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RESUMO

SILVA, Rogério Tadeu da. Comprometimento com a propria carreira € com 0
processo de ensino: pesquisa survey com professores da Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico. 2016. 166 f. Tese (Doutorado) - Curso de
Administracdo, Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade,
Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2016.

Esta pesquisa investigou a influéncia do comprometimento com a carreira e do
entrincheiramento na carreira no processo de ensino, mais especificamente, no
esforgo instrucional e no comprometimento com o preparo de aula, entre professores
pertencentes a Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico. A
pesquisa tem como finalidade colaborar no desenvolvimento de escalas com as
guais a realidade pode ser apreendida objetivamente, provendo informacédo para
decisdes e acdes em Gestdo de Pessoas. A pesquisa € do tipo survey. Os dados
coletados foram tratados estatisticamente, realizando Analise Fatorial Exploratoria e
Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE). Quando a MEE foi inexequivel, aplicou-
se Correlacdo e Regressao. As escalas de Comprometimento com a Carreira, de
Carson e Bedeian (1994), e de Entrincheiramento na Carreira, de Carson, Carson e
Bedeian (1995), foram testadas em uma base de dados coletados de 105
professores e obtiveram resultados semelhantes aos de outros estudos. A pesquisa
colabora com a validacdo de outra escala, Esforco Instrucional de Rowe (2008). Os
resultados sobre a escala de Esfor¢o Instrucional foram divergentes com o estudo
original, sugerindo que a escala ainda pode ter outras dimensdes e exigir mais
testes. Também propde e pré-testa uma nova escala, de Comprometimento com o
Preparo de Aula, para validacdo de expressdo. A validade de expressao foi
assegurada, ou seja, a escala de Comprometimento com o Preparo de Aula pode
ser submetida a testes mais abrangentes. A pesquisa identificou relacdo de
influéncia entre os construtos Comprometimento com a Carreira e Comprometimento
com o Preparo de Aula, em destaque, o poder preditivo da dimensao ldentidade
sobre todas as dimensdes do construto Comprometimento com o Preparo de Aula.
Concluiu-se que o potencial das escalas de Esforco Instrucional e Comprometimento
com o Preparo de Aula no auxilio da gestdo escolar justifica a continuidade de
aprimoramento e testes dessas escalas. E que o processo de ensino, percebido
como Entrada em uma Visdo Sistémica, precisa de mais estudos e maiores
reflexdes para que se garanta a oferta de ensino de qualidade.

Palavras-chave: Comprometimento com a Carreira. Entrincheiramento na Carreira.

Comprometimento com o Processo de Ensino.



ABSTRACT

SILVA, Rogério Tadeu da. Career commitment and teaching process commitment:
survey with teachers of Teaching Career in Basic, Technical and Technological
Education. 2016. 166 f. Tese (Doutorado) - Curso de Administracdo, Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabilidade, Universidade de S&o Paulo, Sado Paulo,
2016.

This study investigated the influence of career commitment and entrenchment career
in the teaching process, specifically in instructional effort and class preparation
commitment, including teachers belonging to the Teaching Career in Basic
Education, Technical and Technological Advice. The research aims to collaborate in
the development of scales with which reality can be grasped objectively, providing
information for decisions and actions in Human Resource Management. The
research is a survey. The collected data were statistically analyzed by performing
Exploratory Factor Analysis and Structural Equation Modeling (SEM). When the SEM
was unachievable, applied Correlation and Regression. The Career Commitment
scale, Carson and Bedeian (1994), and the Entrenchment Career scale, Carson,
Carson and Bedeian (1995), were tested in a database collected from 105 teachers
and obtained similar results to those of other studies. This research contributes to the
validation of another scale, Instructional Effort, Rowe (2008). The results were
conflicting with the original study about Instructional Effort scale, suggesting that the
scale can also have other dimensions and require additional testing. It also proposes
and pre-testing a new scale, Class Preparation Commitment, for expression
validation. The validity of expression was guaranteed, so the Class Preparation
Commitment scale may be subjected to more extensive testing. The research
identified relationship of influence between the constructs Career Commitment and
Class Preparation Commitment, highlighted the predictive power of Identity
dimension on all dimensions of the construct Class Preparation Commitment. It was
concluded that the potential of Instructional Effort scale and Class Preparation
Commitment scale in helping the school justifies the continued enhancement and
testing of these scales. And the educational process, perceived as Input in a
Systemic View, needs further study and further reflection in order to guarantee the
guality educational provision.

Keywords: Career Commitment. Entrenchment Career. Teaching Process

Commitment.
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1. INTRODUCAO

A carreira ndo pode ser pensada como se olhasse no espelho retrovisor, tomando
como referéncia o passado (DUTRA, 2010b). E necesséario pensar a carreira

projetando o futuro: quais demandas surgirdo e como elas poderéo ser atendidas?

Foi a partir dessa proposicdo que algumas questdes foram surgindo. A partir da
percepcdo da carreira ter sido apropriada pelo individuo e pertencer cada vez menos
as organizacoes, € possivel gque o trabalhador atenda objetivos organizacionais se
sua carreira ndo depender diretamente do sucesso daquela empresa? Se 0 sucesso
de um professor pode depender mais da ampliacdo de seu repertdrio e de sua maior
erudicdo, que garantias uma escola tem de oferecer bom servico educacional? Na
pesquisa de Aryee e Tan (1992), a qualidade do trabalho nao €, significativamente,
explicada pelo comprometimento com a carreira. Ou seja, cada vez mais meu
compromisso com minha carreira pode diminuir meu compromisso com as entregas
feitas para a organizacdo. Nao se trata de ndo entregar ou fazer entregas ruins. Mas
de ndo se fazer entregas do melhor possivel, de se fazer entregas do aceitavel, do
razoavel. Serd que um professor ndo dedicara o melhor de si, por exemplo, para o
desenvolvimento de uma pesquisa cientifica de seu interesse e dedicar apenas o

minimo necessario para 0 ensino?

Perguntas assim motivaram a busca por informacdes a respeito. A partir da vivéncia
docente, algumas constatacdes chamaram mais atencdo, corroborando com a
suspeita de menor didlogo e negociacdo entre interesses pessoais e

organizacionais.

N&o se pretende esgotar o assunto, ou mesmo revelar toda a verdade, desnudar o

objeto de estudo, ou ainda descobrir a solucao para todos os casos.

Ao contrario, essa pesquisa € entendida como a primeira tarefa de um projeto maior
e mais duradouro. O inicio de uma investigacdo que objetiva responder as muitas

perguntas que surgiram e surgirdo. Mesmo que parcialmente. Mas a descoberta
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cientifica ndo é tdo imediata quanto sdo 0s anseios por respostas rapidas e prontas.
Ela requer tempo e dedicacdo. Em muitas publicacbes cientificas, mais
frequentemente nas das ciéncias sociais aplicadas, ndo € incomum que 0S
pesquisadores proponham estudos longitudinais para observar o fenémeno por um
prazo maior e ser possivel garantir a condicdo conclusiva ou universal das

descobertas publicadas.

Decidiu-se estudar algum aspecto relacionado a carreira docente. Essa pesquisa foi
desenvolvida partindo da premissa de construcdo continua e permanente do
conhecimento. Buscou-se entender o construto de Comprometimento com a Carreira
e verifica-lo na realidade mais proxima do pesquisador. Nessa busca preliminar,
algumas possibilidades surgiram e resolveu-se fazer uma pesquisa survey para
analisar a realidade de uma instituicdo publica de grande porte no Estado de S&o
Paulo a partir da comparacdo dessas descobertas com aquelas apresentadas na

literatura.

A expectativa é que se constate na realidade as regularidades apresentadas pela
literatura até o presente. E que, também, surjam novas demandas para se

desenvolver um projeto de pesquisa mais amplo.

1.1. Justificativa

Esta pesquisa se justifica pela explicita necessidade das instituicbes publicas de
educacdo profissional de atender as exigéncias do Ministério da Educacao para
promover uma educagdo que atenda as demandas sociais e respondam as
transformacdes do mundo do trabalho. Logo, toda pesquisa que esclareca a
ocorréncia, ou nao, desses atendimentos pode colaborar com informa¢cdes que
melhoraram os processos decisérios e que podem tornar as acdes institucionais

mais efetivas.
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E reconhecido que o papel do professor no processo de ensino e aprendizagem é
central. Se a politica de carreira docente for refletida visando oferecer condi¢cdes aos
professores no sentido de estimular maior comprometimento com a carreira € com 0
processo de ensino, a probabilidade de atendimento as exigéncias oficiais e as
demandas sociais podera ser maior. Nesse sentido, se constatada relacdes
significativas entre os vinculos com a carreira docente e o aprimoramento do
processo de ensino, a Politica de Carreira Docente podera se tornar uma preciosa
estratégia gerencial para a materializacdo da finalidade maior de uma Instituicao
Publica de Ensino, que € atender plenamente suas obrigacdes legais e institucionais

para com a sociedade no que se refere a oferta de educacao de qualidade.

Ao observar o fendmeno para identificar a existéncia dessa relacdo, também se
espera contribuir com a sociedade no sentido de pensar a estrutura de Planos de
Carreira do Magistério Federal a partir dessas relagdes, adequando-os as

finalidades da educacéo.

A pesquisa € relevante também por contribuir com a consolidagdo do construto
Esforco Instrucional. A construgdo do conhecimento demanda cada vez mais
colaboracdo e esforco coletivos. Com o acirramento da competitividade global, o
aumento exponencial da populagdo mundial, 0 maior consumo de recursos naturais
finitos e a extraordinaria evolucao tecnoldgica, novos e mais complexos desafios se
impuseram a sociedade. Para encontrar solu¢gdes que promovam desenvolvimento
sustentavel, na tripla perspectiva econdmica, social e ambiental, o desenvolvimento
cientifico requer colaboracao entre os pesquisadores.

Além disso, como sera apresentado ao longo dessa tese, é necessario chamar a
atencao das pesquisas e das agcbOes governamentais para 0S processos anteriores e
posteriores a aula. Na ansia de se buscar padrbes de qualidade, aos poucos, 0
ensino foi reduzido a simplificacbes, ao forcado enquadramento em modelos
prescritivos para sua realizacdo, perdendo sua esséncia dinamica, de processo que
se pensa e se materializa antes, durante e depois, concomitantemente, em fluxo
continuo e dependente do tempo e das diversas e pouco previsiveis interacdes
humanas. Pesquisar sobre o “Comprometimento com o Preparo de Aula” é uma

tentativa de pensar o objeto de estudo a partir de um foco menos observado, menos
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debatido pela comunidade cientifica. Essa menor importancia dada aos estudos
desse objeto ndo pode ser entendida como consequéncia de menor importancia do
préprio objeto. Talvez um desvio, uma desatencédo. Afirmar que, por exemplo,
preparar aula € algo insignificante, porque ha poucos estudos, € incompativel com a
esséncia da investigacao cientifica. A Ciéncia busca, continuamente, respostas para
os fendmenos vividos pela humanidade, por compreender que nem todas as
conclusdes sdo absolutamente definitivas e que podem surgir novas variaveis ou
novas condi¢cdes que exijam ou propiciem aprimoramento das pesquisas anteriores,
modificando, portanto, as primeiras conclusdes. Nesse caso, a pesquisa também se
justifica por trazer algumas contribuicbes, algumas conjeturas, algumas boas
perguntas para retomar a investigacdo sobre os processos anteriores a0 momento

da regéncia de aula.

Aquino (2009) pesquisou o trabalho docente nédo relacionado a regéncia de aula, em
especial, sobre o preparo e a organizacdo das aulas. A autora informa que esse é
um aspecto do trabalho docente pouco explorado enquanto objeto de estudo nas
pesquisas, sendo escassa literatura a respeito. Ou seja, ha lacunas na literatura
sobre o0 assunto e a pesquisa pretende diminuir a auséncia de estudos sobre a

atividade de preparacao de aula.

1.2. Problemade Pesquisa

Quanto o comprometimento e o entrincheiramento na Carreira de Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico influenciam o comprometimento dos
professores de uma instituicdo publica de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica com

0 processo de ensino?

1.3. Objetivos
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O objetivo geral da pesquisa é mensurar os vinculos percebidos pelos professores
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) com a
carreira docente, aplicando os instrumentos de investigacdo propostos na literatura
de Comprometimento com a Carreira (CARSON; CARSON, 1994) e
Entrincheiramento na Carreira (CARSON; CARSON; BEDEIAN, 1995). Também
medir se esse vinculo influencia sua atuacdo no processo de ensino, mais
especificamente, relacionado ao Esforco Instrucional (ROWE, 2008) e ao
Comprometimento com o Preparo de Aula.

Nessa pesquisa survey, espera-se identificar as mesmas regularidades descritas em
estudos que aplicaram os mesmos instrumentos, contribuindo, assim, com a
validacdo dos mesmos e de suas escalas. Também estudar se o Comprometimento
com o Preparo de Aula pode ser concebido como um construto. A Figura 1 ilustra o

objetivo geral da pesquisa.

Figura 1 — Desenho Conceitual da Pesquisa

Exigente

Identidade Técnico

Planejamento Perfeccionista

Comprometimento
com a Carreira

Esforgo
Instrucional

Carson e Bedeian (1994)

Resiliéncia Rowe (2008) Protetor

Encorajador

Investimentos

Comprometimento
com o Preparo de
Aula

-

Entrincheiramento
na Carreira

Custos
Emocionais

EEEEEN
~

Carson, Carson e Bedeian (1995)

Proposta do autor

Limitagdo de
Alternativas

-J

Fonte: elaborado pelo Autor.

Promover o melhor entendimento sobre essas relacfes, provera a Administracdo

Puablica informacdes que podem aprimorar o processo educacional publico a partir
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da varidvel Carreira Docente, colaborando com o esforco de tornar o referido

processo mais eficiente, eficaz e efetivo.

1.3.1. Obijetivos especificos

Como obijetivos especificos, a presente pesquisa tem:

1.4.

a) Comparar os resultados obtidos no IFSP com os apresentados na
literatura, para ampliar o namero de estudos que contribuem com a
validacdo das escalas de Comprometimento com a Carreira e
Entrincheiramento;

b) Testar a escala de Esfor¢co Instrucional para contribuir com seu
entendimento e com o aprimoramento de sua elaboracéao;

c) Propor uma escala de Comprometimento com o Preparo de Aula;

d) Determinar as dimensdes do comprometimento com a carreira e do
entrincheiramento na carreira que elucidam o esforgo instrucional;

e) Descobrir se as dimensdes do comprometimento com a carreira e do
entrincheiramento na carreira influenciam o comprometimento com o

preparo de aula.

Hipoteses

E possivel pensar nas hipoteses que precisam ser analisadas e, se possivel for,

testadas, para o alcance dos objetivos especificos.

A primeira hipotese € de que as descobertas referentes ao Comprometimento com a

Carreira e ao Entrincheiramento na Carreira dessa survey, que trata de um caso

particular, serdo convergentes ao que se apresenta na literatura, ou seja, ao realizar

0 tratamento estatistico nessa amostra particular de professores, serdo encontrados
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indicadores muito préximos daqueles obtidos em outras pesquisas que utilizaram as

mesmas escalas.

A segunda hipotese é de que as dimensdes observadas por Rowe (2008) para o
construto Esforco Instrucional também serdo observadas nessa pesquisa,
colaborando com informacdes para futura validacdo dessa escala em pesquisa mais

ampla.

A terceira hipétese é de que o Comprometimento com o Preparo de Aula pode ser
um construto com dimensdes identificaveis. Essa hipétese contempla o esforco de
explorar a possibilidade do “Comprometimento com o Preparo de Aula” ser construto
multidimensional e propor, a partir dessa exploragdo preliminar, uma escala com

validade de expresséo para ser, futuramente, testada e validada em pesquisas.

A quarta hipotese se divide em duas relacdes esperadas:
a) Existe relagdo positiva entre Comprometimento com a Carreira e 0
Esforco Instrucional.
b) Existe relacdo negativa entre Entrincheiramento na Carreira e 0

Esforco Instrucional.

E se espera analisar uma quinta hipétese: relacdo positiva entre Comprometimento
com a Carreira e o Comprometimento com o Preparo de Aula e relacdo negativa

entre Entrincheiramento na Carreira e o Comprometimento com o Preparo de Aula.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sdo apresentados os fundamentos tedricos que fundamentam a
pesquisa. A partir da revisédo de literatura, sdo apresentados conceitos relacionados
a Carreira, ao Comprometimento nos estudos organizacionais e ao Processo de
Ensino. Também s&o apresentadas informagfes relacionadas ao trabalho docente

oriundas de documentos oficiais e da legislac&o vigente.

2.1. Carreira

Consultando o dicionario, a palavra ‘carreira’ € de origem latina (HOUAISS, 2009).
Sua expressao original, carraria, tem seus primeiros registros no ano de 1278 e
significava “caminho para carros”. Foi a partir do ano de 1679 que também passou a
significar “profissdo que oferece oportunidades de progresso ou em que ha

promocao”.

Para Dutra (1996), a carreira € uma construcao feita pela pessoa em conjunto com
as organizagOes. Afinal, a materializacdo da carreira se d4 predominantemente nos
espacos que as organizagdes propiciam para a realizacdo do trabalho humano.

Para Bendassolli (2009), a carreira compreende uma construcdo social, que se da

nos dominios individual e coletivo (grupo, organizacao, sociedade etc.).

Dutra (1996) explica que as organizagdes contribuem com esse processo, dispondo
de um Sistema de Administracdo de Carreira, que € o conjunto de diretrizes,
estruturas e instrumentos que dao suporte as pessoas para planejarem suas
respectivas carreiras. Nao se pode entender o Sistema de Administracdo de Carreira
como algo no qual as pessoas tenham que se enquadrar e sim como a estruturagao

de opcdes que organizam possibilidades de trilhas para os profissionais que
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integram a organizagdo. Segundo o autor, esse Sistema de Administracdo de
Carreira possui principios, estrutura de carreira e instrumentos de gestdo. Os
principios representam o0s compromissos construidos de forma consensual pela
organizacdo e pelas pessoas. A estrutura de carreira € a materializacdo da carreira.
Esse componente do sistema € o que mais tem se tornado complexo. No passado,
era representado pela simples sequéncia de posi¢cdes, predominantemente de
ascendéncia vertical. Mas com o passar do tempo, outros modelos se apresentaram,
com possibilidades de trilhar a estrutura pela diagonal (ascendendo em outras
areas), pela horizontal (mudando de setor), e, atualmente, extrapolando as fronteiras
da prépria organizacdo. Os instrumentos de gestdo geram informagdes para que as
pessoas e as organizacdes possam se planejar, negociar e decidir sobre a relagcéo
estabelecida entre elas. Dutra (1996) ainda destaca a importancia de se entender o

papel que as pessoas e as organizacdes tém sobre a Gestao da Carreira.

Segundo Dutra (2002), a evolugcdo do conceito indica que a carreira deixou de ser,
simplesmente, uma sequéncia linear de posi¢cdes ou de trabalhos. Atualmente, a
carreira € um conjunto de estagios e transicbes decorrentes da conciliagcdo das
expectativas existentes na relacdo de trabalho estabelecida entre individuos e
organizacfes. Por tornar-se tdo complexa assim, exige-se cada vez mais uma
gestao consciente da carreira. Nao so pela organizacdo, mas, principalmente, pelos

individuos.

O Quadro 1 apresenta a evolucao do significado de carreira.

Quadro 1 — Evolucéo do significado de carreira
AUTOR: DEFINICAO PROPOSTA:

London e | Carreira consiste na sequéncia de trabalhos e posicoes

Stumph (1982) | ocupadas por uma pessoa em sua vida profissional. Ela &
muito dindmica, porque o0s estagios e transicdes variam
conforme variam as pressbes que se originam da relacéo
estabelecida entre as necessidades e desejos individuais, 0s
objetivos e estratégias das organizacdes e as circunstancias

impostas pela sociedade.
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Arthur, Hall e | Carreira é a sequéncia de experiéncias profissionais
Lawrence resultante da interacdo do individuo com outras pessoas,
(1989) organizacdes e sociedade por meio do trabalho. Nessa
interacdo, as organizacdoes oferecem condicbes e suporte
para uma relacdo de alavancagem mutua de expectativas,
enquanto as pessoas administram seu desenvolvimento, sua

competitividade e carreira.

Hall (2002) Carreira € a percepcéo individual da sequéncia de atitudes e
de comportamentos experimentada pela pessoa em sua

vivéncia no trabalho e em outras atividades.

Fonte: adaptado de Veloso e Dutra (2010, p. 4).

O papel do individuo na Gestdo da Carreira exige, entdo, planejamento. Segundo
London e Stumph (1982) apud Dutra (2002), o planejamento de carreira depende de
trés tarefas:

1) Autoavaliagdo: é essencial o autoconhecimento. Conhecer a si é uma tarefa
dificil, por isto, deve-se utilizar técnicas que auxiliem nesta etapa.

2) Estabelecimento de objetivos: a pessoa precisa definir seus objetivos a partir
de seu autoconhecimento e das possibilidades de trabalho.

3) Definicdo e execucdo de Plano de Acgéo: a pessoa precisa definir e executar
acOes que favorecam o alcance dos objetivos estabelecidos, como obter formacéo,

buscar experiéncias etc.

Ao cumprir estas trés tarefas, a pessoa tera um projeto profissional que servira para
construir sua trajetéria profissional. Provavelmente, ter& de negociar com as
organizacbes e repensar seu projeto em virtude dos obstaculos e das novas
oportunidades que surgirdo ao longo da trilha. Mas ndo sera uma jornada sem rumo,
pois a pessoa terd foco e isto ajudara no desenvolvimento de uma carreira

profissional satisfatoria.

Nesse processo de autoconhecimento, € importante considerar a influéncia da

familia, da sociedade e da cultura.
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Veloso e Dutra (2010) reforcam a importancia de desenvolver um referencial proprio
para evitar riscos, como falta de foco, trilhas profissionais restritas, entre outras

armadilhas.

Abdalla (2003) destaca trés fatores comuns na evolucdo do conceito de carreira:

a) Objetivo: qualquer definicdo do conceito aponta como fundamental que a
pessoa saiba o que quer para sua trajetoria profissional.

b) Estratégia: nas definicbes, também surge como elemento fundamental
conhecer ou definir acbes que ajudardo a pessoa a alcancar 0s objetivos
profissionais estabelecidos.

C) Prazo: também surge como elemento comum a questdo do tempo. A trajetoria
profissional ndo pode acontecer em prazo indeterminado. E preciso alguma previs&o
para que a pessoa tenha algum controle sobre quando os estagios ou as transi¢cdes

comecgam, evoluem e/ou terminam.

O autor ainda apresenta o conceito de Carreira Sem Fronteira que concebe a
carreira em outro contexto, livre de fronteiras corporativas (hierarquia, status), de
fronteiras ocupacionais (fun¢des e habilidades especificas) e de fronteiras sociais
(que concebia o trabalho totalmente separado das questdes pessoais e familiares).
Desta forma, a carreira passa a ser também, ou exclusivamente, responsabilidade

do trabalhador.

A carreira proteana e a carreira sem fronteira ganham forca em meio ao cenario
globalizado, no qual o ambiente € mais competitivo e dinamico. O acirramento da
competitividade e a facilidade das organizacbes em se rearranjar conforme as
necessidades e oportunidades de negécios, levam os trabalhadores a assumir mais
0 gerenciamento de suas carreiras, diminuindo a influéncia das organizacdes nesse
processo. A carreira estd sujeita a mudancas mais frequentes, exigindo dos
trabalhadores habilidade para aprender, construir relacbes, redirecionar ou
reinventar a sequéncia de trabalho e/ou de experiéncias (carreira proteana). E nédo
esta mais circunscrita a uma organizacdo. Ela pode estar além das fronteiras de
uma organizacdo, podendo se manifestar pela mobilidade entre empresas, pela
prestacdo de servico de forma autbnoma e pela maior participacdo em projetos ao

invés de processos. A carreira sem fronteira tem no trabalhador seu principal
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responsavel, que tem o seu trabalho valorizado independente do empregador e
desenvolve sua carreira por meio de redes de relacionamento, movendo-se de um
projeto a outro, na mesma organizacdo ou em diferentes organizacdes. (HALL e
MOSS, 1998; HALL, 2004; BRISCOE e HALL, 2006; BRISCOE, HALL e DeMUTH,
2006; BRISCOE e FINKELSTEIN, 2009; GRANROSE E BACCILI, 2006).

Essa maior autonomia do trabalhador na gestdo de sua carreira pode favorecer um
processo de individualizacdo maior. Mesmo ocorrendo trabalhos em equipes e as
redes de relacionamento serem de suma importancia, € inegavel que o maior
controle sobre a carreira permite ao trabalhador priorizar seus interesses em
detrimento de interesses da organizacdo, aumentando o0 risco de o0
comprometimento com a organizagao ser menor do que o comprometimento com a
profissdo, com a rede de relacionamento ou com aspectos mais pessoais, como a
familia. Aqui ndo se faz juizo. Apenas se menciona essa possibilidade, que € distinta
da carreira tradicional, onde é provavel que o trabalhador se comprometa mais com

a organizacao por causa das circunstancias e das condi¢des de trabalho.

Na andlise dos dados da pesquisa desenvolvida por Silva, Balassiano e Silva (2014),
esses pesquisadores identificaram, claramente, a presenca da légica proteana entre
servidores publicos. Os servidores publicos estdo adotando, em relacdo as suas
carreiras, um comportamento mais comprometido com seus préprios interesses. Os
autores notaram que alguns funcionarios publicos se qualificam e criam redes de
relacionamento, usando a estrutura publica para construirem uma carreira que
articule os contextos publico e privado ou, inclusive, fora do contexto publico. Alias,
para os autores, alguns funcionarios estdo rompendo com a logica de carreira na
organizacdo a qual pertencem. Muitos estdo vinculando suas carreiras as suas

perspectivas pessoais, seguindo a légica da carreira sem fronteiras.

Para Dutra (2010b), a carreira € uma sucessao de estagios de maior complexidade.
Segundo Dutra (2010a), a complexidade €é um conceito que representa a
competéncia do trabalhador em realizar atividades mais complexas e assumir
maiores responsabilidades no decorrer de sua trajetoria profissional. A cada novo
estagio, o trabalhador estd mais apto para realizar novas tarefas que exijam, cada

vez mais, maior mobilizacdo de suas competéncias para sua plena realizacdo. A
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complexidade ajuda a operacionalizar o processo de desenvolvimento de pessoal.
Para que o trabalhador conquiste mais autonomia em suas atividades, ou exerca
funcdes de lideranca, ou migre para outras areas na organizacao, ele precisa
adquirir ou aprimorar competéncias. Esse processo fica melhor ajustado quando se
elabora o desenvolvimento profissional a partir de dimensdes da complexidade do

trabalho ou do negdcio.

Por exemplo, um professor em inicio de carreira pode ter grande dominio tedrico
sobre o0 processo de ensino, mas nenhuma experiéncia pratica. Seu
desenvolvimento pode ser orientado em funcédo dos niveis de complexidade da
pratica docente. Em um primeiro estagio, sob orientacdo mais proxima de um
coordenador ou de um colega mais experiente, ele organiza e sistematiza suas
aulas. Conforme vai adquirindo experiéncia, a orientacdo vai diminuindo, até ficar
totalmente autbnomo. Nesse exemplo, ele, provavelmente, concebe e modela
formas de lecionar para além das aprendidas em sua formacdo escolar, podendo,
inclusive, orientar colegas iniciantes. Ou seja, quanto mais competente o professor
fica em relacdo a pratica de lecionar, suas aulas se tornam melhores, sem a

necessidade de supervisao, e podem servir de referéncia para outros.

Essa relacdo entre competéncia e entrega de melhores resultados é conceituada de
Espaco Ocupacional (DUTRA, 2010a, p.51). A ampliacdo das atribuicbes e
responsabilidades de um trabalhador, considerando sua evolu¢cdo em niveis de
complexidade, representa a ampliacdo de seu Espaco Ocupacional. Essa dinamica
pode ser interpretada como promoc¢ao na carreira. Ou seja, segundo Dutra (2010a),
a promocdo ndo significa apenas a ascensdo hierarquica na estrutura
organizacional. A promocé&o também ocorre pela ampliacdo do Espac¢o Ocupacional,
atribuindo-se atividades mais complexas e delegando mais responsabilidades ao
trabalhador sobre o0 negdcio. Quanto mais o trabalhador entrega resultados
alinhados com os objetivos do negdécio, maior deve ser seu nivel de complexidade. E
a ampliacdo do Espaco Ocupacional pode prover ao trabalhador mais
reconhecimento e recompensa. Em educacgao, conforme o professor melhora sua
qualificagdo, ampliando seu espac¢o ocupacional, ele € mais bem reconhecido pelos

estudantes, pelos pares e pela comunidade. Também pode ser mais bem
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recompensado, pois aumenta seu acesso a prémios, bolsas, fomento para seus

projetos, além de, comumente, progredir no plano de carreira.

Nessa parte da revisdo da literatura, surgiram elementos que corroboram com a
ideia de que o comprometimento com a carreira influencia o trabalho. Seja por
raz0es mais pessoais, seja para aumentar a empregabilidade, seja para ampliar o
espaco ocupacional, o trabalhador comprometido evolui e assume trabalhos mais

desafiadores.

2.2. Comprometimento nas Organizagdes

Segundo Bastos (1997, p.29), estudos sobre comprometimento procuram revelar “o
que faz com que as pessoas se diferenciem na forma como reagem e enfrentam os
desafios do seu contexto de trabalho”. Para o autor, pode ser um importante
preditor do empenho extra das pessoas em suas atividades, a fim de atender as

demandas que cercam sua profissao.
O estudo sobre comprometimento nas organizacdes possui varios enfoques:

organizacional, com o trabalho e com a carreira. A seguir, serdo apresentados o

Comprometimento Organizacional e o Comprometimento na Carreira.

2.2.1. Comprometimento Organizacional

Em sua tese, Leite (2008) apresenta a evolucdo da definicdo e das pesquisas sobre
Comprometimento Organizacional. Para desenvolver sua pesquisa, a autora
considerou trés enfoques amplamente presentes no construto Comprometimento
Organizacional: afetivo, instrumental e normativo. Essa abordagem de trés enfoques

foi consolidada nos anos 1990 pelos pesquisadores Allen e Meyer (ALLEN e
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MEYER, 1990; MEYER, ALLEN e GELLATLY, 1990; MEYER e ALLEN, 1991). Para
esses pesquisadores, o comprometimento organizacional é uma condicao
psicolégica na qual o trabalhador estabelece vinculo com a organizacdo. Esse
vinculo sera determinado pela qualidade e pela intensidade da relacdo do
trabalhador com a organizacéo.

Nas pesquisas desenvolvidas por Allen e Meyer (ALLEN e MEYER, 1990; MEYER,
ALLEN e GELLATLY, 1990; MEYER e ALLEN, 1991), demonstrou-se que:
a) o0 Comprometimento Afetivo faz com que os empregados permanegam
em seus empregos, porque se identificam e porque se envolvem com a
organizacdo. Envolve o atendimento de expectativas e condi¢cdes de
trabalho.
b) o Comprometimento Instrumental faz com que o0s empregados
permanegcam em Seus empregos, porque precisam sobreviver, porque nao
tem alternativa, por necessidade. Envolve a disponibilidade de empregos e
do custo/beneficio resultantes de permanecer/sair da organizagao.
c) o Comprometimento Normativo faz com que o0s empregados
permanecam em seus empregos por obrigacdo moral. Envolve valores

pessoais e sentimentos de obrigacdo e de dever para com a organizacao.

Allen e Meyer (1990) explicam que trabalhadores com elevado grau de
comprometimento afetivo, permanecem na organizagdo porque querem. Com
elevado grau de comprometimento instrumental, permanecem em seus respectivos
empregos porque precisam. E com alto grau de comprometimento normativo,
continuam a trabalhar na organizacdo porque se sentem na obrigacdo de

permanecer.

Allen e Meyer (1993) investigaram duas questdes em sua pesquisa: a relacdo do
comprometimento organizacional com o tempo de carreira (1) e com a experiéncia
de trabalho (2). Segundo Allen e Meyer (1993), o Comprometimento Afetivo e o
Comprometimento Normativo sdo mais fortemente relacionadas com a idade da
pessoa: notaram que o Comprometimento Afetivo aumenta com o aumento da idade
do empregado. Mas que essa variavel (idade) ndo explica totalmente o maior

comprometimento afetivo, sendo defensavel que a percepcdo positiva das
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experiéncias de trabalho representa um aspecto relevante para o0 maior
comprometimento expresso pelos trabalhadores mais velhos. Por falta de estudos
longitudinais, Allen e Meyer (1993) ndo alcancaram evidéncia conclusiva para
explicar se o maior Comprometimento Normativo é resultante do envelhecimento ou
do processo de socializacdo do empregado. Mas sugerem as organizagles, que
gueiram obter maior comprometimento dos empregados, que invistam no processo
de socializacdo dos recém-contratados, para que entendam seu trabalho como
claramente definido e desafiador. Os autores também identificaram que o tempo de
servico do empregado, quanto maior, maior o comprometimento instrumental. Allen
e Meyer (1993) concordam que isso pode ser resultante do maior tempo de
investimento feito pelo empregado e, consequentemente, 0 maior custo para ele

deixar a organizagao.

Brown (1996) define o Comprometimento Organizacional como a dedicacdo e o
apoio dos trabalhadores a organizacdo desassociada de qualquer expectativa de
recompensa. Um profissional comprometido, segundo o autor, continuara a se
esforcar para atingir suas metas, mesmo quando em recesséo, circunstancia na qual
promocdes e aumentos salariais ndo sdo facilmente possiveis. Para o autor, o
Comprometimento Organizacional é um fendbmeno complexo sujeito a influéncia
interna, de natureza psicologica, e externa, de natureza circunstancial, que afeta o
profissional tanto em sua percep¢do do compromisso em si quanto na forma como

serdo atendidas suas condigdes.

Medeiros e Enders (1998) comprovaram a abordagem de comprometimento em trés

componentes proposta por Meyer e Allen (1991) na realidade brasileira.

O estudo de Cohen (2007) sugere modificagcdes no conceito de comprometimento. O
autor destaca a necessidade de distinguir o comprometimento antes e depois da
entrada do profissional na organizacdo. Também considerar que no
comprometimento instrumental sdo centrais 0os beneficios de continuar e ndo mais
0s custos de deixar a organizacdo. Cohen (2007) destaca a importancia da
socializacdo, que pode potencializar o comprometimento anterior a entrada, e da
complexidade, que permite maior amplitude no desenvolvimento da carreira na

organizagao.
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Mesmo Meyer propde revisdo ao conceito. Meyer e Parfyonova (2010) procuram
restabelecer o significado teorico e pratico do Comprometimento Normativo,
considerando que ele pode ser experimentado ora como dever moral ora como
sensacdo de endividamento. Os autores indicam que os maiores beneficios sdo

percebidos quando € vivido como dever moral.

Nota-se que ha grande esforco em estudar o Comprometimento Organizacional.
Esse esforgo se justifica pela forte influéncia desse compromisso, que se estabelece
entre a pessoa e a organizacdo, nas decisbes e nos comportamentos do
trabalhador. Consequentemente, as organizacbes podem desenvolver politicas e
estratégias de gestdo de pessoas que considerem essa influéncia, propiciando
ambiente mais favoraveis ao alcance de seus objetivos de negdcio. Allen e Meyer
(1990) destacam que quanto maior for o comprometimento organizacional, menor a

rotatividade de empregados.

Costa, Chiuzi e Dutra (2013) estudaram a Percepc¢ao de Sucesso na Carreira (PSC)
e 0 comprometimento organizacional entre professores de ensino superior em
Administracdo. Nesse estudo, a dimensdo intrinseca da PSC apresentou efeito
direto sobre as intengcbes comportamentais de comprometimento com a
organizacdo. Ou seja, a cooperacdo na equipe, o dominio sobre o que faz, a
identidade com o que faz e a contribuicho de seu trabalho influenciam,
positivamente, o esfor¢co docente por melhor desempenho e por maior produtividade.
Esse estudo contribui no sentido de indicar que existe relacdo entre carreira e

comprometimento e que essa relacdo pode estar sobre o0 processo de ensino.

Uma critica relevante ao construto foi apresentada por Rodrigues (2009). A autora
defende que o comprometimento organizacional ndo pode estar relacionado nem
com a necessidade como razao para permanecer empregado, nem com a sensagao
de perda ou limitagdo para justificar a continuagcdo na organizacdo. Sao elementos
incoerentes com 0 construto comprometimento, pois representam razdes alheias ao
individuo, incompativel com a natureza pessoal do comprometimento, e dimensdes
antagbnicas, quando comparadas as outras do construto. A partir dessa

controvérsia, a autora desenvolveu uma pesquisa que propde o0 construto de



29

entrincheiramento organizacional, inspirada no conceito de entrincheiramento na

carreira.

2.2.2. Comprometimento com a Carreira

O Comprometimento com a Carreira representa o vinculo da pessoa com sua
profissdo que, associado ao vinculo com alguma organizacdo, pode gerar padrdes
de comprometimento que distinguem os trabalhadores quanto ao empenho,
dedicacédo e qualidade do trabalho (BASTOS,2000).

Hall (1971) define Comprometimento com a Carreira como sendo a forga motivadora
da pessoa em trabalhar na carreira escolhida, distinguindo-a do Comprometimento

Organizacional e do Comprometimento com o Trabalho.

Ao explicar os componentes da motivacao da carreira, London (1983) descreve trés
importantes dimensdes das caracteristicas individuais que colaboraram com a
construcdo do Comprometimento com a Carreira. Sao elas:
a) Identidade: o quanto a carreira € central na identidade do proéprio
individuo. Possui duas subdimensdes: envolvimento com o trabalho e
desejo de ascenséo social.
b) Percepcdo: o quanto o individuo tem percepcdes realistas de si e da
organizacao e essas refletem em suas metas de carreira.
c) Resiliéncia: a capacidade de se recuperar ou de se adaptar na carreira
diante de adversidades vividas durante a trajetoria profissional. Envolve

auto eficacia, relacao ao risco e dependéncia.

Para London (1983), a interacdo das caracteristicas individuais com as variaveis
situacionais resultar4 em decisGes e comportamentos da pessoa em sua carreira.
Blau (1985) confirmou em sua pesquisa a distingdo do Comprometimento com a

Carreira do Comprometimento Organizacional e Comprometimento com o Trabalho.



30

Blau (1989) percebeu que o comprometimento com a carreira varia de acordo com o
tipo de trabalho. Em seu estudo, por exemplo, enfermeiros e caixas de banco nao se
comprometem de forma semelhante a sua respectiva carreira. O autor informa que
mais pesquisas S80 necessdrias para estabelecer caracteristicas limitrofes que
distingam aquelas profissbes nas quais podem haver maior comprometimento com a
propria carreira das que haverd menor comprometimento. Apesar disso, nessa
pesquisa é possivel assumir que a carreira docente faz parte do grupo de profissdes
gue pode ocorrer maior comprometimento com a carreira em si. A carreira docente é
uma carreira com elevado nivel de abstracdo. O professor € um trabalhador do
conhecimento. E uma atividade com varios niveis de complexidade, portanto, cheia
de oportunidade de desenvolvimento e de desafios para superar ao longo da

carreira.

Feldman e Weitz (1991) apresentaram as implicacbes nas condutas dos
profissionais comprometidos com a propria carreira. Para o0s autores, esses
profissionais alcancam satisfacdo por meio da movimentagao, por isso a disposicao
em mudar de emprego. Como a motivacao desse perfil esta no seu potencial de
mobilidade, o engajamento com 0 emprego ou O comprometimento com a

organizacdo perdem importancia.

Na pesquisa de Aryee e Tan (1992), o comprometimento com a carreira n&o ficou
significativamente relacionado com a qualidade do trabalho, contrariando London
(1983). Em relacdo ao Desenvolvimento de Competéncias, ficou positiva e
significativamente relacionado. E ficou negativa e significativamente relacionado com
a Intencéo de Abandonar a Carreira e com a Intencdo de Abandonar o Emprego.
Segundo os autores, apesar de nao identificada relacdo entre Comprometimento
com a Carreira e Qualidade do Trabalho, sdo necessarios esforcos continuos para
isolar variaveis situacionais e verificar, empiricamente, cada possibilidade de relagcéo
do modelo proposto. Os autores admitem que nenhum estudo consegue analisar,

integralmente, todas as variaveis do modelo.

Na Figura 2, estdo apresentados os resultados obtidos pela pesquisa de Aryee e
Tan (1992) sobre o modelo de antecedentes e consequentes do Comprometimento

com a Carreira, inspirado na literatura vigente da época.
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Figura 2 — Resultados do modelo de antecedentes e consequentes do

Comprometimento com a Carreira de Aryee e Tan
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Carson e Bedeian (1994) afirmam que diante de cen

organizacionais cada vez menos estaveis e com o aumento do nivel de educagéo
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dos trabalhadores, as pessoas estdo cada vez mais comprometidas com sua prépria
carreira. Os autores propuseram uma nova escala de medicdo para o
Comprometimento com a Carreira, composta por trés dimensdes distribuidas em
doze itens. As trés dimensdes propostas pelos autores séo:

a) ldentidade: representa o vinculo afetivo com a carreira.

b) Planejamento: identificacdo de necessidades de desenvolvimento

profissional e definicdo de metas e prazos para a carreira.

c) Resiliéncia: é a resisténcia a ruptura e a persisténcia em continuar na

carreira, mesmo diante de adversidades diversas.

Essas dimensdes sdo inspiradas na proposta de London (1983). Esse modelo
multidimensional foi validado nas pesquisas de Carson e Bedeian, entre outros que

se basearam nesse modelo.

Em pesquisa realizada em Singapura, Chay e Aryee (1999) confirmaram os estudos
de Feldman e Weitz (1991), ou seja, ha maior intencdo do trabalhador para a
mobilidade entre organizagdes, diminuindo seu comprometimento organizacional,

pois sua motivacdo esta no potencial de sua propria carreira.

Diante da uma realidade econdémica dinamica, globalizada, com acirramento da
competitividade e cheias de incertezas, Bastos (2000) avalia restar aos
trabalhadores comprometer-se mais com a carreira do que com as organizagoes.
Em sua pesquisa, Bastos (2000) percebeu que o comprometimento dos
trabalhadores é mediado pela compatibilidade de interesses e vocacao individuais
com a profissdo exercida e pelas condicfes favoraveis oferecidas pela organizacéo
para a realizacdo profissional. Para o autor, isso traz demandas a gestdo de
pessoas nas organizagdes, que precisam, por exemplo, conduzir o0 ajuste
trabalhador-posto de trabalho de modo a permitir as pessoas o uso de suas

competéncias e vocacao e a oferecer trabalhos enriquecidos.

Na pesquisa realizada por Bogler e Somech (2004), o Comprometimento com a
Carreira foi considerado um dos principais determinantes da eficicia organizacional

e motivacao individual entre professores de escolas israelitas.
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Em sua pesquisa, Costa (2010) constatou que os professores fortemente
comprometidos se empenham mais com o0s processos educacionais e que é
importante identificar esses docentes para 0 aprimoramento dos cursos e a

obtencdo de melhores resultados de aprendizagem.

Andrade, Fernandes e Bastos (2013) identificaram, nos professores do ensino
superior pesquisados, elevado grau de comprometimento com a carreira. As medias
obtidas na pesquisa foram altas para os aspectos da Identidade e do Planejamento.
Os autores supdem que a ldentidade e o Planejamento sdo os elementos que
melhor determinam o comprometimento dos professores com a propria carreira. E
ainda para eles, a empregabilidade deste tipo profissional favorece o maior
comprometimento com a propria carreira. Em relacdo ao aspecto do Planejamento,
0s autores apontam que ha uma forte relacao entre as elevadas médias identificadas
na pesquisa com as exigéncias para o exercicio do magistério superior. O ingresso
na carreira docente exige dominio tedrico e metodologico sobre a area na qual o
professor lecionara. O que chamou a atencao dos pesquisadores foi 0 nivel mediano
identificado no aspecto da Resiliéncia. A pesquisa de Andrade, Fernandes e Bastos
(2013) corrobora com outras pesquisas, confirmando que profissionais mais bem
gualificados tendem a ser mais comprometidos com a prépria carreira do que com a

organizagao.

2.2.3. Entrincheiramento na Carreira

O construto multidimensional de Entrincheiramento na Carreira foi proposto por
Carson, Carson e Bedeian (1995). Os autores acreditam que as caracteristicas de
entrincheiramento incluem o desejo de evitar a saida da carreira pelo estigma social
gue isso pode acarretar, bem como pela limitacdo de empregabilidade, por conta de
idade ou perfil. Outras caracteristicas que apresentam estao relacionadas ao status
social adquirido por associacao a carreira que a pessoa exerce e aos ganhos futuros
na comparacdo entre permanecer e sair daquela carreira. Para os autores, é

importante estudar o Entrincheiramento na Carreira, porque 0s muito entrincheirados
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podem representar para a organizacdo um passivo que diminuiu sua forgca
competitiva nos negocios. E esse construto refere-se a permanéncia na carreira por

conta de recompensas extrinsecas e de perdas incorridas em caso de saida dela.

Carson, Carson e Bedeian (1995) desenvolveram e validaram a medicdo do
construto de Entrincheiramento na Carreira. Segundo o0s autores, o0
Entrincheiramento na Carreira € composto por:
a) Investimentos na carreira: refere-se ao tempo, dinheiro e esforco
investidos ou gastos na aquisicao de competéncias para o desenvolvimento
daquela carreira. Esses investimentos obrigam a pessoa a permanecer
naquela carreira, porque saida representaria uma perda muito grande. E
ndo € incomum que esses investimentos sejam continuos, aumentando
essa obrigacao por permanecer e reduzindo a probabilidade de mudanca de
carreira.
b) Custos emocionais: esses custos envolvem 0s riscos psicossociais que
podem perturbar relagdes interpessoais, como a perda de amizade com
companheiros de trabalho e formas de sofrimento que a pessoas pode ter a
partir do desligamento dela com a carreira.
c) Limitacdo de alternativas de carreira: a percepcao de perda de opcoes,
gue limitam alternativas para mudar de carreira. E a restricdo de alternativas
pode estar associada a questdo do tempo, principalmente por conta da

idade, e envolve a percepcao de auto-defasagem.

Carson et al. (1996), propuseram uma relacéo entre Entrincheiramento na Carreira e
Satisfacdo com a Carreira. Na proposta, formam-se quatro grupos:
1) Os satisfeitos entrincheirados, que sdo denominados pelos autores de
Satisfeitos Imoveis;
2) Os insatisfeitos entrincheirados, que sdo denominados pelos autores
de Aprisionados;
3) Os satisfeitos ndo entrincheirados, Carreiristas Voluntarios;

4) Os insatisfeitos ndo entrincheirados, Trocadores de Carreira.

Na andlise estatistica dos autores, foram obtidos fortes indicios de que essa

proposta seja valida, mas eles mesmos concluem que ha necessidade de maior
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aprofundamento nas pesquisas para concluir como efetiva essa classificagdo. Uma
importante descoberta feita por esses autores € que nao existe dependéncia forte ou

direta entre Entrincheiramento na Carreira e Comprometimento com a Carreira.

2.3. Processo de ensino

Na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (BRASIL, 1988), a Educacéo é
regrada por varios artigos. Destaque para a Sec¢ao | do Capitulo 1l do Titulo VIII, que
tem nos artigos de 205 a 214 as diretrizes constitucionais para a Educacédo
Brasileira. Logo em seu artigo 205, ela estabelece o seguinte objetivo: “visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. Portanto, € principio constitucional promover uma
educacdo que desenvolva plenamente as pessoas, dando-lhes condi¢cbes para
exercer a cidadania e para trabalhar. Ao encontro desse principio, o inciso Il do
artigo 214 indica a necessidade do Plano Nacional de Educacao (PNE), de duracao
decenal, melhorar a qualidade de ensino, entre outras recomendacdes. Entdo, a
Constituicdo do Brasil estabelece que a Educacédo deve desenvolver os brasileiros

por meio de um ensino continuamente melhor para trabalhar e exercer a cidadania.

Outro principio constitucional, relevante para a pesquisa, esta estabelecido no caput
do artigo 207: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado. Esse principio
amplia a atuacdo educacional para além do ensino. E necessério que a Educacéo
promova condi¢cdes nas quais 0 ensino, a pesquisa e a extensdao se articulem

inseparaveis. Essa indissociabilidade afeta o trabalho docente.

A Educacdo Publica também deve ser norteada segundo o0s principios
constitucionais da Administracdo Publica. Séo eles: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia (BRASIL, 1988, Art. 37).

Na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), o Servidor Publico € regrado por 05
artigos: 37, 38, 39, 40 e 41. Nos artigos 37 e 39, bem como no inciso V do artigo 7°,
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chama a atengdo o uso da expressdo “complexidade’. E reconhecida pela
Constituicdo a complexidade do trabalho, do cargo ou do emprego para servir de
referéncia ora para ingresso na carreira publica, ora para fixar remuneracéo

adequada.

Além desses, o inciso V do artigo 206 determina a valorizacdo dos profissionais de
educacdo como principio basico para ministracdo do ensino, fazendo, inclusive,

mencéao ao plano de carreira.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), normatiza
toda a educacdo brasileira. Sobre a carreira docente, ha um artigo especifico na lei:
0 artigo 67. O caput do artigo 67 determina que os sistemas de ensino devem
promover valorizagéo dos profissionais da educagdo em seus estatutos e planos de
carreira, assegurando condic0es adequadas de trabalho, ingresso exclusivo por
concurso publico, aperfeicoamento profissional, piso salarial, progressao funcional,
inclusdo na carga de trabalho do tempo para estudos, planejamento e avaliacéo.
Para o aperfeicoamento profissional, prevé licenciamento remunerado. Para a
progressao funcional, a base pode ser titulacdo, habilitacdo e avaliacdo de

desempenho.

No Decreto Federal n° 5.154/2004 (BRASIL, 2004), o artigo 2° apresenta algumas
premissas que também afetam a carreira docente. Sao elas:

a) Articular educacéo, trabalho, emprego, ciéncia e tecnologia;

b) A centralidade do trabalho como principio educativo;

c) A indissociabilidade de teoria e prética.

Esse decreto revogou o Decreto Federal n® 2.208/1997 (BRASIL, 1997). Essa
revogacao criou uma lacuna em relacdo ao preparo para o magistério. Enquanto o
decreto de 1997 exige preparacdo dos professores da Educacdo Profissional em
cursos regulares de licenciatura ou em programas especiais de formacao
pedagdgica (artigo 9°), o decreto de 2004 nédo trata da matéria. A exigéncia de
formacdo volta a ser abordada no paragrafo 2° do artigo 40 da Resolucdo CNE/CEB
n° 6/2012 (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2012). Diferente do decreto de 1997, a
resolucdo de 2012 abre algumas excecbes e estabelece como prazo para
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regularizacdo da situacdo docente o ano de 2020. Apesar desse aspecto, é
importante notar que as trés premissas citadas do Decreto Federal n° 5.154/2004

afeta a carreira docente.

O Decreto Federal n° 5.773/2006 (BRASIL, 2006) faz meng¢&o do plano de carreira
docente no inciso V do artigo 16. E exigéncia minima, na elaboracédo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), informar a existéncia de plano de carreira
docente. Apesar de ser uma informacé&o simples, existir ou ndo um plano de carreira,
a exigéncia desse decreto exigiu das Instituicbes de Ensino providéncias quanto ao

Plano de Carreira.

No caso da Rede Federal, houve uma pressédo pela formalizacdo do plano de
carreira docente, que resultou na Lei Federal n°® 11.784/2008 (BRASIL, 2008). A
secao XVI do capitulo I, que contempla os artigos de 105 a 121, trata da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). O regime juridico dos
cargos ainda é o instituido pela Lei Federal n° 8.112/1990 (BRASIL, 1990). Da Lei
Federal n® 11.784/2008, o artigo 111 traz implicacGes a carreira docente: mais uma
vez ensino, pesquisa e extensdo se apresentam como atribuicdo do professor, bem

como o exercicio de fun¢des gerenciais na instituicao.

A Educacao pressup8e uma dimenséao pedagdgica ou andragdgica nos fundamentos
de sua atividade técnico-cientifica, propiciando o oferecimento de conhecimento que
revisem a formacdo do homem inserido na cultura de seu tempo, na sociedade de
gue participa e nas mudancas que, coletivamente, podem alcancar. Essa dimenséao
depende da atuacdo docente. O trabalho do professor € fundamental para propiciar,
ao estudante, as condi¢cdes de ensino que favorecam a aprendizagem. Segundo
Freire (2011), ensinar exige rigor metddico, pesquisa, respeito aos saberes dos
educandos, criticidade, estética, ética, aceitacdo do novo, reflexdo critica sobre a
prépria pratica, dialogo etc. Ou seja, € um processo dialdégico com niveis crescentes

de complexidade das atividades docentes.

Para o século XXI, Oliveira (2006) indica os dois principais desafios da Educagéo no
Brasil: (1) expansdo do Ensino Superior e (2) qualidade na Educacéo Basica. Sobre

0 segundo desafio, 0 autor apresenta a evolu¢cdo da democratizacdo da educacao
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basica. Nesse processo, inicialmente, o aspecto da quantidade foi atendido e se
constatava o0 ingresso da populacdo. O problema estava na conclusdo do nivel
escolar. Entdo foram pensadas solu¢cdes que pudessem contribuir com a conclusao
do nivel escolar. Essas solugbes afetaram, positivamente, os indices de aprovacao e
conclusao, mas nao garantiam a qualidade do ensino, apesar de presente nos textos
legais. O desafio contemporaneo é estabelecer os elementos que possam servir de
referéncia para o padrdo de qualidade desejavel, considerando a diversidade de
expectativas e demandas da sociedade brasileira. Oliveira (2006) ainda indica que a
definicdo de padrbes de qualidade deve envolver a definicdo de insumos, processos
e resultados, articulando os indicadores de qualidade com politicas de financiamento
e avaliacdo da educacdo. O processo, portanto, € de suma importancia. E ndo é

possivel pensar em melhorar a qualidade de ensino sem refletir sobre o processo.

Nesse sentido, o comprometimento do professor pode favorecer, ou ndo, a melhoria
continua do processo educacional. E a Carreira Docente € uma variavel relevante na
construcdo desse comprometimento.

Por essa razdo, a Carreira Docente é um elemento importante no processo
educacional, porque afeta o professor em sua atuacédo. N&o é o unico elemento, tdo
pouco o mais significativo. Mas pode ser um fator critico de fracasso, se nao
propiciar ao professor motivacdo adequada para o pleno exercicio de sua atividade
profissional, prejudicando a dimensdo pedagdgica ou andragdgica do processo

ensino e aprendizagem.

2.3.1. Preparo de Aula

Hargreaves (1992) se dedicou a observar o preparo de aula a partir da ideia de
tempo. O autor afirma que o tempo € o0 elemento mais importante no
desenvolvimento do trabalho docente e que se trata de recurso finito. Que as
pesquisas apontam que os professores utilizam o tempo fora da escola para

preparar aulas. E mais, que esse tempo € insuficiente para prover o nivel de
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gualidade desejado. Para o autor, para assegurar melhora do processo de ensino, é
necessario garantir ao professor mais tempo para essa atividade. Principalmente
porque o professor dedica esse pouco tempo para propoésitos individuais em
detrimento da desejavel colaboracdo entre professores no planejamento do ensino.
A solucdo desse problema envolve a compreensdo mais ampla do conceito de

tempo. No Quadro 2, sdo apresentados os tipos de tempo explicados pelo autor:

Quadro 2 - Tipos de Tempo, segundo Hargreaves (1992)

Tipo de Tempo: Explicacéo:

E o tempo percebido como uma fonte finita de recursos ou
o _ meios. E uma variavel objetiva a ser gerenciada, regrando
Técnico-racional | . o o
inicio, duracdo e término da realizacdo de uma tarefa por

um individuo.

E o tempo distribuido entre as pessoas, de modo a refletir
poder ou prestigio do individuo, do grupo ou do nivel ao
qual pertence. Ex.: grade horéaria de aulas mais ou menos
Micropolitico favoravel para a realizagcdo de outras atividades, que nao
sdo a regéncia de aula. Ou maior tempo para preparo de
aula para professores do Ensino Médio em comparagao ao

do Ensino Fundamental.

E o tempo subjetivo cuja percepcdo varia de uma pessoa
para outra, de uma situacdo a outra. E quando o tempo
Fenomenologico | parece acelerado ou moroso em funcdo do que se vive, do
que se ocupa ou Sse preocupa, ou seja, 0 tempo passa de

forma distinta para uns e para outros.

E o tempo sob o ponto de vista da Fisica, que explica se
Fisico tratar de uma dimensao relativa, uma funcdo que depende

da velocidade e da massa.

E a forma dominante de concepcio e controle do tempo na
sociedade. O tempo, nesse tipo, se manifesta de forma
Sociopolitico conflituosa por estar relacionado aos interesses de
determinado grupo social dominante em contraponto aos

interesses dos demais grupos.

Fonte: adaptado de Hargreaves (1992, pp. 32-51).



40

Em sintese, o tempo para o exercicio do magistério ndo pode ser racionalizado da
mesma forma que se racionaliza o tempo em um processo fabril. Nos processos
fabris, os procedimentos seguem uma sequéncia e sado executados ao longo do
tempo, sendo adequada a perspectiva técnico-racional. Nesse caso, o tempo é
percebido de forma objetiva e mecanica. Nos processos educacionais, 0S
procedimentos sd0 sensiveis ao contexto, orientados as pessoas e as reacoes,
envolvendo varias acfes concomitantes. O tempo € percebido de forma subjetiva e
relativa, sendo inadequada a perspectiva técnico-racional para satisfazer as

demandas de tempo dos professores.

Ainda segundo Hargreaves (1992), tem se constatado um esfor¢o da Gestao Escolar
em criar medidas administrativas que reduzem o tempo do professor a perspectiva
técnico-racional, procurando cobrar e controlar a atividade docente. Muitas destas
medidas desprezam a necessidade de tempo para o preparo de aula. Inclusive, elas
aumentam a carga de trabalho docente, atribuindo atividades administrativas e
burocraticas ao professor, que concorrem com as atividades relacionadas ao
processo de ensino, aumentando a competicdo pelo recurso finito ‘tempo’. Para
compensar, o professor dedica cada vez mais tempo extraordinario, fora da escola,
para atender as demandas do processo de ensino, em destaque, o de preparar

aulas.

Para Sacristan (1998), o planejamento implica na previsdo de a¢do antes de sua
execucdo. Ou seja, ha separacdo no tempo entre a previsdo e a execucao, sendo
gue uma ocorre primeiro e a segunda depois. Para o autor, o planejamento é um
processo de criagao singular, pois o0 evento que precisa ser respondido costuma ser
igualmente  singular, além das particularidades do proprio planejador.
Provavelmente, aproveitar-se-a a experiéncia adquirida em outras situacdes ou de
outras pessoas, mas, ainda assim, o plano resultante tende a ser singular. O autor
exemplifica com uma analogia: dois arquitetos, com formagbes e competéncias
semelhantes, provavelmente planejaram projetos distintos, mesmo sendo para um

mesmo local e para atender as mesmas exigéncias.
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O autor concebe o ensino como "uma atividade e uma profisséo de planejar, situada
entre o conhecer e o atuar" (SACRISTAN, 1998, p. 195). Consequentemente, 0
professor tem de mediar as diretrizes curriculares e as condicbes de sua pratica
concreta, adequando e interpretando os contetdos para cada situacao. As diretrizes
curriculares seréo lecionadas por diferentes professores para diferentes estudantes,
tornando o processo de ensino complexo o suficiente para exigir um planejamento
singular em cada nova situacao que a realidade apresenta. O autor ndo entende que
o plano seja determinista, mas sirva de orientacdo, desde que ocorra a previsao e a
reflexdo. Caso ndo ocorra, o professor ndo atuard& como educador, mas como
executor de planos, sendo provavel sua pouca autonomia ou elevada dependéncia
alheia para lecionar. E os estudantes ndo terdo suas demandas particulares
atendidas plenamente, pois elas ndo serdo, necessariamente, consideradas no
planejamento. Havendo previsdo e reflexdo, o professor tera condi¢des de alcangar
seus objetivos, mesmo que seja necessario ajuste no decorrer da pratica, pois

estara mais bem preparado.

Segundo Sacristan (1998), o ensino é um processo que contempla a realizacdo de
julgamentos e a tomada de decisfes a partir de situacoes concretas e influenciadas
pela dindmica pessoal de quem aprende. O ensino ndo pode ser concebido como
uma pratica a ser sO e simplesmente estruturado a partir de técnicas derivadas de
teorias psicologicas de aprendizagem. Nao é um processo estatico, ao contrario,

muito dinamico.

Segundo Macedo (2007, p. 84), “o trabalho do professor realiza-se antes, depois e
durante as aulas”. Para o autor, planejar é fundamental, porque € uma atividade
presente que prepara o professor para o futuro que se quer materializar.
Concordando com Sacristan (1998), Macedo (2007) propde que haja didlogo entre o
planejado e o0 que se estd realizando, ou seja, que ndo haja dependéncia ou
obrigacdo sobre o0 que se planejou, mas que o0 que se planejou sirva de referéncia
para ser reescrito, criticado, justaposto ou reformulado a partir das interagcbes e

ocorréncias em sala de aula.

Castro, Tucunduva e Arns (2008) observaram que o plano de aula ajuda o professor

a delinear suas acfes ao longo do tempo para alcancar seus objetivos. E que o
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plano de aula ndo serve como regulador, mas como organizador e norteador da
acdo docente. E um importante instrumento para evoluir do senso comum, de que a
experiéncia profissional basta para a regéncia de aula, para uma base mais
cientifica, de que preparar aulas requer método e continua reflexdo para obter

sucesso no processo de ensino.

Aquino (2009) descreve as seguintes atividades como aquelas relacionadas ao
preparo de aula: confeccdo de matrizes para reproducdo de material de apoio,
elaboracédo de roteiro semanal de trabalho, leitura/estudo de assuntos relacionados
ao trabalho, pesquisa e selecdo de conteudo, textos, tarefas e materiais para as

acOes em sala de aula, elaboracao e correcéo de tarefas, atividades e avaliacfes.

Na Resolugcao IFSP n° 109/2015, as atividades relacionadas ao preparo de aulas
estdo descritas no paragrafo 3° do artigo 3°. Nota-se semelhanca entre a descricdo
de Aquino (2009) e as atividades denominadas de Organizacdo do Ensino da
resolucéo (IFSP, 2015):
l. Preparacgdao, individual ou coletiva, de aulas, de ambientes
didaticos e de material de ensino;

Il. Elaboracéo, individual ou coletiva, de plano de ensino e plano de

aula;

Il Producgéo, individual ou coletiva, ou corre¢éo de instrumentos de
avaliacao;

V. Registro de informacdes académicas.

Para Aquino (2009), o tempo € um recurso fundamental para a atividade docente.
Segundo a autora, dispor de tempo € essencial para o desenvolvimento das
atividades docentes. Precisa dispor de tempo para estudar e pesquisar, corrigir
provas, preencher diarios, preparar aulas e avaliacdes etc. Em sua pesquisa, todas
as professoras entrevistadas dedicam uma quantidade de horas a mais, em
comparacdo com 0 que estd contratado oficialmente, para atender todas as
demandas da instituicdo de ensino. Essas horas a mais ndo séao formalizadas, nem
remuneradas. E a atividade para a qual mais dedicam esse esfor¢o extraordinario é
o de preparar aula. A autora considera o tempo contratual do magistério insuficiente

para a realidade educacional, principalmente porque o tempo de preparo de aula é
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subestimado. Essa informacdo corrobora com os estudos que afirmam que o
aumento de exigéncias, tarefas e atribuicbes aumentam o déficit de tempo para a
realizacdo do trabalho docente (HARGREAVES, 1992: GIMENO SACRISTAN,
1998).

A partir dessa revisdo da literatura, entende-se que a atividade de preparar aula é
muito importante para prover educacao de qualidade. Os autores apresentaram uma
maior preocupacdo com a falta de tempo para essa atividade, justamente por

considerarem-na precipua para o éxito do processo de ensino.

2.3.2. Esforco Instrucional

O Esforco Instrucional é um construto mais especifico que representa o trabalho

docente durante a interacdo com os estudantes em sala de aula.

Chant e Atkinson (1973) propuseram um modelo que alocasse Esforco Instrucional
adequado para maximizar a taxa de aprendizagem dos estudantes. Para os autores,
desenvolver um modelo de Esforco Instrucional que maximize o desempenho
estudantil em processos de ensino e aprendizagem fortemente dependentes da
interagcdo professor-estudante, pode contribuir com a geracdo de politicas
educacionais ideais. Na proposta dos autores, o Esfor¢o Instrucional depende do
guanto o estudante aprendeu até o momento em que se da a interacao professor-

estudante.

Para Bzuneck e Guimaraes (2003), aprimorar o entendimento sobre as crencas de
eficacia do professor é importante, porque afetam o clima de sala de aula e o
alcance de metas, influenciando a motivacédo e o desempenho dos estudantes. Eles
validaram a escala de Woolfolk e Hoy (1990), apresentando uma versao brasileira
do instrumento de avaliacdo sobre as crencas de eficacia do professor. Nessa
escala, identificaram dois fatores que foram denominados de Eficacia do Ensino em

Geral e Eficacia Pessoal no Ensino. O primeiro construto refere-se a crenca de que
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os professores em geral satisfazem, ou ndo, as demandas de ensino e de que a
educacdo pode, ou ndao, interferir no desenvolvimento estudantil, considerando a
constituicdo, a inteligéncia e o ambiente do estudante. O segundo converge com a
proposta de Esfor¢o Instrucional, referindo-se ao esforco que o professor pode
apresentar, ou nao, para responder os desafios que surgem a cada situacdo de

ensino.

Martin, Sass e Schmitt (2012) perceberam que o0s professores se sentem
insignificantes e tem diminuido o significado de seu préprio trabalho quando os
estudantes respondem com desatencdo e desinteresse na aprendizagem,

desprestigiando o Esforco Instrucional dedicado pelo docente.

Segundo Rowe (2008), Esforco Instrucional representa a dedicagcédo do docente nas
atividades relacionadas ao ensino. Em sua pesquisa, a autora identificou 5 fatores.
O fator 1 da escala de esforco instrucional foi denominado de Docente Técnico. O
fator 2 de Docente Protetor, o fator 3 de Docente Exigente, o fator 4 de Docente
Perfeccionista e o fator 5 de Docente Encorajador. O Docente Técnico é aquele mais
atento ao cumprimento de seus deveres, desenvolvendo suas aulas, segundo o
profissionalismo esperado ou se exigido dele. O Docente Protetor € aquele que mais
se preocupa com o0s estudantes, expondo maior afetividade nessa relagdo. O
Docente Exigente é aquele que cobra empenho dos estudantes, exigindo maior
dedicagcdo aos estudos para acompanhar seu estilo de aula. O Docente
Perfeccionista é aquele que tem grande preocupacdo com a forma, ou seja, que se
empenha em preparar e executar uma aula impecavel. E o Docente Encorajador é
aquele que, em suas aulas, tenta motivar os estudantes a maior participagdo no

processo por meio do didlogo e exposicdo de ideias/davidas.
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3. MATERIAL E METODO

Nas ciéncias sociais, ha maior dificuldade na separacdo do senso comum, ou da
simples opinido, do discurso cientifico. Isto porque ndo é incomum existir uma
relacdo proxima do pesquisador com o objeto em estudo. A familiaridade com o
espaco social, a ilusédo do saber imediato, no¢cdes comuns, enfim, sdo diversos 0s
obstaculos na pesquisa desta natureza. E importante ter consciéncia de que o
pesquisador, até certo grau, influencia o objeto. Ter esta consciéncia garante melhor
entendimento, tanto da forma quanto do conteiddo da pesquisa (BOURDIEU;
CHAMBOREDON; PASSERON, 1999).

Bourdieu, Chamboredon e Passeron (1999) sugerem uma vigilancia epistemoldgica
para que se possa produzir Ciéncia Social. Esta vigilancia romperia com a ilusdo da
transparéncia e do saber imediato. Para tanto, segundo Bachelard (1938), citado por
Bourdieu, Chamboredon e Passeron (1999), recomenda-se 0 questionamento
radical das pré-nogBes. O conhecimento cientifico nasce do questionamento do
senso comum, na tentativa de supera-lo. E necesséria a ruptura. Durkheim (1995),
também citado por Bourdieu, Chamboredon e Passeron (1999), propde a definicdo
proviséria como instrumento de ruptura. Para tanto, algumas recomendacdes:
determinar o objeto a ser estudado sem antecipar os resultados da pesquisa, estar
atento a sequéncia do trabalho, limitar o campo da observacdo, verificar as
hipoteses e demarcar contornos do objeto de estudo, buscar caracteres objetivos,
criticar a prépria linguagem. A vigilancia epistemoldgica é essencial para refletir
sobre as etapas e sobre os procedimentos da pesquisa e garantir a ruptura com o
senso comum e com a ilusdo da transparéncia e do saber imediato. Na pesquisa
cientifica, € necessario objetivar, ou seja, promover o0 maximo controle sobre os
determinantes do conhecimento. Sobre as técnicas, € fundamental lembrar que néao
h& neutralidade em nenhuma delas. E que a combinacdo de técnicas pode gerar

conhecimento mais sistematico.
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3.1.

Caracterizacao da Pesquisa

De acordo com Babbie (1999), a busca pelas regularidades no comportamento

humano é o fator relevante para iniciar a constru¢cado de uma ciéncia social aplicada.

A observacdo sistematica e a medicdo de fendbmenos sdo necessarias para a

identificacdo das regularidades sociais. Para o autor, existem varios métodos de

pesquisa social:

a)

b)

d)

Experimento Controlado: nesse método, o pesquisador testa uma hipotese,
comparando o comportamento de dois grupos emparelhados em dois
momentos distintos. No primeiro momento, sem qualquer intervencdo, o
comportamento é medido nos dois grupos. Depois, um dos grupos sera
submetido a algum tipo de intervencdo (uma palestra, um debate, uma
vivéncia diferenciada etc.). Esse grupo sera o experimental. O outro grupo,
gue sera de controle, ndo sera submetido a intervencado. Entdo, novamente se
mede o comportamento em estudo nos dois grupos e, por comparacao, testa-
se a hipotese do experimento. Esse método busca criar relagdes de causa e
de efeito por meio da manipulacédo de uma variavel, enquanto se esforca para
gue outras ndo sejam alteradas ao longo do tempo do experimento.

Analise de Conteudo: nesse método, examina-se, sistematicamente,
documentos, entrevistas e outros meios de forma a identificar padrdes que
possam servir de comparacao ao longo de um periodo ou de fontes distintas.
Andlise de Dados Existentes: nesse método, o pesquisador retne dados ja
coletados por outras pessoas ou entidades e realiza uma analise rigorosa
sobre aspectos comparaveis nas diversas fontes de dados.

Estudo de Caso: nesse método, o pesquisador aprofunda sua investigacédo
em apenas uma determinada situagdo social, procurando entender 0 maximo
possivel aguela situacédo especifica. Um Estudo de Caso pode ser cientifico
se estiver referido a uma teoria, sendo um caso que teste esta teoria,
formulando indutivamente hip6teses. Se estas hip6teses se confirmarem em
outros casos, entdo pode emergir uma nova teoria. O Estudo de Caso pode
ajudar a construir conceitos. E possivel testar proposicbes e oferecer
explicacbes causais (COLLIER, 1993).
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e) Observacdo Participante: nesse método, o pesquisador observa o fenémeno
participando dele, ou seja, participa do evento ou integra um grupo social para
colher informacdes detalhadas que podem explicar aquele fendmeno.

f) Survey: a partir de uma amostra da populacéo, aplica-se um questionario que
foi elaborado para obter informacfes especificas. Com as respostas
registradas, é possivel realizar analise quantitativa para identificar descricbes
ou explicacbes de fenbmenos que podem ser generalizadas a populacdo da

gual a amostra foi selecionada.

O método escolhido para essa pesquisa foi o survey, pois € o método mais
adequado para coletar as percepcdes dos professores em relacdo ao seu trabalho,
bem como iniciar o processo de explicacdo (BABBIE, 1999, p. 97). Além disso, esse
método € mais conveniente para a compara¢cao com outros estudos, uma vez que as
escalas a serem utilizadas nessa pesquisa estado instrumentalizadas na forma de
guestionarios aplicaveis as amostras populacionais. A pesquisa sera do tipo
correlacional, porque examinara as relagdes existentes entre diversas variaveis, o
gue exigird analise multivariada. Apesar de poder explicar o fenbmeno em uma
populacdo particular, ndo é possivel classificd-la como explicativa (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2013, p. 103-105). Os autores alertam que esse tipo de
pesquisa possui riscos, pois ha possibilidade de surgir correlacdes que néao
explicam, adequadamente, o fenbmeno em estudo. Ainda assim, os estudos
correlacionais possibilitam o entendimento de relacdes e explicacbes que poderéo
servir de estrutura para futuras pesquisas explicativas. A pesquisa explicativa € mais

bem estruturada, gera entendimento e suas descobertas podem ser generalizadas.

3.2. Populagéo e Amostra

Todas as informacOes sobre a populagdo foram obtidas mediante acesso ao
Sistema de Gestédo de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE)?!, que é o sistema

integrado de administracdo de pessoal civil da Unido. O SIGEPE é gerenciado pela
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Secretaria de Gestédo de Pessoas e Rela¢gbes do Trabalho no Servigo Publico, érgao
central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), subordinada
ao Ministério do Planejamento (MPOG). Também foram extraidas informacdes do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)?, que é o sistema integrado
utilizado pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
(IFSP) para gerenciar seus processos institucionais e administrativos. O SUAP tem
interface de comunicacdo com o SIGEPE, ou seja, muitas das informacdes do
SUAP, na verdade, estdo na base de dados do SIGEPE. Para acessar esses
sistemas, € necessario ser servidor publico federal lotado no IFSP, pois cada um
deles exige usuario e senha especificos. Algumas dessas informacfes também
ficam disponiveis nos Relatérios de Gestdo, que sdo publicacdes anuais, com
diversas informagfes sobre o IFSP. O Relatorio de Gestdo 2015 ainda ndo esta
disponivel para o publico, pois esta em fase de elaboracédo. Os relatorios de anos

anteriores podem ser encontrados no Portal do IFSP3.

A populacdo dessa pesquisa envolve 2.263 professores do IFSP, distribuidos em 31
campi no Estado de Séo Paulo.

Duas leis regulamentam as atividades desses professores:

1) Lei n°® 8112/1990, que regra o regime juridico dos servidores publicos
federais civis, ou seja, 0 vinculo ndo esta diretamente subordinado a
Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), s@o estatutérios.

2) Lein® 12.772/2012, que estrutura o Plano de Carreira e Cargos de Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, com destaque para 0S processos

de progressao e promocao.

Todos os professores foram contratados por meio de concurso publico para
cumprirem jornadas de trabalho de 20 horas semanais ou de 40 horas semanais.
Para os que estdo contratados para 40 horas semanais, existe a possibilidade de
aderir ao Regime de Dedicacdo Exclusiva, regime pelo qual o professor tem

remuneracgao diferenciada e ndo pode exercer nenhuma outra atividade remunerada.

1 https://servicosdoservidor.planejamento.gov.br/iweb/portal-publico-sigepe/portal-do-servidor
2 http://suap.ifsp.edu.br
3 http://www.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/36-relatrio-de-gesto.html
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Ainda sobre o Trabalho Docente no IFSP, existe a Resolucédo IFSP n°® 109/2015, que
regulamenta a atribuicdo de atividades que devem ser realizadas pelos professores.
E importante destacar a distribuicdo da carga horéaria estabelecida pela resolugéo
para o cumprimento da jornada de 40 horas semanais:

a) Para Regéncia de Aula, um minimo de oito horas e um maximo de doze horas
semanais;

b) Para Organizacdo do Ensino, que envolve o preparo de aulas, a mesma
carga horaria semanal atribuida para a Regéncia, estabelecendo a relagédo de
uma hora de preparo de aula para cada uma hora de aula efetiva.

c) Para Reunides, no minimo duas horas semanais;

d) Para Atendimento ao Aluno, fora de sala de aula, no minimo uma hora
semanal;

e) Para outras atividades, as horas faltantes para completar a carga horéria total
de 40 horas semanais, que podem ser atividades relacionadas a pesquisa ou
a extensdo, cursos para formacdo continuada, atividades de representacéo
(sindical, assessoria, conselhos, colegiados, comissdes etc.), ou até de

ensino (no maximo mais 4 horas além das obrigatérias na Regéncia de Aula).

A amostra dessa pesquisa pode ser considerada probabilistica. A excecdo dos
professores que lecionam no mesmo campus no qual o pesquisador trabalha, que
nao foram convidados para a coleta de dados, todos os demais professores dos
outros 30 campi tiveram a mesma probabilidade de integrar a amostra. Os
professores que trabalham no mesmo campus do pesquisador ndo participaram da
pesquisa para evitar que a proximidade entre respondentes e pesquisador
enviesasse os dados ou os resultados. Os enderecos de correio eletronico foram
coletados a partir das informacdes publicas disponiveis em listas internas ou em
paginas institucionais dos professores no dominio de Internet do IFSP. Dessa forma,
gualquer professor que integra o Corpo Docente do IFSP poderia participar da

pesquisa, exceto os do mesmo campus no qual o pesquisador leciona.

Segundo Babbie (1999), o tamanho da amostra adequada para cada survey
depende de varias informacgdes. Considerando que essa pesquisa quer averiguar se

a literatura existente se aplica no caso particular do IFSP, sem se propor a explicar
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ou generalizar descobertas, ponderou-se que uma amostra de 93 respondentes,
admitindo erro amostral de 10% e nivel de confianca de 95%, atenderia as intencdes

dessa pesquisa.

3.3. Instrumento de Coleta

O instrumento de coleta foi elaborado a partir do instrumento de coleta proposto por
Rowe (2008). Como € intencdo pesquisar entre os professores do IFSP estatisticas
semelhantes as percebidas em outros estudos, em particular, relacionadas ao
construto Esforco Instrucional, optou-se por adotar como referéncia o instrumento de
coleta de Rowe (2008), por ter sido testado e validado, adaptando-o aos objetivos

dessa pesquisa.

O segmento um e dois do questionario desenvolvido por Rowe (2008, p. 102),
coletam informagdes pessoais e ocupacionais. Para essa pesquisa, a coleta dessas
informagBes foi reduzida, porque algumas delas j& sdo conhecidas, por ser uma
pesquisa circunscrita em uma soO organizacdo. Nessa pesquisa, como nao faz parte
dos objetivos analisar o Comprometimento Organizacional e a Producdo Académica,
outra adaptacdo envolveu a omissdo dos segmentos trés e seis. Rowe (2008, p.
102) coleta informagdes sobre o Comprometimento Organizacional no segmento trés
e sobre a Producdo Académica do respondente no segmento seis de seu
instrumento de coleta. Os segmentos quatro, que contempla a escala do Esforgo
Instrucional, e cinco, que contempla as escalas de Comprometimento com a Carreira

e Entrincheiramento na Carreira, foram aproveitados com pequenos ajustes textuais.

A respeito do segmento cinco do instrumento de coleta de Rowe (2008), que
contempla as escalas de Comprometimento com a Carreira e Entrincheiramento na
Carreira, € importante citar que a traducéo, adaptacao e validacdo dos instrumentos
no Brasil foi realizada por Mauro de Oliveira Magalhdes e colaboradores
(BAIOCCHI; MAGALHAES, 2004; MAGALHAES; GOMES, 2007). Em Magalhies

(2015), os itens diferem dos utilizados no instrumento de coleta dessa pesquisa.
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Essa diferenga acontece por se manter a versao original do instrumento de coleta de
Rowe (2008), que utilizou uma versdo traduzida mais antiga, anterior a versao mais

atual.

E como se deseja explorar a possibilidade do construto Comprometimento com o
Preparo de Aula, a adaptacdo envolveu o acréscimo de assertivas relacionadas ao
envolvimento do professor com a atividade de preparar suas aulas, com o propésito

de elaborar uma escala de Comprometimento com o Preparo de Aula.

As assertivas para essa proposta de escala foram inspiradas pelas assertivas
utilizadas nas escalas de Comprometimento Organizacional e de Comprometimento

com a Carreira.

Contextualizando, em 2015, foi designada, pela Portaria IFSP n°® 954, de 06/03/2015,
a Comissdo de Estudos de Atividades Docentes (CEAD). Essa comissdo é
responsavel por acompanhar a implantacdo das normativas regulamentadoras das
atividades docentes, podendo requerer dados dos campi para controle ou analise,

além de estar autorizada a propor alteracdes ou atualizagées nas normas.

Durante 2015, foram solicitadas analises e contribuicbes para todos os professores
do IFSP. Esse processo promoveu uma série de encontros e reunides. Nessas
oportunidades, o pesquisador apresentou sua proposta de escala. Para validar seu
conteudo, discutiu-se as assertivas propostas, oportunamente, nas reuniées com 0s
professores do IFSP participantes dos debates promovidos pela CEAD. Isso foi feito,
extraoficialmente, até que se obteve um conjunto de assertivas considerado

adequado para ser a escala de Comprometimento com o Preparo de Aula.

Todos os professores, que se envolveram com essa discussdo, conseguiram ligar os
itens propostos com o0s construtos, sem qualquer dificuldade, concordando que a
escala contém validade de expresséo. Além de ouvir professores envolvidos com o
processo de entendimento e debates sobre as atividades docentes, para atestar a
validade de expressao da escala, essa pesquisa serviu de pré-teste. Garantida a

validade de expressao da escala de Comprometimento com o Preparo de Aula, ela
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sera submetida a validade convergente, discriminante e nomolégica em futuras
pesquisas. (HAIR JR. et al., 2009, p. 603).

Também, acrescentou-se algumas perguntas para mensurar a percepc¢do dos
professores a respeito da importancia do processo de ensino, particularmente do
preparo de aula, em sua evolucéo de carreira no magistério federal. Essa percepcao
foi relevante a analise, pois serviu de controle para alguns resultados obtidos a partir

da escala de Comprometimento com o Preparo de Aula.

No instrumento de coleta, predominou o0 uso da escala Likert de sete pontos. A
escala Likert € uma escala de respostas com categorias que vao da extrema
discordancia até extrema concordéancia. O respondente deve escolher a intensidade
gue corresponde com sua avaliagdo em relacédo ao enunciado lido. Nessa pesquisa,
séo trés intensidades de discordancia, uma neutra e trés de concordancia. Para o
Esforco Instrucional, o respondente precisou indicar a frequéncia de cada item,
considerando uma escala de cinco pontos (nunca ocorre, raramente ocorre, algumas
vezes ocorre, frequentemente ocorre e sempre ocorre) mais um ponto neutro (né&o

se aplica).

Foi realizado um pré-teste do Instrumento de Coleta com professores do IFSP,
pertencentes ao mesmo campus do pesquisador, e com doutorandos do Programa
de Po6s-Graduacdo em Administracdo (PPGA) da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade (FEA) da Universidade de S&o Paulo (USP),
totalizando dez participantes. Os professores do IFSP que participaram do pré-teste,
também sdo doutorandos em suas respectivas areas do conhecimento. Esse pré-
teste foi significativo, pois permitiu a realizacdo de alguns ajustes que facilitaram o
entendimento dos respondentes e tornaram mais rapida sua participacdo na coleta
de dados.

Tanto o questionario do pré-teste quanto o questionario definitivo ficaram disponiveis
na pagina pessoal do pesquisador, mais especificamente, disponivel em

http://www.rogeriotadeu.pro.br/limesurvey. Utilizou-se um aplicativo livre que elabora
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survey na Internet chamado LimeSurvey?. E uma poderosa ferramenta que facilita a
criacdo de gquestionarios online e que possibilita a exportacdo das respostas em
diversos formatos e padrdes. Os questionarios ndo estdo mais visiveis ao publico
em geral, mas continuam disponiveis para consulta por meio do perfil de
administrador da péagina. A versdo impressa do questionario definitivo esti

apresentada no Apéndice A.

Como pode ser observada na versdo impressa do questionario (Apéndice A), a
sequéncia das questdes ficou da seguinte forma:
1) Mensagem inicial com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
2) Questdes para medir Esfor¢o Instrucional.
3) Questdes para medir Comprometimento com o Preparo de aula.
4) QuestOes para identificar percepcdo dos professores sobre a relacdo entre
carreira e ensino.
5) Questbes para medir Comprometimento com a Carreira e Entrincheiramento
na Carreira.
6) Informagdes sobre o respondente.

7) Mensagem final.

Na versao online, cada item descrito correspondia a uma tela para o respondente.
Para acessar a tela seguinte, o respondente precisava confirmar a leitura das

informacdes na tela vigente, bem como ter respondido todas as questdes da mesma.

3.4. Procedimento de Coleta

Foram enviadas mensagens eletrénicas para os enderecos de correio eletrénico dos
professores, convidando-os a participar da pesquisa. O modelo da mensagem

eletrbnica esta apresentado no Apéndice B.

4 https://www.limesurvey.org. Acesso em 13/07/2015.
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Ao acessar o questionario, o participante lia o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), mensagem inicial do Instrumento de Coleta, também
apresentado no Apéndice A. O TCLE é um documento importante, pois ele informa
aspectos relevantes sobre a pesquisa e garante que os direitos do participante serao
respeitados. Ele também garante que a participacdo do respondente foi voluntéria e
gue as respostas foram fornecidas livremente. Garantiu-se sigilo, por meio do
anonimato, para que o0s participantes nao sentissem qualquer tipo de
constrangimento ou temor. Esse é um cuidado que o pesquisador tem incorporado

em seus projetos de pesquisa para promover a Etica em Pesquisa.

O questionario ficou disponivel por cinquenta (50) dias. Esse periodo foi
estabelecido, considerando o cronograma de pesquisa e a intensidade de acessos a

pagina na internet.

3.5. Técnicas de Tratamento dos Dados

Na coleta de dados, sob o ponto de vista tecnologico, era possivel a ocorréncia de
dados perdidos (missing values), pois o aplicativo LimeSurvey salva as respostas
parciais dos participantes, garantindo a opcdo de retomada do questionario a
gualquer momento e de qualgquer ponto no qual precisou ou quis parar. Porém, sob o
ponto de vista da Etica em Pesquisa e em respeito ao TCLE, ficou tacitamente
acordado que respostas parciais seriam entendidas como a decisdo do participante
de abandonar a pesquisa. Consequentemente, o pesquisador ficou impedido de
utilizar essas respostas parciais sob qualquer pretexto. Sendo assim, realizada a
coleta de dados, s6 foram considerados os questionarios respondidos integralmente.
Mesmo porque, somente os que foram respondidos integralmente atendem a
condicdo de participacao livre e consentida do respondente. Para evitar que algum
respondente fosse mal interpretado, garantiu-se o prazo de uma semana para que
0s questionarios respondidos, parcialmente, fossem retomados e finalizados.

Passado esse prazo, considerou-se como decisdao daquele participante de
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abandonar a pesquisa, obrigando o pesquisador a desconsiderar aguelas respostas

parciais.

O aplicativo LimeSurvey possui recursos que permitem a migracao de sua base de
dados para outros aplicativos, mais especificamente, aplicativos estatisticos. Entéo
foi possivel exportar as respostas coletadas em formato adequado para importar em
outro aplicativo utilizado para o tratamento estatistico. Nesse processo de
exportacdo, somente foram exportadas as respostas completas, respeitando a
decisdo tacita de abandono daqueles participantes que n&o concluiram o

guestionario.

As respostas exportadas do aplicativo LimeSurvey foram importadas para o
aplicativo Statistical Package for Social Sciences (SPSS). O SPSS é um aplicativo
de propriedade da Industrial Business Machine (IBM) e é amplamente utilizado em
tratamentos estatisticos, tanto em pesquisas académicas quanto em pesquisas

mercadoldgicas.

Para o tratamento estatistico dos dados, foram feitas andlises descritivas e analises
multivariadas. A respeito das analises multivariadas, foram realizadas Analise
Fatorial Exploratéria e Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE). Na inviabilidade
de se realizar MEE, apenas nessa circunstancia, os dados foram analisados usando

Correlacao e Regressao.

3.5.1. Andlise Descritiva

Para a andlise descritiva, a amostra foi caracterizada quanto ao género, estado civil,
idade, tempo de servico no IFSP ou na Rede Federal, se tem filhos, formacéo
escolar, se é aposentado e se € egresso do IFSP. Para essa analise, foram
apresentadas frequéncia, média e desvio padréo, entre outras medidas.

Havia expectativa de utilizar essas categorias demogréaficas para subdividir a

amostra e identificar aspectos relevantes dos subgrupos obtidos. Porém, a amostra
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ndo foi grande o suficiente para que os subgrupos tivessem tamanho satisfatério

para analise.

3.5.2. Andlise Fatorial Exploratoria

Segundo Hair Jr. et al. (2009), a andlise fatorial € uma técnica multivariada que
define as correlagcfes entre variaveis de uma pesquisa. Produz grupos de variaveis
fortemente inter-relacionadas, chamados de fatores. Os fatores sdo Uteis na reducédo
de dados, proporcionando ao pesquisador novas medidas ou a descricdo de

conceitos compostos por varias medidas.

Os autores explicam que ndo é possivel realizar andlise fatorial com menos de 50
observacbes. E que o pesquisador deve preferir amostras com tamanho igual ou
superior a 100 observacdes (HAIR JR. et al., 2009, p. 104). Considerando isso, 0
pesquisador reforcou o0s convites aos professores para obter uma quantidade

superior de 100 questionarios integralmente respondidos.

O objetivo elementar da analise fatorial € agrupar variaveis correlacionadas em
conjuntos distintos, denominados de fatores. Esses fatores fornecem informagdes
esclarecedoras sobre as inter-relacdes das variaveis em estudo (HAIR JR., 2009, p.
99). Nas ciéncias sociais aplicadas, se essas inter-relacées séo identificadas em
varias populacdes, pode-se apreender a existéncia de regularidades importantes

para o entendimento de um determinado fendémeno social.

Nessa pesquisa, a analise fatorial exploratéria foi realizada sem a pretensao de
validar escala. Ela foi realizada para verificar se na populacdo docente do IFSP sao
identificadas as mesmas inter-relacfes apresentadas na literatura. E também como
pré-teste da escala Comprometimento com o Preparo de Aula, em atencdo a
validade de expresséo.
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Para constatar se a escala em estudo € multifatorial, Hair Jr. et al. (2009, p.110)
explicam que as correlagbes parciais entre varidveis devem ser pequenas.
Recomendam o teste de Bartlett de esfericidade e o teste de adequacdo da amostra
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) para detectar a adequacdo da andlise fatorial. Para a
medida KMO, séo considerados aceitaveis valores superiores a 0,70. Para o teste
de esfericidade de Bartlett, sdo aceitaveis quando a significancia esta proxima de
0,0001.

Outro cuidado para que a analise fatorial seja adequada para analisar determinado
conjunto de dados, é garantir que a amostra seja homogénea. Como participaram
apenas professores de uma Unica instituicdo de ensino, essa homogeneidade é

esperada.

Segundo Hair Jr. et al. (2009, p.122), o éxito da andlise fatorial depende de sua
confiabilidade. A confiabilidade avalia o grau de consisténcia entre multiplas medidas
de uma variavel. Uma forma de avaliar a confiabilidade é testar e retestar os
guestionarios, comparando as respostas de um mesmo grupo em dois momentos
diferentes. Outra forma é medir a consisténcia interna, calculando seu coeficiente de
confiabilidade. Um dos coeficientes mais usados € o alpha de Cronbach. Em relacao
ao coeficiente alpha de Cronbach, os autores sugerem que o limite inferior de 0,70,

comumente, representa um nivel de consisténcia aceitavel.

Também observar a comunalidade. Sobre comunalidade, a recomendacdo é
remover a variavel cujo valor seja inferior a 0,60 ou aumentar o tamanho da amostra.
Em alguns casos exploratérios, € aceitavel o limite inferior de 0,50, apesar de ndo

ser o ideal.

Quando se deseja explicar uma determinada proporcdo esperada, € preciso
observar a proximidade dos valores observados dos valores esperados. Nessa
pesquisa, essa observacdo se dara pelo célculo da variancia total explicada, que é
composta pelas variancias comum, especifica e de erro. Segundo Hair Jr. et al.
(2009, p. 112-114), nas ciéncias sociais, por conta da maior imprecisdo das
informacdes, € considerada satisfatoria uma variancia total explicada a partir de
60%.
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Nessa pesquisa, optou-se pelo método dos componentes principais para o0 método
de extracdo. O método dos componentes principais resume a maior parte da

informacé&o original ao menor nimero de fatores para o propdésito de previsao.

Para melhor interpretacdo dos dados, o pesquisador precisa escolher a rotacao
fatorial coerente com o modelo de pesquisa. Segundo Hair et al. (2009), nenhuma
regra foi elaborada para selecionar uma técnica mais adequada para a
interpretacdo. N&o existe razdo para favorecer uma técnica ou outra. A
recomendacdo dos autores € escolher a partir de necessidades especificas da
pesquisa. Para essa pesquisa, sera seguida a dica dos autores, optando-se pelo
método de rotacdo obliqgua (HAIR JR. et al., 2009, p. 120). Nas ciéncias sociais,

usualmente, as dimensodes latentes sao correlacionadas.

E, por fim, que a matriz de dados tenha quantidade representativa de correlacdes

superiores a 0,30.

3.5.3. Modelagem de Equacgdes Estruturais

Segundo Hair Jr. et al. (2009), Modelagem de Equagfes Estruturais (MEE) é uma
técnica multivariada composta por modelos estatisticos que podem explicar relacdes
entre multiplas variaveis. A técnica examina as correlacbes de uma série de
equacdes que descrevem as relacBes entre construtos envolvidos na analise. A
MEE combina técnicas do tipo dependente e do tipo interdependente, mais
especificamente, analise fatorial e andlise de regressao mdultipla. Assim, é possivel
verificar relacbes de causa e efeito entre construtos. A MEE avalia as relacfes de
forma abrangente, provendo transicdo da analise exploratoria para a analise

confirmatdria.

Para analisar os dados dessa pesquisa, foi utilizado o aplicativo Analysis of Moment
Structures (AMOS). O AMOS também € um aplicativo de propriedade da Industrial
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Business Machine (IBM) e tem sido utilizado largamente em estudos de MEE. Ele

acessa a mesma base de dados do SPSS para realizar os céalculos.

Segundo Hair Jr. et al. (2009), a partir de um diagrama de caminhos, a MEE
representa relacionamentos oriundos do conjunto de equacdes estruturais e pode

ajudar a identificar conceitos ndo observados.

Para os autores, 0 estagio mais critico do teste de MEE € a avaliacéo da validade do
modelo de medida. Essa validade depende da Qualidade de Ajuste (goodness of fit -
GOF). A matriz de covariancia estimada é comparada a matriz de covariancia
observada. Quanto mais proximos forem os valores dessas matrizes, melhor é o
ajuste do modelo. Supondo que a teoria fosse perfeita, a matriz de covariancia
estimada seria igual a matriz de covariancia observada. Foram desenvolvidas
medidas de ajuste para avaliar a qualidade do modelo. Estédo classificadas em trés
tipos:

a) Medidas de ajuste absoluto;

b) Medidas de ajuste incremental;

c) Medidas de ajuste parcimonioso.

As medidas de ajuste absoluto verificam o ajuste global do modelo, como:

e O qui-quadrado (x2), valores baixos se procura semelhancas ou valores altos
se procura diferencas.

e Indice de qualidade do ajuste (goodness of fit index — GFI), o intervalo de
valores varia entre 0 e 1. Quanto mais proximo de 1, melhor o ajuste.

e Indice ajustado de qualidade de ajuste (adjusted goodness of fit index - AGFI),
guanto mais proximo de 1, melhor o ajuste.

e Raiz do residuo quadratico médio (root mean square residual - RMSR) e raiz
padronizada do residuo médio (standardized root mean square residual -
SRMR), valores pequenos representam melhor ajuste, valores grandes
representam pior ajuste. E necessaria maior atengdo ao modelo, quando, em

maodulo, essa medida resultar valor igual ou maior que quatro.
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e Raiz do erro quadratico médio de aproximacao (root mean square error of
approximation - RMSEA), valores menores indicam melhor ajuste, sendo

ideal ser menor do que 0,10.

As medidas de ajuste incremental verificam "quao bem um modelo especificado se
ajusta relativamente a algum modelo alternativo de referéncia" (HAIR JR. et al.,
2009, p. 563). Comumente, o modelo de referéncia € nulo, ou seja, todas as
variaveis observadas ndo sdo correlacionadas. As medidas desse tipo estédo
relacionadas a seguir:
e indice de ajuste normado (normed fit index - NFI), varia de 0 a 1, sendo 1
representa um ajuste perfeito.
e indice comparativo de ajuste (comparative fit index - CFI), varia de 0 a 1,
sendo 1 representa um ajuste perfeito.
e Indice de Tucker-Lewis (non-normed fit index - NNFI ou Tucker-Lewis index -
TLI), quanto mais proximo de 1 o valor, melhor o ajuste.
e indice de nado-centralidade relativa (relative noncentrality index - RNI), varia

de 0 a 1, sendo 1 representa um ajuste perfeito.

As medidas de ajuste parcimonioso verificam qual modelo é melhor em um conjunto
de modelos concorrentes. Essas medidas sdao melhoradas por um melhor ajuste do
modelo ou por um modelo mais simples. As medidas desse tipo estdo relacionadas
a sequir:

e indice de parcimonia de ajuste normado (parsimonious normed fit index -
PNFI), varia de 0 a 1, sendo que o modelo preferivel sera o de maior valor na
comparacao.

e indice de qualidade de ajuste parcimonioso (parsimonious goodness of fit

index — PGFI), o modelo preferivel serd o de maior valor na comparacao.

Hair Jr. et al. (2009) identifica no processo de MEE a necessidade de validar o
modelo de mensuracéo e, se o0 modelo de mensuracao for valido, validar o modelo
estrutural. Se o modelo de mensuracéo nao for valido, sera preciso refinar medidas
e delinear novos estudos. Se o modelo de mensuracédo for valido, entdo pode-se

executar o teste das relagdes estruturais, avaliando a GOF e significancia, direcédo e
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tamanho das estimativas paramétricas estruturais. Se o modelo estrutural ndo for
valido, sera preciso refinar o modelo e testar com novos dados. Se o modelo
estrutural for valido, pode-se extrair conclusdes, validando ou ndo as hipoéteses, e

recomendacgdes.

Para essa pesquisa, a primeira técnica usada para o tratamento e analise dos dados
foi a MEE. Somente quando ndo houve viabilidade de seu uso, que se utilizou

Correlacao e Regressao.

3.5.4. Correlacao

7

Segundo Field (2009), correlacdo é a medida de associacdo entre variaveis. Por
meio da correlacdo € possivel descobrir relacionamento linear entre variaveis.
Existindo relacionamento entre as variaveis, € possivel identificar se a relacao é

positiva ou inversa entre elas.

O coeficiente de correlacdo pode variar entre -1 e +1, sendo que o valor 0 indica a
inexisténcia de relacionamento linear entre as variaveis. O sinal negativo indica uma

relacdo inversa entre as variaveis.

De modo geral, valores em torno de 0,1 representam efeito pequeno, em torno de
0,3, representam efeito médio, e a partir de 0,5, representam forte relacdo entre as

variaveis.

Field (2009) ainda explica que, nas ciéncias sociais, o0 valor da significAncia precisa
ser menor do que 0,05. E quanto menor for esse valor, maior o poder do efeito em

estudo.
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3.5.5. Regresséao

Segundo Field (2009), regressdo é uma ferramenta estatistica de previsdo de uma
variavel a partir de uma ou mais variaveis previsoras (ou preditivas). Na regressao, é
analisado se uma variavel se comportard como dependente de outra variavel. A
regressao colabora com o entendimento dessa predi¢do, indicando o quanto uma
variavel preditiva influencia, ou explica, a variavel dependente. Assim, a regressao
verifica a existéncia de uma relacdo funcional entre a variavel dependente com uma
ou mais variaveis independentes. E, se existir, identifica a funcdo que melhor se
aplica a relacdo. Se envolver uma variavel preditiva, € Regressao Linear Simples. Se

envolver duas ou mais variaveis preditivas, é Regresséo Linear Mdultipla.

O coeficiente de determinacéo, ou R2, informa se o modelo é adequado. Seu valor
varia entre 0 e 1. Quanto maior for R2, maior € o poder preditivo sobre a variavel

dependente.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa secéo, os dados foram apresentados e analisados.

4.1. Caracterizagcdo da amostra

Durante a coleta de dados, 145 professores acessaram e iniciaram o preenchimento
do questionario online. Porém, somente 105 questionarios foram respondidos
completamente e, consequentemente, tratados e analisados. Essa amostra
representa 4,6% da populacdo. O numero de observagBes é superior a 100 e,
segundo Hair Jr. et al. (2009, p. 108), é adequado para os calculos estatisticos. Mas
€ um numero insuficiente para submeter as escalas a validade convergente,
discriminante e nomoldgica. No entanto, considerando a proposta dessa pesquisa, a
amostra sera suficiente para comparar essa realidade particular com as descobertas
da literatura. A quantidade de 105 questionarios respondidos é superior a0 minimo
calculado na secédo 3.2, que era de 93 observacdes. Entdo, sera possivel inferir
sobre a populacdo do IFSP, apesar de ndo poder inferir generalizagcdes. Também
sera suficiente para servir de pré-teste da escala de Comprometimento com o

Preparo de Aula, conforme exemplifica Hair Jr. et al. (2009, p.609-610).

A partir da pergunta sobre o ano de nascimento, foi possivel calcular informacgdes
sobre a idade dos respondentes, considerando o ano de realizacdo da pesquisa,
2015, como referéncia para os calculos. A maior idade informada foi 68 anos, do
anico respondente nascido em 1947. A menor idade foi de 26 anos, também do
unico nascido em 1989. E a mediana foi a idade de 40 anos, novamente de um
unico nascido em 1975. A maior frequéncia de ano de nascimento ficou para 1984:
oito professores tém 31 anos de idade. A média de idade ficou em 40,97, quase 41

anos. Enquanto o desvio padrédo foi de 9,46. Observando o Gréfico 1, nota-se a
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concentracdo dos nascimentos nas décadas de 1970 e 1980, ambas com 34

respondentes cada.

Gréfico 1 - Ano de Nascimento

Ano de Nascimento

0
1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Responderam, integralmente, o questionario, 32 professoras e 73 professores. O

Gréfico 2, a sequir, ilustra a distribuicdo dos respondentes segundo o género.

Considerando a populacdo, a distribuicdo da amostra ficou muito proxima da
realidade institucional. No IFSP, 26,8% sao professoras e 73,2% sao professores,
enguanto na amostra séo 30,5% e 69,5% respectivamente.



65

Gréfico 2 - Género

Género

= Feminino = Masculino

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Gréfico 3 - Estado Civil

Estado Civil

= Solteiro(a) = Casado(a) / Unido Estdvel = Separado(a)/Desquitado(a)/Divorciado(a)
Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.
Em relacdo ao Estado Civil, 23 respondentes sdo solteiros, cerca de 21,9% da

amostra. Sao casados ou estdo em unido estavel, 80, cerca de 76,2%. E dois dos

respondentes se declararam separado, ou desquitado ou divorciado, cerca de 1,9%.

Informam que ndo tém filhos, 43 respondentes, enquanto 62 tém. Essa questao foi

feita, pois era intencdo analisar se a condi¢cao de ter filhos influencia os vinculos com
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a carreira ou com o0 processo de ensino. Para o pesquisador, a experiéncia da
maternidade ou da paternidade influencia tanto o Entrincheiramento na Carreira
guanto o Esforco Instrucional. Mas a quantidade de cada subgrupo nao foi adequada

para essa analise. O Grafico 4 ilustra a distribuicéo.

Gréfico 4 - Tem filhos?

Tem filhos?

= Ndo = Sim

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Cinco respondentes informam que ja sdo aposentados por relacdo trabalhista
anterior, enquanto 100 ndo sdo. Essa questao foi feita, pois era intencéo analisar se
ja possuir aposentadoria influencia os vinculos com a carreira ou com o processo de
ensino. Para o pesquisador, essa condicéo influencia tanto o Comprometimento com
a Carreira, quanto o Entrincheiramento na Carreira. Consequentemente, 0
envolvimento e o desempenho com o processo de ensino. Mais uma vez, a
guantidade de cada subgrupo ndo foi adequada para essa analise. O Grafico 5

ilustra a distribuigéo.
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Gréfico 5 - Ja é aposentado?

E aposentado?

= Ndo = Sim

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Gréfico 6 - E egresso?

E egresso?

= Ndo = Sim

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Sobre ser egresso da ETFSP, ou do CEFET-SP, ou do IFSP, 90 respondentes
responderam nao, quantidade que representa 85,7% da amostra. Os outros 14,3%,
ou seja, quinze foram estudantes da mesma instituicdo na qual, atualmente,
lecionam. Para o pesquisador, essa condicdo de egresso do professor aumenta o0s
vinculos afetivos, principalmente por ser comum o sentimento de gratiddo. Para o

pesquisador, essa maior afetividade e essa gratiddo influenciam o
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Comprometimento com a Carreira e todo o processo de ensino. Nao foi possivel
averiguar essa constatacdo, por conta da quantidade insuficiente de observacdes

em cada subgrupo.

Em relacdo a formacdo académica, a populagdo do IFSP estd distribuida da
seguinte forma:

¢ 8,5% graduados apenas;

e 15,3% especialistas, ou seja, cursaram pos-graduacao Lato Sensu;

e 47,8% com mestrado, como a maior titulagéo;

e 28,4% com doutorado, como a maior titulagao.

Nas informacGes sobre a populacdo, o estagio pos-doutoral ndo esta relacionado
como categoria de maior titulagdo do servidor publico federal, ou seja, ndo ha dados
oficiais para comparacdo. Na amostra, 13 professores ja realizaram o Estagio P0s-
Doutoral, que representa 12,4% da amostra. A maioria, sete, concluiram em 2014. O

mais antigo foi em 2002 e os dois mais recentes foram em 2015.

Grafico 7 - Formacao Académica

Formacdo Académica

= Graduacdo = Lato Sensu Mestrado Doutorado Direto mDRe ME

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

O Grafico 7 ilustra a distribuicdo dos respondentes pela maior formacdo académica
obtida. Na amostra, apenas quatro professores tém apenas graduacao,

representando 3,8% das observacdes. Quatorze tem como maior titulagdo um curso
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de pos-graduacgéo Lato Sensu, representando 13,3%. Tendo o mestrado como maior
titulacdo, sdo 52 professores, ou seja, 49,5% da amostra. Os demais professores,
35, séo doutores. Dentre os 35 doutores, 22 também cursaram o mestrado, 12,4%, e
treze fizeram o doutorado direto, 21%, totalizando 33,4% da amostra com grau de
doutor.

O ano de conclusdo do curso de pos-graduacao do tipo Lato Sensu variou entre
1991 e 2014, sendo que oito concluiram na década de 1990, quinze na primeira
década do século XXI e dez na década de 2010, com destaque para quatro
conclusdes em 2004. Desses 33 professores, dezenove continuaram os estudos e

concluiram algum curso de pos-graduacgao Stricto Sensu.

O ano de conclusdo dos mestrados variou entre 1993 e 2015, sendo que quatorze
concluiram na década de 1990, 39 na primeira década do século XXI e 21 na
década de 2010. O ano com maior frequéncia foi 2005, com nove conclusdes,
seguido por 2010 e 2012, com sete conclusdes cada. Considerando como referéncia
para célculos o ano da pesquisa, 2015, os dois mais antigos mestres da amostra
concluiram h& 22 anos, enquanto os trés mais recentes ndo completaram um ano de
conclusdo. A idade média de conclusdo do mestrado € de 8,8 anos, com desvio
padrédo de 11,2.

O ano de concluséo dos doutorados variou entre 1998 e 2015, sendo que apenas
trés concluiram na década de 1990, onze na primeira década do século XXI e 21 na
década de 2010. O ano com maior frequéncia foi 2015, com seis conclusdes,
seguido por 2013 e 2014, com cinco conclusdes cada. Ou seja, nos ultimos trés
anos (2013, 2014 e 2015), 45,7% dos respondentes obtiveram o grau de doutor.
Considerando como referéncia para calculo o ano da pesquisa, 2015, os dois mais
antigos doutores da amostra concluiram ha 17 anos, enquanto 0s seis mais recentes
nao completaram um ano de conclusédo. A idade média de conclusdo do doutorado é
de 4,97 anos, com desvio padrdo de 8,6. O baixo valor da média e a menor
dispersdo, se comparada com a do mestrado, indicam uma distribuicdo com

concentracéo a direita do eixo, como pode ser observado no Gréfico 8.
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Grafico 8 - Ano de Conclusao do Doutorado

Ano de Conclusdo do Doutorado

[=)]

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

A maior concentracdo de conclusdes de curso de pés-graduacéo Stricto Sensu no
seculo XXI, destacadamente na atual década de 2010, tem duas justificas provaveis:
mudanga no plano de carreira e Plano de Expansédo da Rede Federal de Educagéo

Profissional e Tecnoldgica.

Sobre o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, desde 2003, o Ministério da Educacgdo investiu bilhGes de reais para
ampliar a quantidade de unidades federais de educacdo no Brasil. Para
comparacao, entre 1909 e 2002, foram instaladas 140 escolas técnicas federais em
todo territério nacional. Entre 2003 e 2010, foram instaladas mais 214 unidades
federais de ensino. Entre 2011 e 2014, mais 208. O total de 562 unidades federais
de educacado profissional estdo distribuidas em 38 Institutos Federais, dentre os
guais, o IFSP. No estado de S&do Paulo, até 2005, eram 3 unidades: Sdo Paulo,
desde 1909, Cubatéo, desde 1987, e Sertdozinho, desde 1996. Atualmente, séo 31
campi e 7 unidades avancadas em todo o estado. Essa expanséo, que no estado de
Sao Paulo aconteceu a partir de 2006, exigiu a realiza¢do de concurso publico para
provimento de cargos de professor. Muitos professores com grau de mestre
aproveitaram a oportunidade para ingressar na Rede Federal, pois, na Carreira de
Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico, ndo se exige o grau de doutor

como requisito minimo para admissdo. Na Carreira do Magistério Superior, que
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regra as relacdes dos professores nas Universidade Federais, o grau de doutor €

requisito minimo para ingresso.

Os Graficos 9 e 10 apresentam esse fato. Na amostra, apenas cinco professores
ingressaram antes de 2003, sendo quatro no estado de Sao Paulo e um em outra
unidade da federacdo. Esse professor, que era de outra unidade, ingressou na Rede
Federal em 1996 e foi redistribuido para o IFSP em 2008. Entre 2003 e 2010, 28
professores ingressaram na Rede Federal, sendo 26 no IFSP e dois em outra
unidade da federagéo. Esses professores, que eram de outra unidade, um ingressou
na Rede Federal em 2007 e o outro em 2010 e ambos foram redistribuidos para o
IFSP em 2011. E entre 2011 e 2015, 72 professores ingressaram no IFSP.

O ano de 2014 foi de maior frequéncia, com o ingresso de 28 dos professores
respondentes no IFSP. E tendo o ano da pesquisa, 2015, como referéncia para os

célculos, o tempo médio de servi¢co no IFSP é de 4 anos com desvio padrao de 4,9.

Grafico 9 - Ano de ingresso na Rede Federal
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Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.
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Grafico 10 - Ano de ingresso no IFSP
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Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Associada a expansdo, desde 2008, o plano de carreira tem sido alterado. Em
comum, nas mudancgas ocorridas na legislagcéo federal em 2008 e 2012, a titulagao
passou a ser condicdo necessaria para melhores condi¢cdes de trabalho, tanto
salariais quanto de atuacdo. Oportunidades e incentivos para qualificacdo
profissional e eventos cientificos, obtencdo de bolsas e financiamentos, melhor
remuneragdo, enfim, melhores condigcbes de trabalho docente sdo mais bem
aproveitadas pelos professores com maior grau académico, pois a titulacdo se

tornou o principal critério nesses processos.

Ao comparar com a populacdo, percebe-se que na amostra houve maior
participacdo dos doutores nessa pesquisa do que daqueles professores que nao
alcancaram grau em curso de pos-graduacdo Stricto Sensu. Nao é possivel explicar
essa diferenca, pois faltam dados. Mas € possivel supor que os professores com
grau de doutor sdo mais propensos a colaborar com o desenvolvimento de
pesquisas, até por conta de sua prépria condicdo académica. Outra suposicao,
envolve a questdo da renda: os professores que possuem grau de mestre ou de

doutor sdo melhor remunerados na Carreira de Magistério do Ensino Basico,
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Técnico e Tecnoldgico. Principalmente os doutores. Aqueles professores que ainda
nao alcancaram o grau de mestre ou de doutor, comumente, exercem outras
atividades para complementar a renda. Logo, esses professores tém menos tempo
para realizar atividades que ndo sejam aquelas que ja costumam sobrecarrega-los.
Enfim, varias sdo as suposi¢cfes para explicar essa distincdo entre a populacdo e a
amostra, em particular, da maior presenca dos doutores na amostra. Porém, nada

pode ser afirmado com base nos dados coletados nessa pesquisa.

Uma questdo que também foi considerada necessaria nessa pesquisa € a pergunta
sobre ter, ou ndo, curso técnico. Para o pesquisador, os professores que cursaram o
nivel técnico seriam mais dedicados ao processo de ensino, por maior vinculo
afetivo. Esse maior vinculo afetivo € suposto por conta da proximidade da formacao
técnica com a relevancia desse nivel de formacao na historia centenéria do IFSP.
Como nas outras categorias, o numero de observacdes foi insuficiente para tratar os
dados considerando subgrupos. O Gréfico 11 ilustra a distribuicdo, sendo que 23

professores concluiram curso técnico (21,9% da amostra).

Gréfico 11 - Cursou nivel técnico?

Curso Técnico

= Ndo cursou = Cursou

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.
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4.1.1. PercepcgOes docentes

As guestbes sobre a percepcao dos professores a respeito da relagcdo do processo
de ensino com evolucdo da carreira, ndo houve descoberta significativa. As médias
ficaram em torno da neutralidade, alternativa “4 - Nao discordo, nem concordo”.
Como o desvio padréo resultou em valor alto e o valor da curtose ficou bem abaixo
de zero, houve elevada dispersdo. Por conta disto, essas questdes precisam ser
repensadas. Uma possibilidade é que elas precisam ser reescritas, seja para torna-
las mais objetivas ou mais curtas. Outra possibilidade € que elas questionaram um
aspecto da realidade pouco refletido pelos professores, para algo que nao tem

recebido muita atencéo ou é considerado pouco importante.

Chamam a atenc¢do as estatisticas obtidas para duas questdes:
1) 29. Na situacdo atual, reger aulas nesta instituicdo é mais obrigacdo do que

satisfacgéo.

Para a questdo 29, houve elevada discordancia. A média foi de 1,97 com desvio
padrdo de 1,34. Para esse bloco de questdes, foram a menor média e o menor
desvio padrdo calculados. A distribuicdo ficou muito assimétrica, com forte
concentracdo dos dados em torno das respostas de discordancia. Essas medidas
permitem inferir que a populacdo do IFSP nao considera a atividade de regéncia de
aula como obrigacado. Por conta dessa forte discordancia, é possivel concluir que os

professores sentem satifacdo em lecionar.

2) 30. Uma das poucas consequéncias negativas de deixar de lecionar, seria a

escassez de alternativas imediatas de trabalho.

Para a questdo 30, também se nota elevada discordancia. Menos intensa do que a
calculada para a questdo 29, mas representativa, considerando que houve
assimetria com tendéncia para as respostas discordantes, apesar da maior
dispersdo. Dessa tendéncia, pode-se supor que os professores do IFSP ndo acham

dificil se recolocar no Mercado de Trabalho, caso abandonem a carreira docente.
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7

Um dos motivos provaveis para essa seguranca, € o elevado grau de
empregabilidade, por causa do igualmente elevado nivel de qualificacdo dos

membros docentes do IFSP.

4.1.2. Descri¢cOes a partir das escalas de Carreira

Considerando as trés dimensdes do Comprometimento com a Carreira, 0S

professores do IFSP apresentaram as seguintes médias:

Tabela 1 - Escala de Comprometimento com a Carreira

Desvio
Padréo:
Identidade 6,31 ,880
Planejamento| 5,69 | 1,339
Resiliéncia | 3,30 | 1,514
Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Dimensao: |Média:

A dimensao ldentidade é a mais representativa. Houve maior concentracdo de
resposta em torno da média, assimetria para respostas concordantes pouca
dispersdo. Ou seja, os professores do IFSP tém forte identificacdo com a carreira. E

a dimensao mais evidente.

Em relacdo ao Planejamento, os professores tendem a planejar sua carreira. As
respostas discordantes predominaram para assertivas negativas em relacdo ao
cuidado com o planejamento de carreira. Como explicado, a expansdo da Rede
Federal e as mudancas no plano de carreira causaram um choque de realidade para
os professores. Diante disso, uma revisdo da propria carreira foi inevitavel, por conta

das oportunidades e das novas trilhas que surgiram.

Em relacdo a Resiliéncia, percebe-se uma maior dispersdo e uma tendéncia a
neutralidade. Os dados coletados ndo séao suficientes para inferir nada, além de

especular suposicdes. Com a expansado, ha mais facilidades do que dificuldades em
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termos de oportunidades e evolucdo na carreira. A maioria dos professores ainda
estd ha pouco tempo na Rede Federal, vivendo um estagio no ciclo de vida do
magistério federal, entre o fim do estagio probatorio e inicio da estabilidade, que da
mais seguranga aos professores para a experimentagdo na carreira docente. O
tempo de servigo pequeno da maioria, pode ser a causa dessa relacdo neutra com a

dimensao Resiliéncia.

Considerando as trés dimensdes do Entrincheiramento na Carreira, os professores

do IFSP apresentaram as seguintes médias:

Tabela 2 - Escala de Entrincheiramento na Carreira

Dimensao: |Média: Des‘ilo_
Padrao:
Investimentos | 4,07 1,613
Custos | ;g5 | 1768
Emocionais
lelta(;a_o de 468 | 1.721
Alternativas

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Talvez pelas mesmas suspeitas que podem servir de explicacdo a neutralidade dos
professores em relacéo a Resiliéncia, pode-se supor que as mesmas minimizam ou
evitam as condi¢cdes que induzem uma pessoa ao Entrincheiramento na Carreira.
Porém, novamente, ndo ha dados suficientes para explicar. O elevado desvio-
padrédo chama a atencao, ou seja, houve grande dispersdo de respostas entre 0s
professores, apesar da tendéncia central. Talvez ainda seja algo difuso. Enfim,

suposicoes apenas.

4.2. Andlise fatorial exploratoria

Nessa secao, séo apresentados os resultados calculados no SPSS para analisar as

guatro (4) escalas testadas nessa pesquisa. Esses calculos serviram para comparar
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com 0s mesmos indicadores de outros estudos. Espera-se obter valores proximos
das outras pesquisas, uma vez que trés (3) dessas quatro (4) escalas ja foram
testadas e validadas nas ultimas duas décadas. Contudo, como a realidade é
dindmica e as transformacfes ambientais se aceleraram por conta da globalizacao,
da explosdo demogréfica e dos avancos cientificos e tecnoldgicos, novas validacdes
sdo importantes para colaborar com as descobertas anteriores ou se contrapor a
elas. Quando indices e coeficientes sdo semelhantes, a pesquisa se junta as outras
para reforcar os modelos e as escalas dos construtos. Porém, havendo divergéncia,
a pesquisa servira de referéncia para o desenvolvimento de estudo mais profundo,
necessariamente mais abrangente, o suficiente para validar o contraponto e
identificar que variaveis se modificaram, ou surgiram, ou nao existem mais, para
explicar a diferenca percebida e aprimorar o modelo. Nessa Ultima situacdo, ndo se
trata de invalidar ou duvidar da literatura vigente. Trata-se da continua revelagdo do
objeto de estudo que se mostra, mais claramente, com o passar do tempo. E o
processo de construcdo permanente e colaborativa do conhecimento, que em
esforco coletivo, aprimora modelos, escalas e técnicas de afericdo dos construtos,

dos conceitos e das descobertas.

Como o tamanho da amostra ndo é grande, essa pesquisa nao se atreve a realizar
validacdo convergente, discriminante e nomologica de escala. Nem generalizar
inferéncias que podem explicar apenas o contexto do IFSP. O que se afirmar nessa
secdo esta mais relacionada ao esforco de averiguar se as descobertas
apresentadas na literatura também s&o percebidas na realidade organizacional do
IFSP.

4.2.1. Escala de Comprometimento com a Carreira

Para comparacdo, a Tabela 3 apresenta os valores calculados do alpha de
Cronbach para a escala de Comprometimento com a Carreira, tanto dessa pesquisa

guanto de outros estudos.
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Tabela 3 - Alpha de Cronbach para Comprometimento com a Carreira

. Carson e . ~ Scheible,
Comprometimento Essa Bedeian Jardim|Magalhdes| Bastos e | Rowe
com a Carreira  |pesquisa (2002)| (2005) |Rodrigues|(2008)
(1994)
(2007)

Escala 0,77 0,81 0,84 0,82 0,82 0,79
Identidade 0,79 0,79 - 0,75 0,76 0,78
Resiliéncia 0,74 0,79 - 0,72 0,82 0,86
Planejamento 0,79 0,85 - 0,76 0,8 0,75

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Rowe (2008, p.106).

Assim como nos outros estudos, os valores calculados para essa pesquisa S&o

superiores a 0,70, ou seja, o coeficiente de confiabilidade é satisfatorio.

O célculo da medida KMO obteve 0,74 e o teste de esfericidade de Bartlett com
significancia menor do que 0,0001, revelando que o tamanho da amostra € bom para

a analise fatorial exploratoria.

Ao avaliar as comunalidades, foi necessario retirar da andlise fatorial exploratoria
uma variavel relacionada a ldentidade, cujo valor foi de 0,368, ou seja, inferior ao
recomendado 0,60. E foi mantida uma variavel relacionada a Resiliéncia, cujo valor
foi de 0,54, por ser aceitavel, apesar de nao ideal. Para as demais variaveis, as

comunalidades foram superiores a 0,67.

Foi calculada a variancia total explicada em 74,5%, acima do limite inferior de 60%,

considerado aceitavel nas ciéncias sociais.

Sendo aceitaveis as medidas estatisticas, obteve-se a seguinte matriz:
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Tabela 4 - Matriz Fatorial da Escala de Comprometimento com a Carreira no IFSP

Matriz?
Fator
1 2 3
Meu tipo de profisséo é uma parte importante de quem eu sou. ,843
O meu tipo de profissao tem um grande significado pessoal para mim. ,977
Eu me identifico fortemente com meu tipo de profissao. ,852
Eu ndo tenho uma estratégia para atingir meus objetivos de 801

profissdo/carreira.
Eu tenho um plano para meu desenvolvimento nesta profissdo/carreira. ,855
Eu ndo possuo objetivos especificos para meu desenvolvimento nesta 816
profissdo/carreira. '
Eu ndo penso frequentemente sobre meu desenvolvimento pessoal nesta
profissao.

Os custos associados com minha profissdo as vezes me parecem altos
demais.

Devido aos problemas que vivencio nesta profissao, as vezes me
pergunto se o retorno que tenho vale a pena.

Devido aos problemas que vivencio nesta profisséo, as vezes me
pergunto se o sacrificio pessoal vale a pena.

Os desconfortos associados com minha profissdo as vezes me parecem

altos demais.

Método de Extragdo: analise de componentes principais.
Método de Rotagéo: Oblimin

2 Rotagdo convergiu em 6 iteracoes.

197

, 749

,935

877

,839

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Como esperado, essa matriz alcancou resultados convergentes com os da literatura.
O fator 1 identificado na matriz gerada a partir dos dados dessa pesquisa, foi
denominado por Carson e Bedeian (1994) como Resiliéncia. O fator 2 como

Planejamento e o Fator 3 como Identidade.

O modelo de Comprometimento com a Carreira é percebido na particular populagéo
do IFSP. Essa constatacdo vem ao encontro do primeiro objetivo, de averiguar na
realidade do IFSP os mesmos elementos que a literatura tem indicado como

caracteristicos do vinculo das pessoas com sua prépria carreira.
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4.2.2. Escalade Entrincheiramento na Carreira

Na Tabela 5, os valores calculados para alpha de Cronbach em outros estudos e

nessa pesquisa sao comparados.

Tabela 5 - Alpha de Cronbach para Entrincheiramento na Carreira

Carson, Scheible,
Entrincheiramento na| Essa |[Carson e|Jardim|Magalhdes| Bastos e | Rowe
Carreira pesquisa| Bedeian | (2002)| (2005) [Rodrigues|(2008)
(1995) (2007)
Escala 0,82 0,88 0,84 0,84 0,84
Investimento 0,83 0,88 - 0,73 0,82 0,82
Custo Emocional 0,78 0,85 - 0,72 0,86 0,88
Falta de alternativa 0,85 0,77 - 0,75 0,83 0,82

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Rowe (2008, p.105).

Assim como nos outros estudos, os valores calculados para essa pesquisa sao
superiores a 0,70, portanto, o coeficiente de confiabilidade é satisfatério. E muito
mais significativo, se comparado ao construto Comprometimento com a Carreira,

considerando que os valores foram préximos ou superiores a 0,80.

O calculo da medida KMO obteve 0,83 e o teste de esfericidade de Bartlett com
significancia menor do que 0,0001, revelando que o tamanho da amostra é bom para
a analise fatorial exploratéria.

Ao avaliar as comunalidades, os valores foram superiores a 0,64.

Foi calculada a variancia total explicada em 77,4%.

Sendo aceitaveis as medidas estatisticas, obteve-se a seguinte matriz:
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Tabela 6 - Matriz Fatorial da Escala de Entrincheiramento na Carreira no IFSP

Matriz?
Fator
1 2 3

Eu ja investi muito tempo em minha profissdo para mudar agora. ,858
Mudar de profissdo: seria muito custoso para mim. ,609
Eu tenho muito dinheiro investido em minha profisséo/carreira para mudar 872
agora. '
Uma mudanca de profisséo significaria perder um investimento razoavel 293
em capacitacao. '
Eu pagaria um preco emocional grande caso mudasse de profissao. ,819
Uma mudanca de profissao seria facil do ponto de vista emocional. ,916
Para mim, seria emocionalmente complicado mudar de profissao. ,904
Deixar minha profissdo causaria pouco disturbio emocional & minha vida. 865

Devido & minha experiéncia e formacao, existem alternativas atraentes

: L . s ,891
disponiveis para mim em outras profissdes.
Eu teria muitas opcdes disponiveis se decidisse mudar de 924
carreira/profissao. '
Eu estou tranquilo, porgue tenho muitas alternativas disponiveis em caso 931
de mudanca de profissao. '
Se eu deixasse minha profissdo, sentiria que ndo teria alternativas 879

razoaveis.

Método de Extragdo: andlise de componentes principais.
Método de Rotag&o: Oblimin

2 Rotagao convergiu em 6 iteracoes.

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Como esperado, essa matriz alcancou resultados convergentes com os da literatura.
O fator 1 identificado na matriz gerada a partir dos dados dessa pesquisa, foi
denominado por Carson, Carson e Bedeian (1995) como Limitacdo de Alternativas
de Carreira. O fator 2 como Custos Emocionais e o Fator 3 como Investimentos na

Carreira.

Novamente, é possivel averiguar na realidade particular da populacdo do IFSP, que
o construto Entrincheiramento na Carreira se manifesta tal qual o tema se apresenta

na literatura, vindo ao encontro do primeiro objetivo dessa pesquisa.
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4.2.3. Escala de Esfor¢o Instrucional

Para a escala de Esforco Instrucional, o alpha de Cronbach calculado foi de 0,80,
valor satisfatorio para o coeficiente de confiabilidade. N&o ha outros estudos para

comparar esse coeficiente.

O célculo da medida KMO obteve 0,73 e o teste de esfericidade de Bartlett com
significancia menor do que 0,0001, revelando que o tamanho da amostra é bom para

a analise fatorial exploratéria.

Ao avaliar as comunalidades, foi necessario retirar da analise fatorial exploratoria
cinco variaveis, pois seus valores eram inferiores a 0,60, variando entre 0,42 e 0,49.
Por correlagdes inferiores a 0,30, mais uma variavel foi retirada. O Quadro 3

apresenta essas variaveis:

Quadro 3 - Variaveis retiradas da Analise Fatorial

VARIAVEL RETIRADA: JUSTIFICATIVA:

Meus alunos tém que estudar muito. Correlacédo < 0,30

Preparo cada aula cuidadosamente com antecedéncia. Em comunalidade, < 0,5 na extracao
il?;(r)]guro esclarecer o contetdo por meio de exposi¢des dos Em comunalidade, < 0,5 na extracio
Dou aos meus alunos uma atencao individualizada. Em comunalidade, < 0,5 na extracdo
Esquematizo de maneira ordenada as atividades das minhas . ~
aulas Em comunalidade, < 0,5 na extracéo
EXij m lun m r lev: t . x
trai)oaf:]is eus alunos uma carga elevada de estudos e Em comunalidade, < 0.5 na extragéo

Fonte: elaborado pelo Autor.

Foi calculada a variancia total explicada em 65,2%.

Sendo aceitaveis as medidas estatisticas, obteve-se a seguinte matriz:
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Tabela 7 - Matriz Fatorial da Escala de Esforco Instrucional no IFSP

Fator
1 2 3 4

QOuco os problemas de cada aluno. ,886
Disponho-me a ajudar os alunos. ,715
Sou sinceramente preocupado com as dificuldades de cada 563
aluno. '
Planejo de forma bem detalhada as minhas disciplinas. -,793
Faco bom uso de exemplos e ilustracdes. -, 752
Apresento claramente o contetido, resumindo seus pontos - 654
principais. '
Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em analisar
guestdes referentes ao assunto.

Verifico que meus alunos ampliam seus conhecimentos e
competéncias.

Meus alunos adquirem conhecimentos que facilitaréo a
compreensao de assuntos mais complexos no futuro.
Encorajo os alunos a participarem das discussfes em aula. -,904
Encorajo meus alunos a expressarem abertamente suas ideias. -,878
Método de Extracéo: andlise de componentes principais.

Método de Rotag&o: Oblimin

a Rotag&o convergiu em 11 iterages.

-,535

,831

, 719

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Conforme orienta Hair Jr. at al. (2009, p. 122), ap0s a geracdo da matriz, o
pesquisador deve rotular o fator para associar ao padrdo de cargas fatoriais um

nome que dé significado aquele conjunto de variaveis.

Para a matriz fatorial apresentada na Tabela 7, baseado na literatura, pareceu

adequado rotular os fatores como descrito no Quadro 4:

Quadro 4 - Rotulo dos quatro fatores dessa pesquisa

Fator: Rétulo:
1 Protetor
2 Técnico
3 Construtor
4 Encorajador

Fonte: elaborado pelo Autor.

O rotulo Protetor, atribuido ao Fator 1, coincide com o rétulo proposto por Rowe
(2008). O rétulo € coerente com as variaveis, pois as assertivas fazem referéncia ao
tipo de professor mais sensivel aos problemas dos estudantes e mais disposto a

fazer além dos deveres do magistério.
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O rotulo Técnico, atribuido ao Fator 2, também foi inspirado na classificacao
proposta por Rowe (2008) por concordar que as assertivas sdo associadas ao tipo
de professor preocupado com a forma. N&o significa que n&o seja atento ao
conteudo. Apenas destaca 0 zelo caracteristicos daqueles professores que
consideram a forma de apresentar o conteudo tdo importante quanto necessario

para favorecer a aprendizagem estudantil.

O rotulo Construtor, atribuido ao Fator 3, € sugestdo do pesquisador. As assertivas
gue compde esse fator expde a preocupacdo com a aquisicdo de autonomia
estudantil. Trata-se daquele professor que confia ao préprio estudante, a
continuidade de sua trajetéria pela mobilizacdo de competéncias, adquiridas ao
longa da vida escolar, para superar obstaculos e desafios que surgem cada vez

mais complexos no processo de ensino.

O rétulo Encorajador, atribuido ao Fator 4, também tem como base a proposta de
Rowe (2008). Lendo as assertivas, é provavel concordar com esse rotulo. As
assertivas vao ao encontro do perfil docente que motiva o estudante para ser ativo
no seu proprio processo de aprendizagem e que apoia a liberdade de expressao

como mecanismo de aprendizagem.

Para efeito de comparacéo, a Figura 3 ilustra os resultados obtidos por Rowe (2008,
p. 143):
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Figura 3 - Imagem da matriz fatorial de Rowe (2008)

INDICADORES FATORES -
1 | 2 3 | 4 | s
Procuro esclarecer o conteudo através de 0.550
exposicoes dos itens. T
Desenvolvo as habilidades dos meus alunos. 0.526
para analisar questdes referentes ao assunto. T
Meus alunos adquirem conhecimentos que
facilitardo a compreensido de assuntos mais 0.508
complexos no futuro.
Faco bom uso de exemplos e ilustracdes. 0.464
Apresento claramente o contetido. resumindo
seus pontos principais.
Verifico que meus alunos ampliam seus
conhecimentos e competéncias.
Ouco os problemas de cada aluno. 0.799
Dou aos meus alunos uma atencio
individualizada. 0,62
Sou sinceramente preocupado com as 0.575
dificuldades de cada aluno. T
Disponho a ajudar os alunos. 0.559
Exijo de meus alunos uma carga elevada de 0.835
estudos e trabalhos. T
Meus alunos tém que estudar muito. 0.566
Planejo de forma bem detalhada. as minhas 0.802
disciplinas. T
Preparo cada aula cuidadosamente com 0.649
antecedéncia. '
Esquematizo de maneira ordenada as atividades 0.493

das minhas aulas.
Encorajo os alunos a participarem das discussoes
em aula.
Encorajo meus alunos a expressarem
abertamente suas idéias.
FONTE: Dados da pesquisa
NOTAS: Método de extragio por componentes principais com rotagio direct oblimin (suposicio de fatores
correlacionados).
Variancia extraida 60%.
Medida KMO = 0,848,

-0.775

-0.695

Fonte: Rowe, 2008, p. 143.

Em sua pesquisa, Rowe (2008, p. 142), participaram seiscentos e quarenta e cinco
(645) professores, enquanto nessa, foram cento e cinco (105) docentes. A
pesquisadora obteve 0,848 para a medida KMO e variancia total explicada de 60%.
Comparando a medida KMO, a obtida na pesquisa de Rowe (2008) € considerada
admiravel por Hair Jr et al. (2009, p.110), enquanto a calculada nessa pesquisa seria
gualificada como mediana. A variancia total explicada de cada pesquisa ndo é muito
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diferente. Ambas estdo adequadas, lembrando se tratar de pesquisa em ciéncias

sociais aplicadas.

E o Quadro 5 resume a comparacdo das matrizes fatoriais obtidas nas duas

pesquisas para essa escala.

Quadro 5 - Comparacéo de fatores

Nessa Rowe (2008, .
. Indicador:
Pesquisa: p. 143)
i Técnico Procuro esclarecer o contetdo por meio de exposi¢cdes dos
itens.
- Protetor Dou aos meus alunos uma atencéo individualizada.
- Exigente |Meus alunos tém que estudar muito.
. Exijo de meus alunos uma carga elevada de estudos e
- Exigente
trabalhos.
- Perfeccionista |Preparo cada aula cuidadosamente com antecedéncia.
. Esquematizo de maneira ordenada as atividades das minhas
- Perfeccionista
aulas.
. Meus alunos adquirem conhecimentos que facilitaréo a
Construtor Técnico - .
compreensdo de assuntos mais complexos no futuro.
Verifico que meus alunos ampliam seus conhecimentos e
Construtor Protetor Al
competéncias.
Encorajador| Encorajador [Encorajo 0s alunos a participarem das discussdes em aula.
. : Encorajo meus alunos a expressarem abertamente suas
Encorajador| Encorajador |.~ .
ideias.
Protetor Protetor |Ouco os problemas de cada aluno.
Protetor Protetor  |Disponho-me a ajudar os alunos.
Sou sinceramente preocupado com as dificuldades de cada
Protetor Protetor
aluno.
P - Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em analisar
Técnico Técnico ~
guestdes referentes ao assunto.
Técnico Técnico Faco bom uso de exemplos e ilustracoes.
Técnico |Perfeccionista|Planejo de forma bem detalhada as minhas disciplinas.
- Apresento claramente o contetdo, resumindo seus pontos
Técnico - L
principais.

Fonte: elaborado pelo Autor.

Na pesquisa de Rowe (2008), das dezessete (17) variaveis, somente uma (1) nao foi
contemplada na geracdo da matriz fatorial. Enquanto, nessa pesquisa, seis (6)
variaveis precisaram ser retiradas para a geracdo de valores aceitaveis na Analise
Fatorial Exploratéria. A Unica variavel ndo presente nos célculos obtidos por Rowe

(2008), esteve presente nos célculos de andlise dessa pesquisa.
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Nessa pesquisa foram obtidos apenas quatro (4) fatores, diferente dos cinco (5)
observados na pesquisa de Rowe (2008). Coincidiram trés perfis de Esforco
Instrucional, semelhantemente rotulados, dos fatores extraidos nas duas pesquisas:
Encorajador, Protetor e Técnico. Na pesquisa de Rowe (2008), nao foi observado
um fator que se assemelhasse ao rotulado, nessa pesquisa, como Construtor.

Por sua vez, nessa pesquisa ndo ficou evidente nem o perfil Exigente, nem o
Perfeccionista. No caso do perfil Exigente, a provavel causa de ndo ser extraido da
matriz fatorial dessa pesquisa, tenha sido a necessidade de retirada de todas as
variaveis que foram consideradas na Analise Fatorial de Rowe (2008) para esse
fator. E, parcialmente, o mesmo pode ser a causa da auséncia do perfeccionista,

gue parte foi retirada do modelo e parte ficou associada ao fator Técnico.

Dos dezessete (17) indicadores, sete (7) coincidiram totalmente nas duas pesquisas,
tendo como referéncia os fatores nos quais se se agruparam, a saber:
1) Fator Encorajador: Encorajo os alunos a participarem das discussdes em
aula.
2) Fator Encorajador: Encorajo meus alunos a expressarem abertamente suas
ideias.
3) Fator Protetor: Ouco os problemas de cada aluno.
4) Fator Protetor: Disponho-me a ajudar os alunos.
5) Fator Protetor: Sou sinceramente preocupado com as dificuldades de cada
aluno.
6) Fator Técnico: Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em analisar
guestdes referentes ao assunto.

7) Fator Técnico: Faco bom uso de exemplos e ilustracdes.

Considerando os rétulos sugeridos nessa pesquisa, as médias e o desvio-padrao da

amostra pesquisada estdo apresentados a seguir:
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Tabela 8 - Médias e Desvio-Padrao da amostra - Escala de Esforco Instrucional

Desvio
Padréao:
Protetor 4,34 ,663
Técnico 4,50 ,557
Construtor 4,44 ,603

Encorajador | 4,70 ,557

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Dimensédo: |Média:

Todas as dimensfes tiveram tendéncia central, ou seja, 0s respondentes optaram
por respostas mais neutras. O pequeno valor do desvio padrdo é explicado pela
variacdo das respostas desse bloco do questionério: variaram entre 3, 4 e 5 da
escala Likert para as dezessete (17) questdes. E equivoco supor que essas
respostas, concentradas ao centro da escala Likert, reflitam o cansaco ou pressa do
respondente, pois esse era, de fato, o primeiro bloco de perguntas, logo apés a tela

inicial com o TCLE. Talvez seja algo que merece investigacéo futura.

Apesar dos subgrupos serem pequenos, houve a tentativa de identificar alguma
heterogeneidade na amostra, segmentando os respondentes por alguma variavel. A
maior parte dos subgrupos n&o apresentaram nenhuma medida muito distinta da
obtida na extracdo de toda a amostra. Exceto quando realizada a Andlise Fatorial
Exploratéria, considerando todos os professores que possuem titulo de mestre.
Nessa segmentacao, ficaram excluidos da extracdo os professores que conseguiram
doutorado direto e 0os que ainda ndo cursaram ou nao concluiram um programa de

pbés-graduacao Stricto Sensu.

O célculo da medida KMO obteve 0,73 e o teste de esfericidade de Bartlett com
significancia menor do que 0,0001, revelando que o tamanho da amostra € bom para

a analise fatorial exploratéria.

As comunalidades foram superiores a 0,52 e variancia total explicada de 60,7%,

para um subgrupo de 74 observacoes.
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Essa extracéo foi diferente das outras por causa da maior redugcao de fatores. Nem
cinco (5), nem quatro (4), apenas trés (3) fatores foram extraidos. Um olhar atento

percebe que os fatores Protetor e Encorajador ficam juntos nessa matriz fatorial.

A matriz fatorial resultante est4 apresentada na Tabela 9, a seguir:

Tabela 9 - Matriz Fatorial da Escala de Esforco Instrucional no IFSP, somente

mestrado
Matriz2°
Fator
1 2 3

Verifico que meus alunos ampliam seus 875
conhecimentos e competéncias. ’
Meus alunos adquirem conhecimentos que
facilitardo a compreensao de assuntos mais ,653
complexos no futuro.
Faco bom uso de exemplos e ilustracoes. ,825
Planejo de forma bem detalhada as minhas 737
disciplinas. ’
Apresento claramente o contetdo, resumindo seus 694
pontos principais. ’
Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em 556

analisar questdes referentes ao assunto.
Ouco os problemas de cada aluno. 744
Sou sinceramente preocupado com as dificuldades

de cada aluno. 720
Disponho-me a ajudar os alunos. 712
Encorajo os alunos a participarem das discussfes 591
em aula. ’
Encorajo meus alunos a expressarem abertamente 500
suas ideias. ’

Método de Extracdo: analise de componentes principais.
Método de Rotacéo: Oblimin
a Rotagao convergiu em 19 iteracdes.

P Apenas 0s casos para os quais Mestrado igual a sim.

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

A comparacdo de resultados obtidos em pesquisas distintas, a principio, pode
parecer inadequada por causa do tamanho das amostras. Mas, em nenhum
momento, essa pesquisa atreveu-se ao propésito de validagcdo da escala ou de

inferir generaliza¢cbes. Durante a apresentacdo e analise, o empenho foi averiguar,
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na realidade, a convergéncia entre as descobertas da literatura com as descobertas

dessa pesquisa.

Em relacdo a escala de Esforco Instrucional, houve sim, a intencdo de colaborar
com o melhor entendimento desse construto e das dimensdes propostas por Rowe
(2008), averiguando-o na realidade ou percebendo caminhos alternativos para sua
melhor elaboracdo. Por essa razdo, na secdo 5, discute-se os desdobramentos
possiveis dessa comparacdo, bem como as implicacbes tedricas que exigirdo o

desenvolvimento de mais pesquisas com maior abrangéncia.

E o segundo objetivo foi contemplado, ou seja, a escala de Esforco Instrucional foi
testada para contribuir com seu entendimento e com o aprimoramento de sua

elaboracgéao.

4.2.4. Escala de Comprometimento com o Preparo de Aula

A escala de Comprometimento com o Preparo de Aula é uma proposta dessa
pesquisa, conforme exposto no terceiro objetivo especifico dessa pesquisa. Como
descrito na secado 3.3 (p. 46-47), para assegurar a validade de expressao, essa

pesquisa serviu de pré-teste da escala proposta.

O alpha de Cronbach calculado foi de 0,79 para a escala de Comprometimento com
o Preparo de Aula. Como o valor € maior que 0,70, a confiabilidade da escala tende
a ser satisfatoria. O coeficiente de confiabilidade calculado sugere haver
consisténcia interna, favorecendo a aplicacdo dessa escala em pesquisa mais ampla
para submeté-la as validades convergente, discriminante e nomoldgica, em futuras

pesquisas.

O calculo da medida KMO obteve 0,738 e o teste de esfericidade de Bartlett com
significancia menor do que 0,0001, revelando que o tamanho da amostra é bom para

a analise fatorial exploratoria.
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Ao avaliar as comunalidades, foi necessario retirar da analise fatorial exploratoria
uma variavel, cujo valor foi de 0,458, ou seja, inferior ao recomendado 0,60. A
varidvel retirada refere-se a assertiva “O preparo de aulas merece minha
perseveranca” do questionario. As demais variaveis foram mantidas, pois as
comunalidades foram superiores a 0,55, valor superior ao nivel aceitavel para o

proposito desse pré-teste.

A variancia total explicada ficou calculada em 67,5%.

Sendo aceitaveis as medidas estatisticas, obteve-se a seguinte matriz:

Tabela 10 - Matriz Fatorial da escala proposta de Comprometimento com o Preparo
de Aula no IFSP.

Matriz?
Fator
1 2 3

Eu me sentiria culpado se deixasse de preparar aulas. ,826
Se eu decidisse deixar de preparar aulas agora, minha carreira 240
nesta instituicdo ficaria bastante prejudicada. '
Mesmo se fosse vantagem para mim, eu sinto que seria errado 714
deixar de preparar aulas agora. '
Eu seria muito feliz em dedicar mais tempo preparando aulas. 7194
Preparar aulas tem um imenso significado pessoal para mim. ,667
Na situacao atual, preparar aulas nesta instituicao €, na 597

realidade, tanto uma necessidade quanto um desejo.

Eu realmente sinto os problemas de aprendizagem dos
estudantes como se fossem meus.

Eu realmente sinto, como se fossem meus, os problemas de
desempenho estudantil nos processos oficiais de avaliacao dos -,868
estudantes para 0s guais lecionei nesta instituicao.

Se todos os professores se dedicassem mais ao preparo de
aulas, o desempenho estudantil nos processos oficiais de -, 707
avaliacdo seria muito melhor.

Método de Extragdo: andlise de componentes principais.
Método de Rotacao: Oblimin

a Rotagéo convergiu em 9 iteragdes.

-,883

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

A partir da literatura e do didlogo com professores do IFSP, sugere-se para o Fator

1 o rétulo de Responsavel. Sdo aqueles professores que se sentem na obrigacdo de
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preparar aula, podendo sentir culpa ou ter sensacéo de prejuizo caso nao o fagcam.
Mas nao confundir com a responsabilidade sobre a aprendizagem discente. Aqui, a

perspectiva da responsabilidade € sob o ponto de vista do cumprimento da tarefa.

Para o Fator 2, como as assertivas lembram maior vinculo afetivo por meio do

desejo de preparar aula, decidiu-se rotular de Afinidade.

O rotulo para o Fator 3 é Facilitador, porque essas assertivas fazem referéncia ao
tipo docente solidario as dificuldades discentes, propondo-se a oferta de aulas que
facilitem o entendimento do contetdo para melhorar o desempenho escolar. Nessa
dimenséo, é provavel que o professor se sinta responsavel pela aprendizagem do

estudante.

Tabela 11 - Médias e Desvio-Padrao da amostra - Escala proposta de
Comprometimento com o Preparo de Aula

Desvio
Padrao:
Responsavel | 5,84 | 1,128
Afinidade 5,49 1,066

Facilitador | 4,74 | 1,366
Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Dimensao: | Média:

Na Tabela 11, estdo apresentadas as médias e desvios-padrédo calculados a partir
da amostra dessa pesquisa. A dimensdo Responsavel apresenta elevada
concentracdo e tendéncias as respostas concordantes. No IFSP, parece existir forte
concordancia de que preparar aula € uma responsabilidade inerente a profissdo. E a
dimenséo Afinidade sugere existir uma relacdo afetiva com o preparo de aula. Nao &
somente responsabilidade, €, também, desejo. A dimens&o Facilitador apresentou
tendéncia central e maior dispersao, sugerindo uma tendéncia de neutralidade ou
indiferenca. Uma suposicdo do pesquisador para essa menor preocupacdo em
facilitar o processo de aprendizagem repousa sobre o perfil do Corpo Discente.
Como o ingresso no IFSP se da por processo seletivo classificatorio, € muito
incomum a entrada de estudantes com dificuldades de aprendizagem mais graves.

Em alguns cursos, ao contrério, predomina um perfil discente bastante auténomo,
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diminuindo a preocupacao docente para com metodologias alternativas ou multiplas

gue facilitem a aprendizagem estudantil para qualquer perfil de aluno.

O objetivo de propor uma escala e realizar pré-teste para asseverar validade de
expressdo foi alcancado. E ha indicios para acreditar que o0 construto
Comprometimento com o Preparo de Aula é multidimensional, composto de

elementos afetivos e normativos.

4.3. Anédlises Estatisticas

7

Para cumprir o quarto e quinto objetivo especificos, é necessario descobrir se ha
relacdes de causa e efeito. Dos quatro modelos que se prop6s a analisar, apenas

um obteve indices razoaveis para a Modelagem de Equacdes Estruturais (MEE).

4.3.1. Comprometimento com a Carreira e Esforgo Instrucional

O diagrama de caminhos (Figura 4) apresenta o modelo elaborado para identificar a
relagdo de causa e efeito entre Comprometimento com a Carreira e Esforgo

Instrucional.
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Figura 4 — Modelo Conceitual: Comprometimento com a Carreira e Esforgo

Instrucional
Construtor
Identidade Técnico
PlaneJamento Comprometimento Esforgo
com a Carreira Instrucional
Resiliéncia Carson e Bedeian (1994) Descoberta do autor Protetor

Encorajador

Fonte: elaborado pelo Autor.

Executando a MEE, o modelo estrutural completo néo ficou valido. Por mais que se
tentou refinar medidas, ndo se obteve resultado satisfatério. Modificando o modelo,
obteve-se resultados mais aceitaveis. Porém, as dimensdes Construtor e
Encorajador foram descaracterizadas. Como ficou um modelo muito diferente da
proposta original, ndo seria possivel nem refutar e nem confirmar a hipotese de que

o Comprometimento com a Carreira influencia, positivamente, o Esfor¢o Instrucional.

Portanto, os dados desse modelo conceitual foram analisados usando Correlacéo e

Regressao.

Conforme a Tabela 12 apresenta, ha correlagbes entre as variaveis que compdem

os fatores ldentidade e Protetor.
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Tabela 12 - Correlagfes: Identidade x Protetor

Correlations
Sou
sinceramente 0 meutipo de Eu hdo me
preocupado profissao tem sinto Eume
Com as um grande emaocionalme identifico
Qugo os dificuldades significado nte ligado ao fortemente
problemas de de cada pessnal para meu tipo de com meu tipo
cada aluno. aluno. mim. proﬁsséo. de profissao.
Kendall'stau_b  Ouco Dls problemas de Correlation Coefficient 1,000 358" 111 74 2217
rara auno Sig. (1-tailed) 000 104 020 006
] 105 105 105 105 105
Sou sinceramente Correlation Coefficient 3587 1,000 188" 138 3187
rencupado com as
Eiﬂculdgdes de cada Sig. (1-tailed) 000 | . 017 054 .ooo
aluno N 105 105 105 105 105
1o meu tipo dz profissdo Correlation Coefficient 111 189" 1,000 416 G40
21 Uum granae .
significado pessoal para  Si0. (1-tailed) 04 017 ,ooo ,ooo
rim. N 105 105 105 105 105
Eu ndo me sinto Correlation Coefficient Kk 138 416 1,000 5307
emocionalmente IIQEdD .
a0 meu tipo de profissdo.  Si0. (1-tailed) 020 054 ,ooo .0oo
] 105 105 105 105 105
Eu me identifico Correlation Coefficient 2217 3187 6497 5307 1,000
fortemente com meu tipo
de profissdo P Sig. (1-tailed) 006 000 000 000
N 105 105 106 105 105

**_Correlation is significant at the 0.01 level {1-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed)

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlagdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo positiva entre as variaveis que compde o fator
Identidade e as que comp®e o fator Protetor. Como o valor dos coeficientes varia em
torno de 0,1 e 0,3, a associacao tem efeito fraco para médio.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.

Tabela 13 - Regressdes Identidade -> Protetor

Modelo| R | R2 | R? Ajustado | Erro Padréo da Estimativa
1,216,047 ,037 ,805
Variavel Dependente: Ouc¢o os problemas de cada aluno.

Preditor: Eu me identifico fortemente com meu tipo de profisso.

Modelo| R | R2 | R2 Ajustado | Erro Padréo da Estimativa
1{,330|,109 ,100 , 731

Variavel Dependente: Sou sinceramente preocupado com as dificuldades
de cada aluno.
Preditor: Eu me identifico fortemente com meu tipo de profisséo.

Fonte: elaborado pelo Autor.

As regressOes apresentadas sado as que apresentaram melhor ajuste do modelo.
Como ja percebido pelas correlagdes, o poder preditivo € moderado. Portanto, a

dimenséo da Identidade influencia moderada e positivamente a dimenséo Protetor.
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Conforme a Tabela 14 apresenta, ha correlacbes entre as variaveis que compdem

os fatores ldentidade e Construtor.

Tabela 14 - Correlagdes: Identidade x Construtor

Correlations
Meus alunos
adguirem
conhecimento Verifico gue
3 que meus alunos ) .
facilitardo a ampliam 0 meu tipo de Eu naome
COmpreensao Seus Meu tipo de profissao tem sinta
de assuntos conhecimento profissao & um grande emocionalme
mais se uma parte significado nte ligado ao
complexos no | competéncias | importante de pessoal para meu tipo de
futuro. . Qquem eu sou. mim. profissédo
Kendall's tau_s  Meus alunos adguirem Correlation Coefficient 1,000 356 148 15 KECS
conhecimentos que
facilitardo a Sig. (1-tailed) 000 051 103 012
cumprteensaq de
assuntos mais
complexos no futuro N 105 105 105 105 105
Verifico que meus alunos  Caorrelation Coefficient 3567 1,000 189" 2147 -,008
ampliam seus .
conhecimentos e Sig. (1-tailed) Jooo . 016 008 461
competéncias N 105 105 105 105 105
Meu tipo de profissdo é Correlation Coefficient 148 189" 1,000 7387 437
uma parte imporante de .
quem eu sou. Sig. (1-tailed) 051 016 . ,ooo ,ooo
M 105 105 105 106 106
0 meu tipo de profisséo Correlation Coefficient 115 2147 738 1,000 A6
tem um grande .
significado pessoal para Sig. (1-tailed) 03 008 ooo | ,oon
mim. N 105 105 105 105 105
Eu nédo me sinto Correlation Coefficient 188" -,008 4377 ME" 1,000
emaocionalmente ligado .
an meu tipu de ﬂfUﬁSSéU. S\g. (1—1a||ed) 012 AB1 oo ,00o .
M 105 105 105 105 105

** Correlation is significant atthe 0.01 level (1-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlacdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo positiva entre as variaveis que compde o fator
Identidade e as que compde o fator Construtor. Como o valor dos coeficientes varia

em torno de 0,1 e 0,2, a associa¢do tem efeito fraco.

Com base nessas correlacdes, foram estudadas algumas regressoes.

Tabela 15 - Regressao Identidade -> Construtor

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,224,050 ,041 , 713

Variavel Dependente: Verifico que meus alunos ampliam seus
conhecimentos e competéncias.

Preditor: O meu tipo de profissédo tem um grande significado pessoal para
mim.

Fonte: elaborado pelo Autor.
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A regressao apresentada é a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja
percebido pelas correlacdes, o poder preditivo € fraco. Portanto, a dimenséo

Identidade influencia fraca e positivamente a dimenséo Construtor.

Conforme a Tabela 16 apresenta, ha correlagbes entre as variaveis que compdem

os fatores Planejamento e Construtor.

Tabela 16 - Correlagbes: Planejamento x Construtor

Correlations
Meus alunos
adguiremn _ .
conhecimento Verifico que Eu nao tenho .
S que meus alunos uma Eutenhoum | Eunéo penso
facilitarao a ampliam estratégia plano para frequentemen
compreensao seus para atingir meu te sobre meu
de assuntos | conhecimento meus desenvolvime | deservolime
mais se objetivos de nto nesta nto pessoal
complexos no | competéncias | profiss@ofcarr | profissdolcarr nesta
futuro eira eira profissan
Kendall'stau_b  Meus alunos adguirem Correlation Coefficient 1,000 356 2627 2617 254
conhecimentos gue
facilitardo a Sig. (1-tailed) . 000 002 002 002
tompr?en sao de
assuntos mais
complexos no fullro, N 105 105 105 105 105
Verifico que meus alunos  Correlation Coefficient 3567 1,000 115 68 107
ampliam seus _ .
conhecimentos e Slg. (1'taI|Ed) ,aoo . J086 024 oy
competéncias. N 105 105 108 105 105
Eu ndo tenho uma Correlation Coefficient 2527 115 1,000 6557 5807
estratégia para atingir .
meus objetivos de Sig. (1-tailed) 002 086 | . ,ooo oo
profissdofcarreira. N 108 108 105 105 105
Eu tenho um plano para Correlation Coefficient 2517 68 655 1,000 5597
meu desenvalvimento . .
nesta profisséolcarreira Sig. (1-tailed) ,002 024 oo | ,ooa
N 108 108 105 105 105
Eu ndo penso Correlation Coefficient 2547 107 5807 5597 1,000
frequentemente sobre .
meu desenvalvimento Sig. (1-tailed) 002 o7 .0oon .0oo |
pessoal nesta profisséo N 105 105 105 105 105

** Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed)

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlagcdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo positiva entre as variaveis que compde o fator
Planejamento e as que compde o fator Construtor. Como o valor dos coeficientes

varia em torno de 0,1 e 0,2, a associacéo tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.
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Tabela 17 - Regressao: Planejamento -> Construtor

Modelo | R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,297,088 ,061 ,630

Variavel Dependente: Meus alunos adquirem conhecimentos que facilitarao
a compreensdo de assuntos mais complexos no futuro.
Preditores: Eu ndo penso frequentemente sobre meu desenvolvimento
pessoal nesta profisséo.

Eu ndo tenho uma estratégia para atingir meus objetivos de
profisséo/carreira.

Eu tenho um plano para meu desenvolvimento nesta
profisséo/carreira.

Fonte: elaborado pelo Autor.

A regressao apresentada é a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja
percebido pelas correlagdes, o poder preditivo é fraco. Portanto, a dimensao

Planejamento influencia fraca e positivamente a dimenséo Construtor.

Conforme a Tabela 18 apresenta, ha correlacées entre as variaveis que compdem

os fatores Resiliéncia e Construtor.

Tabela 18 - Correlagfes: Resiliéncia x Construtor

Correlations

Meus alunos Devido ans Devido aos
adguirem problemas problemas
conhecimento que vivencio que vivencio 0s
S (ue nesta nesta desconfortos
facilitarao a profissan, as profissao, as associados
COMpPreensao YeIes me VEZEeS me com minha
de assuntos | pergunto seo | pergunto se o profissdo as
mais retorno que sactificio vezes me
complexos no | tenhovale a pessoal vale parecem
futuro. pena. apena. altos demais.
kendall's tau_b  Meus alunos adquirem Correlation Coefficient 1,000 -1 53 -1 40" -21 Fa
conhecimentos que
facilitarao a _ Sig. (1-tailed) 035 048 006
compreensao de
assuntos mais
complexos no futuro. N 105 105 105 105
Devido aos problemas Correlation Coefficient -153 1,000 7547 TR
gue vivencio nesta _ _
profissao, as vezes me Sig. (1-tailed) 035 000 Jooo
pergunto se o retorno gue
tenhovale a pena 105 104 104 105
Devido aos problemas Correlation Coefficient 1407 7547 1,000 578"
que vivencio nesta ) .
profissdo, as vezes_rm_e Sig. {1-tailed) 048 ,ooo o0
pergunto se o sactrificio
pessoalvale a pena. M 105 105 104 105
0s descdonfortus . Correlation Coefficient - 2127 G4BT 5797 1,000
associados com minha . .
profissdo as vezes me Sig. (1-tailed) 006 ,ooo 000
parecem altos demais. N 105 105 105 105

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.
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Considerando apenas os coeficientes de correlagdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo negativa entre as variaveis que compde o fator
Resiliéncia e as que compde o fator Construtor. Como o valor dos coeficientes varia

em torno de 0,1 e 0,2, a associagao tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.

Tabela 19 - Regressao: Resiliéncia -> Construtor

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,259,067 ,058 ,631

Variavel Dependente: Meus alunos adquirem conhecimentos que facilitardo
a compreensdo de assuntos mais complexos no futuro.

Preditor: Os desconfortos associados com minha profissdo as vezes me
parecem altos demais.

Fonte: elaborado pelo Autor.

A regressao apresentada é a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja
percebido pelas correlagdes, o poder preditivo é fraco. Portanto, a dimenséao

Resiliéncia influencia fraca e negativamente a dimenséo Construtor.

Conforme a Tabela 20 apresenta, ha correlacdo entre as variaveis que compdem 0s
fatores Planejamento e Encorajador.

Tabela 20 - Correlagdes: Planejamento x Encorajador

Correlations
Eu nantenho
uma
Encorajo estratégia
meus alunos para atingir
a meus
eXpressarem ohjetivos de
abertamente profissaoicarr
suas ideias. eira.
kendall'stau_b  Encorajo meus alunos a Correlation Coefficient 1,000 N 85
eXpressarem )
abertamente suas ideias.  Si0. (1-tailed) 036
M 105 105
Eu nan tenho uma Correlation Coefficient A 55 1,000
estratégia para atingir )
meus objetivas de Sig. (1-tailed) 036
profissaoicarreira, N 105 105

* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.
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As correlagbes entre as varidveis que compfe o fator Planejamento e o fator
Encorajador foram insuficientes para considerar existente uma relacao entre as duas

dimensdes. Esse resultado coincide com o obtido por Rowe (2008).

Conforme a Tabela 21 apresenta, ha correlagbes entre as variaveis que compdem

os fatores ldentidade e Técnico.

Tabela 21 - Correlacdes: Identidade x Técnico

Correlations
Desenvolva
as
habilidades .
dos meus Apresento O meutipo de Eundome
alunos em claramente o Planejo de profissdo tem sinto Eume
analisar conteddo, forma bem Fago bom um grande emocionalme identifico
questies resumindo detalhada as uso de significado nte ligado ao fortemente
referentes ao seus pontos minhas exemplos e pessoal para meu tipo de com meu tipo
assunto, principais disciplinas. ilustragdes mim profisséo de profisso
Kendall'stau_b  Desenvolvo as Correlation Coefiicient 1,000 5327 338 341 2417 A70° 287
habilidades dos meus
alunos em analisar Sig. (1-tailed) 000 Jaon Joon 004 025 001
2223‘,{{59 referentes ao N 105 105 105 105 105 105 105
Apresenta claramente o Carrelation Coefficient A3 1,000 366 3397 257 102 3207
conteddo, resumindo .
Seus pontos principais. Sig. (1-talled) oo | . 00 00 003 125 000
N 108 108 108 105 108 108 105
Planejo de forma bem Correlation Coefficient 3387 3667 1,000 343 41 457 2657
detalhada as minhas .
disciplinas, Sig. (1-tailed) ,ooo oo | o0 054 040 o0z
N 108 108 108 106 106 108 108
Fago bom usode Correlation Coefficient 3417 3307 3437 1,000 2227 134 2387
exemplos & ilustragfes.
Sig. (1-tailed) 000 000 oo . 007 062 004
N 108 105 105 108 105 108 105
0 meu tipo de profisséo Carrelation Coefficient 2417 2577 141 2227 1,000 A7 G487
tem um grande
significado pessoal para Sig. (1-tailed) 004 003 059 o7 ,0oo 000
mim. N 108 108 108 108 105 108 108
Eu ndo me sinto Caorrelation Coefficient A7 102 152" RED 416 1,000 4307
emocionalmente ligado
ao meu tipo de profisséo. Sig. (1-tailed) 025 125 040 ez oo ,000
M 105 105 105 108 105 105 105
Eu me identifico Correlation Coefficient 2877 3207 265 2387 6497 5307 1,000
fortemente com meu tipo .
de profiss&o. Sig. (1-tailed) Lo falils} 002 004 Jooo 000
N 108 108 108 105 108 108 108

. Cotrelation is significant atthe 0.01 level (1-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlacdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo positiva entre as variaveis que compde o fator
Identidade e as que compde o fator Técnico. Como o valor dos coeficientes varia em

torno de 0,1 e 0,3, a associacdo tem efeito fraco para médio.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressdes.
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Tabela 22 - Regressdes: Identidade -> Técnico

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,216,047 ,028 ,648

Variavel Dependente: Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em
analisar questdes referentes ao assunto.
Preditores: Eu me identifico fortemente com meu tipo de profisséo.

O meu tipo de profissdo tem um grande significado pessoal para

mim.

Modelo| R | Rz | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,281,079 ,061 ,670

Variavel Dependente: Apresento claramente o contetdo, resumindo seus
pontos principais.
Preditores: Eu me identifico fortemente com meu tipo de profissao.

O meu tipo de profissdo tem um grande significado pessoal para

mim.

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa

11,327,107 ,098 ,638
Variavel Dependente: Planejo de forma bem detalhada as minhas
disciplinas.

Preditor: O meu tipo de profissdo tem um grande significado pessoal para
mim.

Modelo| R | Rz | R2Ajustado | Erro Padrfo da Estimativa
11,244,059 ,041 ,624

Variavel Dependente: Faco bom uso de exemplos e ilustracoes.
Preditores: Eu me identifico fortemente com meu tipo de profisséo.
O meu tipo de profissao tem um grande significado pessoal para

mim.

Fonte: elaborado pelo Autor.

As regressOes apresentadas sao as que apresentaram melhor ajuste do modelo.
Como ja percebido pelas correlacdes, o poder preditivo é moderado. Portanto, a

dimenséo ldentidade influencia moderada e positivamente a dimensé&o Técnico.

Conforme a Tabela 23 apresenta, ha correlagbes entre as variaveis que compdem

os fatores Planejamento e Técnico.



102

Tabela 23 - Correlacdes: Planejamento x Técnico

Correlations

Desenvolvo . Eundo
as Eu nao tenho possuo .
habilidades uma Eu tenho um objetivos Eu ndo penso
dos meus Apresento estratégia plano para especificos frequentemen
alunos em claramente o Planejo de para atingir meu para meu te sobre meu
analisar conteddo, forma bem Fago bom meus ne ne ne
guesties resumindo detalhada as uso de objetivos de nto nesta nto nesta nto pessoal
referentes ao seus pontos minhas exemplos e profissé profissa rofissé nesta
assunto. principais. disciplinas. ilustrages. eira. eira eira. profisséo.
Kendall'stau_b  Desenvolvo as Correlation Coefficient 1,000 5377 3387 417 226" 287 14 2127
habilidades dos meus
alunos em analisar Sig. (1-tailed) 000 it} julili] 004 o001 091 007
uestdes referentes ao
gssum_ i 105 108 108 105 105 108 105 108
Apresento claramente o Correlation Coefiicient 5327 1,000 3667 3397 187" REES 105 130
contelido, resumindo .
seus pontos principais Sig. (1-tailed) 000 000 .0oo 018 014 113 070
N 106 105 105 106 105 105 105 105
Planejo de forma hem Correlation Coefficient 3387 366" 1,000 3437 3827 2877 2017 2507
detalhada as minhas . .
disciplinas Sig. (1-tailed) 000 000 i} .000 ,000 009 002
N 106 105 108 108 108 108 108 108
Fagohomusode Correlation Coefficient 3417 3397 L3437 1,000 163 2147 130 140
exemplos e ilustragdes . )
Sig. (1-tailed) ulili} 000 ,000 030 007 067 055
N 105 105 108 105 105 108 105 108
Eu nfo tenho uma Correlation Coefficient 226" 87" 3827 63 1,000 855" B107 5607
esfratégia para atingir .
meus objetivos de Sig. (1-tailed) 004 016 000 030 000 .0oo 000
profissfofcareira N 105 106 105 106 105 105 105 105
Eutenho um plana para Cotrelation Coeflicient 2627 1937 287 2147 B55" 1,000 668T 5607
meu desenvolvimento .
nesta profissaoicarreira. Sig. (1-tailed) 001 014 000 007 000 000 000
il 105 105 108 105 108 108 105 108
Eundo possuo objetivos  Correlation Coefficient 14 105 2017 130 107 5687 1,000 691
especificos para meu .
desenvolvimento nesta Sig. (1-tailed) 081 113 ,009 067 oo 000 000
profissdo/caneira N 105 105 105 105 105 105 105 105
Eu néo penso Caorrelation Coefficient 2127 130 2507 KK 5807 A58 6817 1,000
frequenternente sobre .
meu desenvolvimento Sig. (1-tailed) 007 070 002 055 000 000 000
pessoslnesta profissdo. 105 105 105 105 105 105 105 105
** Carrelation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlagdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo positiva entre as variaveis que compde o fator
Planejamento e as que comp0de o fator Técnico. Como o valor dos coeficientes varia

em torno de 0,1 e 0,3, a associacdo tem efeito fraco para médio.

Com base nessas correla¢cdes, foram estudadas algumas regressoes.
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Tabela 24 - Regressoes: Planejamento -> Técnico

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
1,321,103 ,076 ,632

Variavel Dependente: Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em
analisar questdes referentes ao assunto.
Preditores: Eu ndo penso frequentemente sobre meu desenvolvimento
pessoal nesta profissao.

Eu ndo tenho uma estratégia para atingir meus objetivos de
profissdo/carreira.

Eu tenho um plano para meu desenvolvimento nesta
profisséo/carreira.

Modelo| R | Rz | R2?Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,405,164 ,130 ,627

Variavel Dependente: Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em
analisar questdes referentes ao assunto.
Preditores: Eu ndo penso frequentemente sobre meu desenvolvimento
pessoal nesta profissao.

Eu ndo tenho uma estratégia para atingir meus objetivos de
profisséo/carreira.

Eu ndo possuo objetivos especificos para meu desenvolvimento
nesta profissdo/carreira.

Eu tenho um plano para meu desenvolvimento nesta
profissdo/carreira.

Modelo| R | Rz | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11],241|,058 ,049 ,621

Variavel Dependente: Faco bom uso de exemplos e ilustracdes.
Preditor: Eu tenho um plano para meu desenvolvimento nesta
profisséo/carreira.

Fonte: elaborado pelo Autor.

As regressOes apresentadas sdo as que apresentaram melhor ajuste do modelo.
Como ja percebido pelas correlacdes, o poder preditivo é moderado. Portanto, a

dimensao Planejamento influencia moderada e positivamente a dimensao Técnico.

Conforme a Tabela 25 apresenta, ha correlacbes entre as variaveis que compdem

os fatores Resiliéncia e Técnico.
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Tabela 25 - Correlacdes: Resiliéncia x Técnico

Correlations

Devido aos
problemas
fque vivencio Qs
nesta desconfortos
Apresento profissan, as associados
claramente o WeZes me com minha
conteddo, Fago bom pergunto se o profissao as
resumindo uso de retorno gue VEZes me
seus pontos exemplos e tenhovale a parecem
principais. ilustragdes. pena. altos demais.
kendall'stau_b  Apresento claramente o Correlation Coefficient 1,000 ,339“ -1 57 -1 73
conteddo, resumindo )
seus pontos principais. Sig. (1-tailed) ,.0oo 033 021
M 105 105 105 105
Fago bor uso de Correlation Coefficient 339" 1,000 2447 -2327
exemplos e ilustracdes. .
F f Sig. (1-tailed) 000 002 003
N 105 105 105 105
Devido aos problemas Correlation Coefficient 187 -2447 1,000 646"
gue vivencio nesta _ .
profissan, as vezes me Sig. (1-tailed) 033 00z | . ,oon
pergunto se o retormo que
tenho Va]eapena M 104 105 108 104
Og desconfortos Correlation Coefficient -17F -2327 46T 1,000
associados com minha . .
profissdo as vezes me Sig. (1-tailed) 021 003 oo | .
parecem altos demais. N 105 105 105 105

** Correlation is significant atthe 0.01 level (1-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlagcdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacdo negativa entre as variaveis que compde o fator
Resiliéncia e as que compde o fator Técnico. Como o valor dos coeficientes varia em

torno de 0,1 e 0,2, a associagéo tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.

Tabela 26 - Regressao: Resiliéncia -> Técnico

Modelo| R | Rz | R2Ajustado
11,276,076 ,058

Variavel Dependente: Fagco bom uso de exemplos e ilustracdes.
Preditores: Os desconfortos associados com minha profissédo as vezes me
parecem altos demais.
Devido aos problemas que vivencio nesta profisséo, as vezes me
pergunto se o retorno que tenho vale a pena.
Fonte: elaborado pelo Autor.

Erro Padrao da Estimativa
,619

A regressao apresentada € a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja
percebido pelas correlagcdes, o poder preditivo é fraco. Portanto, a dimenséao

Resiliéncia influencia fraca e negativamente a dimensao Técnico.
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4.3.2. Comprometimento com a Carreirae Comprometimento com o Preparo
de Aula

O diagrama de caminhos (Figura 5) apresenta o modelo elaborado para identificar a
relacdo de causa e efeito entre Comprometimento com a Carreira e

Comprometimento com o Preparo de Aula.

Figura 5 - Modelo Conceitual: Comprometimento com a Carreira e
Comprometimento com o Preparo de Aula

Identidade Responsavel
Planejamento : Comprometimento Afinidade
J Comprorgetlmgnto com o Preparo de
com a Carreira Aula
Resiliéncia Carson e Bedeian (1994) Proposta do Autor Facilitador

Fonte: elaborado pelo Autor.

A Tabela 27 (préxima péagina) apresenta as medidas calculadas para o modelo no
AMOS. Apesar de algumas delas serem aceitaveis, como o valor de X?/G.| que é
menor do que 3 e RMSEA que é igual ao limite de 0,08, o0 modelo ndo apresenta
ajuste bom, pois nenhum de seus indices sao iguais ou superiores a 0,90. A causa
provavel é o tamanho da amostra. Porém, Hair Jr. et al. (2009, p. 566) afirmam que
nao se pode oferecer regras simples para diferenciar modelos bons de modelos
ruins. Mesmo tendo um tamanho pequeno de amostra, o modelo foi executado,
diferente do que aconteceu com os outros trés modelos, 0 que merece atencéo. E,
apesar de ndo serem superiores a 0,90, os valores de CFl e TLI, que costumam
servir de referéncia, estdo préximos a referéncia magica (HAIR JR. et al., 2009, p.
572). E um modelo com menor capacidade de reproducgéo das informagdes originais,
mas que pode ser Util para o entendimento do caso particular do IFSP e servir de

referéncia para o aprimoramento do modelo.

Na Figura 6 (préxima pagina) estdo apresentados 0s pesos padronizados da
regressao dos construtos independentes sobre os construtos dependentes. As setas

pontilhadas indicam que a relacdo nao foi significativa. Por exemplo, o peso de
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regressdo para a dimensdo Planejamento na predicdo da dimensdo Responsavel

nao é significativamente diferente de zero no nivel de 0,05.

Figura 6 - MEE: Comprometimento com a Carreira e Comprometimento com o
Preparo de Aula

Responsavel
R? = 0,124

Identidade

Afinidade

Planejamento R2=0,02

Facilitador
R?=0,125

Resiliéncia

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Tabela 27 - Medidas de Ajuste (CC x PA)

X2 =287,888 NFI =0,752

G.I =159 CFlI =0,867
X?/G.l =1,811 TLI =0,841
GFI =0,769 PNFI =0,629
AGFl =0,695 PGFI =0,582
RMSEA =0,08 PCFI =0,726

Fonte: Dados coletados da pesquisa, 2015.

Ao comparar o coeficiente de determinagéo (R2), pode se suspeitar que a Afinidade
tem poder preditivo muito baixo, mesmo se a amostra for maior.
A partir das relagGes significativas observadas no modelo, existem informacdes que

podem servir de guia para descobertas relevantes. Por exemplo, a Identidade
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parece ser uma dimensdo muito significativa na determinacdo de influéncia do
Comprometimento com a Carreira sobre o Comprometimento com o Preparo de
Aula. Essa dimenséao exerce grande poder explicativo sobre todas as dimensdes do
Comprometimento com o Preparo de Aula: 0,667 sobre Responséavel; 0,668 sobre
Facilitador e 0,827 sobre Afinidade. Ha indicios de que quanto maior a Identidade do
professor com a carreira, maior sera sua dedicacdo em preparar aula. Esses indicios
corroboram com a validacdo de expressdo da escala proposta. O elevado poder
explicativo de Identidade sobre Afinidade (0,827) € esperado e coerente, pois a
Identidade representa a ligacdo emocional da pessoa com a carreira e a Afinidade
representa uma dimensao afetiva do Comprometimento com o Preparo de Aula.
Outra informacéo interessante € que a dimenséo Planejamento sé se relaciona com
a dimensédo Facilitador. E essa relacdo € negativa. Essa informacéo exige atencéo
para que se obtenha um melhor ajuste do modelo, afim de explicar essa relacao de
causa e efeito. Sera que um professor que estabelece estratégias e metas de
desenvolvimento para sua carreira se preocupara menos com a aprendizagem
discente? Serd que o0 professor que se empenhar mais em pesquisa, dedicara
menos no preparo de aula? As perguntas continuam, mas, diferente da introducéo,
elas emergem dos indicios do modelo, que conseguiu estimativas minimas na
modelagem de equacles estruturais. A pergunta ganha forca, pois ndo se trata
apenas de opinido, mas de algo percebido por meio de informacgdes coletadas da
realidade.

A partir dessas informacdes, a hipotese de que o Comprometimento com a Carreira
influencia, positivamente, o Comprometimento com o Preparo de Aula ndo pode ser
nem confirmada e nem refutada. Porém, as suspeitas de que essa relacdo exista e

seja verdadeira ganha forca com a execucéo do MEE.

4.3.3. Entrincheiramento na Carreira e Esfor¢o Instrucional

O diagrama de caminhos (Figura 7) apresenta o modelo elaborado para identificar a

relacdo de causa e efeito entre Entrincheiramento na Carreira e Esforco Instrucional.
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Figura 7 — Modelo Conceitual: Entrincheiramento na Carreira e Esforco Instrucional

Construtor
Investimentos Técnico
Custos
Emocionais Entrincheiramento Esforco
na Carreira Instrucional
Limitagdo de i
) Carson, Carson e Bedeian (1995) Descoberta do autor Protetor
Alternativas

Encorajador

Fonte: elaborado pelo Autor.

Executando a MEE, o modelo estrutural ndo ficou valido. Mesmo refinando medidas
e 0 préprio modelo, ndo se obteve resultado satisfatorio. Nao é possivel nem refutar
e nem confirmar a hipétese de que o Entrincheiramento na Carreira influencia,

negativamente, o Esforco Instrucional.

Portanto, os dados desse modelo conceitual foram analisados usando Correlacéao e

Regresséo.

Conforme as Tabela 28 e 29 apresentam, ha poucas correlagdes entre as variaveis

gue compde as escalas de Entrincheiramento na Carreira e Esfor¢o Instrucional.

A partir da base de dados dessa pesquisa, foram poucas as variaveis que se
correlacionaram, dificultando a analise. E das poucas correla¢cdes que se obtiveram
indicadores, o valor dos coeficientes ficou em torno de 0,1. Ou seja, a associacdo
tem efeito fraco. Consequentemente, as correlagcdes entre as variaveis foram
insuficientes para considerar existente uma relagcdo significativa entre os dois

construtos.
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Tabela 28 - Correlagbes: Custos Emocionais x Protetor

Correlations
Sou Deixar minha
sinceramente profisséo
preacupado causaria
Com as pouco
dificuldades disturbio
de cada ernocional &
aluno. minha vida.
Kendall'stau_b  Sou sinceramente Correlation Coefiicient 1,000 167
preocupado com as , )
dificuldades de cada Sig. (1-tailed) . 021
aluno. N 105 105
Deixar minha profissan Correlation Coefiicient 167 1,000
causaria pouco distirhio _ )
ermocional 4 minha vida. Sig. (1-tailed) 021 | .
M 108 108

* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Tabela 29 - Correlagfes: Limitagdo de Alternativas x Protetor

Correlations
Euteria
Sou rmuitas
sinceramente opgles
preocupado disponiveis
com as se decidisse
Ougo os dificuldades mudar de
problemas de de cada carreiraiprofis
cada aluno. aluno. sao.
Kendall's tau_b  Ougo os problemas de Correlation Coefiicient 1,000 359" 149
cada aluno.
Sig. (1-tailed) . .ooo 033
M 105 105 105
Sou sinceramente Correlation Coefficient 358" 1,000 145
preocupado com as ) )
dificuldades de cada Sig. (1-tailed) oo ). ,039
aluno. N 105 105 105
Eu tetia muitas opgbies Correlation Coefiicient 149 145 1,000
disponiveis se decidisse )
e Sig. (1-tailed) 033 039 |
carreiralprofissao. M 105 105 105

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Apesar de poucas, nota-se nessas Correlacdes uma relagcdo positiva entre as
varidveis, contrariando a hipotese de que existe relacdo negativa entre
Entrincheiramento na Carreira e o Esforco Instrucional (se¢do 1.4). Também diverge
dos resultados apresentados por Rowe (2008), pois, em seu estudo, tanto Custo
Emocional quanto Limitagcdo de Alternativas influenciam negativamente as

dimensdes do Esfor¢o Instrucional.
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4.3.4. Entrincheiramento na Carreira e Comprometimento com o Preparo de
Aula

O diagrama de caminhos (Figura 8) apresenta o modelo elaborado para identificar a
relacdo de causa e efeito entre Entrincheiramento na Carreira e Comprometimento

com o Preparo de Aula.

Figura 8 - Modelo Conceitual: Entrincheiramento na Carreira e Comprometimento
com o Preparo de Aula

Identidade Responsavel
Planejamento : Comprometimento Afinidade
) Compron&etlmgnto com o Preparo de
com a Carreira Aula
Resiliéncia Carson e Bedeian (1994) Proposta do Autor Facilitador

Fonte: elaborado pelo Autor.

Executando a MEE, o modelo estrutural n&o ficou vélido. Mesmo refinando medidas
e o proprio modelo, ndo se obteve resultado satisfatério. Nao € possivel nem refutar
e nem confirmar a hipétese de que o Entrincheiramento na Carreira influencia,

negativamente, o Comprometimento com o Preparo de Aula.

Portanto, os dados desse modelo conceitual foram analisados usando Correlacao e

Regressao.

Conforme a Tabela 30 apresenta, ha correlacdes entre as variaveis que compdem

os fatores Custos Emocionais e Afinidade.



Tabela 30 - Correlagbes: Custos Emocionais x Afinidade

Correlations
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Preparar Eu pagatia Urma
aulas tern um um prego mudangg de
imenso emociohal proﬁss da0
significado grande caso seria facil do
pessoal para mudassg de ponto de vista
mirm. profissao. eracional.
Kendall's tau_b  Preparar aulas tem um Correlation Coefficient 1,000 231 = A BT
imenso significado .
pessoal para mim. Sig. (1-tailed) 002 018
M 105 105 105
Eu pagaria um prego Correlation Coefficient 23 = 1,000 661 -
emocional grande caso .
mudasse de profissdo. Sig. (1-tailed) .00z ,000
N 105 105 105
Urma mudanga de Correlation Coefficient A BT 661 = 1,000
profissdo seria facil do ) )
ponto de vista emacional,  Sig. (1-tailed) 018 ,000
M 105 105 108

**_Correlation is significant at the 0.01 level {1-tailed).
* Caorrelation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlacdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacéo positiva entre as variaveis que compde o fator Custos
Emocionais e as que compde o fator Afinidade. Como o valor dos coeficientes varia

em torno de 0,1 e 0,2, a associagéo tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.

Tabela 31 - Regressao: Custos Emocionais -> Afinidade

Modelo| R | Rz | R2Ajustado | Erro Padrédo da Estimativa

1(,307|,094 ,085 1,113
Variavel Dependente: Preparar aulas tem um imenso significado pessoal
para mim.

Preditor: Eu pagaria um prego emocional grande caso mudasse de
profisséo.

Fonte: elaborado pelo Autor.

A regressao apresentada € a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja
percebido pelas correlagbes, o poder preditivo € fraco. Portanto, a dimenséo dos

Custos Emocionais influencia fraca e positivamente a dimenséo Afinidade.

Conforme a Tabela 32 apresenta, ha correlacées entre as variaveis que compdem

os fatores Custos Emocionais e Responsavel.
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Tabela 32 - Correla¢des: Custos Emocionais x Responsavel

Correlations
Seeu
decidisse
deixar de
preparar ’
aulas agora, Para mim, Deixar minha
minha Eume Eu pagaria Uma sefia profissan
carreira nesta sentiria um prego mudanga de | emocionalme causaria
instituigao culpado se emocional profissao nte pouco
ficaria deixasse de grande caso seria facil do complicado distirbio |
bastante preparar mudasse de | ponto de vista mudar de emocional &
prejudicada aulas profissdo emacional profissdo minha vida.
Kendall'stau_b  Se eudecidisse deixarde  Correlation Coefficient 1,000 369 106 2237 180" 148"
preparar aulas agora,
minha carreira nesta Sig. (1-tailed) ,oon 085 002 010 027
instituigdo ficaria
bastan%e prejudicada. N 105 105 105 105 105 105
Eu me sentiria culpado Correlation Coefficient ,3697 1,000 2177 1967 194™ 095
se deixasse de preparar .
aulas Sig. (1-tailed) Jooo | . 004 008 008 119
N 105 105 105 105 105 105
Eu pagaria um prego Correlation Coeficient 106 2177 1,000 6617 686" 4917
emocional grande caso .
mudasse de profissdo. Sig. (1-tailed) 085 004 | ,0on ,0on ,0on
N 105 105 105 105 105 105
Urna mudanga de Correlation Coefficient 2237 1967 6617 1,000 8167 5977
profissdo seria facil do ’
ponta de vista emocional. Sig. (1-tailed) 002 008 oo | . ,0on ,0on
N 105 105 105 105 105 105
Para mim, seria Correlation Coefficient 1807 1947 686 8167 1,000 5957
emocionalmente .
complicado mudar de Sig. (1-tailed) 010 008 000 oo | . ,oan
profissdo. N 105 105 105 105 105 105
Deixar minha profissdo Correlation Coefficient 148" 095 4917 5977 5957 1,000
causaria pouco distdrbio .
emocional @ minha vida Sig. (1-tailed) 027 118 ,0on ,0on ,0on
N 105 105 105 105 105 105

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlacdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacéo positiva entre as varidveis que compde o fator Custos
Emocionais e as que compde o fator Responsavel. Como o valor dos coeficientes

varia em torno de 0,1 e 0,2, a associacéo tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.

Tabela 33 - Regressdes: Custos Emocionais -> Responsavel

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
1],360,130 , 113 1,779

Variavel Dependente: Se eu decidisse deixar de preparar aulas agora,

minha carreira nesta instituicdo ficaria bastante prejudicada.

Preditor: Para mim, seria emocionalmente complicado mudar de profisséo.
Uma mudanca de profissdo seria f4cil do ponto de vista emocional.

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
1],353|,124 ,098 1,279

Variavel Dependente: Eu me sentiria culpado se deixasse de preparar
aulas.
Preditor: Para mim, seria emocionalmente complicado mudar de profissao.
Eu pagaria um preco emocional grande caso mudasse de profisséo.
Uma mudanca de profisséo seria facil do ponto de vista emocional.
Fonte: elaborado pelo Autor.
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As regressOes apresentadas sao as que apresentaram melhor ajuste do modelo.
Apesar dos baixos coeficientes de correlagcdo apresentados na Tabela 32, o poder
preditivo das regressdes € moderado. Portanto, a dimenséo dos Custos Emocionais

influencia moderada e positivamente a dimensdo Responsavel.

Conforme a Tabela 34 apresenta, ha correlacfes entre as variaveis que compdem

os fatores Custos Emocionais e Facilitador.

Tabela 34 - Correlagbes: Custos Emocionais x Facilitador

Correlations
Eu realmente Setodos os
sinto, comao professores
se fossem se
meus, 0s dedicassem
problemas de mais ao
desempenho preparo de
estudantil nos aulas, o
processos desempenho )
oficiais de estudantil nos Eu pagaria Uma
avanaéao dos processos urn prego mudanga de
estudantes oficiais de emocional profissdo
para o0s fquais avaliagao grande caso seria facil do
lecionei nesta seria muito mudasse de | ponto de vista
instituigao. melhor. profissao, emacional.
Kendall'stau_b  Eurealmente sinto, como  Correlation Coefficient 1,000 308" 153 042
se fossem meus, 0s
problemas de ) _ _
desempenho estudantil Sig. (1-tailed) .0oo 025 284
nosllproﬂcegsus opc&alstde
avaliagdo dos estudantes
para 0s guais lecionei M 105 105 105 105
nesta instituigdo
Se todos 0s professores Correlation Coefficient 3097 1,000 19587 137
se dedlcssser‘n mais ao
reparo de aulas, o i )
ges%mpenho estudantil Sig. (1-tailed) 000 005 042
nos processos oficiais de
avaliagao seria muito M 105 105 105 105
melhar.
Eu pagaria um prego Correlation Coefiicient 157 195" 1,000 6617
emocional grande caso . .
mudasse de profissao. Sig. (1-tailed) 025 005 ,00o
M 108 108 108 108
Umfa mudanga ?_e I Correlation Coefiicient 042 137 6617 1,000
profissdo seria facil do . .
ponto de vista emocional.  Sig. (1-tailed) 294 042 ,0oo
M 108 108 108 108

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlacdo que tiveram significancia menor
gue 0,05, nota-se uma relacéo positiva entre as variaveis que compde o fator Custos
Emocionais e as que compde o fator Facilitador. Como o valor dos coeficientes varia

em torno de 0,1, a associagao tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.
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Tabela 35 - Regressédo: Custos Emocionais -> Facilitador

Modelo| R | Rz | R2Ajustado

Erro Padrao da Estimativa

1],255/,065 ,056

1,669

avaliacéo seria muito melhor.

profisséo.

Varidvel Dependente: Se todos os professores se dedicassem mais ao
preparo de aulas, o desempenho estudantil nos processos oficiais de

Preditor: Eu pagaria um preco emocional grande caso mudasse de

Fonte: elaborado pelo Autor.

A regressao apresentada € a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja

percebido pelas correlagbes, o poder preditivo € fraco. Portanto, a dimensédo dos

Custos Emocionais influencia fraca e positivamente a dimensao Facilitador.

Conforme a Tabela 36 apresenta, ha correlacdo entre as variaveis que compdem 0s

fatores Investimentos e Facilitador.

Tabela 36 - Correlacéo: Investimentos x Facilitador

Correlations

Setodos os
professores
se
dedicassem
mais ao
preparo de
aulas, o Eutenho
desempenho rnuito
estudantil nos dinheira
processos investido em
oficiais de minha
avaliagao profissaolcarr
setia muita eira para
melhor. mudar agara.
Kendall'stau_b  Setodos os professores Correlation Coefficient 1,000 ] 52°
se dedicassem mais ao
preparo de aulas, o . .
desempenho estudantil Sig. (1-tailed) 023
nos processos oficiais de
avaliagdo seria muito M 105 105
melhaor.
Eu tenho muito dinheiro Correlation Coefficient 157 1,000
investido em minha ) .
profissdoicarreira para Sig. (1-tailed) 023
mudar agora. N 105 105

* Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

As correlagbes entre as varidveis que compfe o fator Investimentos e o fator

Facilitador foram insuficientes para considerar existente uma relacdo entre as duas

dimensoes.
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Conforme a Tabela 37 apresenta, ha correlacdo entre as variaveis que compdem 0s

fatores Limitacdo de Alternativas e Facilitador.

Tabela 37 - Correlagfes: Limitacdo de Alternativas x Facilitador

Correlations
Setodos os
professores
se X
dedicassem Devido a
mais ao minha
preparo de experiencia e ) Eu estou
aulas, o formagdo, Eu teria tranguilo, Seeu
desempenho existém muitas porgue tenho deixasse
estudantil nos alternativas opgoes muitas minha
processos atraentes disponiveis alternativas profisséo,
oficiais de disponiveis se decidisse disponiveis sentiria que
avaliagao para mim em mudar de em caso de nao teria
seria muito outras carreirafprofis | mudanga de alternativas
melhor profissdes sa0 profissdo razoaveis
Kendal'stau_b  Setodos os professores  Correlation Coeflicient 1,000 142 138 102" 186
se dedicdasseT mais ao
Heaompenho sotudantl 10, (1-tailed) 032 035 008 008
nos processos oficiais de
avaliagdo seria muito M 108 108 108 105 105
melhar.
Devido a minha Carrelation Coefficient 142 1,000 698™ 6497 693
experiéncia e formacéo,
existern alternativas Sig. (1-tailed) 032 Kilili] Kilili] Kilili]
atraentes dlsponllvels
para mim em outras
profissdes. & 105 105 105 105 105
Eu teria muitas opges Correlation Coefflicient 138 6ag” 1,000 7427 6647
ﬂﬁﬂg?ﬁg‘s se decldisse Sig. (1-tailed) 0348 ,0oo ,0o0 ,0o0
caneiralprofissao N 106 105 105 105 105
Eu estou tranguilo, Correlation Coefflicient 102" 6497 7427 1,000 6797
porgue tenho muitas _ _
alternativas disponiveis Sig. (1-tailed) ,006 ,0o0 ,000 ,000
g:gﬂc;?;gge mudanga de M 105 105 105 105 105
Se Fu deixasse minha Correlation Coefiicient 1867 EEES 664 e 1,000
profissao, sentiria gque _ _
n50t9r|a alternativas Sig. (1-tailed) 008 ,0oo ,0oo ,0oo
TAZ0AVBIS. N 105 105 105 105 105

* Correlation is significant atthe 0.05 level (1-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

Fonte: elaborado pelo Autor.

Considerando apenas os coeficientes de correlacédo que tiveram significancia menor

gue 0,05, nota-se uma relacdo positiva entre as variaveis que compde o fator

Limitacdo de Alternativas e as que comp®de o fator Facilitador. Como o valor dos

coeficientes varia em torno de 0,1, a associacao tem efeito fraco.

Com base nessas correlagdes, foram estudadas algumas regressoes.
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Tabela 38 - Regressao: Limitacdo de Alternativas -> Facilitador

Modelo| R | R2 | R2Ajustado | Erro Padrdo da Estimativa
11,221,049 ,030 1,692

Variavel Dependente: Se todos os professores se dedicassem mais ao
preparo de aulas, o desempenho estudantil nos processos oficiais de
avaliacéo seria muito melhor.
Preditores: Se eu deixasse minha profissdo, sentiria que nao teria
alternativas razoaveis.

Eu estou tranquilo, porque tenho muitas alternativas disponiveis em
caso de mudanca de profisséo.

Fonte: elaborado pelo Autor.

7

A regressao apresentada é a que apresentou melhor ajuste do modelo. Como ja
percebido pelas correlagbes, o poder preditivo é fraco. Portanto, a dimensédo da

Limitag&do de Alternativas influencia fraca e positivamente a dimensé&o Facilitador.

Os indicadores obtidos divergem da hipGtese esperada: provavelmente, o
Entrincheiramento na Carreira influencia, positivamente, o Comprometimento com o
Preparo de Aula.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A construgcdo do objeto de estudo € um ponto fundamental na vigilancia
epistemoldgica. E preciso ter a clareza de que o objeto social é resultante do
pensamento. Sao as relacdes entre conceitos que delimitam o campo cientifico da
coisa que se estuda. Na definicdo do objeto, a elaboracdo de hip6teses ajuda a se
afastar das pré-nocdes. E ndo se pode esquecer que a técnica utilizada para testar
as hipoteses também tem limites que afetam o estudo da realidade. A reflexédo
metddica garante a adequacado do objeto construido a teoria em uso. A teoria tem
como fungéo precipua, garantir uma explicacdo e ndo uma simples descricdo da
realidade, porque a verdade nao se revela pronta ao sujeito a partir da observagéao
do objeto. Os fatos ndo falam por si. A teoria é que da significado ao fato. Desta
forma, é possivel construir o objeto cientificamente, lembrando que dele ndo emerge
a teoria, que dele se pode confirmar ou refutar a teoria (BOURDIEU;
CHAMBOREDON; PASSERON, 1999).

Ao longo da pesquisa, esse foi o esforco do pesquisador: observar mais
atentamente o objeto de estudo para confirmar ou refutar as escalas e seus

respectivos instrumentos.

O IFSP é uma autarquia publica e seu modelo de carreira ainda € tradicional,
fundado na administracdo de cargos e salarios. Apesar do modelo rigido e regrado
pela legislagdo, desde 2008, muitos esforgos foram feitos para atender 0os novos
desafios que a realidade impde a Educacdo. Nesse sentido, sem ferir os principios
da Administracdo Publica, a legislacdo que trata da Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico vem se modificando para gerar oportunidades de
crescimento ao professor sem que isso esteja diretamente relacionado o movimento

horizontal ou vertical em um mesmo cargo do servico publico.

A lbégica proteana, que concebe uma carreira mais versatil (HALL, MOSS, 1998;

HALL, 2004), na qual o trabalhador mantém-se na organizacdo, desde que haja
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trocas satisfatorias e mutuas, de curto e longo prazo, também ja é realidade no
IFSP.

A carreira docente, por sua natureza abstrata, consegue transcender o modelo
tradicional de cargos e salarios. O Sistema de Administracdo de Carreira, que ainda
mantém restricbes por conta da natureza publica, comeca a se adaptar as
interacdes sociais no sentido de prover um ambiente favoravel a entrega de um
ensino publico de qualidade. Ndo s6 o IFSP, mas toda a Rede Federal, para

viabilizar a expanséo realizada nos ultimos 12 anos.

Somado a isso, agora se debate como o professor pode desenvolver sua carreira
para alinhar a satisfacdo pessoal e as demandas institucionais de atendimento a
sociedade. Como Silva, Balassiano e Silva (2014) ja identificaram, os servidores
publicos estdo cada vez mais comprometidos com seus préprios interesses. Nao
significa que estejam abandonando os interesses publicos. Significa que também ha
um esforco por contemplar interesses proprios, estabelecendo um dialogo entre

coletividade e individualidade.

No IFSP, os professores tém se engajado muito mais nos debates que decidem
como distribuir as atividades relacionadas a docéncia (ensino, pesquisa e extensao)

do que no exercicio de posicdes hierarquicas da estrutura burocratica.

Percebe-se no IFSP a adocdo, mesmo que néo totalmente consciente, da carreira
sem fronteiras (BRISCOE; HALL, 2006; BRISCOE, HALL DEMUTH, 2006;
BRISCOE; FINKELSTEIN, 2009). Na busca por flexibilidade e liberdade de atuacéo,
os professores conquistaram condi¢cOes diferenciadas de trabalho. Por forca de lei,
nao podem ser remunerados em atividades continuas, mas podem conseguir renda
por conta de direitos autorais, venda de livros de sua autoria, por palestras sobre
temas relacionados as suas pesquisas, bolsas de 6rgdos de fomento, enfim, estéo
rompendo as fronteiras da instituicdo e conquistando novos espacos ocupacionais
para desenvolver a propria carreira. O exercicio do magistério ndo esta circunscrito
no espaco da sala de aula. Ele continua a atuar na sala de aula, mas também fora

dela, cada vez mais.
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Diante disso, o comprometimento com a carreira parece inevitavel. E nessa
pesquisa foi o que se observou nas andlises. Coincidindo com o descrito por autores
gue tratam do conceito (BLAU, 1985; BLAU, 1988; BLAU, 1989; CARSON e
BEDEIAN, 1994), os professores do IFSP estdo cada vez mais identificados com
sua carreira. O exercicio da docéncia é algo satisfatério com o qual se tem vinculado
mais afetivamente. E, também, percebe-se que o professor vincula, fortemente, sua
propria identidade pessoal com a identidade profissional, sendo quase indissociavel

uma da outra.

N&o foi contemplado na pesquisa, mas na interacdo com professores durante o
processo, percebe-se que a afetividade migra da organizacéo para a carreira. O que
atrai os professores para o IFSP é a possibilidade de construirem uma carreira. Se
coincidira dela se realizar exclusivamente no IFSP, ou ndo, tem se tornado
indiferente, pois a carreira docente pode se materializar em outro espaco compativel

com as novas regras.

Nessa pesquisa, a construcao social da carreira também foi percebida nas relacbes
gue sdo constituidas entre professores e o IFSP (DUTRA, 1996; BENDASSOLI,
2009). A carreira docente ndo € uma carreira que se realiza no plano individual. Ao
contrario, € no coletivo que ela se constroi. Nas interacbes que acontecem entre o
individuo com outros professores, com estudantes, com outros servidores nao-
docentes, com as autoridades governamentais, com outros pesquisadores e com a
comunidade no entorno da instituicdo de ensino. Esses sd0 0S hovos espagos onde

ocorrem a atuacao do professor.

E a adaptacdo aos novos tempos ndo € exclusividade da instituicdo. O trabalhador
também estd se adaptando. Um exemplo disso tem se percebido nos movimentos
grevistas. Eram frequentes e longos e, agora, estdo perdendo forca, pois 0s
professores da Rede Federal, com o novo entendimento de que sua carreira
transcende a evolucao salarial e os muros da escola, percebem outras formas de
ganhar. O salario e o sistema de vencimentos continuam necessarios e importantes.
Mas as novas possibilidades da atuacao docente em pesquisa e extensdo, o maior

tempo para organizar aulas e tudo que permita ao professor entregar um processo
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de ensino mais condizente com suas proprias expectativas sao percebidas como

conquistas compensatorias.

Assim, os professores da rede federal estdo mais atentos aos beneficios do
autodesenvolvimento por meio das oportunidades de capacitacdo. Isso vem ao

encontro da concepcao de competéncia e complexidade (DUTRA, 2010a).

No caso da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, essa
realidade esta em construgdo, pois o Corpo Docente percebeu que sua realizacao e
satisfacdo ndo esta em ascender niveis hierdrquicos verticais, mas em ampliar seu
espaco ocupacional, assumindo atividades mais complexas e se planejando para a
aquisicdo ou aprimoramento de competéncias, como pesquisaram Aryee e Tan
(1992).

E por isso que se observou na pesquisa uma forte tendéncia ao Planejamento de
Carreira, outra dimensdo do Comprometimento com a Carreira (Carson e Bedeian,
1994). E planejando sua carreira que o professor conquista maior autonomia sobre a
sua trajetéria profissional. Como explicou Blau (1989), quanto mais abstrata a
profissdo, maior compromisso com a carreira, pois nela a pessoa pode conseguir

realizagéo e satisfagao.

Assim como foi constatado por Andrade, Fernandes e Bastos (2013), no IFSP, as
dimensdes mais representativas também sdo a identidade e o planejamento. A

resiliéncia ndo se manifestou com a mesma intensidade.

O Entrincheiramento de Carreira (CARSON; CARSON; BEDEIAN, 1995) também
néo esta tdo evidente no IFSP. Nessa pesquisa, a percepcdo dos professores pode
ser classificada como indiferente. Como explicado na secado 4, o tempo de servico e
a natureza da profissdo podem ser as condicbes que minimizam o efeito das
dimensdes de investimentos na carreira, custos emocionais e limitacdo de

alternativas de carreira.

Segundo Oliveira (2006), um dos grandes desafios da educacao sera o de propiciar

gualidade. Pensando nisso € que essa pesquisa considerou o processo de ensino
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como um processo organizacional fundamental para o alcance de bons resultados.
Assim como qualquer processo produtivo, passivel de racionalizacdo, o ensino
precisa ser compreendido numa perspectiva sistémica. Para boas saidas, tanto as
entradas quanto o processamento precisam ser bons. Portanto, o processo de
ensino, também, precisa de ferramentas que facilitem sua gestdo. Essa pesquisa
contribuiu nesse sentido, ao provocar reflexdo sobre o processo, mais
especificamente, na concepcdo de construtos que possam servir de referéncia para
as préticas gerenciais.

Nado se estd afirmando que a educacdo € um processo simples, reduzivel a
automacao, por exemplo. E fundamental respeitar a condi¢cdo dindmica e complexa
do processo educacional (FREIRE, 2011). Isso considerado, € util produzir escalas
gue possam esclarecer a realidade pela identificacdo de regularidades sociais
(BABBIE, 1999, p. 58-61). Favorece a elaboracdo de modelos e praticas de gestao

mais bem ajustados a realidade na qual se quer intervir.

Na ciéncia, todo modelo precisa ser metodoldgica e continuamente testado. As
transformacgdes sociais, econdmicas e tecnolégicas aumentam a complexidade das
relacbes humanas, criam novas variaveis, desaparecem com outras etc. E ndo se
pode dogmatizar teorias ou conceitos. Era esperado, nos calculos das escalas
Comprometimento com a Carreira e Entrincheiramento na Carreira, que as medidas
obtidas nessa survey fossem préximas, semelhantes, aos dos estudos publicados
que usaram as mesmas escalas. A expectativa se justifica, por conta dos testes e
das validacfes realizadas nas ultimas duas décadas. Nessa aplicacdo do modelo
tedrico de Carson e Bedeian (1994) e de Carson, Carson e Bedeian (1995), os
professores do IFSP apresentaram a mesma regularidade de outros estudos,
confirmando o modelo multidimensional e a forte presengca da dimensdo afetiva.
Essas confirmacbes servem como referencial para as implicacdes praticas.
Confirmado o modelo, as préaticas precisam ser pensadas a partir de seus

indicadores, para que haja efetividade nas acoes.

Assim como as escalas de Comprometimento com a Carreira e de
Entrincheiramento na Carreira podem servir para a elaboracdo de Politicas de

Gestado de Pessoas, o desenvolvimento das escalas de Esforco Instrucional e de
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Comprometimento com o Preparo de Aula sao importantes para a producao de

Politicas de Gestao do Ensino.

Sobre a escala de Esforco Instrucional, os resultados obtidos por Rowe (2008) néo
convergem com 0s obtidos nessa pesquisa. Essa divergéncia ndo € indesejavel. Ao
contrario, o dialogo entre pesquisas deveria ser mais frequente para que oS
argumentos e as descobertas sejam reforcados, complementados ou revistos. E a
divergéncia ndo representa que um argumento esta errado e o outro certo. Pode
representar uma descoberta sobre algo ainda ndo revelado em estudo anterior.
Nesse sentido, soma-se ao conhecido, ampliando o entendimento sobre o objeto de
estudo. A descoberta dessa pesquisa parece mais se somar ao que existia do que
contradizé-la ou refuta-la. Muito provavelmente, a escala, por ser multidimensional,
pode ter dimensdes ainda néo reveladas. Ou ainda, pode depender do tipo de perfil
docente. Afinal, apesar de pertencerem ao quadro civil de pessoal do governo
federal, ha diferencas significativas entre a Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, que regulamenta os Institutos Federais, e a Carreira do
Magistério Superior, que regra as Universidades Federais. Ndo € improvavel,
portanto, que existam percepcoes diferentes de uma mesma dimensao. Por conta
dessa divergéncia, essa escala ainda precisa de refinamento e mais testes para ser
mais bem estruturada. Ao estrutura-la, para ter melhor poder de explicacédo, a escala
de Esforgo Instrucional servird de poderosa ferramenta para orientar qual melhor
forma de abordar o Corpo Docente no sentido de favorecer um comportamento ou

outro.

Pensando em seu uso concreto, a escala de Esfor¢o Instrucional podera auxiliar na
criacdo de solugbes gerenciais que favorecam o desenvolvimento de um
determinado perfil. Por exemplo, estimular um perfil mais caracteristico da dimenséo
Construtor no Corpo Docente, alinhando o desempenho da equipe a meta

institucional de desenvolver a competéncia da autonomia estudantil.

O desafio da qualidade, alertado por Oliveira (2006), tornam mais complexas as
atividades docentes, exigindo novas competéncias ou o0 aprimoramento das
existentes. Preparar aula € um processo antecedente a aula, que prediz sobre o

sucesso ou fracasso dela. E equivocado achar que a ocorréncia de uma boa aula,
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independente do preparo dela, é satisfatéria e diminui a relevancia desse processo.
Ora, se sem preparo a aula atende certo nivel de exigéncia, pode-se esperar um
nivel muito melhor de aula se houver esse esforco anterior. Por exemplo: o
movimento inclusivo nas escolas aumentou os desafios docentes, pois novas
situacOes e dificuldades se apresentaram. Ao preparar sua aula, o professor nao
esta uniformizando o processo, mas se preparando melhor para ele, inclusive, para
se habituar a mobilizacdo de competéncias que sejam necessarias para responder,

a contento, esse aumento continuo da complexidade.

Sobre a proposta de escala do Comprometimento com o Preparo de Aula, ela
servira para melhor entender a sua ocorréncia, a partir da tipificacdo de
comportamentos. Por exemplo, se percebida alguma regularidade indesejavel, como
a identificacdo de que a dimensdo Responsabilidade estd aquém do aspirado, o
gestor pode agir e se empenhar na promocdao de mudancas que atendam as
necessidade e desejos da instituicdo de ensino. Outra expectativa sobre essa escala
proposta é promover maior debate sobre o processo em si. Concordando com a
constatacdo de Aquino (2009), é preocupante a falta de estudos sobre o preparo de
aula. Sua auséncia na literatura ndo é evidéncia de pouca ou nenhuma relevancia.
Parece mais negligéncia, por conta do senso comum de que todo professor faz ou
que fard quando necessario. E preciso se afastar da pré-nocdo de que ensinar €
transferir conhecimento ou resultado do acimulo de conhecimento ou experiéncia
(FREIRE, 2011, p. 47). Ensinar é um processo complexo e, como todo processo
complexo, exige preparo, planejamento, método e modelagem conceitual. Alias, isso
facilita a mobilizacdo de competéncias do professor para atender desafios que
surgem inesperadamente. Ou seja, pertence ao espac¢o ocupacional docente e pode

servir de evidéncia a evolucao de niveis de complexidade.

Considerando os indicadores obtidos das escalas de Comprometimento com a
Carreira e de Esforco Instrucional, pode-se afirmar que ha relacdo entre elas. Do
construto Comprometimento com a Carreira, a dimensédo Identidade é a que possui
poder preditivo mais significativo nessa relagcéo. E do construto Esforco Instrucional,
a dimensdo Técnico é a mais influenciada. Logo, entre os professores do IFSP,

guanto maior a identidade com a carreira, mais técnico é o seu esfor¢o instrucional.
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Apesar do tamanho da amostra ndo ser o ideal, pode se considerar aproveitavel o
modelo testado e obtido nessa survey, porgue ele surpreendeu, pela propria
execucao de calculos. Alias, conseguir calcular nessas condicbes pode ser indicio
da existéncia de uma forte relacdo entre o0 Comprometimento com a Carreira e 0

Comprometimento com o Preparo de Aula.

Considerando os indicadores obtidos das escalas de Comprometimento com a
Carreira e de Comprometimento com o Preparo de Aula, pode-se afirmar que ha
relagéo significativa entre elas. Do construto Comprometimento com a Carreira, a
dimenséao Identidade é a que possui poder preditivo mais significativo nessa relacéo.
E do construto Comprometimento com o Preparo de Aula, a dimenséo Facilitador € a
mais influenciada. Logo, entre os professores do IFSP, quanto maior a identidade

com a carreira, maior € o comprometimento em facilitar a aprendizagem.

Considerando os indicadores obtidos das escalas de Entrincheiramento na Carreira
e de Comprometimento com o Preparo de Aula, pode-se afirmar que ha relacéo
significativa entre elas. Porém, diferente do esperado, uma relacdo positiva. Do
construto Entrincheiramento na Carreira, a dimensdo Custos Emocionais € a que
possui poder preditivo mais significativo nessa relacdo. E do construto
Comprometimento com o Preparo de Aula, a dimensdo Responsavel é a mais
influenciada. Logo, entre os professores do IFSP, quanto maior o custo emocional

para sair da carreira, mais responsavel sua atuacao no preparo de aula.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa atingiu seu objetivo geral, porque conseguiu abstrair confirmacdes e
novas ideias a partir da aplicacdo dos construtos e seus instrumentos de

mensuracao disponiveis na literatura.

Sobre o primeiro objetivo da pesquisa, foram obtidos no IFSP resultados
semelhantes aos alcancados nas validacdes das escalas de Comprometimento com
a Carreira e Entrincheiramento na Carreira. A pesquisa colabora com o refor¢co da
aplicabilidade do modelo e com o aumento do nimero de estudos que confirmam a

sua validade.

A respeito do objetivo de testar a escala de Esforco Instrucional para melhor
entendé-la e poder aprimora-la, essa pesquisa:

a) promoveu didlogo entre pesquisas, por conta dos resultados divergentes;

b) provavelmente, identificou uma nova dimensao, Construtor;

c) retoma os estudos sobre a escala, por conta de seu potencial de uso na

gestao escolar.

A pesquisa propds uma escala de Comprometimento com o Preparo de Aula, outro
objetivo especificado e atendido. Inclusive, oferece uma escala com validade de
expressao, pronta para ser submetida as validades convergente, discriminante e

nomoldgica.

Essa escala proposta parece ter trés dimensdes: Responsavel, Afinidade e
Facilitador. Ao se propor a criar uma nova escala, a pesquisa enfrentou o desafio de
dominar o método para esse procedimento. Também colabora ao criar novas
reflexdes que ajudam a esclarecer o entendimento sobre o processo de ensino em

suas etapas anteriores a aula.
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O objetivo de determinar as dimens6es do Comprometimento com a Carreira e do
Entrincheiramento na Carreira que elucidam o Esforco Instrucional ndo foi atingido a
contento. Os resultados, oriundos dessa amostra do IFSP, ndo foram satisfatorios
para comparar com a pesquisa de Rowe (2008). Apesar disso, foi possivel perceber
gue existe relacdo entre o Comprometimento com a Carreira e o0 Esforgo

Instrucional, satisfazendo parcialmente esse objetivo.

Por outro lado, descobrir se as dimensdes do Comprometimento com a Carreira e do
Entrincheiramento na Carreira influenciam o Comprometimento com o Preparo de
Aula foi parcialmente atendido. As medidas calculadas pela execucdo do modelo
dessa parte da pesquisa servem de indicio para a existéncia de uma forte relacao de
causa e efeito entre Comprometimento com a Carreira e Comprometimento com o
Preparo de Aula. Das dimensdes, a ldentidade apresentou maior poder preditivo,
colocando-se como um desafio gerencial, pois € uma dimenséo de natureza afetiva,
sobre a qual, objetivamente, as organizacées ndo tem muito controle e nem sempre
conseguem exercer muita influéncia. Em relac&o ao Entrincheiramento na Carreira e
o Comprometimento com o Preparo de Aula, € provavel que exista influéncia do
primeiro sobre o segundo construto, porém de forma positiva, contrariando a

hipotese original, que esperava ser uma relacao negativa.

Outra descoberta é que o processo de ensino tem muitos estudos relacionados ao
durante, como didatica, e ao depois da aula, como o0s estudos que tratam da
avaliacdo. Mas muito pouco sobre o antes da aula. A partir da visao sistémica, é
sabido que os processos bem sucedidos tém como premissa boas entradas. Se ndo
houver boas entradas, por melhor que seja o processamento, a saida ndo sera muito
diferente daquilo que entrou. Observando o processo de ensino sob a mesma
perspectiva, a aula tem que ser concebida em sua complexidade sistémica, existindo

um momento anterior, que requer mais atencao e estudos.

Essa pesquisa cogita a reflexdo sobre a carreira docente e sua relagdo com
tradicional atividade fim do IFSP: o ensino. O ensino é um processo organizacional
de suma importancia para a sociedade. Quando se observa o0s indicadores de
desempenho dos estudantes brasileiros em instrumentos internacionais de

avaliacdo, as médias sdo baixas, insuficientes. E a Rede Federal, que sempre se
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notabilizou por sua competéncia em ensinar, vive uma transicdo que pode exagerar
a individualizacdo do trabalho docente, a fragmentacdo do processo e,
consequentemente, negligenciar o ensino. Procrastinar essa reflexdo pode induzir a
consolidagdo de uma cultura institucional inadequada as aspiracdes da sociedade. E
ndo fazer uso de escalas que auxiliem uma andlise objetiva, induzira a discussdes

retéricas sem fim e a solucdes inexequiveis ou pouco operacionais.

6.1. Implicagdes Teodricas

Essa pesquisa tem duas implicacdes teodricas.

A primeira refere-se as escalas. Existe potencial para refinar as escalas de Esforco
Instrucional e Comprometimento com o Preparo de Aula. No caso da escala de
Esforco Instrucional, € recomendavel retomar a validade de expressao, tendo como
referéncia as descobertas da pesquisa de Rowe (2008) e dessa pesquisa, para
assegurar consisténcia na interpretacdo dos dados. No caso da escala de
Comprometimento com o Preparo de Aula, a partir de novos estudos e testes,
garantir sua validade e sua forca de explicar a realidade. Essas escalas proveréao

informac@es basicas para modelar, decidir e gerir processos de pessoal docente.

A segunda implicacdo tedrica refere-se ao desenvolvimento de pesquisas que
estudem o planejamento de ensino, mais especificamente, o Preparo de Aula. Nao
existem indicadores ou referéncias a respeito. Um dos problemas percebidos na
literatura, por conta da auséncia de instrumentos de gestdo do processo de ensino,
sdo as horas extraordinarias ndo remuneradas realizadas pelos professores, a
sobrecarga de trabalho por conta do acumulo de aulas, excesso de roteirizacdo de
aulas pelo uso indiscriminado de apostilas, aulas improvisadas ou aquém do
potencial docente etc. (AQUINO, 2009).
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6.2. Implicacdes Praticas

Considerando a imprecisdo na analise da percepcdo dos professores sobre a
relacdo entre o processo de ensino e a evolucdo na carreira, apresentada na secao
4.1.1., emergiu uma contribuicdo interessante: a suspeita de haver desconexao
entre processo de ensino e evolugcdo na carreira docente. Serd necesséario debater
com os professores e averiguar se, de fato, essa € a causa da imprecisdo nas
respostas desse bloco do questionario. Nesse processo dialdgico, refletir se, de fato,
h& essa desconexdo, considerando nessa reflexao os critérios e os procedimentos
instituidos para a evolugdo na carreira docente. Em termos de praticas de recursos
humanos e considerando a relevancia do processo de ensino para o alcance dos
objetivos institucionais, revisar critérios e procedimentos para fortalecer o
envolvimento do professor em atividades relacionadas ao processo de ensino, tendo
como contrapartida maior evidéncia de recompensa desse esfor¢co na evolugcédo da

carreira docente.

Inferindo que os professores sentem satisfacdo em lecionar, como também
apresentado na secdo 4.1.1., é muito provavel existir forte alinhamento entre o
objetivo institucional de prover ensino a sociedade e o objetivo pessoal de ministrar
aulas. Esse forte alinhamento permite pensar em estratégias especificas de
administracdo de pessoal baseadas nas concepcbes de Gestdo Estratégica de
Pessoas. A adocdo de praticas de Gestdo Estratégica de Pessoas pode alavancar
resultados mais significativos para a organizagao, ou seja, pode-se conceber metas
mais ousadas para as atividades relacionadas ao processo de ensino, porque é

muito provavel que os professores recebam bem e superem a contendo os desafios.

Pensado no provimento de recursos humanos, considerar o uso das escalas no
processo seletivo pode ajudar na composicdo de equipes docentes menos
homogéneas quanto ao esfor¢o instrucional e ao comprometimento com o preparo

de aula. Equipes mais heterogéneas costumam ter como vantagem a
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complementaridade de caracteristicas e de competéncias, estando melhor

preparadas para enfrentar situacdes diversas.

Em relagdo ao desenvolvimento de recursos humanos, o Comprometimento com a
Carreira reforga o perfil de autodesenvolvimento. Como a atividade fim do IFSP é a
educacao, aproveitando as Tecnologias da Informacdo e da Comunicacéo (TICs),
autorizar a atuacao docente com a oferta de cursos online para os préprios colegas,
criacdo de comunidades virtuais em dominio institucional, permitindo o registro de

toda a producao dos grupos de pesquisa.

Uma implicacéo pratica necessaria, até para que a carreira docente nao sofra com o
excesso de individualizacdo e a fragmentagcéo do sentido do trabalho, o IFSP pode
promover situacdes de trabalho coletivo que coordene acOes profissionais e

recreativas.

Também, criar condicbes para suportar o aumento da complexidade da carreira
docente e dos espagos ocupacionais, como, por exemplo, considerar o
desenvolvimento de objetos educacionais para progressao funcional. Além de
garantir a efetiva continuidade da gestdo participativa, que complementa a

autonomia profissional.

6.3. LimitagcOes

A principal limitagdo dessa pesquisa € o tamanho da amostra. Mesmo sendo uma
pesquisa de interesse institucional, que pode ser util aos professores do IFSP,
mesmo sendo um questionario rapido para ser respondido, ndo se conseguiu uma
guantidade adequada para a realizacdo da modelagem de equacdes estruturais.
Nessa survey, nao foi possivel prover condicbes para ampliar a participacdo dos
professores, com o objetivo de conseguir uma amostra suficiente para a realizagéo
de validacdo de escala e execugcdo de modelos bem ajustados de equacbes

estruturais. Consequentemente, nenhuma inferéncia pode ser generalizada.
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N&do ha garantias de que os respondentes foram totalmente sinceros em suas
respostas. A crise politica e econdmica sao itens que podem interferir nas respostas
de servidores publicos, principalmente para aquelas perguntas que envolvem vinculo

com o trabalho.

Ainda sobre o questionario, a presenca de muitas assertivas negativas pode
dificultar o entendimento do respondente e enviesar as respostas. Confirmar, ou
ndo, uma sentenca afirmativa, ndo é algo dificil. Confirmar, ou ndo, uma sentenga
negativa € algo que requer cuidado. Negar uma negacdo, nem sempre é tao Obvio

ou claro para quem Ié ou responde.

6.4. Recomendacdes e sugestdes para futuras pesquisas

Recomenda-se alterar os enunciados das assertivas negativas, transformando-os
em assertivas afirmativas. Essa modificacao facilitard o entendimento e melhoraré a
coleta de dados. No que diz respeito as escalas de Comprometimento com a
Carreira e Entrincheiramento na Carreira, mesmo que para comparacdes com

pesquisas antigas, € fortemente recomendavel utilizar a versdo atualizada de
Magalhaes (2015).

Pesquisar a dimensao Resiliéncia em professores, pois 0s estudos apontam para

menor importancia dessa dimenséo na carreira docente.

Validar as escalas de Esfor¢o Instrucional e Comprometimento com o Preparo de
Aula. Essa pesquisa descobriu que a escala de Esforco Instrucional carece de mais
testes. E que pode existir uma nova dimenséo, ou subdimensdo que expressa 0
perfil docente mais atento para a construgdo da autonomia discente. Portanto,
sugere-se mais pesquisas para validar a escala. Comprometimento com o Preparo

de Aula foi proposta como escala. Testa-la mais vezes € uma exigéncia para que a
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proposta seja, de fato, util como ferramenta de mapeamento da realidade da qual se

projetara solucdes.

Outra recomendacdo é desenvolver estudos que esclarecam a relacdo entre
Complexidade e Entrincheiramento na Carreira: parece que quanto maior o nivel de
complexidade da atuacdo do respondente, menor a percep¢ao de entrincheiramento

na carreira.

Algo importante para se aprofundar em futuras pesquisas é a possibilidade de os
professores apresentarem todos os comportamentos descritos nas dimensdes em
menor ou maior grau. Ou seja, ndo é s6 a escala que é multidimensional. E provavel
gue haja predominio de uma sobre a outra, sem que isso signifique a inexisténcia e

a manifestagcdo concomitante de todas.
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APENDICE A:

Questionario (versdo impressa)



! ES p PESQUISA é@

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Professor(a), vocé estd convidado(a) para participar da pesquisa "Influéncia do
Comprometimento com a Carreira com o Processo de Ensino entre professores do

Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)".

Cerca de 20 minutos sao necessarios para responder toda a pesquisa.

Sua participacdo ndo € obrigatéria. A qualquer momento vocé pode desistir de
participar e retirar seu consentimento. Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua

relacdo com o pesquisador ou com a institui¢ao.

O objetivo deste estudo € descobrir o grau de influéncia da carreira EBTT no

comprometimento com o processo de ensino e com a propria carreira docente.

Sua participacdo nesta pesquisa consistirdA em responder perguntas de um
guestionario fechado online, predominando a apresentacdo de sentencas para as

guais indicara seu grau de concordancia, segundo uma escala Likert de sete pontos.

Sua patrticipacdo nao envolve qualquer tipo de risco.

O beneficio relacionado com a sua participacdo € o melhor entendimento das
relagBes existentes entre a carreira EBTT e o0 exercicio do magistério. A partir das
descobertas dessa pesquisa, sera possivel refletir sobre politicas e agdes de Gestéo
de Pessoas que poderdo melhorar as condicdes docentes para a oferta de ensino de

gualidade.

As informacgdes obtidas por meio dessa pesquisa serédo confidenciais e asseguramos
o sigilo sobre sua participacdo. Os dados NAO serdo divulgados de forma a

possibilitar sua identificacéo.



Apesar do convite ser pessoal, as respostas serdo desvinculadas do respondente e
serdo tratadas estatisticamente de forma a expressar o coletivo. Vocé podera tirar
suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento,
contatando-me. A seguir, na assinatura, estdo informados enderecos de correio

eletrénico e nimero do telefone celular.

Contando com sua colaboracéo, agradeco-o antecipadamente.

Prof. Me. Rogério Tadeu da Silva

Docente no Campus Sdo Roque / Doutorando no PPGA/FEA/USP
rogeriotadeu@ifsp.edu.br / rtsilva@usp.br / professor@rogeriotadeu.pro.br
(11) 980-701-306

http://rogeriotadeu.pro.br
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Para as afirmagdes de 01 a 17, utilize a codificagédo abaixo:
1 = Nunca 2= 3= 4 = 5= 6 = Nao
ocorre (N) Raramente Algumas Frequentemente Sempre  se aplica
ocorre (R) vezes ocorre (F) ocorre (S) (NA)

ocorre (A)

AFIRMACAO:

1. Meus alunos tém gue estudar muito.

Preparo cada aula cuidadosamente com
antecedéncia.
Ouco os problemas de cada aluno.

Disponho-me a ajudar os alunos.

Meus alunos adquirem conhecimentos que
facilitardo a compreensdo de assuntos mais
complexos no futuro.

Procuro esclarecer o conteudo por meio de
exposicdes dos itens.

Desenvolvo as habilidades dos meus alunos em
analisar questdes referentes ao assunto.

Dou aos meus alunos uma atencgao
individualizada.

Apresento claramente o contetdo, resumindo
seus pontos principais.

.Encorajo o0s alunos a participarem das
discussbes em aula.

Planejo de forma bem detalhada as minhas
disciplinas.

.Faco bom uso de exemplos e ilustragdes.

.Esquematizo de maneira ordenada as atividades
das minhas aulas.

.Encorajo meus alunos a expressarem
abertamente suas ideias.

Verifico que meus alunos ampliam seus
conhecimentos e competéncias.

Exijo de meus alunos uma carga elevada de
estudos e trabalhos.

.Sou  sinceramente  preocupado com as
dificuldades de cada aluno.




Para as afirmacdes de 01 a 41, utilize a codificacdo abaixo:

1= 2= 3= 4 = Nao 5= 6= 7=
Discordo Discordo Discordo  discordo, Concordo Concordo Concordo
Muito (DM) (D) Pouco (DP) nem Pouco (CP) © Muito (CM)
concordo
(NN)

AFIRMACAO:
DM| D |[DP|[NN|CP| C |[CM

.Eu seria muito feliz em dedicar mais tempo
preparando aulas.

Preparar aulas tem um imenso significado
pessoal para mim.

'Na situacdo atual, preparar aulas nesta
instituicdo €, na realidade, tanto uma
necessidade quanto um desejo.

. Se eu decidisse deixar de preparar aulas agora,
minha carreira nesta instituicdo ficaria bastante
prejudicada.

.Eu me sentiria culpado se deixasse de preparar
aulas.

.Mesmo se fosse vantagem para mim, eu sinto
gue seria errado deixar de preparar aulas
agora.

O preparo de aulas merece minha
perseveranca.

.Eu realmente sinto, como se fossem meus, 0s
problemas de desempenho estudantil nos
processos oficiais de avaliacdo dos estudantes
para o0s quais lecionei nesta institui¢ao.

'Eu realmente sinto o0s problemas de
aprendizagem dos estudantes como se fossem
meus.

. Se todos os professores se dedicassem mais
ao preparo de aulas, o desempenho estudantil
nos processos oficiais de avaliacdo seria muito
melhor.

.Mesmo se eu pudesse, seria muito dificil deixar
de lecionar nesta instituicao.

.Na situacao atual, reger aulas nesta instituicao
€ mais obrigacao do que satisfacao.

.Uma das poucas consequéncias negativas de
deixar de lecionar, seria a escassez de
alternativas imediatas de trabalho.
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'Na avaliagdo de desempenho docente, as
atividades de ensino representam o item mais
relevante para a minha promoc¢ao/progressao
funcional.

.Nesta instituicao, a minha
promocdo/progressao na carreira EBTT €
determinada pelo meu desempenho individual

nas atividades de ensino.

E bastante importante para minha

promocao/progressdo na carreira EBTT, o
desempenho dos estudantes nos processos
oficiais de avaliagdo dos cursos que leciono.

O éxito dos professores na Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) depende mais do
desempenho docente no processo de ensino do
qgue do desempenho em  atividades
administrativas, de extensao ou de pesquisa.

A Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (EBTT) motiva e
encoraja 0s professores ao aprimoramento de
suas respectivas aulas.

Esta instituicAo valoriza o bom ensino,
considerando explicita e objetivamente na
promocao/progressao dos professores que
colaboram com a oferta do bom ensino.

'N&o esta explicita a relagdo entre minha
dedicacdo em preparar aulas e o0
desenvolvimento de minha carreira nesta
instituicao.

.Se eu pudesse escolher uma profissdo
diferente da minha, que pagasse o mesmo, eu
provavelmente a escolheria.

.Eu desejo, claramente, fazer minha carreira na
profissdo que escolhi.

.Se eu pudesse fazer tudo novamente, eu nao
escolheria trabalhar na minha profisséao atual.

.Mesmo que eu tivesse todo o dinheiro que
necessito sem trabalhar, eu, provavelmente,
continuaria exercendo a minha profisséo.

.Eu gosto demais da minha profissao para larga-
la.

. Esta minha profissdo é a ideal para trabalhar o
resto da vida.

.Eu me sinto desapontado por ter escolhido a
minha profisséo.




.Meu tipo de profissdo € uma parte importante
de quem eu sou.

'O meu tipo de profissdo tem um grande
significado pessoal para mim.

.Eu ndo me sinto emocionalmente ligado ao
meu tipo de profissao.

.Eu me identifico fortemente com meu tipo de
profissao.

.Eu ndo tenho uma estratégia para atingir meus
objetivos de profisséo/carreira.

.Eu tenho um plano para meu desenvolvimento
nesta profissdo/carreira.

.Eu ndo possuo objetivos especificos para meu
desenvolvimento nesta profissdo/carreira.

'Eu ndo penso frequentemente sobre meu
desenvolvimento pessoal nesta profissao.

.Os custos associados com minha profissdo as
vezes me parecem altos demais.

.Devido aos problemas que vivencio nesta
profissao, as vezes me pergunto se 0 retorno
gue tenho vale a pena.

.Devido aos problemas que vivencio nesta
profissdo, as vezes me pergunto se o sacrificio
pessoal vale a pena.

.Os desconfortos associados com minha
profissdo as vezes me parecem altos demais.

.Eu ja investi muito tempo em minha profissédo
para mudar agora.

.Mudar de profissdo: seria muito custoso para
mim.

.Eu tenho muito dinheiro investido em minha
profissdo/carreira para mudar agora.

.Uma mudanca de profissao significaria perder
um investimento razoavel em capacitacao.

'Eu pagaria um prego emocional grande caso
mudasse de profissao.

.Uma mudanca de profissédo seria facil do ponto
de vista emocional.

. Para mim, seria emocionalmente complicado
mudar de profissao.

.Deixar minha profissdo causaria pouco distarbio
emocional & minha vida.

.Devido a minha experiéncia e formacéao,
existem alternativas atraentes disponiveis para
mim em outras profissoes.

.Eu teria muitas op¢des disponiveis se decidisse
mudar de carreira/profissao.
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'Eu estou tranquilo, porque tenho muitas
alternativas disponiveis em caso de mudanca
de profisséo.

.Se eu deixasse minha profissdo, sentiria que
nao teria alternativas razoaveis.

69. Ano de nascimento:

70.Ano de ingresso, como servidor publico efetivo, na Rede Federal de Educacgéo (por
favor, repita a informacéo, caso coincida com o ingresso no IFSP):

71.Ano de ingresso, como docente efetivo, especificamente nesta instituicdo (ETFSP ou
CEFET-SP ou IFSP):

72.Género:
()1 - Feminino

() 2 - Masculino

73.Estado Civil atual:
() 1 - Solteiro(a)

() 2 - Casado(a) / Uniao estavel
() 3 - Viavo(a)
() 4 - Separado(a)/Desquitado(a)/Divorciado(a)

74.Tem filhos?
()1-Néo

()2-Sim

Por favor, assinale somente a formacado concluida, informando o ANO de
obtencéo. Caso possua mais de um curso concluido no mesmo nivel, indique o ano

de conclusado somente do primeiro (1°).

75.Técnico () 1-Nao () 2 - Sim, concluido em
76.Graduacao () 1—-Nao () 2 - Sim, concluido em
77.P06s-graduacdo Lato Sensu () 1 —Nao () 2 - Sim, concluido em
78.Mestrado () 1-Nao ()2 - Sim, concluido em
79. Doutorado () 1—-Nao () 2 - Sim, concluido em

80. P6s-doutorado () 1—-Nao () 2 - Sim, concluido em



81.E egresso da ETFSP ou do CEFET-SP ou do IFSP?
()1-Nao

()2 - Sim

82.Ja é aposentado por relacdo trabalhista anterior?
()1-Nao

()2 - Sim
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MENSAGEM FINAL

Este instrumento de coleta foi elaborado para a obtencdo de dados para o
desenvolvimento de tese para o Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo
(PPGA) da FEA - USP.

A pesquisa se propde a identificar a influéncia da Carreira de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) no comprometimento com o processo de

ensino e com a prépria carreira docente.
Agradeco a sua colaboracéo e fique a vontade para me contatar,
Rogério Tadeu da Silva

(11) 980-701-306

http://rogeriotadeu.pro.br

rogeriotadeu@ifsp.edu.br / rtsilva@usp.br / professor@rogeriotadeu.pro.br
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APENDICE B:

Modelo de mensagem eletrénica



ASSUNTO: Pesquisa sobre carreira docente

Caro(a) professor(a), saudacgoes!

Vocé foi convidado(a) a participar de uma pesquisa.
Para respondé-la, basta vinte (20) minutinhos.

E bem réapido! :)

Titulo da Pesquisa: "Comprometimento com a Carreira e com o Ensino".

Descricado da Pesquisa: A pesquisa "Influéncia do Comprometimento com a Carreira
com o Processo de Ensino entre professores do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT)" pretende descobrir o grau de influéncia da carreira
EBTT no comprometimento com o processo de ensino e com a propria carreira

docente.

Esse € um momento propicio para essa pesquisa, uma vez que em 2015 se debateu

e se revisou as normas relacionadas a jornada e a carreira docentes no IFSP.

Como colega docente, sabe a importancia do desenvolvimento de pesquisas que
apliquem método cientifico para que a intervengdo na realidade seja mais coerente e
adequada.

Tao logo os resultados fiquem disponiveis, serdo amplamente divulgados por meio

eletrdnico.

Por favor, clique no seguinte atalho para iniciar:

http://www.rogeriotadeu.pro.br/limesurvey/index.php/899225?lang=pt-BR

E, por gentileza, repasse para seus colegas docentes do IFSP, incentivando-os a

colaborar com essa pesquisa cientifica!

Conto com sua colaboracéo! E, desde ja, agradeco por ela!


http://www.rogeriotadeu.pro.br/limesurvey/index.php/899225?lang=pt-BR

Atenciosamente,

Rogério Tadeu da Silva - Doutorando PPGA/FEA/USP

rogeriotadeu@ifsp.edu.br / rtsilva@usp.br / professor@rogeriotadeu.pro.br
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