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RESUMO

Os fatos econbmicos, politicos, sociais e ambiengsitdo levando as empresas a se

conscientizarem da responsabilidade social queaabda uma delas.

Ao longo dos séculos, as atividades econdmicas esendolveram sem muitas

preocupacdes com fatores externos. Todavia, odmenivel de degradacédo do patrimoénio
natural mundial acabou impulsionando a sociedadgexal (clientes, credores, governo,
comunidade etc.) a exigir das empresas uma atuae&oresponsavel e enérgica no que

tange a protecdo ambiental.

Porém, dada a complexidade dos diversos procegs@moionais existentes em cada
companhia e, em muitos casos, a dimensado do papgracional, aliados aos inimeros
tipos de residuos poluentes passiveis de serenuzidod, os mecanismos de protecao

ambiental séo, via de regra, enormes e complexgdicando gastos vultosos.

Tratando-se de fluxo de caixa ou de rentabilidaglelquer investimento de ordem
relevante deve merecer cuidadosos e rigorososaestastaliacdo, devido ao fato de afetar

a continuidade ou a forma de continuidade da orggab.

Diante da inevitabilidade destes gastos, é mistersg adote uma metodologia estratégica
para o gerenciamento de custos, visando a otimozagd recursos consumidos e a

identificacdo de estratégias competitivas.

O custeamento das atividades realizadas para aotmnpreservacdo e recuperacdo
ambiental evidencia-se como a metodologia maispajaia para identificar e apurar os

custos ambientais, em funcao do nivel de detalhaneienconsumo de recursos.



A metodologia tradicional da Contabilidade, de af@® de custos por meio de rateio,
impossibilita a visualizacdo dos fatores que reatsneonsomem 0s recursos econdémicos e

financeiros da empresa.

A gestdo estratégica de custos ambientais é fundameara o bom desempenho das
empresas, como também para informar, adequadanamsejsuarios externos acerca da
atuacdo da empresa, relativamente a protecao aabierformar que investimentos estao

sendo realizados ndo é o bastante; necessari@ sifascentar dados sobre o sucesso
destes investimentos, a evolugédo dos impactostdesza ambiental sobre os resultados de

cada periodo, assim como dos passivos ambienta@ngiganhia.



ABSTRACT

The economic, political, social and environmentadrégs are making companies aware of

its social responsabilities.

Over the centuries, economic activities have beeried out without much concern about
external factors. However, with the increasing daph of natural resources, society as a
whole (customers, creditors, governments, comnasiétc) has been forced to demand
more responsibility and determination on the pdrtcompanies, when it comes to

environmental protection.

Nevertheless, given the complexity of the varioyserating processes used by each
company and, quite often, the size of the industamplex, and the numerous types of
pollutants likely to be released, the environmeptatection mechanisms ares usually huge

and complex, and as such, extremely expensive.

As regards cash flow or profitability, any signéi investment calls for careful, in-depth
study and evaluation, because both affect an arghon’s ability to continue in business,

or the way it does so.

Given the inevitability of such expenses, it iseggml to adopt a cost management strategy

aimed at optimizing resouces used and identifyomgmetitive methods.

Costing activities involved in environmental cotiareservation and recovery is the most
suitable method for identifying and determining @heenvironmental costs, due to the

level of detail required in breaking down resowegpenditures.

Under the traditional accounting methods of appadipg cost on a prorated basis, it is
impossible to identify factors that actually draancompany’'s economic and financial

resources.



The strategic management of environmental cosessential no only for the companies
good performance, but also to properly maintairemd! users abreast of the company’'s
actions, as far as environmental protection is eoved. Simply informing about

investments being made is not enough. More is rkedenely, provide additional data on
the success of such investments, the way envir@airdevelopments impact each period’s

results, and the company’s environmental obligation
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ABSTRACT

The economical, political, social and environmeiffdaks are leading the companies to the

awareness of its own concerned responsabilities.

Through the centuries the economical activitiesehla@en developed without caring about
external factors. However the increasing levehefworld degradation of the nature wealth
have been impelling the society, in general, (ousis, creditors, governments,
communities etc) to claim from enterprises a bebdravnore responsible and serious

towards the environmental protection.

Although due to the complexity of the various erigtoperational processes in each
company, and in many cases the operational siterdian associated to the numerous
kinds of residual pollutants being produced theiremvnental protection devices are

becoming, in general, very complex, of great dinmmand very expensive.

Concerned flowing cash or profitability any reletamvestment should deserve careful
and meticulous evaluation studies due to that thay affect diret all continuity or kinds of

the organization continuity.

Facing the inevitability of these expenditures st imperative to adopt a strategic
methodology towards the cost management aiming hat resources consumption

optimization and the identification of the compegtstrategies.

The bearing of the costs of the activities caroatito control, to preserve and to recuperate
the environment is the best way to identify anédourate the environmental costs due to

the very detailed level of the resouces consumption
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The traditionally methodology of Accounting thatoahte costs by means of distribution
makes impossible the disclosure of the events rigwdty concur to the economical and

financial resouces consumption of the companies.

The strategic management of environmental cosis &ssential to a good performance of a
company as well to inform appropriately the exterasers about the activities of the

enterprise in relation to the environmental protect

To disclosure the investments being carried oustiiiot enough. It is necessary to add more
information about the successful results produgethése investments, i.e. the evolution of

the impacts of environmental liabilities of the quamny.



| - INTRODUCAO

A idéia de que a empresa € um sistema aberto tprage com o meio ambiente externo ja
vem de longa data. Esse meio ambiente era compdeesdmente pelos fornecedores,
instituicdes financeiras, governo e clientes. Tamaespecialmente nas Ultimas décadas, a
ampla disseminacdo dos crescentes niveis de prablg@rados pela poluicdo e pelo
esgotamento dos recursos naturais renovaveis eenawvaveis fez com que o meio
ambiente natural fosse compulsoriamente incluidsianeisdo de meio ambiente externo

com o qual as empresas interagem.

As pressdes por melhoria da qualidade ambientdirgrar dos ecélogos, ganharam as
comunidades até chegarem as esferas governamexsisyganismos internacionais, aos
acordos, tratados e regulamenta¢cfes do comér@mational, as instituicdes de crédito

mundial etc.

Se tudo isto ndo foi o gerador, foi 0o grande pregutla consciéncia de responsabilidade
social por parte das empresas. Se esta consci@xsurgiu de forma espontanea, em face
da fundamental importancia que tem a forma de cgwulos processos produtivos das
atividades econdmicas na manutencgao e preservagdatrimonio natural mundial, surgiu
de forma compulséria, pois as empresas precisantaragoecanismos de protecdo

ambiental, uma vez que sua continuidade é altandependente:

» da manutencédo e expansao do volume de clientes;

» de recursos externos, via instituicoes financeirasgoverno ou via fornecedores;

 da conservacdo do capital atual e captacdo dearsamtlicionais de potenciais
investidores;

» de estar em conformidade com as regulamentacOesrgouentais; e

» da sua aceitabilidade pela comunidade na qualrestéda.



Estes elementos — clientes, fornecedores, invessdgoverno e comunidade -, dos quais a
empresa depende, estdo cada vez mais coOnscios elesaquente devem apoiar a
continuidade de empresas que apresentem condigddbed proporcionar o retorno
esperado. Assim, os clientes estdo interessadotelera sua disposicdo produtos que

possam ser consumidos sem lhes causar danos.

As linhas de crédito somente estdo sendo conce(pdaiica recente e crescente) para as
empresas que tenham condicdes de operar de fambgéerdalmente saudavel. Esta
postura tem sido incentivada por acdes governamsente sentido de coibir o
financiamento de atividades poluentes, bem comoreagdo a coobrigagdo por danos
ambientais, imputados a algumas instituicdes dditoréno caso, nos EUA. Estudos de
Impacto Ambiental — EIA e Relatério de ImpactosM&io Ambiente — RIMA passaram a

compor o rol de requisitos obrigatérios para a eses@&o de empréstimos e financiamentos.

Os investidores estdo cada vez mais cientes da méepostura das empresas, em relacao

as questdes ambientais, pode colocar em risc@meetias aplicagdes de recursos.

Os governos, de forma geral, adotaram posturas n@gikas quanto a permissdo de
abertura e continuidade de atividades econdmicteenpalmente poluidoras, bem como
guanto ao valor das penalidades (multas) para assdressores das regulamentactes

ambientais e até sancdes penais para 0s progetdadministradores.

A sociedade, mais conscia de seus direitos e padera se organizado para defender seus
interesses, provocando, com isso, acbes governaisietanto no sentido de interditar
empresas agressoras do meio ambiente e bem-estat somo de divulgar aspectos
negativos no que concerne ao desempenho destagsaspfato que compromete a

imagem, a reputacao e os produtos por elas falmscad



Os recursos empregados pelas empresas sempre ragstivpredominantemente
concentrados na area produtiva propriamente ditagme menor escala nas areas

administrativa e de vendas.

A problematica ambiental trouxe uma variavel nodzstante significativa em termos de
volume financeiro, gerando, inevitavelmente, no raota atual, um fortissimo impacto

sobre o fluxo de caixa das empresas e consequertees@bre a sua lucratividade, e que
vem a ser a razao principal da grande resistéonsi@ishpresarios em realizar investimentos

na area de protecdo ao meio ambiente.

Assim, em decorréncia da forte disseminacédo da wique “preservar € precispiéciso

com a conotacdo debrigatério), muitas companhias tém adotado instrumentos para
gerenciamento ambiental. O grande desenvolvimemonotégico tem auxiliado,
sobremaneira, este processo; contudo, estas newasldgias exigiram e tém exigido

gastos elevadissimos.

A relevancia dos gastos na area ambiental tornaeriogp o adequado e detalhado
gerenciamento destes, de forma a garantir a efici@neficacia da gestdo econdmica dos
recursos disponibilizados para a continuidade daresa, bem como no sentido de
contribuir para o sucesso do sistema de gerencitanaenbiental em si. Contudo, como
mensura-los? Como identificar corretamente o coonsdm cada produto no periodo e,
mais ainda, durante o ciclo de vida destes? Comaap custo dos processos de protecao
ambiental? A resposta a esta questdes pode adestddo da relacdo custo/beneficio dos

gastos, que é de extrema importancia na gestaémicadas organizacoes.

Apesar de se ter consciéncia do forte impacto gugastos ambientais exercem sobre o0s
custos empresariais, 0s instrumentos tradiciormiSahtabilidade, quando os identificam,
somente permitem seu custeio e repasse para otproduorma de rateio, provocando
impropriedades na distribuicdo de tais custos emg&o das arbitrariedades geradas por

parametros subjetivos.



A Contabilidade sofreu uma grande evolucdo desdelo surgimento; contudo, esta
evolugdo estacionou nas ultimas décadas, deixgmitanto, de acompanhar as grandes
revolugdes tecnologicas ocorridas nas empresas pestodo. Os principios, praticas e
procedimentos contabeis j4 ndo refletem, com bomal wie adequacdo, a mensuracao da
producdo multivariada. Ignoraram os reflexos daelis&o entre 0s custos diretos e
indiretos, bem como a significativa elevacdo dagagacom marketing e distribuicdo dos

produtos, provocada pelo grande aumento do nlneecomtorrentes.

N&o obstante, surgiu, na década de 80, a Contadhdigor Atividades, que procura inovar
os instrumentos da Contabilidade para custeam@stoetursos consumidos, com vistas a

melhor subsidiar os gestores na conducao dos resgdas companhias.

A Contabilidade por Atividades, ao custear as @d#igies, elimina consideravel parte das
arbitrariedades provocadas pelos custeamentosgiorda rateio e permite que se conheca
0 montante de gastos ambientais necessarios aaabodos produtos, a conclusdo das
atividades, o custo inerente a protecdo ambiemt¢akiido durante todo o ciclo de vida do

produto.

A luta concorrencial acirrada entre as empresasirgmisionado o desenvolvimento de
metodologias estratégicas para 0 gerenciamentastes; e cuja finalidade é identificar
pontos fracos, melhorar o processo produtivo, coerhe ciclo de vida dos produtos, em
especial sob os aspectos de consumo de recurspai@ivamente aos beneficios gerados,

objetivando a otimizacéo e subsidio para o lancémdnovos produtos.

Essas informacgdes sdo importantes a medida qupuenem os subsidios para decisbes de
melhorias, reestruturacdo, descontinuidade dedaties, produtos, processo de trabalho
etc, alavancando, com tudo isso, a posicdao da empme mercado em termos de

competitividade.



O objetivo basico deste trabalho € definir e dismg gastos que podem ser classificados
como custos ambientais; demonstrar que o sistemausteio por atividades é o Unico

sistema que se adequa a apuracado de tais custiesnanstrar a importancia da gestéo
estratégica econdmica dos gastos ambientais.

Isto é essencial porque todos recursos econdmicfisaeceiros, de ordem relevante,

consumidos na operacionalizacdo de uma empresamndasr rigorosamente administrados
com vistas a garantir a sua continuidade, podestoultaneamente, ser de enorme
interesse (direto ou indireto) para clientes, itideses, fornecedores, instituicdes

financeiras, governo, organismos vinculados a paa@mbiental etc.

O método utilizado para o desenvolvimento do tfabdbi o dedutivo. A partir de
pesquisas bibliograficas, no que tange aos impawbos/os das atividades econémicas
sobre o meio ambiente natural e social e no referaos conceitos de responsabilidade
social, concluiu-se sobre a necessidade de seantilima metodologia de custeio de gastos
e de estratégia de custos ambientais. Os estudwe ae formas de custeio existentes
demonstraram que o sistema de Contabilidade paidaties € uma metodologia que
possui todas as caracteristicas necessarias pamarreta e precisa identificacdo e
mensuracdo dos gastos de natureza ambiental, siendgtrema validade para a gestao
econbmica dos recursos aplicados na area ambigatal,um desempenho consistente e
l6gico da propria area de gestdo ambiental, epapata a obtencéo de preciosos subsidios
para a avaliagdo da responsabilidade social daesaptanto para fins internos como

também externos.

As pesquisas de campo foram inviabilizadas porgsiedados requeridos envolvem
aspectos sigilosos das estratégias das empresasvadias entrevistas realizadas em
empresas que possuem caracteristicas altamentenpedy diretores, administradores e
gerentes admitem que j& implantaram (ou estdo ecegso de implantacdo) sistemas de
gestdo ambiental, sendo estes sistemas vinculadata aadministracdo devido a sua

importancia econémica e social. Ademais, dizemmaetém controles especificos para os



gastos na area ambiental, sendo que algumas dsgest aos investimentos em bens de
natureza permanente, e outras o fazem, somente, gsagastos relativos a consumo

imediato.

De acordo com as particularidades do processo @paged, ou do segmento econémico, 0s
gastos inerentes ao gerenciamento ambiental podemeo antes, durante ou apdos o

processo operacional, nas trés fases ou em apeassielas.

Sabe-se que com a captacdo de recursos no mencgminacional, de forma geral,

principalmente a emissao de titulos na Bolsa der¢alde Nova lorque, tem exigido das
empresas relatorios circunstanciados sobre suadaates e estado patrimonial, emitidos
por empresas e profissionais especializados. Paetalamoracdo de tal parecer, estas
empresas e profissionais fazem uma andlise porizedar de todos os aspectos
econbmicos, financeiros e fisicos que estejamradetaou poderdo vir a afetar, a situacéo
patrimonial da companhia em apreco. Neste conteettamente as variaveis de natureza

ambiental também s&o incluidas nestes parecerEsese relevantes.

O resultado desse detalhado trabalho surpreendegsnuezes, 0s proprios proprietarios,
administradores e gerentes das companhias, queseempre conseguem manter um

controle total sobre todos os riscos inerentesegdcio que conduzem.

Esses trabalhos recebem a denominacédo inglesa wke Didigencies”. Ha pouquissimas

empresas e profissionais credenciados para rdafiz& registro minucioso de todos os
fatos, eventos e transacdes que subsidiam o pdirgied de propriedade exclusiva destas
empresas. Seu repasse a empresa contratante {(®adsmalsomente ocorre se houver

previsdo no contrato do trabalho.

Ambos, registro dos detalhamentos e parecer fs&d, sigilosos. Apesar de admitir a

existéncia destes documentos (tanto a contratamao a contratante), as empresas nao



permitem sua divulgacdo ao publico, fato este dugr®u mais uma das alternativas de
pesquisa de campo para subsidiar o desenvolvindeste trabalho.
Assim sendo, 0 seu desenvolvimento teve que senggstaos aspectos tedricos das

diretrizes basicas que tratam do gerenciamentgteamento dos custos ambientais.

Com isso, nao € possivel saber quais e quantagsaspestao adotando sistema de custeio
especifico para controle dos custos ambientais.qifssimas empresas divulgam o
montante de gastos incorridos na area ambientas, @ue o fazem néo utilizam formas
sistematizadas e consistentes com as demais irfoamacondmico-financeiras sobre a
empresa como um todo. Contudo, a relevancia do ¢edaad montantes envolvidos exigem

estudos e controles especificos.

As barreiras que podem ser colocadas para o enthmeEmo de tais estudos e
implementacdo dos controles necessarios sdo dedsdessisténcias as mudancgas, muitas
vezes sob a alegacdo de aumento de custos. Etdratazontrole dos custos ambientais,
apesar de exigir altos investimentos, tem comoctaniatica fundamental a de assegurar a
continuidade das empresas, de reduzir gastos gleonpara a otimizacéo dos resultados
empresariais, além de permitir, no médio e longa@s, a compatibilizacdo entre a postura

da empresa e o0 que € ambientalmente exigido.

Inicialmente, serdo abordados os aspectos reladivesponsabilidade social, apontando o
Balango Social como instrumento de prestacdo desala empresa para a sociedade em
geral (Capitulo Il). Em seguida, tratar-se-4 deastde natureza ambiental incluidos nos
patrimoénios das companhias (Capitulo Ill). Prosselyy serdo apresentadas algumas
premissas béasicas do gerenciamento ambiental, &ddudNorma ISO 14000 (e suas
subséries), evidenciando os aspectos econdmicatvosl ao mesmo (Capitulo 1IV). A
etapa seguinte sera dedicada a uma breve reviséiterddura, no tocante as premissas
basicas da Contabilidade por Atividades (CapituloA/gestao econdmica ambiental, por

meio da aplicacdo dos conceitos da Contabilidadépadades a Gestdo Ambiental, sera



objeto do Capitulo VI. O trabalho encerra com aesg@ntacdo das conclusdes (Capitulo
ViI).



Il - EVOLUCAO DAS NECESSIDADES DE INFORMACOES SOCIA IS

Este capitulo descreve a evolucdo dos tipos denafpdes prestadas pelas empresas a
sociedade, o fim a que se destinam e a caract@azagqecessidades de seus usuarios.
Demonstra, também, a utilidade do Balanco Socia pavidenciacdo da responsabilidade

social das companhias.

1 - MUDANCAS CONJUNTURAIS

A dindmica e a complexidade da economia e da galifiundial tém sofrido profundas
alteracbes ao longo do tempo. Tem-se observado, Uftamas décadas, grandes
transformacdes, sobretudo nas grandes poténciastéqu provocado mudancas radicais
nas areas politica, econbmica e social, internasternas. Sao exemplos disso: a grande
reviravolta na economia japonesa para superar @gipos sofridos na Segunda Grande
Guerra Mundial; a lamentavel e longa Guerra dondiga reunificacdo da Alemanha, com
a “queda do muro de Berlim”; a derrubada do partidmunista na ex-Unido Soviética; a
catastrofica guerra entre Ird e Iraque, que germjuigos gigantescos de natureza
econOmica, social e, notadamente, ambiental; oirsargo da Unido Européia e do
MERCOSUL; a ECO 92, e outros tantos fatos que mritam para a unido e interacao

politica, econémica e social dos varios paiseslaioefa.

A medida que estas transformagdes ocorriam, oioekaimento econdmico entre 0s Varios
paises tornou-se cada vez mais intenso, derrubasdobstaculos provenientes das
fronteiras e das distancias. Além da cooperacaalsuoas flagelos das guerras e conflitos,
presenciou-se a expansao do mercado de consunmo mugos casos, a eliminacdo das

“reservas de mercado”, barreiras tarifarias e dégarias.

A abertura do mercado externo contribuiu para aauento da concorréncia interna. A
populacdo se conscientizou, se uniu e passou Henitena conducdo da politica e

economia, ndo so local, mas, também, em nivel nmyngdr meio de manifestacdes de
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repudio a algumas condutas governamentais, bem camoempresas que

inescrupulosamente auferiam lucros a custa deiposjsociais.

O desenvolvimento tecnoldgico, sobretudo das tegmd de informacdo, o

aprimoramento do nivel de exigéncia, a quantidaserdpresas no mercado e o poder
econdbmico e politico sdo alguns dos fatores qudwram a formacao de grupos voltados
a defesa de interesses sociais, politicos e ecenénmdomuns, surgindo, entre outros

mecanismos de defesa no plano politico-econdmgcthareiras alfandegarias”.

No rol de preocupacdes relativas a conducdo daglades econdmicas inseriu-se a

opinido publica sobre a empresa e o produto.

O produtor, que antes se colocava como “normatrzadas regras do mercado,
produzindo na quantidade e com a qualidade qudokse conveniente e ignorando a
opinido do seu consumidor, mudou sua postura egéfuda inversdo de papéis, pois, na
atualidade, o cliente é quem define regras, padrdpsalidade, dado que suas opc¢des sédo
amplas e variadas, tanto no que tange a qualidade oo relativo ao onde, quanto, por

guanto e de quem comprar.

Os custos da ineficiéncia nao mais podem ser ragasso preco do produto - a empresa
devera absorvé-los, enquanto ndo conseguir eliln@avia processo de adaptacdo e
melhoria do processo produtivo, pois o preco é radet@do pelo mercado, mais

especificamente, pela combinagéo de forgas en¢mretes e concorrentes.

Comprar ou vender no mercado externo pode demamdaresmo tempo e gastos
consumidos nas transacoes internas, ndo sO graegsaasdo e melhoria dos meios de
transporte, mas, principalmente, aos significatiawancos dos meios de comunicacao:

telefone, fax, internet etc.
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Os padrbes de qualidade surgiram para ajustarsaesr producdo, tomando como base
0s parametros das necessidades dos clientes eo dagdm a ISO 9000, que trata dos
padroes de qualidade de produtos e servicos erel imternacional. Dos exportadores,
passou-se a exigir a implementacéo de tais padeegsialidade. Posteriormente, surgiu a
ISO 14000, estendendo as exigéncias no nivel dedgda para o processo de producao,
impactos gerados antes, durante e depois do poopesdutivo, interna e externamente,

tendo como foco principal a qualidade do meio antbie

Empresas de todo o mundo se ajustaram, ou estiooeesso de ajustamento, com vistas
a continuidade, expansdo e manutencdo no mercadoa anternacional, que exige
produtividade, eficacia, eficiéncia, racionalizacdagilidade e qualidade técnica e

ambiental.

Adaptar-se a todas estas mudancas, melhorar asgmpeodutivo, implementar qualidade
ambiental ndo basta; necessario se faz demonstrae @sta sendo feito. A globalizacéo
das atividades econOmicas, o fator concorrencialasta gama de opcfes que tém o0s
consumidores, os investidores, os fornecedoreisldasl de crédito, o governo, enfim todos
aqueles que tém interesse na continuidade da empreégem que a transparéncia das
operacgOes e conduta das empresas sejam o alvamt#egmportancia e preocupacéao, ou
seja, a comunidade externa adquiriu grandes pqdie®ndo as empresas em situacao de
grande vulnerabilidade. Por isso, agir certo, destran que esta agindo certo é uma

guestédo fundamental.

As demonstragbes contabeis representam o princigadl de comunicacdo entre a
sociedade e a empresa. Por meio destas, a empoesaapprestar contas a comunidade,

com quem interage, sobre sua conduta e estadmpatal.
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2 - EVOLUGCAO DAS INFORMACOES CONTABEIS *

As demonstracdes contabeis surgiram da necessidiade proprietario ou gestor da
atividade econdmica controlar, avaliar e analisait@acao patrimonial e desempenho de

seu negocio, provavelmente nas formas mais rudarespossiveis.

Junto com a expansdo das empresas, surgiram amsfiglos fornecedores e dos
banqueiros, os quais exigem prestacao de contas adntidade e sobre seu desempenho
como forma de obter subsidio para a concessédoédéas a mesma. Esta “prestacdo de
contas” veio se concretizar nas demonstracfes lmmistaja em forma bem mais

aprimorada do que o era anteriormente.

O governo, na sua tarefa e anseio de abastecafres publicos, vé com o tempo, nas
demonstragfes contabeis, o instrumento adequadapatrolar ou, especificamente, para
conhecer sua base de arrecadacéo, instituindoras documento oficial e obrigatério as

empresas.

O alto custo do capital obtido nas instituicbesariceiras e a crescente necessidade de
recursos para acompanhar as exigéncias do mergadofitativa e qualitativamente,

fazem com que as empresas se abram as participbefmseiros.

Surge entdo a figura dos novos socios, aquelestidoees que estavam interessados em
ganhar, sem as preocupacdes da rotina diaria éagamento de um negdécio. O custo do
capital obtido via investidores era bem menor d® @obtido por meio dos financiamentos
bancarios, além de ser baseado no resultado attamgEa empresa em cada periodo.
Novamente, as demonstracdes contabeis foram alvefid@amento, com a finalidade de
informar aos novos proprietarios a situacdo ecoodifinanceira e de desempenho da

companhia.

MARTINS, Eliseu - Anotacdes sobre a palestra pidéeem 23/09/97 - “BALANCO SOCIAL: Uma ldéia
Viva”, promovida pela JCA Treinamento Empresaeah Sdo Paulo.
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Concomitantemente a esta mudanca de cenarios dtiplicacdo dos interessados nas
informacdes sobre a situagcdo patrimonial e 0o desehtgp da empresa, 0s principios,
critérios, praticas e metodologias utilizados pelontabilidade surgiram e se
aperfeicoaram. Nao sO para melhor refletir a relagdo econdmico-financeira da
Entidade, mas também para que o usuario pudessadenta situacao refletida, comparar a
evolucdo do negdcio no decorrer do tempo, compean@resas, analisar comportamento de

segmentos econdmicos e de economias locais.

A énfase era sobre o Capital, representado petss@s provenientes dos credores e
investidores, além do fisco, que é visto como uomaef de consumo de recursos, e para 0s
quais ndo ha um retorno preciso.

Os empregados foram vistos, durante muito tempomplesmente como recursos a
disposicdo da empresa, devendo a esta total olseli@nendo que se submeter a todas e
quaisquer condi¢cdes de trabalho oferecidas, umaguezestavam sendo remunerados, e
havia, muito mais do que hoje, escassez nas ditasale trabalho. Com o tempo, alguns
trabalhadores se conscientizaram dos excessos ergmesubmetidos, de seus direitos, e
passaram a disseminar suas idéias, surgindo estéotidades sindicais e associacdes de
classe. O empresario entendeu, ao longo do tenyeoe gnais estratégico trabalhar com o
apoio dos empregados do que os tendo como opgasitAr@rodutividade, eficiéncia e
eficacia melhoram sobremaneira com o apoio deB@s evidenciar os resultados dos
esforcos dos funcionarios, bem como o0s beneficesrdentes de tais esforcos, as

demonstragfes contabeis se mostram como um veidatpuado.

A sociedade em geral, consumidores diretos ou dtadir da producdo, ganhou sua
importancia entre os gestores das atividades edoadrtambém com bastante esforco. A

populacéo teve de se conscientizar de que podya exialidade:
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» dos produtos e servicos;

* no atendimento, ndo s6 no momento da compra, cané&m em eventuais
insatisfacbes apos a compra;

» de vida: os individuos tém que ser respeitadostqueos seus direitos ao ar, agua e solo

saudaveis; devem ser privados da poluicdo sonora et

Oferecer beneficios ou, no minimo, nao proporaionaleficios a sociedade passou a ser
0 comportamento politicamente correto para angasiax simpatia. Novamente, o conjunto
das demonstracdes contabeis pode servir de ingttarpara tornar publico o desempenho
e empenho da empresa, a tendéncia de seu compobamepor inferéncia, os efeitos

sobre a populacéo.

Desta forma, as demonstracfes contdbeis, que aurgiom e para um Unico usuario,
possuem, atualmente, uma vasta gama de novos rsifibaelos usuarios, ou seja, foram
criadas para atender as finalidades internas dengamento e, hoje, além dessa
finalidade, atendem aos fins sociais, ainda quedtddas aos aspectos econdmico-
financeiros. Sob forma padronizada, procuram sedgirnecessidades de todos eles,
adaptando-se, na medida do possivel, as mudancasnjuntura social, econémica e

politica.

Presentemente, vé-se alguns movimentos da sociédasieira no sentido de ampliar as
informacBes de natureza social incluidas nas detmagdes contabeis. E a idéia de tentar

resgatar o Balanco Social.

3 - BALANCO SOCIAL
a) Origem
O balango social foi instituido na Franca em 19MNQCO, 1980, p. 191 porém com

uma visao mais restrita a recursos humanos. Coempd, ganhou uma abordagem mais

ampla, contemplando, além dos dados relativosuases humanos, a questdo ambiental e
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o valor agregado a economia do Pais. Tudo istoreacoa partir da compreensdo da
sociedade acerca de seus direitos, ou seja, dadsguadamente compensada pelos
esforcos que despende na condugdo das atividadesmdeempresa, de garantir a
continuidade e qualidade de vida saudavel, de rexjgé os recursos utilizados pelo
governo no incentivo de algumas atividades ecordsrpcoduza, efetivamente, beneficios

para a comunidade.

Segundo o material fornecido no SeminariBalanco Social - Participacdo X
Responsabilidade EmpresafigABAMEC NACIONAL, 1997, p),20 Balanco Social, ou,
mais precisamente, “...a idéia de se divulgar @sdatles sociais da empresa juntamente
com o relatério sobre o seu desempenho econdnmiaadeiro...”, teve origem na década

de 60, a partir de dois movimentos.

* Movimento de Empresérios Cristdos

A enciclica papal “Mater et Magister”, publicada €®@6l, pelo Concilio Vaticano I,

propunha que as empresas apresentassem um retaiGab

Tendo como base esta enciclica, grupos de dirigesrgpresariais cristdos de diversos
paises, membros da UNIAPAC - Union Internacionaleré@enne de Dirigeants d’
Enterprise, com sede em Bruxelas - Bélgica, orgaaia-se no sentido de “...demonstrar a
dimenséo social da empresa, em especial, da regplidade social de seus dirigentes...”
(ABAMEC NACIONAL, 1997, p.),2particularmente no que tange os fatores humanos:
mao-de-obra e beneficios a populacéo local. Foinpeio destes grupos que a idéia do

Balanc¢o Social chegou ao Brasil.
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* Movimentacao Pacifista

Este movimento teve origem na organizacdo da sagégedmericana contra a Guerra do
Vietnd, compreendendo o boicote aos produtos e cdgsadas companhias que

contribuiam para a guerra.

“...A reacdo das empresas atingidas foi a divulgaistematizada e publica de todas suas
atividades sociais, em especial, suas interacdasaceociedade (atividades comunitarias e
filantropicas).” ABAMEC NACIONAL, 1997, p) 2

b) Origem e Evolucéo no Brasil

A UNIAPAC é denominada, no Brasil, de ADCE - Assgéio dos Dirigentes Cristdos de
Empresas, tendo sido constituida em 1961. Estdaglgtiemitiu, em 1974, ®%tcalogo do
Empresério Cristdd cujos principios prevéem que a empresa tem wngab social, a
gual se materializa por meio“...da promocao dosmgla trabalham e na comunidade na
gual deve integrar-se. ABAMEC NACIONAL, 1997, p) 3

A ADCE organizou, em 1977, o sefiéhcontro nacional, onde discutilBalango Social
da EmpresaNeste mesmo ano, uma delegacéao brasileira panticlp assembléia anual da
UNIAPAC, no México, apresentando discussfes soBaahco Social - Instrumento a
Servico da Empre$a(ABAMEC NACIONAL, 1997, p) 3

Ainda na década de 70, membros da ADCE, sob a eoa¢do do Professor Ernesto Lima
Goncalves, publicaram o primeiro livro, e até agaméco, sobre Balanco Social, o qual
intitulou-se ‘Balanco Social da Empresa na América Latjnpela editora Pioneira,

abordando alguns aspectos relativos a responsatslisbcial das empresas.
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Em abril de 1980, a mesma ADCE promoveu, em SatPaudSeminario Internacional
de Balanco Socigl contando com palestrantes da Alemanha, Argen@rasil, Chile,

Colémbia, Espanha e Urugfai.

Em 1980, o professor Jodo Eduardo Prudéncio Tirmmesentou sua dissertacdo de
mestrado, na Faculdade de Economia, Administrag@on¢abilidade, da USP, sob o titulo
“Balanco Social: Uma Abordagem Sécio-Econémica dat&lilidade, a qual abordava
0s aspectos socioeconémicos do Balango Social, &dase nos recursos humanos. Em
1996, este mesmo autor apresentou sua tese deatoatdo intitulada: Contribuicdo ao

Estudo da Contabilidade Estratégica de Recursos &hasi.

A apostila doSeminéario sobre Balanco Sociala ABAMEC (997, p. 4, retrocitada,

registra ainda algumas iniciativas pioneiras refi@®a publicacdo do Balango Social:

» 1984 - Balanco Social da empresa Nitrofértil -ordeecido como o primeiro publicado
no Brasil;

e 1986 - ‘Balanco Social do Mercado de Capitaigatrocinado pelo CODIMEC -
Comité de Divulgacédo do Mercado de Capitais;

« 1991 - primeira Demonstracéo do Valor Adicionaddljzada pela TELEBRAS;

e 1992 - publicacdo da Demonstracdo do Valor Admim pela extinta CMTC -
Companhia Metropolitana de Transportes Coletiv@gelo Banespa,;

* 1993 - primeira Demonstragédo do Valor AdicionadoS#or Bancario, elaborada pela
FEBRABAN - Federacao das AssociagOes BrasileiradBateos.

Ainda, segundo o referido material, foi enviadoGangresso Nacional, em 1991, pelo
Deputado Valmir Campello, “...um anteprojeto prog@ra publicacdo compulséria do
Balangco Social pelas empresas...”, 0 qual nuncadilmcado em pauta para discussao e

votacao.

Apostila doSeminario Internacional de Balango Soci@fomovido pela ADCE, em abril/1980, p. 1 - 3.
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Segundo MARTINSGAZETA MERCANTIL, 1997, p. A-3)j apresentado, em 1987, um
projeto de lei para instituicdo do balanco soqi@lo secretario-geral do Ministério da

Justica, José Paulo Cavalcante.

Em 1996, houve uma iniciativa do IBASE - InstitBoasileiro de Andlises Sociais e
Econbmicas, por meio de seu presidente, o socidlbgbert de Souza, com vistas a
resgatar a figura do Balango Social, idéia estadgueorigem ao Projeto de L&l 3116/97,

de autoria das Deputadas Marta Suplicy, Sandrdirisfa Maria da Conceicdo Tavares,
gue tem por objetivo obrigar as empresas a pubdiearBalanco Social. De acordo com
este Projeto de Lei (se aprovado), o balanco sdeia conter dados sobre o faturamento,
empregados (quantidade, remuneracado, sexo, faixa et beneficios), encargos sociais e
tributos pagos, investimentos em seguranca, em raeibiente, em beneficios a

comunidade externa, a empresa etc.

Ha que se ressaltar que o contetdo da propostadampr aquelas deputadas tem base no
modelo francés, e ja circulava no Brasil, pelo nset@sde 1977, mediante os trabalhos da
ADCE. Um de seus membros, o professor Ernesto lGoacalves (em co-autoria com
Benoit Six) escreveu, em 197GQNCALVES & SiXapud ABAMEC, 1997, p. 8%obre o

conteudo do Balanco Social:

“A tarefa de procurar a definicddo que medirpodera ser desenvolvida...mediante a
determinacdo de alguns indicadores que possantarettd® maneira objetiva, o nivel em

gue, num determinado periodo de tempo, se desemaaly no ambito da empresa, as
iniciativas sociais, ou de que maneira repercutisafre a atividade da empresa. Assim,
devem ser considerados, por exemplo, 0s programasgisténcia médica, de alimentagéo
e de capacitacdo, ou 0s planos previdenciariasj@ativas educacionais e 0s sistemas de
crédito, mas devem também ser examinados a rolatigi de pessoal, os indices de
absenteismo, a frequéncia das reclamactes trabalhisem como a frequéncia e a

gravidade dos acidentes de trabalho.”
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GONCALVES @pud ABAMEC NACIONAL, 1997, p. 1afirmou, em 1980:

“Numa tentativa de estruturacdo dos lacos entrenpresa e a sociedade, poderiamos
reuni-los em grupos: inicialmente os que se refesecaracteristicas da prépria empresa,
como o ramo de sua atividade, seu efetivo, o voladmesuas vendas, sua estrutura
organizacional, a composicao de seu capital, etn.;segundo lugar, todos os aspectos
relativos ao relacionamento interpessoal no seiermdpresa e as relacdes entre esta e 0
pessoal; a seguir, as eventuais consequéncias/iaade¢ da empresa sobre a deterioracéo
do meio ambiente; depois, 0s programas de investigaientifica que ocasionalmente a

empresa desenvolva; por ultimo, atividades dedatile publica de que ela eventualmente

se encarregue.”

Observa-se, assim, que a tentativa de implementdgamalanco social no Brasil ndo é
nova; conseqientemente, os problemas que deraempég novas tentativas de instituicdo
da lei sdo antigos e continuam os mesmos, porémmiess de gravidade que chegam a

patamares mais alarmantes.

Em agosto de 1997, a Comisséo de Valores Mobi§iar®®VM - colocou a discussao sobre
a implementacdo do balanco social e sua obrigdemtize em audiéncia publica, a fim de
obter elementos para oficializar sua posi¢cao solassunto. Contudo, tratando-se de tema
polémico e de dificil consenso, a CVM nao obteveretorno que pudesse ser considerado
majoritario. Assim sendo, a instituicdo do balargmcial no Brasil permanece na

dependéncia de decisdo do Congresso Nacional.

Relancada a idéia do balanco social, e dada acéiusocio-econdmica-ambiental, alguns
seminarios tém sido promovidos para divulgar e uism assunto. O aspecto mais

polémico é a questdo da obrigatoriedade; enqudgtms entendem que é necessario
impor a publicacdo, outros acham que deveria sead® ao encargo das empresas, a

decisdo de publicar ou néo tais informacdes.
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A empresa que muitas vezes teve como objetivd émaaior o lucro dos proprietérios,
nos dias atuais, além desse objetivo, também imp@erino sentido de assegurar o capital
necessario a conducdo das atividades, precisarrirgitre suas metas a satisfacdo da
sociedade (no sentido amplo: investidores, cliergegerno, empregados, fornecedores e
populacdo em geral) em termos de qualidade do foeludo meio ambiente, antes,
durante e depois do processo produtivo, seguracoadicOes adequadas no ambiente de

trabalho, além de quantidade e precos.

Como se pode verificar, no seu inicio 0 balancaaseca visto num sentido mais restrito,
limitando-se a abordar aspectos relativos a foecabalho empregada pela empresa. Com
o decorrer do tempo, passou-se a discutir, comoegli®d da responsabilidade social da
empresa e, por conseguinte, do Balanco Social,spsctbs relativos a interacdo da
empresa com o0 meio ambiente natural. Por fim, &ibomcao efetiva da empresa ao meio

social veio a ser demonstrada pelo Valor Adicionm@sonomia local.

Em sintese, o Balanco Social, no sentido mais grdplee refletir toda a responsabilidade

social da empresa para com a sociedade, contefmlmacoes sobre:

» 0 Valor Adicionado pela empresa a economia e &dade;
» agestao de recursos humanos: beneficios propadiera mao-de-obra empregada;
e sua interacdo com o meio ambiente: impactos e twérefde suas atividades sobre o

meio natural, bem como os efeitos negativos deste sobre seu patrimonio.

3.1 Demonstracdo do Valor Adicionado

As empresas captam, do meio onde estdo sediadagecossos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades. Estes recls80s0s mais variados possiveis,
compreendendo, entre outros: os recursos finarsceiepa dos acionistas, seja de terceiros;

0sS insumos e servicos adquiridos de seus forneegda@ mao-de-obra necesséria a
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operacionalizacdo de suas atividades; os servigasgilidade publica, como agua, energia

elétrica, servicos de saneamento, de urbanizagéo et

O consumo destes recursos é normalmente evidenpadoneio da Demonstracdo de
Resultados, juntamente com as receitas auferidasnesmo periodo sem, contudo,
informar os beneficios agregados pela empresataliohd-se a discriminar os beneficios
gerados para os acionistas. A Demonstracao do Vamionado objetiva evidenciar os
beneficios proporcionados em prol da comunidadeocam todo. Informa quanto a
empresa adicionou, no periodo, aos recursos adgsiide terceiros, e como distribuiu esse
Valor Adicionado entre a remuneracdo do uso detalage terceiros: juros e aluguéis,

remuneracdo da méao-de-obra, impostos pagos aongovemuneracao do capital préprio.

Nas palavras de MARTINSGAZETA MERCANTIL, 1997, p. A-3)..Trata-se, a
Demonstracao do Valor Adicionado, de uma explanagdoomo a empresa criou riqueza
(valor de seu “output™ vendas de bens e servigesiuzido dos bens e servigos adquiridos
de terceiros) e como a distribuiu entre ...: foedkeces de capital, recursos humanos e
governo. Vé-se, entdo, a parte da riqueza criagacgibe aos primeiros na forma de
financiadores (via juros e aluguéis), de soécios (@ividendos e lucros retidos) e de
detentores de tecnologia (via royalities); aos dmmursos humanos via seus salarios,
gratificacdes, honorérios, participacdes nos redaK, etc. e, finalmente, ao governo via
impostos, diretos e indiretos. Extraordinaria foeaver a funcéo social da empresa, além
de qual a sua parcela na criacdo da riqgueza gttb®ais, o PIB, em vez de sO dar tanta
énfase apenas a linha final da demonstracao ditagsuradicional, de interesse exclusivo

dos proprietarios.”

DE LUCA (1996, p. 65)tratando da Demonstracdo do Valor Adicionado, eamtese de

doutorado, ressalta que:

“As empresas desempenham um importante papel se@abnbémico nas regides onde

atuam e dificilmente esse papel € representadderasnstracdes contabeis tradicionais -
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balangco patrimonial, demonstracdo do resultado,odstracdo de lucros ou prejuizos
acumulados, demonstracdo das mutacdes do patrimi@pimlo e demonstracdo das
origens e aplicacdes de recursos, acompanhadastae explicativas e do relatério da

administragdo.”

Prosseguindaa autora enfatiza o grande diferencial proporaor@or esta demonstracao:
“Trata-se de uma visédo diferente em termos de dstragdes contabeis. Em geral, as
tradicionais demonstragdes contdbeis estdo predas@m evidenciar para os investidores
qual o lucro da empresa e como ele foi calculadodefonstracdo do resultado do
exercicio, por exemplo, estd mais voltada para wterchinado tipo de usuério: o
proprietario da empresa que quer conhecer o valared lucro final. A demonstracao do
resultado do exercicio avalia a parte da riqueaarpela empresa (o valor adicionado)
gue se destina ao proprietario; € o enfoque dorigtépo. E, para ele, os salarios, juros,
impostos etc. sao tratados como despesas, pomahdade representam reducdes de sua
parte da riqueza criada, ou seja, do seu lucroerahstracdo do valor adicionado vem
evidenciar, além do lucro dos investidores, a qpentence o restante da riqueza criada

pela empresa.”

Sendo o objetivo desta demonstracdo informar o ambmtde geracdo de riqgueza por
empresa, em contrapartida a aplicacdo dos recgeeaslos, a consolidacdo de todas as
demonstragfes de valor adicionado poderia requité&roduto Interno Bruto, excluidas as
duplicidades de informacdes, desde que bem elammdeguindo critérios homogéneos.
Obviamente, isto somente seria possivel mediabDensonstracdo do Valor Adicionado de
todos os agentes econdmicos, ou seja, todas agsaspte fins lucrativos, ndo-lucrativos,

governamentais e os profissionais autbnomos.

Sob este ponto de vista, IUDICIBUSpud DE LUCA, 1996, p. 92 rgumenta que “em
sua estrutura, a Demonstracdo do Valor Adicionadwi#o parecida com o esquema de
contas de renda nacional. ... Conceitualmenteyviadse todas as atividades econdmicas

desenvolvidas no Pais fossem desenroladas emdsgidae levantassem demonstracdes a
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valor adicionado, ... a consolidagéo de tais detnag@es, excluidas as duplas contagens,

ja seria o proprio PIB, muito mais corretamenteresio do que atualmente.”

3.2 Gestdo de Recursos Humanos

GONCALVES & SIX @pud ABAMEC NACIONAL, 1997, p) &nfatizam a importancia
dos recursos humanos na continuidade da empresde ‘&/pena lembrar aqui que essa
entidade - a empresa - destinada a producéo, &, @ocirculagdo de bens e/ou servigos
nasce de um ato, uma iniciativa que s6 pode str ffa atividade de homens, destinada a
atender a expectativas de outros homens. Por Esge@em-se, na estrutura da empresa,
pessoas e coisas; estas, que sdo estéreis poréguie matureza, tornam-se fecundas e
produtivas por acdo das pessoas..... Por sua @igitireza, ela (a empresa) nao se resume
nos estoques acumulados, nem nos lucros contalmizanas consiste, formalmente, num
complexo de atos humanos, dos quais estoquesas Indo sdo mais do que o resultado.
Nem mesmo 0s espetaculares progressos da autopegé@d@o modificar o fato de que
nenhuma tarefa criadora se realiza, na vida daeapsem a vontade e a iniciativa de um

homem.”

Vinte anos depois, estas afirmagfes ainda reflate@alidade, e até com mais énfase. Isto
porque a sociedade se conscientizou, em uma esddla mais ampla, dos seus direitos e
do que pode exigir das empresas, tendo em vistejgaimente, o tempo que nela passa e
a ela se dedica. GONCALVES & Shégud ABAMEC NACIONAL, 1997, p. 7@ssaltam

ainda que a empresa € o “...ambiente onde cadanhaleee poder realizar-se plenamente

CoOmo pessoa, pela execucao de seu trabalho.”

A gestdo de recursos humanos compreende todosfagossno sentido de recrutar,
organizar, manter, incentivar e treinar o corpocdiboradores que serve a companhia.
Algumas das informacgdes pertinentes sdo: quantidadempregos gerados, remuneracao
total oferecida, aproveitamento da mao-de-obraiftpeada e disponibilizada pelo meio

académico, investimentos no aperfeicoamento e iedigacdo do corpo de colaboradores,
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custo da assisténcia médica e social e dos plamepakentadoria proporcionados, custo
com alimentacdo e transporte, faixa etaria e s&m. alguns paises, € mencionado
inclusive dados quanto as minorias raciais. Ak&se item esta incluido na proposta de Lei

lancada no Brasil.

Segundo Martin§GAZETA MERCANTIL, 1997, p. A;®) “balanco de recursos humanos”
traz informacgfes “...sobre a composicdo da forcdaratealho, nivel educacional formal,

treinamento, politica de remuneracao, produtividadea evolugdo, movimentacéo fisica,
absenteismo, assisténcias previdenciaria, médmaal se outras, sexo, alimentagao,
transporte, ensino de linguas, preparacdo parsediea, ampliacdo da capacidade de

adaptacao e outras atividades, etc.”

Informacdes deste tipo sdo importantes para seecenla capacidade de absorcao de méo-
de-obra do mercado; o nivel de especializacdo @ dip habilidades a que o meio
académico precisa se dedicar; o aperfeicoamenémsioo nas redes publica e privada; os
subsidios para melhoria dos servicos de assist&uteal e meédica fornecidos pelo
governo a populacdo ndo contemplada pelas empeepasa atendimento da forca de
trabalho n&o priorizada por estas, como determintaigas etarias e sexo; e, também, para

se ter informacdes acerca do poder de consumerdpsegados.

Na sua forma mais tradicional, essas informace¥isen para demonstrar o empenho da
organizacdo em maximizar sua produtividade, acaelewa mao-de-obra da mera condigéo
de empregados assalariados para a de colaborademessintese, reflete parte da

responsabilidade social da empresa para com aqgedethes serve, e sua contribuicdo

para a melhoria das condi¢cfes sociais e economécesgyido.

Segundo TINOCO1997, p. 12)

“A Contabilidade e a Gestéo Estratégica de Recutlsmsanos tratam do reconhecimento

BN

das pessoas como recurso organizacional e est@tégsando a sobrevivéncia e a
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continuidade das entidades no tempo, com o objeiveerem competitivas, em busca da

maximizacao do retorno de investimento em recuis@®s, tecnoldgicos e humanos.”

TINOCO sugere que a Contabilidade, num sentidoab#stavancado, deveria avaliar e

registrar o valor do potencial dos recursos humastisporque:

“Envolve esta Contabilidade (de recursos humanos} custos incorridos por entidades
para recrutar, selecionar, contratar, treinar eemedver ativos humanos. Incorpora,

também, em decorréncia da contratacdo, do treinamde formacéo e da conservacao dos
recursos humanos, o reconhecimento do valor qs estursos proporcionam para as
entidades e que precisam ser devidamente contadwkz mensurados, analisados,

avaliados e divulgados.”

A prestacdo de informagBes quanto a forma e caistitas de gestdo dos recursos
humanos foi, durante muito tempo, a Unica oOticasgunha sobre o Balan¢o Social. Esta
visdo restringia a abrangéncia da responsabilidadal da empresa, tendo em vista todos

0S recursos que capta da sociedade.

3.3 Interacdo com o Meio Ambiente

Ao captar, do meio ambiente, recursos naturaisveargds ou ndo, a empresa esta se
utilizando do patriménio da humanidade. Tais remsirsquando n&do consumidos
totalmente e devolvidos de forma deteriorada, afetagativamente o patrimdnio natural,
via reducgéo do volume de agua potavel, do nivejuddidade do ar, da diminuicdo da area
de terras habitaveis ou cultivaveis, restringingortanto, as condicdes de vida das
geracdes futuras, e até mesmo da presente. E, @uaodsumidos total e

indiscriminadamente, provocam sua extin¢ao.
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As empresas estdo sendo cada vez mais pressionamtasliversos segmentos, para
melhorar e aperfeicoar seus processos produtivmsentido de reduzir as agressdes ao

meio ambiente.

Estas pressdes estao refletidas em fatos e atos,&seguir relacionados:

* As legislacdes, em nivel mundial, que tratam dégatoriedade de acondicionamento
dos residuos toxicos, séo relativamente recentdgetivam a reducdo da agressao ao
meio ambiente. A implementacdo de tais legislagdmssome relevante soma de
recursos, dado que 0s meios necessarios paratalieionamento exigem, pela propria

natureza, tecnologias avancadas e caras.

» Os produtos biodegradaveis exigiram o estudo endekeémento de tecnologias nao
agressivas a natureza, resultando na substituigdglesinentos do processo produtivo
(ou na inclusédo de insumos adicionais) e na reddoaeor toxico das aguas residuais

do processo produtivo.

» As exigéncias de tratamento dos residuos téxigussalo lancamento destes ao meio
ambiente, tém resultado no desenvolvimento e aasie tecnologias carissimas e, em
alguns casos, em reutilizacao dos residuos tratamlpsdprio processo produtivo, como
no caso das aguas residuais que sdo tratadaszadati para a geracdo de energia

interna.

* Os Estudos de Impacto Ambiental - EIA’'s e os Relasdode Impacto Ambiental -
RIMA’s sdo documentos que ganharam ampla utilizagédo nivel mundial. A
autorizacdo para constituicdo e funcionamento dapresas estd condicionada a
apresentacdo destes aos 6rgaos técnicos goveraaresponsaveis. De acordo com o
“Protocolo Verdé - acordo firmado entre o IBAMA - Instituto Brasito do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, o BRNDEBanco Nacional de

Desenvolvimento Econbmico e Social, o Banco CentradBanco do Brasil, a Caixa
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Econdmica Federal, o Banco do Nordeste do Bragl Banco da Amazonia - as
empresas que pleitearem financiamento nas refendésuicdes devem apresentar o
EIA e o RIMA2 Instituicdes internacionais que tém linhas de itvéoara projetos na
area ambiental, como o BID (Banco InteramericanoDésenvolvimento), o BIRD
(Banco Mundial), o Fundo Nakasone, do Japédo e an@dgéAlema de Cooperacdo
(GTZ), também exigem tais documentos, apesar denaessao dos recursos ser
realizada via intermediacao do goverm@OWELL, 1997, p. 297)

» As sanc¢les penais aos administradores e propoeitde empresas (inclusive no Brasil,
a partir de fevereiro de 1998 - Lei 9.605) estammmmetendo a liberdade e os bens

particulares destes.

Em algumas situagdes, os investimentos adiciopasgisa, desenvolvimento e insumos),
sao compensados com economias de custos para essamp para o patrimonio natural

humano.

* A reciclagem, por exemplo, envolve economia deéneprima e, portanto, dos
recursos naturais. O papel reciclado, por exemplaystitui a celulose e, além de ser

considerado mais barato, reduz os desmatamentessao dos solos.

Obviamente, a elaboracdo destes documentos implicanonsumo significativo de

recursos e tempo.

As informacgdes quanto aos investimentos realizadbsirea ambiental, as obrigacdes
decorrentes de falhas na interacdo com o patrimBataral e o consumo de recursos
utilizados para reduzir e corrigir 0s impactos agee servem para orientar o publico
externo quanto a postura e preocupacdo da empoesaacquestdo ambiental e, por
conseguinte, com a sociedade presente e futuneer8etambém, para evidenciar os riscos

de descontinuidade pela desconsideracdao dos aseutmentais, riscos estes que podem

SMINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, DOS RECURSOS HIDRICOS DA AMAZONIA LEGAL -
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estar refletidos no desinteresse dos investidaresantinuar na empresa, na perda e/ou
reducdo de confiabilidade de instituicdes finarasee fornecedores, perda de mercado para
outras empresas, cuja producdo seja consideradeerdgaimente mais saudavel ou pela

intervencg&o governamental.

Vale ainda ressaltar que a vulnerabilidade da esapamte 0 meio ambiente - efeitos
adversos da poluicdo, enchentes causadas porcattetla meio natural, assoreamento de
rios etc - também é de interesse fundamental pgueles que empregam recursos na

companhia ou tém beneficios na sua continuidade.

As informacgfes na area ambiental podem ter, alématlaeza financeira, a quantitativa,
refletidas no volume de residuos poluentes prodgzicha sua evolugdo no tempo,
comparativamente aos patamares permitidos pelaldego local e/ou no volume de
produtos elaborados. O controle do consumo de ianelétrica e demais recursos nao-
renovaveis também estdo associados ao controleeatahio que poderia ser avaliado,
entre outras formas, mediante o nivel de consumoregm dos periodos. Os dados fisicos
sobre os programas de melhorias e aperfeicoamemstittir-se-iam, enfim, nas

informacdes de natureza qualitativa sobre o empdalayganizacéo.

Em 1996, o IBRACON - Instituto Brasileiro de Corgess publicou o NPA 11
estabelecendop( 3) “os liames entre a Contabilidade e O Meio Ambieritealém de
incumbi-la de “...participar dos esforcos em fagtardefesa e protecéo contra a poluicdo e
as agressoes a Vida Humana e a Natureza.” Em coraptacdo, recomenda que sejam
refletidas nas demonstragfes contabeis e relat@idosdministracdo das empresas as
diretrizes ecoldgicas adotadas, as quais devese “ajustar a um novo mundo, no qual

metas ambientais, além das econdmicas, terdo éécaecadas rigorosamente.”

A ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas tem estudadspectos contabeis aplicados e

aplicaveis aos eventos e transacdes de naturezardath Em julho de 1997, emitiu um

Exposicéo de Motivos’i2, de 14/11/95 - DOU de 16.11.95
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PronunciamentdUN-ISAR, 1997, p.,)no qual afirma que o objetivo das demonstragdes
contabeis é fornecer informacdes sobre a posic@&mdeira de uma empresa, visando as
necessidades dos diversos usuarios, que as utiiassntomar decisdes, e dos gestores, no

gue tange a administracdo dos recursos que |Ihesritiado.

O objetivo especifico do trabalho foi o de sinttias praticas contabeis utilizadas por
organizacfes governamentais e nao-governamentatpi@aliz respeito aos tratamentos
dos eventos e transa¢fes de natureza ambientakista®m a orientar empresas, comités de

normatizacao contabil sobre as melhores alterrsapaga a contabilizacdo dos mesmos.

Tem-se observado nos ultimos anos, especificammentdtima década, ndo s6 no Brasil,
mas principalmente nos paises europeus e nos EléAmas iniciativas no sentido de
tornar publicos dados de natureza social, por meiBelatério da Diretoria que compde o
conjunto das Demonstracfes Contabeis. Estes dadosekativos a gestdo dos recursos
humanos, aos investimentos realizados e programasrdrole, preservacao e protecdo na
area ambiental, poréem sem padronizagéo e frecaiériinbora sem a preocupag¢do com
uniformidade, sdo conhecidos exemplos de publicdedmalancos ambientais qualitativos
e quantitativos - fisica e monetariamente (BSO i@rigHolanda e MODO - Suicd)ps
guais demonstram detalhadamente o empenho desgahifagbes no tratamento da
guestdo ambiental. Nos Estados Unidos, conformgusesrealizada pela KPMG com 885
empresas, 71% destas informaram os gastos conmcameiente no Balanco Patrimonial
(Passivos Ambientais e investimentos em equipammedi® protecdo e preservacao
ambiental), enquanto que 24% elaboraram o balamgbieatal. FOLHA DE SAO
PAULO, 1997, caderno Dinheiro, p. 2)

Ademais, ha publicacdo de relatdrios de politicastas e objetivos para a area do meio
ambiente, elaborados, essencialmente, por emp@sasobtiveram o certificado de
qualidade, conforme diretrizes da ISO 14000 e subséries, como, por exemplo, a Bahia

Sul, a Hering Téxtil, DSM Elastdmeros Brasil, arB#¢x e a Pilkington, no Brasil, e a

*Relatério Anual - Conjunto de Demonstragdes Corigatie 1992 a 1996.
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Bristish Gas, o National Westminster Bank e a olkgen, no exterioHOJDA, 1997, p.

104-113) Estas sdo empresas impulsionadas pela gravidageotlematica ambiental;

pelas penalidades e restricdes, facilmente

impostais companhias consideradas

potencialmente poluidoras; e pelas exigéncias phatencéo do certificado de qualidade

ambiental.

No Brasil, até abril de 1998, 37 empresas ja passwi certificado de qualidade ambiental,

conforme diretrizes da 1ISO 1400@omo demonstra o quadro abaixo:

NOME DA EMPRESA LOCALIDADE SETOR
RIOCELL S/A Guaiba - RS Papel e Celulose
PETROFLEX INDUSTRIA E COMERCIO S/A Triunfo — RS Pequimico
DSM ELASTOMEROS BRASIL LTDA Triunfo — RS Petroquicai
OPP PETROQUIMICA S/A Triunfo — RS Petroquimico
OPP POLIETILENOS S/A Triunfo — RS Petroquimico
COPESUL Triunfo - RS Petroquimico
HERING TEXTIL S/A Blumenau — SC Téxtil
INDUSTRIA DE AZULEJOS ELIANE Cocal do Sul — SC Cong;éo Civil

PETROFLEX S/A Caxias — RJ Petroquimico
BRASIL AMARRAS Niter6i — RJ Naval

OPP POLIETILENOS S/A Capuava — SP Petroquimico
SPAL IND. BRAS.DE BEBIDAS S/A Jundiai — SP Bebidas

NEC DO BRASIL

Séao Paulo — SP

Eletroeletrénico

ROHM AND HAAR QUIMICA LTDA

Sao José dos Campq
-SP

Kuimico

TETRA PARK LTDA

Monte Mor — SP

Embalagens

KLUBER LUBRIFICATION LUBRIF.ESPEC.LTDA

Barueri — SP

Lubrificantes

SCANIA LATIN AMERICA LTDA

Sao Bernardo do

Automobilistico

Campo — SP
BLINDEX VIDROS DE SEGURANCA LTDA Cacapava — SP Vady p/Veiculos
VOLKSWAGEM DO BRASIL Sé&o Carlos — SP Automobilesdi
ALPARGATAS SANTISTA TEXTIL S/A Americana — SP Tékti

® Fonte: INMETRO - Instituto Nacional de Metrologhgrmalizag&o e Qualidade Industrial.
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NOME DA EMPRESA

LOCALIDADE

SETOR

DURATEX S/A

Séao Paulo — SP

Florestal

PHILIPS DO BRASIL LTDA

Capuava — SP

Eletroeletrémic

ECOSISTEMA GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDO
INDUSTRIAIS

SSao José dos Camp
-SP

b ratamento de

Residuos

FURUKAWA

Lorena — SP

Eletroeletronico

CEBRACE

Sao José dos Camp
- SP

b¥idros Planos

CENTRO DE EXCELENCIA P/SISTEMA DE GESTAO BaruerSP Consultoria em SGA

USIMINAS Ipatinga — MG Siderargico

SUTEC — SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA CVRD| Santuzia — MG Tecnologia par
Mineracgao

CBMM — CIA BRAS. DE MINERACAO E METALURGIA Araxa MG Mineracdo

CELULOSE NIPO-BRASILEIRA S/A Belo Oriente — MG PameCelulose

FIAT AUTOMOVEIS S/A Betim — MG Automobilistico

CIA CERVEJARIA BRAHMA Mateus Leme — MG Bebidas

OPP POLIETILENOS S/A Camacgari — BA Petroquimico
CETREL S/A Camacari — BA Tratamento d
Residuos Industriais
BAHIA SUL CELULOSE S/A Mucuri — BA Papel e Celulose
PETROFLEX INDUSTRIA E COMERCIO S/A Cabo de St&etroquimico
Agostinho — PE
PETROLEO BRASILEIRO S/A — PETROBRAS E&P Amazona&M Producéo de Petréleg

Na grande imprensa aparecem, com bastante fregii@aticias sobre empresas que estao

adotando o processo de reciclagem como forma deireclistos e também para diminuir

0 impacto negativo de suas atividades sobre o rmmibiente. As empresas de papel e

celulose, pertencentes a um dos setores maisosrgim termos de poluicdo, tém adotado

metodologias bastante avancadas nos seus proqasshgivos de forma a eliminar os

residuos nocivos, préprios da atividade que exercem

Nos relatorios da administragcdo que acompanhamea®rstracdes contabeis também

podem ser encontradas declaracdes, de algumassampgeanto a sua postura ambiental,
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ainda que néo de forma sistematizada.

3.4 Sintetizando o Balanc¢o Social

Mesmo levando em conta as iniciativas que tém gidmadas por algumas empresas, €
preciso avancar em direcdo a um comportamento hémeog qualquer que seja sua
localizac&o ou porte, tendo em vista propiciar @sdg0es necessarias que permitam ao
usuario comparar e analisar dados compativeis sin@galiar a estrutura atual do negocio,
além de fazer inferéncias sobre as tendénciasait@omo conseqiiéncia, e como fruto da
responsabilidade social coletiva das empresas, pes&ivel conseguir um planeta

ambientalmente saudavel no presente e futuro.

GONCALVES @pud ABAMEC NACIONAL, 1997, p. 13ntende que a busca de
qualidade de vida pelo homem moderno estimulounagresas a se interessarem por
“instrumentos de afericdo” do seu desempenho ré@sta O Balanco Social surgiu para

satisfazer esta nova necessidade.

Ainda segundo o mesmo autor:

“Dois fatores desempenharam papel capital no debemento dessa linha de
inquietacdes; de um lado, uma pressao crescente solempresa, com vistas a uma
preocupacao constante com o0s aspectos sociai/elogem suas decisdes; de outro lado,

uma consideravel inseguranca quanto ao papel fdausmpresa na sociedade.

A empresa tem procurado responder a esses des#rgEvolvendo esfor¢cos no sentido
de tornar maissociais suas tomadas de decisdo. Nesse sentido, jA& seimotaescente
reconhecimento da necessidade de ampliar as redpldedes sociais da empresa e de
redefinir seu papel e sua missdo na sociedade. t®a@ busca-se um esclarecimento
maior a respeito do conceito daquilo que se dermresponsabilidade socighlém de se

procurar desenvolver cuidadosa analise sobre grag@&o das preocupacdes sociais aos
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objetivos da empresa. Dir-se-ia que, no fundo,-gerama nova ética empresarial, ndo

apenas dirigida ao individuo colocado em seu se#s, a empresa enquanto instituicdo.”

MARTINS (GAZETA MERCANTIL, 1997, p. A-J&firma que o balanco social, na sua
forma ampla “...E necessario para uma compreensdttomda empresa por parte de seus
investidores e credores, do governo executivo, ldgssladores, dos julgadores, dos
empregados atuais e futuros, sindicatos, “ONGstjtingoes académicas e de pesquisa,
orgaos reguladores, partidos politicos, autoridadesicipais, ou seja, da sociedade como

um todo.”

Vale ressaltar uma vez mais que o movimento inic@lo sociélogo Herbert de Souza - o
Betinho, em meados de 1996, fez ressurgir a id@iBalanco Social, provocando uma
ampla discusséo de sua importancia e chegandoigamatelaboragéo de projeto de lei
nacional para a instituicdo obrigatéria do mesmagpempresas, além de discussdes dentro
da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM sobre &sg@io. Infelizmente, o que se
percebe hoje é que a importancia do assunto vat@smorecer. No entanto, estas
iniciativas constituem por si s6 instrumentos despdo sobre as empresas por parte da
sociedade, podendo gerar novas adesfes as irasigivtomadas por algumas empresas,
guanto a publicacdo da Demonstracdo do Valor Adéxo, informacgdes relativas a
composi¢cdo do quadro de empregados e beneficioscmfes, além de dados sobre

investimentos na area ambiental, ainda que de fegparsa e ndo sistematizada.

Como muito bem observa MARTIN&AZETA MERCANTIL, 1997, p. A-3)questdo de
identificar qual o tipo, a quantidade de informa;@emomento em que podem ser Uteis, e
até a quem pode interessar de nada adianta se pnogsoder publico tornando obrigatéria
a publicacdo de um rol imenso de dados, estesiverern utilidade para a sociedade de

forma geral. Segundo suas palavras:

“...ndo acreditamos na utilidade de tentar passaradia para um volume de informagdes

tdo exagerado e detalhado como o contido no prdetei em tramitacdo no Congresso,
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sem antes testar conteudo e forma que melhor atemdaossos interesses no Brasil.
Precisamos dar passos firmes, mas ndo saltos sindaentido de ter essas informacdes,
num fluxo que evolua proporcionalmente a capaciddeleassimilacdo por parte dos

préprios interessados.”

Neste sentido, € bastante prudente o posicionanteniCVM, que primeiro pesquisa a
opinido publica, manifesta sua posicdo de acolbhgestbes, para s entdo emitir um
pronunciamento sobre o comportamento a ser se@&ilds empresas sob sua jurisdicao:

as companhias abertas.

A conscientizagdo do empresariado quanto ao avangmthdo de degradacdo do
patrimbnio natural que esta colocando em riscala da humanidade e, por conseguinte,
das empresas, fez com que se tornasse compulsdinaplantacdo de sistemas de
gerenciamento ambiental pelas empresas. A conéidaia vida) da empresa é ameacada
pelo esgotamento dos recursos naturais ndo-reneygwela saturacdo do poder dos
recursos naturais para absorcao dos residuos pedugelo crescente rigor adotado pelos
governos no controle dos niveis de poluicdo, atildo-se, inclusive, de agressivas
penalidades que chegam a interferir na continuidiedempresa, ou mesmo proibindo-as
definitivamente de funcionar; pela pressdo do nuercpara expurgar concorrentes,

principalmente aqueles com baixo nivel de qualidadbiental dos produtos e processos.

Sistemas de protecdo ao meio ambiente devem simitagos, mantidos e analisados sob
a Otica operacional e econbmica, com vistas a uomapleta avaliacdo dos resultados
obtidos, identificacdo de necessidade de novossiimeentos ou de eliminacdo dos

desnecessarios.

Desta avaliacdo econdmico-financeira e fisica ¢efi-subsidios para a elaboracdo do
Balanco Social, visando a prestacdo de contasladpUlseja interno ou externo, quanto a

postura da Organizacdo, como também para avaliacusts inerentes ao controle
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ambiental, sua adequabilidade, sua contribuicdoeroltado global e o desempenho do

gestor ambiental.

Abordando a questdo da responsabilidade social, . GLER e UNDERDOWN 1995, p.
417) entendem que o conceito de contabilizacdo dasmeapilidades sociais tem origem
na definicdo dos usuarios de tais informacfes, s@ss objetivos em recebé-las e,
primordialmente, na definicdo da responsabilidadgas da corporacédo que se fundamenta

nas regras sociais dos negocios impostas peladsoee

Ainda segundo esses autores, 0 conceito de redplicesde social da corporacdo estende-
se muito além da incorporacdo dos requisitos détados por legislacdo. A definicao
deste conceito necessita de um emergente debadiadas teorias sociais e politicas,

principalmente no que tange:

* A natureza da responsabilidade social da corpgracao
* ao0s objetivos para os quais as informacgdes cost@beiem ser direcionadas;
* ao escopo da responsabilidade social da corporacéo;

» a maneira como a informagé&o é divulgada .

Uma questdo importante quanto a definicdo de pegen as preferéncias e prioridades
dos diversos usuarios no que diz respeito a reapditde social da companhia, sem um
prévio e preciso conhecimento de tais preferéreipsoridades, faz com que muitas das
discussdes do que seja desejavel socialmente ptoc@m base em julgamentos

subjetivos, ou pior, decorram de puro trabalhodieishacéo.

Outro aspecto a ser considerado € concernentet@aaléaque os custos ou beneficios
sociais existem dependendo da otica de percepcéd, sw que tange a definicdo do que é
bom ou ruim. Além disso, o conceito de respongddiiié social ndo é algo estatico: muda

conforme os objetivos, usuarios e tempo.
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Tratando ainda da natureza da responsabilidadals@&iAUTIER e UNDERDOWN
(1995, p. 41y ressaltam que ndo had um conceito generalizadece selsponsabilidade
social; porém, ha quase unanimidade no sentidougetgdos devem ser socialmente
responsaveis, em funcdo da doutrina universal ddaylos devem pesar o impacto de suas
acOes sobre os outros, ou seja, o direito de cadaai até o limite em que se inicia o

direito do outro.

Na auséncia de uma clara definicdo do que sejapmmseabilidade social da empresa, as
companhias devem decidir individualmente a natudezsua responsabilidade social como
um conceito gerencial e obrigatorio. A Unica o@edb disponivel é a de que héa

legislacdes, de um lado, e opinido publica e pessgip outro.
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Il - ITENS DE NATUREZA AMBIENTAL DO PATRIMONIO DAS
COMPANHIAS

Este capitulo objetiva identificar os recursos écoicos-financeiros das empresas que
refletem sua interacdo com o meio ambiente, benpad@screver o tratamento contabil
recomendado por algumas Entidades de estudos eatabmo a ONU, BASB(EUA), o
CICA (Canada)ICAEW(Inglaterra e Pais de GaledtAAF (Europa).

A - Eventos e Transag¢des com Impacto no Patriménio das Empresas

Como ja& mencionado, 0s investimentos na area ambigepresentam grandezas
relevantes e, assim sendo, causam significativaactopsobre a situacdo econdmico-
financeira das empresas. Na tentativa de deixariefirmacdo mais evidente, seguem-se
alguns fatos que, com certeza, alteraram signieaiente a situacdo patrimonial da

companhias envolvidas.

Segundo relatos de EPELBAUNIJ97, p. 24:

“ - a Spal, principal franqueada da Coca-Cola nasBr em sua unidade situada em
Jundiai/SP, introduziu controles sobre as emissbe®sféricas de sua frota de 1000
veiculos de transporte de produtos; substituilgquasicdo de novas maquinas “post-mix”,
0s gases CFC’s por outros menos agressivos a cadwdadbdnio; economizou R$

600.000,00 com a diminuicdo do consumo de aguagiene o gerenciamento de residuos;
patrocina programas de reciclagem de latas de miomDe acordo com informacgdes

internas da empresa, isto se deu entre 1995 e 1896ém 1997, a empresa obteve o
certificado ISO 14000).

- a Bahia Sul, produtora de celulose e papel,déiue sul da Bahia, reduziu o consumo de
agua especifico de 64,9 m3/t de produto (1994) Bp&& m3/t (meados de 1996);
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introduziu programa de coleta seletiva de resid@glos, arrecadando R$ 450.000,00

somente com a sua venda;

- a DSM, produtora de borracha EPDMofracha sintétici situada no Pélo de
Triunfo/RS, introduziu programa de coleta seletiearesiduos solidos, reduziu a geracdo
de efluentes liquidos e de residuos industriaistatmlizando economias de R$ 60.000,00;
(De acordo com informacdes obtidas na empresa, @ datdeu no segundo semestre de
1996, e o total da economia de custos gerado patguato dos programas de controle

ambiental implantados no periodo foi de R$ 100.000,

- a Petroflex, produtora de borracha SBR, tambénada no Pdlo de Triunfo/RS, reduziu
em 20% a geracédo de efluentes liquidos por tonelagaoduto (1996).”

JOHR (1994, p. 28 — 3Imenciona o caso do proprietario de uma empresaleasa que

foi condenado a seis meses de prisdo, em 1990, pemalidade porque sua empresa
descarregava efluentes toxicos em um rio. Nos BEapém em 1990, “...um juri federal
condenou o presidente de uma empresa Otica, aHBofptical Technology Inc., pela
emissdo de substancias tdxicas no esgoto locampgkesa foi multada em US$ 50 mil e
seu presidente, John Borowski, foi sentenciadmte\@ seis meses de prisédo, além de ter
sido multado em US$ 400 mil. Pior: a Borjohn Ogtieatrou para o index nacional das
“companhias sujas” e tornou-se ‘“inelegivel” parantcatos, garantias e empréstimos

relacionados ao governo federal.”

O mesmo autor relata também o caso Exxon-Valdez:

“Em 24 de marco de 1989, o petroleiro Valdez, dadix encalhou préximo a Valdez, no
Alasca. Nos quinze dias que se seguiram, mais dailh@es de galdes de 6leo foram
derramados no mar, alastrando-se por 7608 Kiméleo cru manchou e poluiu a costa,

matando peixes, aves, mamiferos e vegetacdo cgrartivo azar de estar em sua area. A
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devastacdo econdmica dai resultante foi enormeragmw a exploracdo comercial de

salmao, arenque, outros recursos da pesca, issmeraionar a industria turistica.

Embora o derramamento de 6leo ocorrido no episéximn Valdez tenha correspondido a
apenas15% do total do derramado na costa francesa, er@, J#lo petroleiro Amoco-
Cadiz (68 milhdes de galdes), o preco pago pelaiiai dezessete vezes mais altSé
nos trabalhos de recupera¢do ambiental, a Exxon tip bolso mais de US$ 2 bilhdes.
Alguém pode se perguntar por qué, e a respostangles: no lapso de onze anos, a
consciéncia ambiental, traduzida em novas leis rsai®ras e num novo patamar de
exigéncia do consumidor, cobra cada vez mais carerims cometidos. Aléem disso, 0s
consumidores chegaram a boicotar os produtos BExoaasionando uma perda de receita

para a empresa.ffifos do autoy

O mesmo JOHR exp6s o caso Cubatio:

“Em 1984, uma tragédia sacudiu Cubatdo. Duas faigdosdes e o incéndio que se
seguiu, provocados por um vazamento de gasolinadatws da Petrobras, incineraram
mais de mil casas no bairro de Vila Soc6 e matanais de cento e cinqiienta pessoas. Os
sobreviventes foram reassentados numa nova vitéppa Petrobrds ndo foi multada. E
como poderia? Tratava-se de um monopodlio estatpladquer multa seria paga pelos

impostos dos contribuintes. Nesse contexto, asasinfio fazem sentido. ...

No ano seguinte, 1985, outro desastre de enornogengdes ocorreu: 0 vazamento da

amonia de um duto da Ultrafértil, na Vila Parisi...

O preco dessas tragédias ndo foi apenas um arrarthdmagem do Pais, aqui e no

exterior. Elas custaram caro também em moeda ¢erremmas impossiveis de se calcular
em detalhes, mas astron6micas. Fabricas paradass dgparados, indenizacbes pagas as
familias das vitimas - tudo somado, mais as despasaprogramas de relacdes publicas

para resgatar a imagem das empresas poluentdsretusio, 0s investimentos necessarios
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para se diminuir o padréo técnico de riscos, osadlesss de Cubatdo, até 1992, custaram
algo em torno de US$ 650 milhdes. Destes, estintarseerca de US$ 500 milhées foram
investidos por vinte e trés empresas no polo peinoigo s6 em equipamentos

antipoluicéo.”

A observacdo destes casos, comumente divulgad@s grahde imprensa, reflete a
relevancia que tém os gastos ambientais. Eles poadéenditar empresas, retardar
significativamente a evolucéo destas, & medidaepasos tenham que ser desviados para
cumprir penalidades. Os gastos na aquisicdo e/@endelvimento de tecnologias,
maquinas e equipamentos antipoluentes causam,eviggia, um impacto significativo
sobre o fluxo de caixa presente das empresas, angdegofundamental importancia para
assegurar os fluxos de caixa futuros e a rentabiéiddo negdcio. Os desembolsos
adicionais, referentes a area ambiental, requerfgEles processos produtivos, bem
administrados, podem resultar em economias de s;ustzencialmente no que tange a
reducdo de perdas de matéria-prima, otimizacaoathupvidade e melhoria das condi¢des
de competitividade no mercado. Além do mais, denéogeral, os investimentos para a
protecdo ambiental podem reduzir, drasticament®]ume de gastos com recuperacao de
areas degradadas, multas (as quais se tornaramntegastlevantes) e obrigacbes de

ressarcimento a terceiros por danos ambientai®paolos.

O aspecto econdmico e financeiro de todos estestesve fatos sdo, via de regra, de
grande monta, como demonstram 0s exemplos, devgmitanto, ser identificados e
mensurados para a elaboracdo de informacdes nercente a situacdo patrimonial das
companhias, bem como de seus impactos sobre o andieente e dos impactos deste

sobre o patrimdnio da organizacéo.
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B - Itens Ambientais do Balan¢o Patrimonial

Assim, sabendo-se que todos os gastos voltados @aes ambiental, em algum momento,
vao tornar-se custos e, portanto, serdo transtepdm o resultado do exercicio, conforme
o tempo e o potencial esperados de geracdo deitiesefcondmicos, importante se faz

definir alguns termos para a contabilidade ambienta

1- ATIVO AMBIENTAL

O ativo na forma genérica recebe, entre olfteaseguinte definigao:

Ativos sdo recursos econdmicos controlados por emtidade, como resultado de
transacdes ou eventos passados e dos quais sea ebparbeneficios econdmicos

futuros.

A definicio genérica do termo - ativo — vale aceesar que estes devem ter por finalidade
0 controle, preservacao e recuperacdo do meio atebiEm decorréncia, ter-se-a como

definicdo de ativo ambiental:

Ativos ambientais sdo recursos econdémicos contodgubr uma entidade, como
resultado de transacdes ou eventos passados, uads se espera obter beneficios
econbmicos futuros, e que tenham por finalidadeootrole, preservacédo e

recuperacdo do meio ambiente.

No Canada, um grupo de estudos do Instituto deadongs CICA, 1992, p. 24definiu o

Ativo Permanente Ambiental como aqueles itens:

® Vide outras definicbes em RIBEIRO (1992, p. 83-89)
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* mantidos para adequar ambientalmente a qualidaderatfucédo, da prestacdo de
servicos ou o fornecimento de mercadorias;

» adquiridos, construidos ou desenvolvidos com agdte de serem usados no controle
ambiental necessario a continuidade basica da actnga

» sobre os quais ndo exista a intencdo de vendarso sarmal dos negocios.

O EITF 90-8, doFASB (1990)estabelece que os gastos de tratamento de coatguin

ambiental poderao ser registrados como ativo pegniarse:

» forem recuperaveis;
* proporcionarem aumento de vida util, capacidadmelhnoria de seguranca e eficiéncia,;

» se forem incorridos para o preparo do ativo paranaa.

Segundo a ONUUN-ISAR, 1997, p. iv)

Os gastos ambientais poderao ser classificados atimmimobilizado se efetuados com o
objetivo de prevenir ou reduzir danos ambientatigréis, ou conservar recursos, e, ainda,
se houver a pretensdo de usa-los continuamentativedes da empresa, desde que um

dos critérios seguintes seja satisfeito:

a) os gastos devem estar relacionados com a amgéoipde beneficios ambientais e
extensdo de vida util dos ativos, aumento de cdpdej melhoria de seguranca e eficiéncia

dos ativos da companhia; ou

b) os gastos devem propiciar a redugcédo ou prevededmntaminacdes ambientais que

possam ocorrer como resultado de operagdes futuras.

Os gastos ambientais poderdo ser capitalizadawem frealizados para preparar um ativo
ou atividade para operacao, desde que o dano apamdiente ndo possa ser evitado e

haja a obrigacao de ser retificado em algum monamtoituro.
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Quando um gasto ambiental, que tenha as condigéi@s ger reconhecido como ativo
permanente, estiver relacionado a outro ativo, rdeger incluido como parte daquele

ativo, e ndo registrado separadamente.

Todos os ativos imobilizados, incluindo os gastodiantais que serdo incorporados ao
ativo permanente, deverao ser rigorosamente exdosnaara certificacao de que refletem

o beneficio econdémico deles esperado.

Explanando sobre o conceito de ativo, a ONU argtangune:

“A definicdo de um ativo indica que quando o gastorrido por uma empresa resultar em
beneficios econdmicos futuros este deve ser capitlal e amortizado no resultado dos
periodos em que tais beneficios sdo esperadospitalzacdo também é considerada
apropriada quando os gastos ambientais s&o inosrqbr razdes ambientais ou de
seguranca, mesmo que ndo aumentem os beneficinéneicos futuros esperados, mas
gue sejam necessarios para assegurar que a engiresda ou continue a obter os

referidos beneficios de outros ativodraducao livre)

1.1 Gastos Ambientais com Caracteristicas de Ativdsmbientais

1.1.1 Recursos Utilizados no Processo de Recuperaci Danos Ambientais

Alguns processos de recuperacdo ou restauracacemoambiente, decorrentes de danos
provocados pelo processo operacional da empreggnexa aquisicdo de recursos, seja de

consumo imediato (custos), seja de vida Gtil meieresa (ativos).

Os ativos de vida util mais extensa e de valovegite poderéo se caracterizar como ativo
permanente, no caso de haver a intengdo ou nesgsgid permanecer com 0S mesmos ha
companhia por um longo periodo de tempo. Isto,ce®dr a expectativa, no minimo, de

garantir a realizacdo dos beneficios econdmicopezindos futuros.
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No caso, 0s gastos com a aquisicdo, construcdo esendolvimento destes bens

enguadram-se nas premissas acima descritas, paiesdssarios para:

» adequar ambientalmente a qualidade da producag@retdacdo de servicos ou do
fornecimento de mercadorias;

* 0 controle ambiental; e

* a continuidade basica da companhia, desde queajdalintencédo de venda no curso

normal dos negacios.

1.1.1.1 Posicdo da ONUUN-ISAR, 1997, p. iv)

A ONU refere-se aos gastos necessarios a futusdauracoes, relacionados a danos

incorridos em periodos passados:

“Os gastos ambientais necessarios a restaurac@weds contaminadas, decorrentes de
danos ocorridos na preparacdo de um ativo, oudatie operacional, que tenham sido
apurados no momento em que os danos foram provacaddem ser capitalizados.”

(traducéo livre)

O Pronunciamento da ONU explica que em muitas@emo dano ambiental ocorre antes
de a empresa iniciar uma determinada atividadenbém ao longo do desenvolvimento
destas, como, por exemplo, no caso de exploracanimErios em que as operac¢des ndo
podem comecar sem que haja os trabalhos de eseavéestas representam um dano
ambiental). As empresas séo freqientemente obagag@aovidenciar a restauracao local,
depois de encerradas as atividades. Tais gastosstiuracdo podem ser provisionados
pelo total, quando o dano ambiental estiver seadlizado. O total podera ser capitalizado

e amortizado no resultado dos periodos durantdaaitil da atividade.
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A ONU ressalta que gastos ambientais reconhecido® cativos, mas relacionados a
outros ativos, podem ser integrados como parteudto aestes, sem uma segregagao para

ativo ambiental.

Esta posicao decorre do fato de que em muitag;6#8a0s gastos ambientais passiveis de
capitalizacdo estdo relacionados a outros ativers, gue haja um beneficio econémico
futuro especifico para aqueles de natureza amhbigdsabeneficios econémicos futuros
permanecem no ativo que é utilizado nas atividagesacionais da empresa, como, por
exemplo, a remocdo de asbestos de um prédio, queesdlta em futuros beneficios
econdmicos ou ambientais. O prédio € que propaacion beneficio econdmico futuro.
Portanto, é inapropriado reconhecer os gastos abnerho¢cdo como um ativo separado.
Por outro lado, uma parte do maquinario que rerpolgcao da agua ou atmosfera podera
gerar um beneficio econbémico futuro especifico, endb, portanto, neste caso, a

contabilizacdo de um ativo ambiental.

1.1.1.2 Posicédo dos EUAS(TF 90-8)

O EITF 90-8 FASB,como ja mencionado, estabelece que:

em geral, os gastos com tratamento de contgAonaambiental deverdo ser
contabilizados como despesas, podendo ser registicammo ativo permanente se forem
recuperaveis e pelo menos um dos seguintes csitfmicatendido, tomando-se como base
comparativa a condicdo existente no momento dasig§oi ou término da construgcdo ou

desenvolvimento:

Se 0s custos:

a) proporcionarem um prolongamento da vida Utimento da capacidade ou melhoria da

seguranca ou eficiéncia do bem;
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b) contribuirem para a reducdo ou prevencdo deasonacdo ambiental, decorrente das

operacGes da empresa;

c) forem incorridos no preparo para a venda dar@md@de mantida para tatrgducéo

livre)

1.1.1.3 Posicao do Canad@(CA, 1992, p. 23-40

Um estudo realizado no Canada mostra que os gasémsonados com a recuperacdo de
danos ambientais serdo agregados ao valor dosiimente se, no momento da aquisicao,
houver conhecimento da sua necessidade ou exigegah Caso contrario, ou seja,
guando a necessidade de recuperacdo ou restawlac@imnos ambientais ocorridos
anteriormente a aquisigcéo é identificada em monsepbsteriores, 0s gastos constituir-se-

ao em uma perda do periodo em que forem realizados.

Esta posicdo parte da premissa de que, no momaraquilsicdo, ou durante o processo de
construcdo ou desenvolvimento de ativos, estdoodigpis todas as informacdes
necessarias a identificagdo e avaliagdo dos beefezondmicos futuros, e qualquer

alteracao desta projecao resulta em perda pamapacthia, em face do que era esperado.

Contudo, alguns membros do grupo que elaborouesstelo entendem que se 0s gastos
contribuirem para a realizagdo da expectativa defigos futuros, mesmo sem altera-la,
mas garantindo-a, estes devem ser agregados aodegsoativos. Enquadram-se nesta
situacdo os gastos de recuperacdo de areas pologdgastos de adequacao de construgéo
ou bens desenvolvidos pela empresa, necessarifetiéa eoperacdo das atividades da

companhia.

Ha, ainda, uma divergéncia entre os membros daogtapgestudo quanto ao tratamento dos
gastos incorridos em decorréncia da instituicAarda nova lei ou regulamentacdo. Uma

parte deles acredita que tais gastos beneficianameio ambiente, mas nédo geraria
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aumento da expectativa de beneficios futuros. ®uaasssociam o cumprimento da
exigéncia legal a continuidade operacional dooate; assim sendo, mesmo sem aumentar

os beneficios futuros, estes gastos asseguraneatatipa inicial.

1.1.2 Gastos Posteriores ao Momento do Ingresso ao#tivo

Conforme as premissas basicas contabeis, quaiatieeacoes a serem feitas no valor dos
ativos devem estar embasadas em um aumento detaimeale beneficios futuros

esperada daquele ativo, ou no fato de que os gsetosnstituem em condicdo elementar
para que o fluxo de beneficios planejados se ctimeréObviamente, serdo precedidos de
um estudo para a avaliacdo do custo-beneficiord@stiimentos em um ativo ja existente,

comparativamente a aplicacdo de recursos em umatoum

Alguns gastos de natureza ambiental podem resaltarbeneficios imediatos para a
comunidade em geral, com a melhoria da qualidadeelo ambiente ou conservacgéo de
recursos naturais. Para a empresa, porém, os ogefleixdo somente a longo prazo, a
medida que ela se conceitue como uma organizac@erRi@mente responsavel, e se
distinga ou se compare com suas concorrentes zatmad, com isso, a demanda pelos seus
produtos e servigos, como, por exemplo, os investios em equipamentos de tratamento
de residuos poluentes, ou em alteracdes nas eaftsicas da empresa para reduzir ou

eliminar residuos toxicos.

O aumento na expectativa de beneficios econdmigtsos dos ativos reflete-se no
aumento do resultado fisico ou da capacidade décesy na melhoria da qualidade dos

resultados, na extensao da vida util dos ativas reducao de custos.

Esta elevacdo do potencial de servigos dos atiwvde per decorrente do fato de os ativos
se eximirem dos desgastes provocados pelos residohsentes que o0s proprios
produziam, ou de terem energias poupadas da prodigsies. A qualidade ambiental do

local onde os ativos séo instalados €, igualméater fundamental para determinar seu
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potencial de servigcos, como, por exemplo, o cascedaipamentos utilizados para geragéao
de energia da Eletropaulo instalados em rios potui@RIBEIRO, 1992, p. 93)o
tratamento destes rios com certeza devolvera a ast®s, em alguns casos, até 50% de

potencial de servigos, atualmente deterioradospmlacao.

Os ativos adquiridos em condi¢cdes inadequadas atabieente teriam, em principio,
embutido em seu valor de negociacdo a deducdo akt®sgnecessarios as correcoes,

restauragcdes ou recuperacoes.

Porém, deduzidos ou ndo do valor da aquisicaogtatos serdo incorporados ao valor do
ativo se forem necessarios para té-lo em condigesuso ou funcionamento. A
consequéncia estara refletida no fluxo de bensfiftituros esperados, o qual podera ser

maior ou menor, dependendo das condi¢cdes acordadesnsacdo de compra e venda.

As empresas do setor de Siderurgia sdo considepatiascialmente poluidoras. Na época
em que houve um grande numero de privatizacOes edttais brasileiras (1992),
constatou-se que, embora ndo houvesse registrabiipmxistia um volume significativo
de obrigacBes de natureza ambiental a serem cuasppelos novos proprietarios, como
pagamento de multas, restauracdo e recuperacdoredes $poluidas, bem como
obrigatoriedade de adequacao dos recursos opes&;ion sentido de reduzir ou eliminar
os niveis de poluicdo emitidos. Estes valores faeszidos do preco de venda proposto.
Nestes casos, 0 valor dos ativos deveriam ter idistrados pelo valor de aquisicao,
somados, posteriormente, aos gastos com a adequggiacional das companhias.
(RIBEIRO, 1992, p. 121-122)

1.1.3 Gastos para Conservacao de Recursos e Prex@Qu Reducdo de Danos

Deveréo ser incorporados ao valor do ativo os gasievantes destinados a conservacao
de recursos, prevencao e/ou reducdo de eventuas dabientais futuros, desde que estes

gastos, incorridos durante a construcdo ou desamento do ativo ou apdés a sua
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aquisicdo, aumentem a expectativa de beneficiogroiit ou sejam necessarios a

manutencdo da expectativa anteriormente delineada.

1.2 Ativos Mantidos para Venda

A declaracdo de intencdo de venda de bens integralat ativo permanente, em conjunto

com o abandono de sua utilizacdo, enseja a tré@nsfardestes para o ativo circulante.

De acordo com a posicdo @dCA( 1992, p. 23 — 40n partir do momento em que passa a
existir a intencdo de venda dos bens adquiridosaéimalidade de controle, preservacao e
recuperacdo do meio ambiente, enquanto mantidosomgpanhia estes bens perdem a
condicao de ativo permanente ambiental, devendtrasesferidos para o grupo de contas

do Ativo Circulante, sem qualquer vinculagdo coquastao ambiental.

O valor a ser transferido para o ativo circulant® €usto liquido de aquisicdo ou

construcdo dos ativos, entendendo-se como tal atéoim de todos os gastos realizados
para atingir condi¢cdes de uso, deduzido das deu@es e amortizagbes. O EITF 90-8, que
trata da capitalizacédo de custos para tratamentort@aminacéo ambiental, permite, ainda,
a incorporagdo dos gastos incorridos no preparbeds para deixa-los em condicbes de

venda sob a premissa de que serao recuperaveis.

A recuperacao do custo do ativo mantido para aavéndeterminada pelo mercado onde a

empresa atua, considerando as oscilagcbes de mesosfeitos da inflagdo.
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2 - PASSIVO AMBIENTAL

Os passivos sdo constituidos a partir da expeatak®y sacrificios de beneficios

econdmicos futuros.

Obedecendo a premissa acima descrita, vale actasceme:

0s passivos ambientais devem ser constituidos epglactativa de sacrificio de
beneficios futuros impostas por legislacbes e agehtacdes ambientais, como
taxas, contribuicbes, multas e penalidades poragdfs legais e, ainda, em
decorréncia de ressarcimento a terceiros por danoescados, estimativa de gastos
para recuperacao e restauracdes de areas degresgdamor iniciativa propria, seja
exigido por lei ou terceiros. Enfim, todos os coamissos que impliqguem o
provavel consumo de recursos futuros para fazerdambrigacdes decorrentes de

guestdes ambientais.

Em contrapartida, ter-se-a4 a constituicdo de daspesativos ambientais, conforme o

devido regime de competéncia.

Os passivos, ambientais ou ndo, devem ser consistpior todas as obrigacdes conhecidas
e mensuraveis, até o0 momento do encerramento dasndgacdes contabeis. Nisto esta
implicito o regime de competéncia, segundo o qu@dg as transacdes e eventos devem ser
registrados no momento em que o fato gerador acBessalte-se, ainda, que algumas
obrigagbes sdo conhecidas, mas ndo mensuravetts que por meio de estimativas
razoaveis. Neste caso, as notas explicativas asorddracfes contabeis devem ser

utilizadas para evidencia-las.

Vide outras definicdes RIBEIRQ1992, p. 97-108
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O reconhecimento de um passivo exige a identifwag@ montante do sacrificio de
recursos que sera realizado. Muitas vezes a idmmi#o deste valor extrapola o
recebimento de um comunicado externo de cobrantgunfas vezes, a exigibilidade
existe e a empresa possui 0s parametros para deeiwn estimar razoavelmente o valor
a ser desembolsado, classificando-o dentro do deegime de competéncia. Em outros
casos, a empresa precisa utilizar célculos estinwmtpara fazer o reconhecimento do

passivo.

Assim, a empresa pode adquirir, a prazo, de tesseimsumos ou equipamentos
antipoluentes, necessarios a adequada operaceg@dizde suas atividades, recebendo
destes uma nota fiscal-fatura que fundamentardgstre contabil da exigibilidade
ambiental. Ha casos em que a empresa mantém uro derguncionarios dedicados,
exclusivamente, a operacionalizacdo e manutencaseude equipamentos antipoluentes;
neste caso, possui todos os parametros legaisapt@rminacaado valor dos salarios e
encargos sociais, decorrentes da remuneracdopiessteal. Ou ainda, mediante o controle
de horas das tarefas executadas por seus funcsnpadera segregar o volume de tempo
despendido nas atividades relacionadas ao comtnatéental, dado que estas ocorrem nas

diversas areas da empresa, e nao somente na aeaticde ambiental.

Ao iniciar um processo de restauracdo ou recupemedima area contaminada a empresa
podera ter em maos o resultado de estudos téaécengenharia que Ihe aponte todos os
recursos que serdo necessarios a realizacdo dwshtvg, podendo providenciar um
levantamento do custo monetario destes recursaswdifaente, todo o valor obtido a
partir de estimativas esta sujeito a alteracdeguass poderdo ser corrigidas quando de sua
identificacdo. Mas o importante é ter um valordaimue aproximado, dos gastos que a
empresa ter4 que efetuar. Sendo gastos de natamdziantal, refletem o empenho no

cumprimento de sua responsabilidade sdcio-ambiental

Todos o0s eventos e transacdes de natureza econfinadicoeira, inclusive as

exigibilidades ambientais, devem ser contabilizadosmomento em que ocorrem seus
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fatos geradores. Na hipétese de haver duvidas g@argal responsabilidade da empresa
no cumprimento da exigibilidade, ou quanto ao seuatante, apesar de o fato gerador ter

ocorrido realmente, algumas questdes precisanefiardhs:

a empresa.

» esta disposta a reparar o prejuizo provocado?
e ¢é obrigada legalmente a tal?
* € aulnicaresponsavel?

* em qualquer das hipéteses acima, qual o valor?

Na verdade, se o fato gerador ocorreu, se o memeate foi degradado, socialmente a
empresa tem a obrigacdo de recupera-lo; contudoelpese que ao longo do
desenvolvimento das atividades econdmicas estatdgudsi ignorada. Por falta de
conhecimento, tecnologias e interesses, as em@esaantiveram, e grande maioria ainda

se mantém, omissas a estas obrigacoes.

Com o rigor com que as legislacdes tém sido dotaglasom o esclarecimento que a
sociedade, de uma forma geral, tem quanto aos dieeitos de cidadania, algumas

empresas sao legalmente forcadas a assumir suasabilidade ambiental.

No caso de contaminacdo do solo e aguas em areamspem mais de uma empresa
localizada na mesma regido, com caracteristicaslbantes do processo operacional e que
sempre se mantiveram com o0 mesmo grau de adequagiealidade ambiental, a

exigibilidade pelo ressarcimento do prejuizo dearedsstribuida entre as partes.

Definida a real responsabilidade da companhiag@sehouver, de imediato, uma cobranca
formalizada que embase o0 registro contabil, deve®estituir uma provisdo para
reconhecimento da provavel exigibilidade, a qualiez a apuracdo de um valor, ainda que

por meio de célculos estimados, caso em que otadsutlo exercicio corrente recebera a
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contrapartida. Na hipétese de impossibilidade dessienar tal valor, as notas explicativas
as demonstragcdes contabeis serdo utilizadas parangda divulgacdo da existéncia da

exigibilidade e da razéo pela qual seu valor néte er estimado.

Conservadoramente, o valor da estimativa deve geraados os possiveis gastos a serem
efetuados (convencéo do conservadorismo: os alimosm estar registrados, sempre, pelo

menor valor possivel, e 0s passivos, pelo maiaryal

No célculo de estimativa de gastos devem ser mhmtuBpenas os valores relativos aos
trabalhos de recuperacdo que sejam de responsadkildth companhia, caso haja mais de

um responsavel.

Estimativas sdo previsdes de gastos com base ezutakpas de eventos que irdo ocorrer.
Dado as incertezas que permeiam o futuro, o mantitecursos utilizados para quitar as
exigibilidades pode variar em fungcdo de causasrstge erro de calculo da quantidade
necessaria de insumos, oscilacdo de precos, egtemgdrofundidade da area a ser
recuperada, ou, ainda, deterioragdo do poder &gaisda moeda pelas estrutura

econdmica.

Desta forma, o valor do complemento das estimatieag ter a contrapartida debitada aos
custos ambientais, componentes do resultado deiekeem curso, dado que a variagéo

ocorreu em funcdo de novos eventos e/ou informacdes

2.1.1 Posicédo da ONUWN-ISAR, 1997, p. 8-9)

A ONU menciona obrigacoes:

* legais sao as provenientes de instrumentos de forcd (bmgislacOes, penalidades

impostas por lei etc.)
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+ construtivas: sdo aquelas a que a empresa se propde, esponémeaa cumprir e que
extrapolam as exigéncias legais. Na area ambigodalexemplo, a acdo dos 6rgaos
técnicos governamentais se da, normalmente, viaaddres de teor de poluicdo. E é
sabido que o teor zero, ou proximo de, € geralmenp®ssivel. Supondo que uma
empresa seja obrigada, legalmente, a restaurar &ma contaminada por suas
atividades, devendo eliminar X% dos residuos glodados, ao decidir eliminar X% +
1 dos residuos estard assumindo, espontaneamenége,obrigacdo que supera 0S
requisitos legais, tratando-se, portanto, de umeatfo construtiva. Isto ocorrera nos
casos em que a empresa, imbuida de uma consctBnoégponsabilidade social, esteja
disposta a usar todos 0s meios necessarios e tisgpara proporcionar o bem-estar
da comunidade circunvizinha. Ou, entdo, se espweocupada com sua reputacado na

comunidade externa em geral;

» justas (equitable) estas refletem as obrigacbes que a empresad®igéda a cumprir
por fatores éticos e morais, independentementeidAdui, tem-se claramente definida
a questao da consciéncia de responsabilidade ,sogipteocupagcédo com a reputacdo da
empresa. Por exemplo, se ndo houver instrumené& ¢pg obrigue uma determinada
empresa a restaurar uma area contaminada por tsidades, mas se tratando de fato
relevante e se for de conhecimento publico ou aietaresses e direitos de terceiros, a

empresa serad compelida a reparar o erro cometido.

Para a ONU, o passivo ambiental se configura quando

a) houver uma obrigacdo de a entidade prevenir, neduzretificar um dano ambiental,
sob a premissa de que a entidade n&o possui cesdpdia evitar tal obrigacdo. Esta

auséncia de condicdes é definida pelas seguinteses:

* i) existéncia de uma obrigacao legal ou contratual;
* ii) politica ou intengBes da administracdo, pratitta ramo de atividade, ou

expectativas publicas; ou
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 iii) divulgacdo, por parte da administracdo, ingerou externamente, de sua
decisdo de prevenir, reduzir ou retificar o dano bienmtal de sua

responsabilidade.

b) o valor da exigibilidade pode ser razoavelmentienaslo.

Os danos ambientais provocados pelas atividadea@peais da entidade, em propriedade
propria ou de terceiros, desvinculados de qualgbggacéo legal de retificacdo, deveréo
constar em notas explicativas, com destaque pa&demnsdo do dano e uma estimativa

razoavel do montante que podera ser exigido.

Quando houver dificuldade para estimar o total @sjwo ambiental, podera ser feita uma
estimativa razoavel. Esta pode ser baseada emmafdies sobre séries de perdas
possiveis, sendo usada a melhor das alternativesseaypadas. Experiéncias praticas
anteriores poderao ser utilizadas para a deter@ndg estimativa. Novos conhecimentos
sobre técnicas e legislacdo deverdo ser consideracmtudo, vale ressaltar que
desenvolvimentos tecnolégicos em andamento, quepondsam ser comprovados, nédo

deverdo ser levados em conta.

O total registrado como exigibilidade deverd semuestimativa do montante total da
expectativa de gastos ambientais futuros (ou aoneltimativa, se 0 montante atual nao

for conhecido), devendo ser decorrente de transamdeventos passados.

» A exigibilidade pode ser mensurada com base ematstias de gastos que poderéo ser
exigidos para cumprir a obrigacdo no periodo cterermétodo do custo corrente, ou
com base no valor presente da estimativa dos gdstasos, mas baseados em
condicdes legais e/ou contratuais existentes (ndiacandi¢des futuras) - método do

valor presente. O método utilizado devera ser ecideo.
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» Se a exigibilidade for mensurada com base no yalesente da estimativa de gastos

futuros, deve-se levar em consideracao:

a) a estimativa de gastos futuros baseada em astesites;

b) o ajuste do montante:
* i) pela expectativa de inflacao;

« i) por avancos tecnoldgicos que estarao disposjy&ia uso no curto prazo;

c) o montante de ajustes devera ser descontadwlasena taxa de risco, a qual

podera ter como parametro as taxas dos titulogigawentais similares;

d) nos casos em que ha evidéncias de que obrigadi@snais serdo incorridas em
periodos futuros, a exigibilidade incremental déveer mensurada, usando uma
taxa de risco que abranja todo o periodo. Uma taédia ponderada de desconto

podera ser usada para mensurar a exigibilidade tota

e) mudancas no valor presente da exigibilidadejdde®a fluéncia do tempo,

deverdo ser reconhecidas como custo do periodo;

f) modificacdo na estimativa de fluxo de caixa fafuelativa ao cumprimento da
exigibilidade, provocada por alteragcbes em premgspar novas exigéncias legais,
devera ser contabilizada como mudanca em estimagivexigibilidades; a taxa de

desconto utilizada ndo podera ser afetada.

A expectativa de recuperagao de custos de natamebiental de terceiros ndo deve ser

deduzida da exigibilidade, mas registrada separadgntomo um ativo, a menos que haja

um direito legal. Quando isso acontecer, 0 montanti#o de ambos - exigibilidade e

recuperacao - devera ser evidenciado.
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Expectativa de lucros na venda da propriedadeidadd ambientalmente e os produtos de

“seguros” ndo deverdo ser deduzidos da exigibigdad

3 - AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

O ajuste de exercicios anteriores foi inserido coabjetivo de delinear alguns pontos no

gue se refere ao exercicio que recebera o registitabil do mesmo.

Os ressarcimentos a terceiros por prejuizos andiengrovocados, as multas e as
penalidades por infragcbes a legislagcbes tém aroride seu fato gerador no passado,

normalmente em exercicios anteriores.

Apesar de as premissas contabeis determinaremisiroedos eventos e transagfes no
momento em que ocorrem, ndo se deve alterar okadssi de exercicios ja encerrados,
em funcdo de fatos ndo contabilizados na épocadaeviisto que as demonstracdes
contdbeis ja foram encerradas e que diversas @scis@itre os inUmeros usuarios, foram

tomadas com base nos resultados e situacdo pataindorulgados.

Surge, entdo, a figura da conta Ajustes de Exexci&nteriores, do grupo do Patriménio

Liquido, a qual sera utilizada em condi¢cbes bastardtritas.

No Brasil, esta conta deve ser utilizada, aperas, fefletir:

» efeitos da mudanca de critério contabil;

* retificacdo de erros de célculos imputaveis a ési@xanteriores.

Estes eventos devem estar diretamente associasoascatividades desenvolvidas em um
periodo contabil especifico do passado, no qualreece foi reconhecido o beneficio

econdmico.
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Este é, também, o tratamento preferencial recongenp@lolASC (IAS 8, no que tange a

casos gerais.

Nos EUA, de acordo com BASB (FAS 16, a conta “ajustes de exercicios anteriores”
somente devera ser utilizada para a contabilizalg@feitos da correcdo de erros de
periodos anteriores, enquanto que os efeitos deamgad de préticas, de forma geral,

devem ser incluidos no exercicio corrente.

Estas restricdes se justificam pelas incertezasrides no nosso cotidiano, falhas de
sistemas de informacdes e, algumas vezes, faltagdidlade destes. Estes problemas
poderiam gerar significativos volumes de alteragesnformacdes ja divulgadas, dai a
necessidade do estabelecimento de uma data-limite gntrada de dados na elaboracao

das demonstracdes contabeis de cada periodo.

Além disso, tratando-se de questbes ambientai® ordefeitos ndo obedecem barreiras
locais ou temporais, poderia ser bastante arlat@irmar que o exercicio anterior a ser
alterado seria 0 X ou 0 Y, ou ambos em proporcgesis. Imagine-se uma empresa que
estivesse operando com base em tecnologia queigawdbra emitir residuos poluentes
sobre a &rea circunvizinha, sendo que no decasseditimos quatro anos tenha substituido
gradualmente esta tecnologia por outras que elianima emissao de poluicdo. No ultimo
ano, implantou mecanismos para recuperacdo das &seamente afetadas. O fato
gerador dos gastos ocorreu no passado, mas qual mivel de degradacdo ao meio
ambiente gerado em cada um dos periodos de attvidadcompanhia? Teria sido
homogénea a distribuicdo ou teria havido algumerelifciacdo entre a poluicdo emitida no
processo de adaptacdo e inicio das operacdes d@samg o0 processo operacional ja
normalizado? E se tiver ocorrido oscilacdes nosigigte producéo entre os periodos? Qual
a parcela de custos que corresponderia a receit@lagem cada um deles? Qualquer

resposta seria arbitraria.
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Ha que se ressaltar que alguns eventos tém natypagsada, presente e futura,
essencialmente quando se trata da continuidadmplieesa; por exemplo, ndo poluir € uma
condicdo importante por imposi¢cdes do governo, docatdo e da sociedade. Desta forma,
guer os gastos sejam utilizados para recuperaripogj provocados no passado, quer sejam
usados para reduzir ou eliminar a poluicdo presenteno futuro, estes estdo sempre
associados a beneficios econémicos futuros, os g@stio refletidos na possibilidade de a
companhia continuar operando em conformidade copadges ambientais exigidos pelo

mercado, governo e sociedade.

Em sintese, as modificacdes estruturais e conpistuue alterem os niveis de riscos
ambientais a que a empresa esta sujeita, o condrettirtardio de eventos e transagdes que
afetem o valor dos registros contdbeis de exejéi@ncerrados e as penalidades por ma
conduta em periodos passados ndo devem ser ciratdbd como Ajustes de Exercicios

Anteriores, mas sim como resultados do exercicicso.

3.1 Posicdo do Canad&JICA, 1992, p. 15)

No Canada, a conta de ajuste de exercicios amenadera ser utilizada nos casos em que

todas as quatro condi¢cdes abaixo sejam atendidas:

a) os ajustes sejam especifica e diretamente fidadtbss com atividades de um

determinado exercicio anterior;

b) os ajustes ndo possam ser atribuidos a everdoéraicos ocorridos apods a data
de encerramento daquele exercicio especifico;

c) os fatos geradores sejam basicamente dependentesisdes ou determinacdes
alheias a administracdo ou seus proprietarios;

d) os valores dos ajustes ndo podem ser razoavielnestimados antes de tais

decisdes ou determinacdesaducao livre)
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Assim, para 0s canadenses, 0 uso da conta “Ajuteg&xercicios Anteriores” esta

condicionado ao atendimento de todos estes quesiobecimento do periodo exato de
sua ocorréncia e da atividade que o gerou; excldsg@feitos de eventos econdmicos que
possam ser atribuidos a periodos presentes owdutidentificacdo das decisdes nao
dependentes de acdes da administracdo e dos val@ocepassiveis de provisdes para

reconhecimento de obrigacdes no devido regime apet@Encia.

Sob tal ponto de vista, 0 uso da conta pode, asetgustificado pelo “desconhecimento”

de informacfes nas épocas devidas, ou ma integacette tais informacoes.

Deste modo, em algumas situacbes o custo ambieata@hecido no presente, pode ser
registrado como ajuste de exercicios anteriores) base no fato de que envolve a
correcdo de um erro em demonstracfes contdbeisrétmlps passados. O erro pode ser
resultado de uma ma interpretacdo, desconhecintEntoma informacdo disponivel no

momento em que as demonstracdes contdbeis estaraio preparadas, ou uma ma

apropriacao dos custos dos ativos.

Por exemplo, se a andlise de testes dos residadszios por uma empresa indicou que
estes ndo tinham caracteristicas poluentes, mérjposiente constatou-se que as andlises
estavam erradas, o custo apurado no exercicio ptut ser registrado como ajuste de
exercicios anteriores, com base no fato de qua sara correcdo de um erro resultante de

ma interpretacdo da informacao.

Na situacdo onde a empresa deixou de reconhecausiss e a exigibilidade por
desconhecer as caracteristicas poluentes do secespo operacional, mas teve
conhecimento destas durante a existéncia de legslgue punia os poluidores, a
regularizacéo da situacao se fara com um débitesadtado do periodo em curso. Porém,
no Canadd, diante da hipotese de a empresa deseorsuas caracteristicas poluentes,
admite-se a utilizacdo da conta de ajuste de exescanteriores. Trata-se de uma hipétese

de natureza questionavel, em face da dificuldadged®ovar que a empresa desconhecia a
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poluicdo gerada por seu processo operacional, quj@ndxistia regulamentacédo sobre o

assunto.

Nos casos de gastos com reparos, recuperacaotauregsio, provenientes da instituicéo
de uma nova legislacdo, o débito é devido ao amltdo exercicio em curso, por ser
decorrente de evento ocorrido em periodo subsegjigniele em que ocorreu o fato

gerador.

As estimativas devem ter por base estudos técnielagivos ao impacto ambiental
provocado pelas atividades da empresa e 0S reCSOBSSArios para reverter tais

impactos.

Nas situagcdes em que a empresa, mesmo conhecemddur@za poluente de suas
atividades, deixa de reconhecer, no periodo derriérecia, 0 custo com disposicédo e
tratamento dos residuos poluentes gerados poraswatades - e, conseqientemente, de
constituir a provisdo para fazer face aos gast@essarios, ainda que com base em
estimativas -, na regularizacdo da situacdo, enogees posteriores, ndo devera ser
utilizada a conta de ajuste de exercicios anterieresim, o resultado do exercicio em
curso. Isto porque a empresa dispunha de inforrsasgiiere as caracteristicas poluentes do

seu processo operacional.

E diferente a situacdo em que, gracas aos avampufficos da atualidade, se constata que
a empresa esteve produzindo poluicdo em periocksagas. No momento da producéo,
aquele residuo era considerado inofensivo; seurpel@estruicdo e/ou deterioracdo do
meio ambiente foi descoberto depois. Neste cagterdificacdo dos custos ambientais e
da necessidade de incorrer em gastos para recépesAmu restauracao se deve a eventos
subseqiientes ao momento em que o fato geradoeoc@esse modo, a regularizacdo da
situacdo se fard com um débito ao resultado daiEkerem curso, porque a identificacédo
do fato deve-se a um evento ocorrido apés o emoentd do exercicio social (avango

cientifico) e porque ndo houve erro de célculo adamca de critério contabil.
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Caso a empresa tenha reconhecido o custo no d@adodo de competéncia, em
contrapartida a uma provisdo de gastos, e estasianinsuficiente para cobrir 0s custos

reais, 0 complemento deve ser registrado no rekkutta exercicio em curso.

A correcdo de um erro, como 0s retromencionadakfeéente de mudancas nos valores
provisionados com base em estimativas. Um valoe g&it estimado como parte de um
processo contabil normal, o qual é vulneravel a®gsubseqlentes; isto ndo se constitui
em um erro de calculo. A alteracdo em uma estimatontabil resulta de novas

informacdes, mais experiéncia ou desenvolvimenibsexjlientes.

3.2 Posicdo da ONUUN-ISAR, 1997, p. 30)

Partindo do fato de que em alguns casos os gastoeais podem estar relacionados a
danos que ocorreram no passado, e do questionamesdo & sua correta classificacdo
contabil, a ONU determina que os custos relativiiss @ganos ambientais incorridos em
periodos passados devem ser reconhecidos no desdltaperiodo em que se tornarem
conhecidos. Nao devem ser tratados como ajustexeteicios anteriores, a menos que
satisfacam aos restritivos critérios estabelecmdes padrdes contabeis para uso da conta

de ajuste de exercicios anteriores.

O ICAEW - Institute of Chartered Accountants in Emglaand Walestambém citado pela
ONU (UN-ISAR, 1997, p. 23pbserva que ajustes de periodos anteriores gandds
como “ajustes materiais aplicaveis a periodos passa@&m decorréncia de mudancas em
politicas contabeis e da correcdo de erros fund@msehNormalmente, ndo se inclui ajustes
repetitivos ou correcdo de estimativas contabeigstituidas em periodos anteriores.”

(traducao livre)
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4 - CUSTOS/ DESPESAS/PERDAS ESPECIFICOS DA AREA AMB IENTAL

Custos e despesas sdo, em termos gerais, gadizeglos para a conducdo das atividades
da empresa. Contudo, considerar-seistoscomo 0s gastos relacionados com o processo
operacional em si e as despesas como aqueles gestEstes a area administrativa como

um todo.

Muitos gastos da empresa na area ambiental reseftarbeneficios econémicos futuros
para a sociedade externa, como resultado de um @mmioiente melhor ou pela
conservacao de recursos naturais; porém, ndo aeieessnte refletirdo expectativas de
beneficios futuros para a entidade que incorreu gastos, mas apenas despesas do

periodo.

4.1 Custos Ambientais

Os custos ambientaisdevem compreender todos aqueles relacionadodamieate ou

indiretamente, com a protecdo do meio ambientepcom

» todas as formas de amortizacdo (depreciacdo, aagib e exaustdo) dos valores
relativos aos ativos de natureza ambiental pogsyidla companhia;

* aquisicdo de insumos proprios para controle/reda@onacao de poluentes;

 tratamento de residuos dos produtos;

 disposicao dos residuos poluentes;

 tratamentos de recuperagao/restauracdo de ardashimedas;

* mao-de-obra utilizada nas atividades de contr@dsfwacao/recuperagcdo do meio

ambiente.

A ONU (UN-ISAR, 1997, p. ljessalta que os limites dos custos ndo sédo estatic

Legislacdes e novas metodologias de mensuracaanpodpor obrigacdes as empresas
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para empreender agbes especificas, para as quaihavéa, anteriormente, qualquer

exigéncia. Segundo a Entidade, custos ambientiseim os gastos realizados para:

» prevenir, reduzir ou reparar danos ao meio ambietd@os estes resultantes das
atividades operacionais da empresa, ou necessariaonservacdo de recursos
renovaveis ou ndo-renovaveis;

» disposicao de refugos, ou para evita-los; proteighdguas; preservacao ou melhoria da
qualidade do ar; reducdo de barulho; remocdo dearmmacdo de prédios; pesquisa
para desenvolvimento de produtos, matéria-prima mocesso de producdo

ambientalmente saudaveis etc.

O Canadian Research Report (UN-ISAR, 1997, ple8ihe como custos ambientais:

* a) os custos de mensuracdo ambiental (aquelesoreddos a prevencédo, reducao,
reparacao de danos ao meio ambiente);

* Db) perdas ambientais;

* ) multas, penalidade e compensacao para terceiros.

A Entidade exclui os custos relacionados a ativadate seguranca.

O CICA UN-ISAR, 1997, p. 3), em seu pronunciameni@sk Force on Environmental
Liabilities and Costs definiu custos ambientais como aqueles incogido

* para prevenir, remover, conter ou retificar darmsaio ambiente;

* para auxiliar na preservacao ou conservacao do anelente; ou

* como resultado de atividades, ou auséncia destasdanifiquem o0 meio ambiente.

(traducgéo livrg

Assim, semelhantemente &anadian Research Reppi CICA Task Forceconsidera

multas, penalidades e compensacgdes a terceiraivosl a area ambiental, como custos
ambientais, desde que resultem de atividades, $&naia destas, que danifiguem o meio
ambiente. O Pronunciamento apresenta como exem@logstos ambientais: a restauracao

de locais de minas, depois da conclusao das o agstas (retificacdo de danos ao meio



65

ambiente); estudos técnicos para identificacdolisgp@® e controles de monitoramento
para manutencao dos padrdes de conformidade amlbient

O CICA Task Forceobserva que os custos de atividades ambientaistadiiente
empreendidos por empregados da entidade, sometedposer classificados como tal a
medida que sejam elementos essenciais a area aahl@ancorridos em substituicdo aos
servicos de terceiros. Ressalte-se, ainda, quenslgustos podem ser parcialmente de
natureza ambiental. Por exemplo, uma parte do amépto pode ser adquirida para
ambos: auxiliar a retificacdo, estabilizacdo outeogdo de danos ao meio ambiente e
melhorar a eficiéncia total do negocio. Nesse ca@&s@reciso fazer uma analise do

custo/beneficio da identificacéo e segregacao gim@ambiental.

A divergéncia béasica entre as Organizacfes queettndado o tratamento contabil dos
eventos e transacdes relacionados com a area dalbdeguanto a classificacdo, como
custos ambientais, das multas, penalidades e caap@es a terceiros, referente as

atividades ambientais, ou auséncia destas.

Enquanto a EAAF (European Accounting Advisory Forum)a ONU as excluem, o
ICAEW (Institute of Chartered Accountants in Englaand Walesn&o tomou uma
posicdo, mas nao concorda com a exclusdo. No Cataadé oCICA como oCanadian

Research Repomcluem tais itens como custos ambientais.

Qualquer que seja a definicAo de gastos ambieatlitada, parece que haverd sempre
areas cinzentas, onde o exercicio do julgamentecéssario para decidir sobre quais

gastos se qualificam como ambientais.

4.1.1 Custos Relacionados Diretamente aos Benefgcido Periodo em Curso

Os custos ambientais que podem ser claramenteads®com os beneficios recebidos no
periodo corrente e que serdo debitados ao mesreenmc basicamente, 0s custos de

operacionalizacdo dos sistemas de protecdo ambienta
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4.1.2 Custos Relacionados Indiretamente aos Benédis do Periodo em Curso

Os custos ambientais que tenham uma relacdo iadiceh os beneficios do periodo em

curso incluem os custos de:

» administracdo do controle ambiental, custos delstdE®p do processo operacional e de
auditoria;

 treinamento;

* pesquisas que ndo podem ser associadas com besédfittiros especificos, iniciadas
com o objetivo de prevenir e reduzir danos ao nagiiente, ou conservagdo de
recursos naturais;

* programas de reciclagem.

4.1.3 Gastos com Pesquisa e Desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento podemepen funcdo de preocupacdes

ambientais, seja no desenvolvimento de novos posdot de novos processos.

Tais gastos devem ser “apropriados diretamenteesgltado do periodo em que forem
incorridos, a menos que possa ser feita uma camegncia com as respectivas receitas de

futuros periodos, com razoavel segurangalD{CIBUS at alii, 1995, p. 326

Segundo as conclusdes do Grupo de Trabalho avengamental de Especialistas em
Padrbes Internacionais de Contabilidade para Cagpes Internacionais, editado pela
ONU em 1988:

“E reconhecido que os gastos com pesquisa e ddsenento podem ser capitalizados, se

todos os seguintes critérios forem satisfeitos:
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* a) o produto ou processo é claramente definido eusts atribuiveis ao produto ou
processo podem ser identificados separada e clatame

* b) aviabilidade técnica do produto ou processd @smonstrada;

» ¢) ha clara indicacdo do mercado futuro para oyioodu processo, ou destina-se a uso
interno em vez de venda, sua utilidade a empreda g&r demonstrada;

» d) a geréncia da empresa indicou sua intencaoatkipr e vender, ou usar o produto
OU Processo;

» e) existem adequados recursos, ou ha expectativavel de sua disponibilidade, para
completar o projeto e a comercializagio ou usorddyto ou processo.1YDICIBUS,
et alii, 1995, p. 32b

A posicdo do Canada € de que somente os gastosdesemvolvimento podem ser
diferidos. OCICA define desenvolvimento como a transicdo da pesduida para um
novo plano ou modelo que propicie substanciais onathde materiais, recurs@sodutos,
processos, sistemas ou servigos, transicdo estaegeacerra com o inicio da producao

comercial ou uso. Esta € também a posicdo adotedBWA FAS 9.

4.2 Despesas Ambientais

Considera-se como despesas ambientais todos @s gastolvidos com o gerenciamento
ambiental, consumidos no periodo e incorridosrea administrativa. Qualquer empresa
necessita dos servicos de um departamento de e@sctrsmanos, ou do de compras,
financeiro, de recepcao e almoxarifado, e estams&lesenvolvem atividades inerentes a

protecdo do meio ambiente.

As despesas ambientais podem conter gastos ralativboras de trabalho (e seus
respectivos encargos sociais) e insumos absorvidos:

» na definicdo e manutencdo de programas e poldivdsgentais;

* na selecdo e recrutamento de pessoal para o gearemidb e operacdo do controle

ambiental;
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* nacompra de insumos e equipamentos antipoluentes;

* no pagamento das compras realizadas para a aréangahb

* narecepcao dos itens ambientais adquiridos;

* para a estocagem dos insumos utilizados no coranobeental;
* em treinamentos especificos para a protecdo ambhient

* na auditoria ambiental.

Estes gastos devem ser contabilizados como desgesasercicio em curso; embora
alguns possam ter relacbes com beneficios futwidiilmente estes poderiam ser
claramente associados ou mensurados.

Tanto custos como despesas relativos a protecacerabndo ocorrem em uma area
isolada. E preciso investigar cada uma das unidéelésbalho da empresa para identificar

onde sé&o realizadas atividades inerentes a prosagheental.

4.3 Perdas Ambientais

Perdas refletem os gastos incorridos sem uma gamtida em beneficios. Portanto, perdas
ambientais sdo os gastos que ndo proporcionam ib@separa a empresa. As perdas
podem receber a classificacdord@mal e anormal Normaisséo aquelas previsiveis e de
montantes previamente definidos como aceitdveimrmaissdo as ndo esperadas e de
volumes relevantes. As perdasrmaissao geralmente incluidas nos custos do processo
operacional, na maioria das vezes sem uma segregasi que o0 custo nao justificaria o
beneficio gerado pela informacao segregadaasmaissao, via de regra, classificadas

como resultado ndo operacional, com segregacaci@ispetais como:

» gastos que ndo trazem qualquer beneficio adicional:
* multas ou penalidades por inadequagéo das atisdadegislacéo;

» restauracdo de areas contaminadas (proprias @uoadros);
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» complemento da estimativa dos custos de recuperatfmonados a atividades

de periodos anteriores.

Assim, pode-se ter:

Na area administrativa:
v'Departamento de Gerenciamento Ambiental:
* Investimentos ambientais de natureza permanenteeimé utensilios, os quais darédo
origem a depreciagado de imobilizados de naturetacatal.
» Despesas Ambientais Operacionais:
» salérios,
» depreciacgao,

* material de escritorio etc.

v'Departamento de Recursos Humanos:
» Despesas Ambientais Operacionais:
e quantidade de horas trabalhadas/insumos consumalsslecéo, recrutamento,

treinamento de pessoal da area ambiental.

v'Departamento de Compras

e quantidade de horas trabalhadas/insumos consumialggesquisa, selecédo e

aquisicao de itens necessarios a area ambiental.

v'Departamento Financeiro

e quantidade de horas trabalhadas/insumos consumi@dospagamento de

aquisicoes e servicos prestados a area ambiental.
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Na area operacional:

* Investimentos Ambientais de natureza permanente:

maquinas e equipamentos antipoluentes, os qudis daigem a depreciacdo de

itens de natureza ambiental.

» Custos Ambientais Operacionais:

horas de mao-de-obra,
horas-méaquina,
depreciacgao,
matéria-prima,

insumos diversos etc.

Portanto, o consumo de recursos destas areas (attativas e operacional) representa 0s

gastos relativos ao controle ambiental, os quaisrdeser segregados entre:

* investimentos ambientais de natureza permanente;

* custos ambientais operacionais; e

» despesas ambientais operacionais.

5 - EVIDENCIACAO

O que, como, quando e onde evidenciar?

* O gque todas as informacdes relativas aos eventos satérs envolvidos com a

questdo ambiental.

« Como. com o grau de detalhamento exigido pela rele@ados valores e da natureza

dos gastos, relativos a interacdo entre a empresaeo ambiente.
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* Quando: o registro contabil devera ser feito no momemtogeie o fato gerador ocorrer,

ou no momento em que houver informagdes adiciana@nplementares

* Onde: No corpo das demonstracdes contabeis e nas exjpéisativas, dependendo da

extenséo e natureza das informacgOes a serem @estad

5.1 Politicas da Entidade Pertinentes ao Meio Ambige

Por meio de notas explicativas ou relatérios daimidiracdo, a empresa devera informar

quais séo suas diretrizes ambientais, incluidae astpoliticas da entidade, como:

* comprometimento da empresa com as questdes ambjenta
* impacto de suas operagdes sobre 0 meio ambiente;
» estagio de adaptacdo de seu processo operacior@ndicoes ambientalmente
saudaveis;
* medidas adotadas para reduzir/eliminar efeitostivega
 tratamento contabil dado aos gastos de naturezieeatab
* 0 que esta incluido na definicdo de custos amhgrs@ esta existir;
» critérios utilizados para classificacdo dos gasiosbientais como despesas,
custos ou elementos do patriménio da companhia;
* regras utilizadas para definir formas de amortiaaci® valor dos ativos
ambientais;

e normas usadas para reconhecimento das exigibisdadeientais.

De acordo com a ONWN-ISAR, 1997, p. v)

* Qualquer politica contabil que seja especificamergéerente a exigibilidades

ambientais e custos devera ser evidenciada.
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5.2 Ativos Ambientais

Os ativos ambientais devem ter classificacéo, ot divulgacdo destacada nos grupos
do ativo. Tratando-se de publicacdo de demonstsag@@abeis, sua participacdo em cada

grupo deve ser informada de forma sintetizada, @asrexplicativas.

A natureza e finalidade dos ativos ambientais deseninformados nas notas explicativas,

essencialmente quando houver novas aquisigoes.

Os gastos adicionais ao custo de aquisicdo, agregad valor do ativo, devem ser
evidenciados no exercicio em que a incorporacarecguntamente com a justificativa de

sua razao de ser.

5.3 Passivos Ambientais

Os passivos ambientais devem ser informados enriguingspecifico das exigibilidades.
A composicao das exigibilidades de natureza amddientespectivos valores deverao ser

discriminados em notas explicativas as demonstsagdtabeis.

Quando da existéncia de uma obrigacéo relevantatgwo valor e natureza, esta devera

ser contabilizada e evidenciada no Balanco Patisthem conta especifica.

Obrigacdes de natureza ambiental, ndo passiveisedsuracdo, devem constar das notas
explicativas, bem como a razao pela qual ndo pose@mmensuradas, essencialmente
guando houver alto grau de probabilidade de sua/@fexigibilidade, e 0 momento em

gue se espera quitar esta obrigacao.

A existéncia de riscos futuros de natureza ambiel®ee ser objeto de destaque, com a

abrangéncia e profundidade proporcionais ao graisde.
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A expectativa de gastos futuros ou perdas, ambasmtlgeza ambiental, cuja realizacao
seja considerada como ndo provavel, mas que, seteaecem, podem ter impacto
significativo sobre o patriménio da empresa, egpewnte seu fluxo de caixa, deve ser

objeto de notas explicativas, devendo ser destacado

* anatureza e estimativa da expectativa de gastoeatais;
* incertezas relativas a sua realizacao;

* momento da possivel realizacao.

De acordo com a ONWN-ISAR, 1997, p. v)

» as exigibilidades ambientais devem ter uma legesel@arada nas demonstracdes

contabeis, e nas notas explicativas deverao seemsindas:

* a base, ou bases, utilizadas para mensurar a iégagle ambiental (por exemplo, o

“custo corrente aproximado” ou o “valor presenteapnado)”;

» para cada categoria de exigibilidades materiais:
* a) uma breve descrigdo da natureza da exigibilidade
* b) umaindicacéo geral do tempo e termos utilizgdwa sua determinacéo;
* C¢) 0 montante e vencimento da exigibilidade, quahdover significativa

incerteza.

» todas as premissas criticas para estimar as futafdas de caixa e as exigibilidades,
reconhecidas nas demonstracdes contdbeis, qudivdéoo presente aproximado” tiver
sido usado como base para mensuracgao, destacando:

e a) 0 custo corrente estimado da exigibilidade;
* b) a estimativa de longo prazo para a taxa deci@dlausada no coOmputo da
exigibilidade;

* () a estimativa do custo futuro;
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» d) a taxa de desconto.

* a natureza das exigibilidades ambientais reconheciths demonstracdes contabeis,
incluindo, também, uma breve descricdo de quaisgaeos ambientais, quaisquer leis
ou regulamentacdes que requeiram restauracaoracaleproposta nas referidas leis ou

nas tecnologias existentes;

 as caracteristicas ambientais da entidade e smes&y

* i) a politica formal e programas que tenham sidbaxtbs pela entidade;

* ii) nos casos onde tais politicas e programasaisb fato deve ser declarado;

 iii) as melhorias em éareas-chave que tenham sidasfedesde a introducg&o
destas politicas ou nos ultimos 5 anos, o que & curto;

* iv) em que nivel os trabalhos de protecdo ambidatam realizados, tendo em
vista a legislagdo governamental e seus resultgatwsexemplo, volume de
reducéo de emissoées);

* V) quaisquer procedimentos materiais sobre leiSemtdas.

» gualquer incentivo governamental, tais como coriesss incentivos fiscais fornecidos

para a protecdo ambientataducao livrg

5.4 Custos Ambientais

Os custos ambientais de montante e/ou natureasangés, computados na Demonstracao
de Resultados do Exercicio, de forma agregadanueee discriminados, por natureza, nas

notas explicativas.

Variacoes das estimativas de custos ambientaisi@ete devem ser justificadas, bem
como informado o nivel de riscos de oscilacdesradpesobre as provisdes constituidas no

exercicio.
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De acordo com a ONWN-ISAR, 1997, p. iv-\Jeverao ser evidenciados:

» adefinicdo de custos ambientais;

* 0 montante do gasto ambiental contabilizado nolteetny discriminando, de maneira
apropriada, a natureza e sua extensao no negdaio,de incluir uma breve descri¢do
de quaisquer danos ambientais, leis ou regulanfegague requeiram restauracao e

qualquer alteracao proposta nessas leis ou nasldga@s existentes.

5.5 Perdas Ambientais

A expectativa de perda de ativos, parcial ou tgtabvocada por razbes de natureza
ambiental, e sua justificativa, deve ser evidefai@m notas explicativas, bem como, se

possivel, os valores envolvidos.

Outras perdas ambientais previsiveis também deeejusificadas.

As perdas efetivas, de valores relevantes, degmlmente, ter suas origens explicitadas

em notas explicativas.

Sob o ponto de vista da ONUN-ISAR, 1997, p. v)

* Gastos incorridos com multas e penalidades, por wmaéoformidade com
regulamentacdes ambientais e compensacdes a dsrasdmo resultado de perdas ou

danos causados por poluigdo no passado, deverévidenciados;

* Quaisquer custos ambientais registrados como iextsaordinarios deverdo ser

evidenciados separadamente.
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IV - GESTAO AMBIENTAL E SEUS ASPECTOS ECONOMICOS

Este capitulo descreve as orientacdes basicasmiletglas pela 1ISO 14000 para a
implementacdo de um sistema de gerenciamento atabienos aspectos econdmico-

financeiros inerentes a este.

1 - GERENCIAMENTO AMBIENTAL

A Inglaterra, mediante a BS 7750, foi o primeirdspa emitir normas para orientacdo da
gestdo ambiental pelas empresas. Esta norma teyla aseitacdo em paises da Europa e
foi utilizada como instrumento-base para a elal@ata ISO 14000GQILBERT, 1995, p.

v)

A I1SO 14000 (e suas subséries) foi elaborada reaeite (concluséo parcial em 1996),
pela International Standards Organization - I1SOtaEsorma define os padrées
internacionais de gerenciamento ambiental que desegrseguidos por todas as empresas,

notadamente por aquelas que apresentam grandeipbtinpoluicdo.

Com isso, tem-se um padrdo que deve homogeneizamportamento e as acdes das
empresas sobre a interagdo com o ambiente natwafual haverd o consumo dos
produtos e descarte final de seus restos. Espepaeseste padréo seja aplicado no controle

dos resultados, do desenvolvimento das atividacmsdeicas e dos seus produtos.

As empresas empenhadas na inevitavel e necesaéefa tle proteger o meio ambiente
devem incluir, na definicAo de sua missdo e empslitica global, as diretrizes basicas
para com o meio ambiente. A titulo de exemplo, saramos as politicas ambientais
declaradas por duas empredd®JDA, 1997, p. 103-104
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Hering Téxtil:

“Nés,Hering Téxtil S.A, continuaremos a desenvolver uma organizacad tégwvadora

e sustentavel, fornecendo a nossos clientes nasienastrangeiros produtos da mais alta

gualidade ambiental e tecnoldgica, promovendo ermssa® atividades industriais os

seguintes principios da gestdo ambiental da qudkdtal:

0o N oo oA WN P

. Compromisso pleno com a qualidade ambiental...;
. Melhoria Continua...;

. Reducéo de Riscos...;

. Incentivar Contratados e Fornecedores...;

. Responsabilidade e Integridade...;

. Prevencéo da Poluicéo...;

. Educacao e Motivacéo...;

. Transparéncia e Comunicacao...”

Bahia Sul:

“E nosso compromisso conduzir as acbes da empresatamas pelo conceito de

desenvolvimento sustentavel e apoiadas nos segyinteipios:

Reconhecimento da gestdo do meio ambiente coma@massas prioridades;
Contribuicdo para o desenvolvimento do ser humaara que ele possa atuar de
forma ambientalmente responsavel,

Aperfeicoamento continuo dos processos, produteereicos, visando a melhoria
constante do desempenho ambiental e a prevencgoldigéo;

Observancia das legislacoes relativas ao meio antbje

Diadlogo com as partes interessadas sobre nosseslaties e seus efeitos ambientais.
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O nosso Sistema de Gerenciamento Ambiental abrargemplexo industrial, com todas
as etapas de fabricacédo de celulose e papel, eea de recursos naturais, incluindo os

seus nucleos operacionais.

Os objetivos e metas da organizacdo sdo anualmatielizados e publicados no
informativo oficial da empresa, ficando disponivgisra consultas pelas partes

interessadas, nas areas de Comunicacao e Garaati@udhlidade.”

Estando definidas as politicas e estabelecida aunpoda empresa em relagdo ao meio
ambiente, faz-se necesséario determinar as estiatégmodo operacional para atingir tal

miss&o, agora com um escopo mais amplo.

Estratégica e operacionalmente, para que a empgesaute efetivamente o0 seu
compromisso de respeitar o0 meio ambiente € netespéde cada uma das suas areas de
trabalho esteja comprometida com este propositomseqientemente, cada um de seus

colaboradores.

Em grandes empresas, considerando suas dimenstalii@&eas de trabalho internas e
externas, € conveniente a criacdo de uma areablallto (ou departamento) especifico
para planejar, orientar a execucdo e controlar @iigas ambientais adotadas pela
Empresa. Este departamento deve ter acesso diadto@dministracdo, representando uma

linha especifica de atribuicdes da Organizagéao.

DONAIRE (1995, p. 65 e 66pborda as variacbes das estruturas organizaciaeais

controle ambiental, entre as diversas empresaggiante forma:

“A maneira pela qual a atividade/funcdo ecolbgieaedser estruturada depende do tipo de
atividade a que a empresa se dedica e do tamanbmpieesa. Em funcdo de seu ramo
industrial, podera haver maior ou menor envolvimenbm a questdo ambiental e,

portanto, isso se traduzird em arranjos organiragodiferenciados, seja em nivel das
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atividades/responsabilidades relativas a sua aeeatuhcdo, seja no exercicio de sua
autoridade e mesmo no entrosamento e na comunicles®a atividade/funcdo com as
demais fungdes organizacionais. Nas pequenas esspeesnesmo em muitas empresas
médias ndo existe uma atividade especifica queaalidmeio ambiente, entendendo-se
gue isto deve ficar por conta do responsavel petewgsso produtivo que, em ultima
analise, deve ter a responsabilidade pelos darmseus efluentes podem causar ao meio

ambiente.”

A existéncia de uma diretoria e um departamentoiemtd ndo implica que todas as
atividades de protecdo ambiental sejam executaddasdamente; muito pelo contrario,
essas atividades se desenvolvem em cada segmesnopdesa: na area administrativa, de
producdo, de recepcdo, de expedicdo etc. Dependiasloaracteristicas da companhia,
pode haver um alto volume de atividades concentnadérea de producédo. Em sintese, o
departamento responsavel pela protecdo ambiertabral o planejamento e informa as
demais areas o que deve ser executado. O cont@ibkeas préprias areas e também ao

departamento ambiental, essencialmente quanteatigacao de desvios relevantes.

E crescente o nimero de empresas que tém instituidicetoria e o departamento de
protecdo ambiental, essencialmente na Ultima décAtiumas os incorporaram a

departamentos ja existentes, como o de producaseglganca, ou de qualidade. Muitas
adotaram sistemas de gerenciamento ambiental, guelam quantidades e procedimentos

bastante timidos.

Nem todos os sistemas de gerenciamento ambiental a€ caracteristicas daquele
recomendado pelo ISO 14000 (e suas subséries),osnainda sdo personalizados,
conforme as diretrizes auto-estabelecidas pelasresiaiy em face da diversidade de

atividades econdmicas e auséncia de normatizacabaligatoria

Sabendo-se que esta nova area da organizacao ncigenento ambiental - consome

recursos fisicos, humanos e financeiros, necessariaz a apuracéo, controle e avaliacdo
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de seus resultados e desempenho. Ou seja, trd@wma unidade da empresa que deve
ser, tal qual as demais, controlada sob o aspawackiro e econémico, dado que, em

nivel maior ou menor, tem impacto sobre a gestén@uica da empresa como um todo.

Este controle deve ocorrer tanto sobre o departamem si como sobre as decisdes
emanadas deste para as demais areas de trabala®.deésem ser mensuradas fisica e
monetariamente, a fim de se apurar o resultadoofisitécnico da atividade operacional e

o volume de gastos da empresa na protecdo ambiental

2 - 1SO 14000 (e suas subséries) - SISTEMA DE GEST AO AMBIENTAL
(ABTN, 1996) E SUA INTERACAO COM A GESTAO ECONOMICA DA
EMPRESA

A denominacdo da norma ISO 14000 (e suas subsé&eed)simplificada, neste topico,
para 1ISO 14000. Nado se entrard no merito de callaésa, cuidando-se apenas dos

aspectos globais do conjunto.

A ISO 14000, como antes afirmado, estabelece afridas basicas para a implementacao
do sistema de gestdo ambiental o qual constitui.pumeesso estruturado, genérico e
completo, que visa a melhoria continua do desengpenhrelacdo a area ambiental nas
empresas, e globalmente. O simples ato de se adbtsistema ndo implica que (e nem

permanentemente) todos os problemas de naturezardaillle uma Organizacéo estejam
resolvidos; faz-se necessario um processo contawcompanhamento e manutencao do
mesmo, por meio de revisdes, andlises e avaliapge®dicas dos procedimentos

instituidos, viabilizando a identificacdo de opaitiades de melhora-lo sempre.

A Norma € aplicavel a qualquer tipo de empresa. iBydementacao total, parcial ou
gradativa pelas companhias dependera das poléinagentais adotadas, da natureza das
suas atividades, potencial de producéo de polulg&ividade e distribuicdo deste entre as

areas internas, porte da organizagéo, condicOardairas etc. Este conjunto de fatores &
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gue definirda o nivel de detalhamento e complexiddolesistema de gestdo ambiental, a
amplitude da documentagao e 0s recursos necessarios

Conforme os padrbes adotados pela ISO 1488IK, 1996, p. 4)o sistema de gestéao
ambiental compreende “a parte do sistema de geghkdloal que inclui estrutura
organizacional, atividades de planejamento, regiblidades, praticas, procedimentos,
processos e recursos para desenvolver, implematitagir, analisar criticamente e manter

a politica ambiental.”

Para REIS X995, p. 10),“Gerenciamento Ambiental € um conjunto de rotireas
procedimentos que permite a uma organizacdo adminiagdequadamente as relagfes
entre suas atividades e o0 meio ambiente que agaalatentando para as expectativas das
partes interessadas,...e que objetiva, dentrevamias atribuices, identificar as acdes mais
adequadas ao atendimento das imposicdes legataaB as varias fases dos processos,
desde a producdo até o descarte final, passand@q®lercializacdo, zelando para que 0s
parametros legais sejam permanentemente obsenados,de manter os procedimentos
preventivos e proativos que contemplam os aspextefeitos ambientais da atividade,

produtos e servicos e 0s interesses e expectai@sgartes interessadas.”

Existe, portanto, a necessidade de investimentqagracitacdo da mao-de-obra nos varios
niveis envolvidos e para a aquisicdo de tecnolaglasuadas. A decisdo de investimentos

envolve as areas operacionais, econdmica e fimancei

A norma ISO 14000 ndo define critérios especifides desempenho ambiental, mas
discrimina os requisitos norteadores da formulagdéoliticas e objetivos, quanto aos
aspectos ambientais controlaveis ou passiveis réensefluenciados, visando atender as
especificacdes legais e propiciar informacdes sobBrémpactos ambientais de natureza

relevante, aplicavel as empresas que objetivem:

* “a) implementar, manter e aprimorar um sistemaa$#&g ambiental,

» b) assegurar-se de sua conformidade com sua pditibiental definida;
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» ¢) demonstrar tal conformidade a terceiros;

» d) buscar certificacdo/registro do seu sistemaed#fig ambiental por uma organizacao
externa;

* e) realizar uma auto-avaliacdo e emitir autodeciarade conformidade com esta
Norma.” ABTN, 1996, p. 3)

A 1SO 14000, enquanto sistema de gerenciamentoesmalbi define alguns termos, os
guais encontram perfeito paralelo com a gestaobecima da empresa, tais como os itens

abaixo:

ll3.1
melhoria continua
processo de aprimoramento do sistema de gestaemabivisando atingir melhorias no

desempenho ambiental global de acordo com a oétitbiental da organizacéo.”

O processo de gestdo econdmica da empresa objativeprdialmente, atingir a missao a
gue a empresa se propds. Para tal, € preciso cqudiauidade desta seja garantida, a qual,
por sua vez, exigenelhorias continugsno sentido de acompanhar as evolugdes do
mercado. Asnelhorias continuasomente serdo possiveis se houver recursos eam®mi
e financeiros. A existéncia destes e seu corfstahceamento’ garantem o alcance da
missdo da empresa. “A gestdo econdmica se oclgpaspectos econdmicos das decisdes
operacionais, isto €, se ocupa da gestdo dos oscoomsumidos, do valor agregado pelo
processo e do valor do bem produzido, visandoraizdgdo do resultado econémico....”
(NOGUEIRA, 1993, p. 143)

“3.4
impacto ambiental
gualquer modificacdo do meio ambiente, adversaeméfica, que resulte, no todo ou em

parte, das atividades, produtos ou servicos deargamizacao.”



83

Sob os aspectos da gestdo econdmica, os impactbgeraais estdo estreitamente
associados ao surgimento dos passivos ambientaisjedessidade de aquisicdo de
tecnologias antipoluentes, da perda de potenaduico dos ativos ou do desperdicio de

recursos e tempo que poderiam melhorar o resuttpeacional.

“3.7
objetivo ambiental
propodsito ambiental global, decorrente da politcabiental, que uma organizacdo se

propde a atingir, sendo quantificado sempre qugigxel.”

De acordo com as premissas da gestdo econOmicagtasa, seu objetivo ambiental deve
ser quantificado fisica enonetariamentede forma a fornecer subsidio completo para

analise e avaliacdo dos esforcos empreendidosntidsele atingi-lo.

“3.8

desempenho ambiental

resultados mensuraveis do sistema de gestdo amdbiegiaitivos ao controle de uma
organizacdo sobre seus aspectos ambientais, cannbasua politica, seus objetivos e

metas ambientais.”

Sob o ponto de vista da gestdo econdmica, todasidades de trabalho devem ter seus
resultados mensurados fisicanenetariamentepara efeito de avaliagcdo do desempenho e

dos resultados.

“3.9

politica ambiental

declaracdo da organizacdo, expondo suas intencdasne&pios em relacdo ao seu
desempenho ambiental global, que prové uma esdrytara acdo e definicdo de seus

objetivos e metas ambientais.”
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Sob a visdo da gestdo econdmica, a politica anahidotgerenciamento ambiental deve

ser reflexo da cultura organizacional (crencasl@res) adotada pela empresa.

“3.10

meta ambiental

requisito de desempenho detalhado, quantificadmpse que exequivel, aplicavel a
organizacdo ou partes dela, resultante dos obgetarmbientais e que necessita ser

estabelecido e atendido para que tais objetivasrsajingidos.”

Sob o ponto de vista da gestdo econdmica, os adsslesperados devem ser or¢cados para
balizar os procedimentos operacionais, servindatepormente, para avaliacdo dos

resultados reais.

2.1 Da Implementac&o, Manutencao e Controle

O sistema de gestdo ambiental estabelecido pela 18@1 possui requisitos de

implementacdo e manutencao similares a um sistengastao global de uma organizagao,

quais sejam:

GESTAO AMBIENTAL GESTAO GLOBAL

politica ambiental Politica global
planejamento Planejamento estratégico

implementacao e operacae Planejamento operacional
SN Execucao

verificacao e acgdo corretiva Controle
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2.1.1 Politica Ambiental

A politica ambiental deve refletir o compromissa alta administracdo em atender a
normatizacéo legal e obter a melhoria continuajdeaomo base o0s objetivos e metas da

empresa.

2.1.2 Planejamento

Sob a odtica da gestdo econdmica de recursos desmmr planejamento se constitui da
definicdo antecipada dos objetivos a serem perdeg@ dos meios a serem utilizados para

tal, com vistas a alcancar a missdo da empresa.

GLAUTIER e UNDERDOWN 1994, p. 436)efinem planejamento como o processo de
pensamento que precede acdes e esta diretaméatmnado a tomada de decisbes
presentes e vinculadas ao futuro. O planejamehjetica melhorar a qualidade das
decisdes, levando em consideracdo todos os fatelegantes, e assegurando que as

alternativas de acdes sejam empreendidas confoesiezégia estabelecida.

Do ponto de vista do gerenciamento ambiental, andolfSO 14000, no que tange ao
planejamento, recomenda que a implementacdo seeedida de um processo de
identificacdo e avaliacdo da interagdo da empresa ¢ meio ambiente, quanto aos
impactos potenciais reciprocos, devendo observu#ntq aos aspectos ambientais da

atividade da organizacao:

* “a) emissdes atmosféricas;

* b) langcamentos em corpos d’agua;
* ) gerenciamento de residuos;

» d) contaminagé&o do solo;

* e) uso de matérias-primas e recursos naturais;
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» f) outras questdes locais relativas ao meio ambierda comunidade.ABTN, 1996, p.
8)

Na fase de avaliacdo, além dos quesitos acimafidadbs, devem ser analisados:

» “a) requisitos legais e regulamentares;

* D) identificacdo dos aspectos ambientais signifioaf

* ) exame de todas as préticas e procedimentosstBoganbiental existentes;

» d) avaliacdo das informacdes provenientes de iigaestes de incidentes anteriores.”
(ABTN, 1996, p. 8)

A partir deste processo, deve definir e mantergatimeentos adequados para:

identificar impactos significativos sobre o meiokaemte;

» atender aos requisitos legais e normatizacOesnpatés aos aspectos ambientais de
suas atividades, produtos ou servicos;

» estabelecer e revisar objetivos e metas ambientais;

* implantar programas de gestdo ambiental para atisgibjetivos e metas.

O apéndice desta Norma esclarece que o procegslamigamento deve “...identificar os
aspectos ambientais significativos a serem priddoga..”, recomendando-se que seja
considerado “...@usto e otempo necessarios para a analise e a disponibilidadiades

confiaveis....” grifos nossos)

O estabelecimento de objetivos e metas na areaentabiconforme diretrizes da politica
ambiental da empresa, pode requerer, na sua implagi#® e execucdo, 0 uso de
tecnologias, que deve ser precedido de estudosafaEigdo de viabilidade, rentabilidade e
da adequabilidade. No que tange a viabilidade Geiaa e rentabilidade, tais afericbes se
fardo por meio dos instrumentos da gestdo econéiimanceira ou, mais precisamente, da

contabilidade de custos, com énfase a parte deot®wlios custos ambientais.
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Segundo a Norma, os objetivos devem ser espec#i@smetas mensuraveis, sendo que
ambos devem ser compativeis com a politica amihjentdusive no que se refere ao

compromisso com o controle ambiental.

A recomendacdo de que as metas devem ser mensutadasser adicionadofisica,
financeira e economicamentepara melhor subsidiar o processo de avaliagcdo dos

resultados e desempenhos.

No apéndice a Norma, a Instituicdo ressalta questabelecer seus objetivos e metas a
organizacdo podera considerar “..0 uso das melh@@w®logias disponiveis, quando

economicamente viavel, rentavel e julgado apropriad

A referéncia aos requisitos financeiros da organizaio nao implica necessariamente
gue as organizacdesejam obrigadas a utilizar metodologias de conlialaide de custos
ambientais!(ABNT, 1996, p. Qprifos nossos)

Esta mencdo ndo é apropriada, dado que a decis@sadher entre alternativas de
tecnologias disponiveis viaveis e rentaveis requerestudo de rentabilidade econdémico-
financeira de produtos, processos e investimeotagje, por sua vez, exige uma analise
pormenorizada do efeito em cada um destes. Ediadosssdo facilmente realizados pela
area de gestdo econdmica da empresa, obviamertasoaas empresas preocupadas com
a correta gestdo econémica de seus recursos, mhemnteestrutura descentralizada e cujos
custos sejam apurados por centros de resultadpartdmentos, produtos, processos e
atividades. O ndo aproveitamento da estruturaigieste implica a criagdo de sistemas de

avaliacdo paralelos e repetitivos.

Esta referéncia remete, ainda, a afirmacéo degtgiprapéndice, onde se Ié:
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“A integracdo das questdes ambientais com o sistéma@estdo global da organizacdo
pode contribuir para a efetiva implementacédo dotsima de gestdo ambientddem como

para sua eficiéncia e clareza de atribuicG€$ABNT, 1996, p. )B(grifos nossos)

Percebe-se, nestas duas afirmacdes da Norma, amacohtradicdo, dado que o sistema
de contabilidade (ou contabilidade de custos) éepandamental do sistema de gestao
global da organizacdo, uma vez que tem a condigdoesbonsavel pela identificacéao,
mensuracao e informacgao dos recursos consumidasglezidos pela empresa. Portanto, se
0 sistema de gestdo econdmica dispde, ou podgrardisem maiores dificuldades, das
informacdes relativas aos recursos consumidos @azanservagdo e protecdo do meio

ambiente devera ser integrado ao sistema de gastdiental.

2.1.3 Implementacéo e Operacdo e o Planejamento @pcional e Execucéo

BN

A Norma ISO 14000 refere-se a “implementacdo e agder’; a gestdo econdmica, ao

“planejamento operacional e execugao”.

A Norma surpracitada recomenda a definicdo e ingéib de: estruturas apropriadas e
definicdo de responsabilidades; treinamento e eemsracéo do corpo de colaboradores;
comunicagao; documentacdo do sistema de gestaceraalbicontrole de documentos;

controle operacional; e preparacéo e atendimeatoaxgéncias.

Todos estes quesitos envolvem consumo de recwsj@sy humanos, fisicos, financeiros,
pois ndo existem por si sO. Definir a estruturaeegponsabilidade exige o consumo de
tempo por parte de um colaborador, o qual deveesaunerado; a estrutura requer um
espaco fisico equipado, de acordo com as atividadeserem desenvolvidas. A
responsabilidade s6 podera ser cobrada em funcaweatiacdo de resultados; a geracéo de
resultados somente ocorrera se recursos forem gatwe, dada a escassez de recursos, 0

uso destes deve ser controlado e restrito a rvercionais a escassez.
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A execucao de todos estes procedimentos requetamgj@amento operacional prévio.

O planejamento operacional constitui-se da idesifio e selecdo das melhores
alternativas de acdo que permitam a realizacdo ldoejamento estratégico e a

guantificacdo dos recursos envolvidos, consideramdaeterminado periodo de tempo.

A fase de execucgao caracteriza-se, substancialniteimplementacdo do planejamento
operacional, conforme as diretrizes estabelecmasgja, € a transformacao dos planos em
acOes. Neste momento, a viabilidade da situacaalizdda serd confrontada com a
realidade do momento atual, por meio da busca elngsos esperados do mercado, pelo
valor previsto, do seu processamento com a capaoita habilidade programada, e do
repasse da producdo ao mercado, que se esperasiaddisposto a absorver tal producao

pelo preco preestabelecido.

A alta administracdo deve nomear representantereptesentantes especificos, com

funcbes, responsabilidades e autoridade, para:

* a) assegurar a implementacdo e manutencdo dossitegudo sistema de gestdo
ambiental estabelecidos;
* b) prover informacgdes quanto ao desempenho daogastBiental para andlise critica e,

quando necessario, aprimora-lo.

A atribuicdo de responsabilidade implica que o a@esleve ser avaliado em algum
momento, pois € inconcebivel a idéia da manuterdgoum gestor que ndo tenha
capacidade e habilidades para a geracdo de resiltpet agreguem valor ao resultado
econdmico da companhia, seja mediante o ingressowdes riquezas patrimoniais, seja via

reducédo de custos.
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2.1.4 Verificagdo e Acao Corretiva e o Controle

A gestdo econOmica requer a existéncia de contoobpjal se constitui no processo de
acompanhamento da execucdo do planejamento opehdloesséncia do controle se da
na comparacao dos resultados realizados com osjains. Deve ocorrer antes, durante e
apos o processo produtivo, tendo em vista a carriegédiata, quando possivel, de falhas
na execucdo dos planos tracados, de forma a gamantonsecucdo dos resultados

planejados.

Para GLAUTIER e UNDERDOWN1095, p. 438)0 controle esta ligado a funcéo de
planejamento e tem o propdésito de assegurar quesaftados das atividades realizadas
estejam de acordo com o que foi planejado. Istetéado pelo sistema détdbackdas

informacdes .... O controle € essencial para &egdlo de planos de curto e longo prazos.

(traducéo livre

A Norma prevé para este topico:

* Monitoramento e medicao;

» Nao-conformidade (ou inadequacao a norma) e agiestivas e preventivas;
* Registros;

* Auditoria do sistema de gestdo ambiental.

O processo operacional, em cada uma de suas @@sessofrer monitoramento frequente,
de forma a evitar falhas, identificar as origentasleprovidenciar medidas corretivas
imediatas. Concomitantemente ao controle fisicojedecorrer o controle de custos

incorridos.

As atividades operacionais passiveis de impactosiesuais significativos devem ser
periodicamente monitoradas e mensuradas, inclusara identificacdo de eventuais
passivos ambientais, cujo reconhecimento contaleVedobedecer ao regime de
competéncia, ou seja, ser contabilizado no perieao que o fato gerador ocorrer,

independentemente da época de desembolso.
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Os gastos de realizacdo destas tarefas e da obteaganformacdes sobre as mesmas sao

0s custos e investimentos ambientais incorridos@mrapartida a um passivo ambiental .

As nao-conformidades devem ser tratadas e investiggor pessoa instituida de
responsabilidade e autoridade, a qual deve ad@didias para reduzir quaisquer impactos,
e para aplicar acdes corretivas e preventivas adegua magnitude dos problemas; tais

acOes devem ser devidamente documentadas.

Diz a Norma que: “Ao estabelecer e manter procegliogepara investigar e corrigir nao-

conformidades, é recomendado que a organizacawmionsl seguintes elementos basicos:

* a) identificacdo da causa da ndo-conformidade;

* b) identificacdo e implementacdo da acdo corretaaessaria;

» ¢) implementacdo ou modificacdo dos controles rséciEs para evitar a repeticdo da
nao-conformidade;

» d) registro de quaisquer mudancas em procedimesgostos resultantes da acgéo
corretiva.” @BNT, 1996, p. 11

O controle fisico por si s6 ndo permite a ideraif@o do resultado das operacgdes, pois 0
objetivo deve ser atingido (eficiéncia), porém derfa eficaz (atingir os objetivos com o
uso de tempo e recursos adequados); o volume desosc consumidos fisica e

financeiramente deve ser compativel com os bepsfggrados.

O processo de monitoramento e mensuragdo das etapassarias ao controle ambiental
pode gerar informacdes quanto aos resultados discdinanceiros. No que tange aos
resultados fisicos, estes podem ser formatadosatieira a confrontar resultados efetivos
com os exigidos pela legislacado, como, por exemnmaE@puracao e avaliacdo do volume de

residuos poluentes produzidos e o permitido pejalégao pertinente. No que diz respeito
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aos resultados econbmicos, podem ser confrontagasirsos planejados versus

consumidos.

2.2 Auditoria Ambiental

A auditoria, em si, compreende o exame sistemdiicovistoria de carater técnico e
especializado de processos em uma empresa. Engqauantditoria contabil se preocupa
com a adequacédo das praticas e procedimentos eméaluz dos principios fundamentais
de contabilidade, visando a continuidade da emprasauditoria ambiental volta-se para
as praticas e procedimentos utilizados na operalitagdo do controle e conservagao
ambientais, comparativamente aos parametros estaled no sistema de gerenciamento
ambiental adotado pela empresa, com vistas a citditle da empresa sem agressao ao

meio ambiente.

A organizacdo deve manter programas e procedimegrdos auditorias periodicas do
sistema de gestdo ambiental, a fim de verificaivelrde conformidade, implementacéo e

manutencédo, além de obter informacgdes quanto aokados das auditorias.

2.3 Analise Critica pela Administracéao

O sistema de gestdo ambiental deve ser analisadaligamente pela alta administracéo,
assegurando sua “conveniéncia, adequacao e efaadimuas”. Esta analise deve ser feita
do ponto de vista operacional, fisico, financeirecendmico, pois o fluxo de recursos
financeiros disponiveis se constitui na “mola n&stta Organizacdo para a tomada de
decisdo concernentes a investimentos e gastos,cberma o retorno econémico de cada

uma das atitudes empreendidas e ndo empreendidas.

Reconhecidamente, muitas atividades econdémicaspaodem, devido ao nivel geral de
desenvolvimento da tecnologia, se desenvolver spracucdo de uma quantidade minima

de residuos. Assim, os Orgaos técnicos responsdegsminam os padrbes de emisséo
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minima destes residuos. Desta forma, as empresassg@n adequar seu sistema
operacional com vistas a, no minimo, equipararoducdo de residuos com o que a
legislacdo admite, e adotar um sistema de moniemigrconstante para acompanhar estes

resultados.

InformagBes como as contidas no Relatério AmbieAtalal da empresa sueca MODO
sobre desempenho, com a relacdo do volume de aadaos residuos produzidos,
comparativamente aos niveis permitidos pela legisldocal e com a producéo do periodo
anterior, subsidiam o gestor ambiental quantoGaeifa dos procedimentos adotados, bem

como aos redirecionamentos necessarios.

O produto do sistema de gerenciamento ambienta dew de natureza técnica, fisica e
monetaria, como resultado da integracdo dos vdmosessos que estdo associados ao
controle, preservacdo e recuperacdo ambiental spaiente assim podera ser considerado

um instrumento eficiente e eficaz para o processgedisdo dos gestores.
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V - CONTABILIDADE POR ATIVIDADES

Este capitulo trata da gestdo estratégica de custtfecando a Contabilidade por
Atividades como instrumento fundamental para idieagdo da origem dos custos indiretos
de fabricacdo e sua correta associacdo com os r@fsngue os geraram. No tépico
conclusivo - A importancia do Custeio por Atividade enfatiza-se a relevancia deste
sistema para a apuracdo dos custos das atividpdesessos e funcbes essenciais a
continuidade da empresa, mas indiretamente asssc@am a producgdo, particularmente

no que tange aos procedimentos inerentes a gentiierdal.

1 - GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Os elementos basicos na conducdo de qualqueraateridcondmica envolve recursos de
natureza econdémico-financeira-fisica e humanostadfesma, a administracdo geral deve
ser segmentada com vistas a dar um tratamento espicifico a faccdo operacional
propriamente dita e a faccdo econémica. Dai o sngfio da gestdo econbmica, da gestao

de recursos humanos, da gestao ambiental etc.

Obviamente, ha interdependéncias destas faccqamapal delas é a de que agem com
um fim comum - missdo da empresa. A gestdo ecomdrparticularmente, € a de maior
abrangéncia, pois 0s recursos econdmico-financestd® presentes em todas as demais, e
se constituem em um dos mais elementares aspestosasgeguram a continuidade da
empresa - sem a quantidade suficiente destes osciezondmico-financeiros), nos

momentos oportunos, nenhuma outra facgao sobrevive.

A gestdo econOmica apoOia-se no sistema de coulatdi para ter a identificacéo,
mensuracdo e avaliacdo dos recursos econdmica:éitan transitados pela empresa. A
contabilidade identifica, mensura e acumula ososuste acordo com o objeto a ser

custeado, utilizando-se, para tal, do subsistenwaskes.
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O significativo aumento da concorréncia provocougsamde processo de alavancagem da
qualidade e equilibrio dos precos dos produtosoedalns pelas empresas. Isto porque a
conquista e manutencdo de um espaco no mercadereegusatisfacdo dos clientes.
Assim, de forma geral, as empresas tém melhoraggdaledade e esforcam-se no sentido de
manterem seus precos em niveis compativeis com epmtzorréncia, no que tange aos

produtos similares.

Tecnologias de ponta foram desenvolvidas no serd&anelhorar, agilizar e dotar de
gualidade a atuacdo das empresas. Uma das catacasridestas novas tecnologias é a
automacdo e informatizacdo, caracteristica esta jgueliminou, e tem eliminado,
consideravel parte do volume de mao-de-obra utitizgelas empresas de forma geral,
como também uma parcela da margem de perda deiaratiéna, em funcdo da extincdo

do manuseio das mesmas.

NAKAGAWA (1991, p. 34yefere-se a obsolescéncia dos sistemas tradisideatusteio

da seguinte forma:

“As tecnologias avancadas de producdo, ao mesmpot&ue vém revolucionando 0s
processos de producdo no nivel de chdo de fakdoa,provocado, simultaneamente,
sensiveis alteracdes nos padrdes de comportamestmdtos. Ao mesmo tempo em que a
incidéncia em custos com materiais € mao-de-olmetadvem decrescendo, 0S custos
indiretos de fabricacdo (CIF), como a depreciagéetos com engenharia e processamento

de dados, tém aumentado sensivelmente, ...

Esta tendéncia tem obscurecido a representatividasleustos de manufatura calculados
de acordo com os sistemas tradicionais de custepiedindo mesmo que a administracao
tenha uma compreenséo clara da relacdo de cadsioeesitre 0s numerosos fatores que

determinam o consumo de recursos (direcionadoreastes) e custo dos produtos.”
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Neste contexto, ha necessidade de adocéo deasitésis rigorosos para a associacao dos
custos aos produtos e para controle de gastoscalidacdo da origem e averiguacdo dos
produtos ou servigos que 0s requerem propicia ¢coedipara a obtencdo de maior grau de
precisado, além de fornecer meios para o seu cenfdalsta forma, a atribuicdo de custos as
atividades necessérias para a elaboracdo dos psodutservicos apresenta-se como uma

alternativa interessante.

Assim, uma nova abordagem para tratamento dos scuEsenvolveu-se recentemente
(década de 80), sendo seu enfoque o estudo deo gsstéustos concomitantemente a
gestdo global da empresa. Esta nova metodologiasttatégia de custos recebeu a
denominacdo de CMSCpst Management Systgnou gestédo estratégica de custos, tendo

por premissa elementar a divisdo da empresa erdatas.

De acordo com esta nova abordagem, a Contabilidedera produzir informacoes
verticais e horizontais sobre os custos de cadadenseus produtos e processos de
producéo, por meio do custeamento das atividadesssérias a consecu¢do dos mesmos,

no periodo e durante o ciclo de vida destes.

Segundo literaturas da area, alguns conceitos dmetadologia ja sdo utilizados ha
décadas, porém de formas esparsas e nao integcadésme mencdo de NAKAGAWA
(1991, p. 80).

A gestdo estratégica de custos por atividade pedeais facilmente equiparada a gestao
global da empresa, pois a analise do encadeamastatiidades exigidas pelo processo
produtivo permite uma visdo globalizada do que agpresa faz, possibilitando a

identificacdo da necessidade de melhorias, regsig#io e até de eliminacao de atividades,
além de propiciar informacgéo de custos mais apradarda realidade, dado que todos os
custos sdo associados aos produtos, inclusiveemgimelorridos nas areas administrativa e

de vendas.
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A Gestdo Estratégica de Custos designa, de acoidoMARTINS (1996, p. 315)“...a
integracdo que deve haver entre 0 processo deogdstéustos e o processo de gestdo da
empresa como um todo. Entende-se que essa integraggcessaria para que as empresas

possam sobreviver num ambiente de negdcios cresuente globalizado e competitivo.”

Segundo NAKAGAWA (991, p. 36);0 CMS pretende fornecer as informacdes de custos
necessarias para apoiar adequadamente as decs@iségicas e operacionais, para a
aquisicao e utilizacéo eficiente e eficaz de rexsuodutivos, abrangendo todo o ciclo de

vida do produto.”

BERLINER e BRIMSON 1988, p. 10definem o CMS como um sistema de planejamento

e de controle, tendo, segundo os autores, os $eguhbjetivos:

* Identificar custos de recursos consumidos na edghorde atividades significativas;

» Determinar a eficiéncia e eficacia das atividadesedvolvidas;

* Identificar e avaliar novas atividades que podentharar o desempenho futuro da
empresa;

* Acompanhar os 3 objetivos anteriores, no ambieatacterizado por mudancas de

tecnologiagtraducéo livre)

A seguir, apresentam-se alguns dos principios fuedéais da gestdo estratégica de
custos, mencionados por MARTINS906, p. 317).

“v‘custos relevantes devem ser apropriados, prefeteraite, diretamente aos objetos que
se pretende custear;

v'devem ser identificadas bases de alocacdo queanefladequadamente, as relacGes de
causa e efeito entre 0s recursos consumidos e/a@Rdes, e entre estas e 0s objetos que se
pretende custear (no caso de apropriacao integmaistos e despesas aos produtos);

v'0 custo real deve ser confrontado com o custo-meta;
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v'devem ser estabelecidos centros de custos com drmasgrupos homogéneos de
atividades;
va utilizacdo do Custeio Baseado em Atividades deveelhorar o processo de

apropriacao (se adotada a idéia de alocacao glebalstos e despesas).”

MARTINS (1996, p. 318 afirma que a adocao destes principios basicosdar que a
Contabilidade de Custos se insira em uma posicde ampla e relevante, adquirindo

maior visdo estratégica e responsabilidades.

O referido autor argumenta que o contador de custpsecisa conhecer e acompanhar
todas as atividades; analisa-las quanto a suaadéi e valor; acompanhar as efetivas
consequéncias das novas tecnologias feitas ouados mvestimentos realizados, além de

verificar o desempenho de novos produtos e owdrafas mais tradicionais.

Ele precisa conhecer quais sdo 0s planos estraségia empresa para participar do
processo de acompanhamento e verificar se os éatéds realmente fazendo com que a

empresa se encaminhe para o0s objetivos previardefitedos.

Passa a ser papel também da Contabilidade de Gustamir, evitar, reduzir, eliminar ou
otimizar 0s custos e as despesas, propiciandoest@rgs uma postura muito mais proativa

do que reativa.”

1.1 Custeio Baseado em Atividades ou Contabilidagmr Atividades

A continuidade da empresa nao depende apenas dessdtado em um dado periodo, mas
daqueles obtidos ao longo de sua existéncia. Aisendéletalhada do comportamento
passado subsidia o processo de planejamento eolepnto sentido de corrigir falhas e

introduzir melhorias, desde que baseado nas veardadausas que provocam 0S custos.
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Para atingir a missédo a que se propde, a empresawidve uma estrutura organizacional,
devidamente hierarquizada, onde cada uma das garésponsabilizada pelo desempenho
de uma funcao, a qual necessita de um encadeameetoma seqiéncia logica e objetiva
de atividades. Estas seréo realizadas por meiondeonjunto de tarefas que, por sua vez,

requerem a conjugacao de uma série de operacoes.

Como instrumento da gestdo estratégica de cust@gnsabilidade por Atividades ou
Custeio Baseado em Atividades ou ABC (Activity 8 osting) tem por objetivo basico
tratar os custos indiretos de fabricagcdo. Os cudimdos deverdo receber o mesmo

tratamento, visando a uniformidade de procedimestéosusteio.

Este sistema de custeio acumula os custos podadi®s, sob a premissa de que sao estas
gue absorvem os recursos fisicos e financeiroengsesas, enquanto que os produtos e

servigcos demandam atividades na sua elabora¢éecagio.

Desta forma, se faz necesséario pesquisar e entead®r 0s custos sao incorridos, quais

atividades os justificam e a frequiéncia e qualidamhe que estas atividades se repetem.

O desempenho das fungdes, processos e atividadeseleconstantemente avaliado com a

finalidade de assegurar o cumprimento dos objetivai®res da empresa.

Assim sendo, sdo definidos como elementos impasandesta abordagem da
Contabilidade:

» Funcdo: grupo de processos desempenhados com oatiddde especifica, como a
funcdo de marketing e venda e a de controle anabjgaur exemplo;

* Processo: conjunto de atividades encadeadas confimmespecifico, como, por
exemplo, uma linha de montagem de um produto owrpunto de procedimentos
necessarios para o tratamento de uma determinadéidpde de residuos poluentes, em

um periodo em particular;
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» Atividades: acdes empreendidas e recursos consanpdma se chegar a um dado
objetivo;
» Tarefa: trabalho desenvolvido para a execucaotdadaales; e

» Operacao: operacionalizacdo das tarefas, ou sejanar fracédo de trabalho.

No que tange aos processos, embora atividades lssmted sejam desenvolvidas por
distintos centros de custos, ou até por distintapresas, a seqiéncia e composicao
(tarefas e operacoes) destas podem ser difersejagyor definicdo da administracao, seja

por diferenciagdo dos insumos utilizados, ou descteristicas do produto final.

A identificacdo dos processos, a forma como é cdddue informag¢des quanto ao seu
desempenho operacional e financeiro permitem unsaalizacdo da integracdo das
atividades e, principalmente, entre os centrosudéos, fato este que facilita e dinamiza a
identificacdo de pontos falhos, propiciando, comso,scondicdes de melhoria e

reestruturacdo mais ageis.

As atividades de uma empresa devem ser identiicada periodo inicial da
implementacdo da contabilidade por atividades. e@sbcesso resultara uma lista de

atividades ou um plano de atividades, parafraseammdmhecido plano de contas contabil.

A descricdo de todas as atividades deve estar laneaos objetivos que as exigem, em
forma sequencial, e quantificada conforme a nedadside repeticbes demandadas, como,
por exemplo, as atividades pertinentes ao objetigopesquisa e desenvolvimento de
produtos, as relativas a execucdo do processoacpesh e aquelas destinadas ao apoio

deste.

No processo de identificacdo das atividades, algumeculiaridades, quanto a sua
frequéncia (repetitivas e ndo repetitivas) e nikeligacdo com o produto final (primarias
ou secundarias), podem ser destacadas. Ha, amakelas que adicionam valor e as que

ndo adicionam valor. Estas ultimas devem merecepratesso especial de investigacao
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sobre sua essencialidade, pois podem ser decarédatdesperdicios e perdas, devendo,

portanto, ser eliminadas ou reduzidas ao minimeipek

BRIMSON (1996, p. 63 sintetiza os elementos do custeio por atividades) o seguinte

exemplo:

Funcéo Marketing e Vendas
Processo Venda de produtos
Atividade Proposta de um negécio
Tarefa Preparar proposta
Operagéo Datilografar a proposta
Elemento e informacgéo: Cliente

Peca

Data de entrega

De forma geral, o termo “atividades” traz implisitas tarefas e operagdes. A necessidade
do detalhamento para fins de custeio deve seridafitle acordo com a relevancia das
peculiaridades de cada processo e do volume imedsdtas tarefas ou operacdes, bem

como pela necessidade de um maior grau de prewasapuracédo dos custos.

E 6bvio que a complexidade desta mensuracio esardgpendera do tipo de produto ou
servigo prestado e da relevancia dos custos ewnlslviale ressaltar que a mensuragéo e
informacédo dos custos no nivel das operagOes eiasgpode representar certo preciosismo
e consumo de tempo elevado e desnecessario, eoquené informacao por fungdes pode

omitir aspectos importantes quanto a eficiéncificd@a dos processos e atividades.

1.1.1 Centros de Custos



102

A implantagcédo do sistema de contabilidade por ddidés requer a prévia estruturagdo das
unidades de trabalho da empresa, via centros descuate forma a subsidiar o processo de
avaliagdo de desempenho, de resultados, bem comocge detalhadamente o processo

operacional. Tais “centros” devem congregar apahasiades semelhantes.

As funcdes e suas ramificacdes podem ser ineranies Unico centro de custos, ou entao
ser desenvolvidas pela integracdo de varios degigis, em alguns “centros”, sao
executadas apenas uma atividade, em outros, apereagarte destas (tarefas/operacoes) e,
ainda, em outros sédo realizadas varias atividadepgdem representar a funcdo completa.
Portanto, a Contabilidade colhe dados sobre aglatigs entre os diversos centros de
custos ou, em cada um deles, obtera dados solaesatvatividades ali desenvolvidas, ou,
ainda, somente sobre tarefas ou operacoes, sef@stasdistribuidas entre varios centros
de custos. Os custos podem ser sumariados podaates, processos, funcéao, produtos,

centros de custos e por ciclo de vida dos produtos.

E possivel o aproveitamento da estrutura de certeogustos, ja estabelecida pelos
sistemas tradicionais, tendo em vista que o elamessencial do préprio CMS sao as

atividades.

1.1.2 Custos das Atividades

O custeamento das atividades exige o estabele@mdemntarametros (financeiros e fisicos)

para a mensuracao do seu desempenho.

MARTINS (1996, p. 317-318descreve alguns principios de mensuracdo de gesdm

gue precisam ser observados:

“v'devem ser estabelecidas mensuracdes de desemp@ealas @tividades relevantes;
v'essas mensuracGes de desempenho devem ser deadinaaceira e nado-financeira

(produtividade por hora trabalhada, por quilo comsi, vendas por funcionario, dias de
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atraso dos balancetes contabeis, grau de satis@@gsioadquirentes dos servigos do
departamento juridico etc.);

v’as mensuracgOes de desempenho devem ser consistantes objetivos da empresa;
v'as mensuracfes de desempenho devem melhorar didadié dos direcionadores de

custos, quando utilizados.”

1.1.3 Direcionador de Custos

As atividades receberdo a parcela de custos egqoteabho consumo de recursos. Para
tanto, necessario se faz estabelecer uma relacdsalca&ntre custos e atividades
relacionados, ou seja, um direcionador de custos gausa que 0S provoque. Por
exemplo, o custo de salarios a ser atribuido a ativalade é decorrente da utilizacdo de
certaquantidade de horas de trabalho de um empregadou de uma maquing assim
como o custo de aluguel, atribuido a atividadeprésequiiéncia de esta ocupar um espaco

fisico (@rea ocupada durante sua realizacao

Direcionador de custo €, portanto, o elemento quesa ou justifica a atividade e, por
conseguinte, seus custos, constituindo-se no p&a@mpara mensuracao de desempenho

das atividades.

SHANK e GOVINDARAJAN @997, p. 21-22)fazem a seguinte assertiva: “No
gerenciamento estratégico de custos sabe-se qust@ € causado, ou direcionado, por
muitos fatores que se inter-relacionam de formasnptexas. Compreender o

comportamento dos custos significa compreenderngplexa interacdo do conjunto de

direcionadores de custo em acdo em uma determsitadgso....”

BRIMSON (1996, p. 153ppresenta o seguinte quadro exemplificativo deescinadores

de custos:

Fator de producao Medida

Pessoal Tempo
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Tecnologia Horas de maquina/tecnologia
Instalacdes Area
Utilidades Quilowatt/hora

Segundo ROBLES1092, p. 163)“Os direcionadores constituem um método de afaracg
de custos. Os direcionadores medem a frequénca intensidade da demanda de certo

tipo de atividade.”

As atividades consomem recursos, sendo que o desties é determinado a partir do
direcionador de custos. Os produtos consomem atles} portanto, seus custos seréo
definidos de conformidade com as caracteristicasepeticbes do direcionador de

atividades. Tem-se, pois, o direcionador de cusisle atividades.

MARTINS (1996, p. 103 e 104aborda estes dois tipos de direcionadores:

» direcionador de custogje este autor denomina como direcionador de r@siurs
“identifica a maneira como as atividades consomeoursos e serve para custear as
atividades.”

» direcionador de atividades: “...identifica a maaegomo os produtos “consomem-®
atividades e serve para custear produtos (ou ogtrseamentos), ou seja, indica a
relacdo entre as atividades e os produtos. Porggemnumero de inspecdes feitas nas
diferentes linhas de produto define a proporcdo cgre a atividade Inspecionar

Producéo foi consumida pelos produtos.”

O autor(1996, p. 104pbserva que um direcionador pode servir a defindg custos de
uma ou mais atividades; contudo, uma atividade rdeter um unico direcionador de
custos. Por exemplo, a quantidade de horas dehoata funcionarios pode ser a causa
(direcionador de custos) de diferentes ativida&sem, o custo de uma atividade sera
causado pela quantidade de horas-homerpela quantidade de horas-maquina, ndo pelos

dois concomitantemente. Uma atividade de “cortedlepser feita manualmente, ou por
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maquinas. A forma como as atividades séo desemlad\é@ que determina o direcionador

de custos.

O referido autorX996, p. 10%aborda esta questdo com a seguinte assertiva:

“Cada atividade deve ter apenas um direcionadoenpaim direcionador pode servir a
mais de uma atividade. O processo de identificécBoscar, para cada atividade, resposta
a seguinte pergunta: “o que € que determina oudnflia o uso desta atividade pelos

produtos? ou “como € que os produtos se utilizastadsividade?”

O processo de verificacdo, identificacdo e quaatiio dos direcionadores de custo é

denominado rastreamento.

BRIMSON (1996, p. 171 afirma que “O processo de identificar atividadspecificas e
determinar quanto de cada atividade € consumidpgigetivo final do custo € conhecido
como rastreamento. Rastrear o custo até o usuario final tem doietolgs basicos:
entender a estrutura de custos atual e determenatigidades alternativas podem ser

melhores.”

1.1.2.2 Atribuicdo de Custos as Atividades

A atribuicdo de custos as atividades deve ser dgittorma direta, por rastreamento e, por
ltimo, se inevitavel, por rateidMARTINS, 1996, p. 102

De forma direta, quando puderem ser objetivamesgecéados a realizacdo da atividade,

como nos casos de consumo de matéria-prima ousdnsomos basicos.

Serdo atribuidos com base em rastreamento quamdon&iavel sua associacdo direta,
mas possivel uma identificacdo da relacdo de aeseaito entre o custo e a atividade, tais

como: quantidade de horas-homem trabalhada owéogada.
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O rateio sera utilizado, em ultima instancia, quando for possivel estabelecer, com
razoavel grau de precisdo, o direcionador de cubleste caso, utiliza-se um parametro
gue possa representar uma distribuicdo razoavetuktss indiretos entre as atividades.
Devido ao subjetivismo inerente ao estabelecimeletdal parametro, muitas vezes se

incorre em arbitrariedades.

O rastreamento tem uma base fundamentada, megiastgiisas e estudos de causa e
efeito, enquanto que o rateio, embora guarde atgporde relacdo com o departamento ou
atividade, € determinado em base arbitraria e hedguvezes, subjetivMARTINS, 1996,

p. 106)

A divisdao da empresa em atividades, o rastreamdagtas, a identificagdo de seus
direcionadores de custos geram condi¢des paratseden como e quando 0S custos séo

incorridos.

Observa-se que o elemento crucial no sistema déalibdade por atividades € o
direcionador de custos, pois sédo eles que detemménacuracia dos custos atribuidos as

atividades e, por conseguinte, aos produtos.

Os direcionadores, bem como a quantidade destesndem do nivel de detalhamento dos

custos que se pretenda e da precisdo quanto aos alatitios.

1.1.3 Custos Pertinentes as Atividades

As atividades podem estar automatizadas ou seremaisa Elas acontecem em todas as
empresas, independentemente do porte, localizépdoa de administracdo da empresa,
nivel de especializagdo das pessoas que as reabraipos de maquinas e equipamentos
gue a operam. Contudo, via de regra, sdo diferelgesna organizacdo para outra. Dai a

necessidade do processo de identificacdo das ade$d ocorridas internamente,
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observando-se as caracteristicas proprias de capie®a, ou seja, ndo ha um padrédo que
possa ser aplicado universalmente, ou mesmo em@esas do mesmo segmento

econdmico.

O sistema de contabilidade por atividades somenjastifica se um volume razoavel dos
custos, inclusive as despesas, incorridos na emfdéestos e indiretos) puder ser rastreado

e atribuido as atividades

1.1.3.1 Custos das Areas Administrativas

O custeamento dos produtos ndo deve se restrirdocacdo dos custos provenientes da
area de producdo. Deve incluir, também, os cusiesatkas administrativas e de vendas e

demais envolvidas.

O sistema de contabilidade por atividades propioradicdes para alocacdo destes custos,
uma vez que esta calcado no custeamento das degida estas oferecem um maior grau

de associacdo com os produtos desenvolvidos.

Desta forma, todas as atividades desenvolvidasaddatempresa, sem excecéao, devem ser
identificadas, analisadas e custeadas, desde aqes|zcificamente relacionadas ao
processo de fabricagéo, até as atividades de apuie, também se incluem as executadas

na area administrativa.

Alguns custos, por suas caracteristicas de origéim,podem ser alocados com base em
atividades, como o aluguel ou o imposto territouddano. Nestes casos, a alocacao por
area ocupada pelos centros de custos € a melleonativa. A energia elétrica terd seu
custo alocado de acordo com as caracteristicaagisia empresa; por exemplo, empresas
gue tenham medidores de consumo por maquina po@dodar as atividades o custo
equivalente ao consumo de quilowatts necessaricsiaa execucdo, ou por hora de

atividade. No caso de medidores centrais ou dagengeral consumida pela empresa,
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torna-se impossivel fazer uma associacdo preciaat@uas parcelas atribuiveis a cada

atividade; portanto, neste caso, o rateio mosegasnica alternativa possivel.

1.1.3.2 Amortizacdo de Custos de Itens do Ativo Reanente

A amortizacdo dos investimentos em ativos imohilisaé uma questdo importante e que
deve merecer atencdo especial. Uma delas € conterae valor de registro dos ativos.
Pelas premissas contabeis, tais ativos devem esgastrados pelo custo historico de
aquisicao; contudo, com o passar tempo, estesrpbidar defasados em funcéo de perda

do poder aquisitivo da moeda ou por obsolescéncia.

Desta forma, para melhorar a qualidade da informgg&stada, o custo corrente de
mercado se mostra como a melhor alternativa pélietiraima informacao de custos em

bases atuais.

Além do ajuste ao valor de mercado, BERLINER e BROWMN (988, p. 115)ainda
sugerem gue a estes ativos seja adicionado o desiportunidade do investimento, o qual
estaria representando o custo do capital empregado aquisicdo do ativo,

independentemente de este ser proprio ou de t@sceir

Quanto ao método de depreciacdo, deve ser aquelenglhor reflita as variacdes das
contribuicbes dos ativos, ao longo da vida utilteescomo, por exemplo, o método das

unidades produzidas ou o0 método de horas-maquina.

1.2 Ciclo de Vida

O Ciclo de Vida de um produto inicia-se no projd sua concepc¢do, compreendendo

todas as etapas necessarias ao estudo e desemvitvioho projeto basico, todos os
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preparativos para implementar a producdo, todosprogessos operacionais em Si
realizados durante o periodo de sua manutencambea) todos os periodos de estocagem,
e finaliza na ultima distribuicdo, a qual precedmia desativacao. Isto significa que muitos

produtos tém o seu ciclo de vida encerrado, ap@obanos de permanéncia em linha.

BRIMSON (1996, p. 11bressalta a importancia da apuracdo dos custqgeatuto por

ciclo de vida:

“...A contabilidade por ciclo de vida fornece unsdretura para desenvolver e reportar o
custo e desempenho de ativos importantes durasdeat@ida util. O ciclo de vida comeca
com a identificacdo inicial das necessidades doswoidor e estende-se pelo
planejamento, pesquisa, projeto, desenvolvimenmjuygédo, avaliacédo, utilizacdo, apoio
logistico em operacdo, obsolescéncia e baixa. @ destas atividades do ciclo de vida
representa no total o custo do ciclo de vida ddymm Os ativos para 0s quais 0s custos do
ciclo de vida sdo normalmente computados inclueoduyips, processos, projetos e

sistema.”

Em termos tradicionais, normalmente os gastos dguia e desenvolvimento, cujos
resultados dependem das incertezas que permeiamum,fsdo contabilizados como
despesas do periodo em que sdo incorridos. Sabaadat Contabilidade por Atividades,
estes custos ndo s6 devem ser diferidos para fotumaaposicdo com as receitas geradas
pelo produto desenvolvido, mas, também, acumulpdos computo do custo do ciclo de
vida. Além disso, sob esta nova abordagem, os gjastacionados com propaganda,
publicidade e distribuicdo do produto sé&o assosiaton as atividades executadas para tal

e computadas para apuracdo dos custos do ciclidale v

Com esta postura, os custos dos produtos estardpletos, uma vez que computarao
todos os gastos incorridos desde antes do iniogediva producéo e que, sem os quais, tal

producdo ndo poderia ser viabilizada até a entaemgaclientes, além de proporcionar
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condicbes para mensuracdo do nivel de sucessorgoas$o) na sua implementagédo e

manutencao.

SHANK e GOVINDARAJAN (@997, p. 231flestacam que:

“...Na maioria das empresas de hoje, grande pageuwdstos do produto estrategicamente
relevantes ocorre muito antes que o produto atigstagio de fabricacéo (isto é, custos de
pesquisa e desenvolvimento) e/ou muito tempo dequés ele deixa a fabrica (isto é,

custos de marketing e distribuicdo). Qualquer cgja & sistema de registros contabeis
usado, os custos incorridos em projeto, desenvehio) venda, distribuicdo e servico ao

cliente sdo componentes muito relevantes do cusfwatuto para analise estratégica.”

O avanco da tecnologia tem contribuido para redugnificativamente o ciclo de vida dos
produtos. A cada dia uma nova linha de produtagesno mercado e, com freqtiéncia, com
as caracteristicas de descartaveis e de portakeiSontabilidade por Atividades traz a
grande vantagem de associar a reducdo dos custbwidades eliminadas em funcdo da
reducdo do ciclo de vida. Se isto ocorrer, natuzabem as atividades serdo reduzidas e,

portanto, seus custos.

BRIMSON (1996, p. 201gntende que:

“...Ciclos de vida mais curtos aumentam a necedside se conhecer o custo total do
produto durante todo seu ciclo de vida, para detemsua lucratividade. Ciclos de vida

mais curtos significam que as empresas tém memopotalisponivel para reagir as

mudancas na demanda do mercado e recuperar os destiesenvolvimento dos produtos

e processos.”

A Contabilidade por Atividades, tratando do custeato do custo do ciclo de vida dos
produtos, ou mesmo dos processos, encara taissoumieo investimentos necessarios a

realizacdo destes ciclos. E em obediéncia ao reglmecompeténcia, ditado pelas
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premissas contabeis mais elementares, 0s custaialavser confrontados com os

beneficios gerados.

O processo de trabalho somente gera beneficiosvasfedepois de ter sido concluido.
Assim, o beneficio integral do produto desenvolvielocomercializado pela empresa
somente pode ser mensurado quando do encerramenseudciclo de vida, além de

permitir uma melhor confrontagéo entre os periaogempo.

BRIMSON (1996, p. 145)presenta o seguinte exemplo de apuracdo dossadstam

ciclo de vida:
Anos de | Reforma |Engenharia Programacaq Engenharial Total de
Vida do das Industrial | de Equipto. | de Produto| Custos Nao
Ativo Instalagbes| de Controle Recorrentes
Numeérico
$ $ $ $ $
1 40.000 25.000 15.000 40.000 120.000
2 20.000 50.000 70.000
3 25.000 40.000 65.000
4 10.000 20.000 30.000
5 5.000 5.000
Totais 40.000 25.000 75,000 150.000 290.000

Assim, mesmo que a atividade seja realizada nog®gorrente, seus custos (diretos ou
indiretos, variaveis ou fixos) devem ser alocadws produtos beneficiados no momento
em que estes forem vendidos. Estes custos serauaclos ao longo do ciclo de vida do
produto, preferencialmente acumulados por atividaadk forma a facilitar qualquer

elaboracdo de informacBes que se facam necessadaw) custos de determinadas



112

atividades, isoladamente, ou de um processo entydartou de cada um destes em um

determinado periodo de tempo etc.

Os processos de producdo por encomenda, em capesifiess, podem apresentar
coincidéncia entre custos do periodo e das atieglagrocessos e ciclo de vida, pois,
dependendo das caracteristicas do produto, o pmceselaboracdo pode ser consumado
dentro do proprio exercicio social. Neste casdptarcusto das atividades primarias como

das secundarias serdo alocados no mesmo periodo.

NAKAGAWA (1991, p. 84)essalta a importancia gerencial do custo do delwida:
“Embora os custos do ciclo de vida ndo possamepertados para efeitos da contabilidade
financeira, devem ser coletados e acumulados paradexr aos objetivos da gestéao
estratégica de custos. Esta acumulacao, geralmdtrapassa o periodo contabil de um
ano e deve ser feita por produto, funcéo, atividaddementos de custos. Os custos e
despesas relativos ao periodo contabil, tais coeserd/olvimento de produtos, marketing
e distribuicao fisica, devem ser apropriados dinetate ao produto ou, se alocados, devem

sé-lo por meio de uma base adequada.”

Os custos do ciclo de vida podem ser Uteis parajagdo e avaliacao da lucratividade dos
produtos no longo prazo; da eficacia do planejamelat ciclo de vida; dos custos das
alternativas escolhidas na concepcao do prodwtos €ustos das tecnologias utilizadas em

cada produto.

MARTINS (1996, p. 30¥salienta que a informacéo quanto ao custo do delvida e ao
desempenho do produto permite uma visdo horizgotale esse desempenho durante sua
manutencdo, proporcionando condigfes para avalidg8oinvestimentos realizados no
mesmo, comparativamente aos beneficios econbmibtidos, seja por meio de sua
colocacdo no mercado, seja mediante a producaotdesativos, além da visdo vertical,

gue evidencia o resultado auferido em cada periodo.
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Isto € particularmente importante na questdo dswswambientais, dado que as atividades
inerentes ao controle ambiental se dispersam estvarios departamentos que compdem a
empresa, fazendo da andlise dos fluxos de custes famamenta fundamental para a

verificagcdo do desempenho da empresa.

Uma questdo elementar, no computo do custo doessos, ou do ciclo de vida dos
produtos, é o poder aquisitivo da moeda. A infodoagomente serd util se computar, ao
longo do desenvolvimento, seja do processo, sef@cttbde vida, os custos das atividades
em moeda de mesmo poder aquisitivo. Caso contr@mogconjunturas inflacionéarias, os
custos apurados estardo deturpados por serem @rdolgomatdrio de moedas diferentes,

em termos de poder aquisitivo.

1.3 Apuracéo dos Custos

1.3.1 Do total das Atividades

A apuragcdo dos custos do total das atividadesta fe#lo somatorio dos custos dos
recursos consumidos, como matéria-prima, valorespondente a quantidade de horas-
homem trabalhadas. Estes recursos podem ser albguigxterna, como também

internamente, em decorréncia do resultado de atieisl ja concluidas.

MARTINS (1996, p. 10l)afirma que “o custo de uma atividade compreendestms
sacrificios de recursos necessarios para desempgenbéeve incluir salarios com os

respectivos encargos sociais, materiais, deprexiag@&rgia, uso de instalacdes etc.”

BRIMSON (1996, p. 129)ratando de custos-padrao, entende que “custondeatividade

€ 0 custo de todos os fatores rastreaveis de pEodtigidido pelo volume planejado da
atividade. Um custo-padrdo (planejado) de umadztde € o somatorio dos custos dos
fatores rastreaveis de producdo para um volumesjaldo de atividade. Assim, o custo-

padréo de uma atividade depende de uma previsgoastidade de suas ocorréncias.”
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E complementa afirmando que “a primeira etapa naraénacdo do custo de uma
atividade é definir o modelo de custo. Um sisteraacdntabilidade por atividade pode
utilizar uma variedade de modelos de custos, taisocreal, padrdo, or¢cado, planejado ou

de engenharia....”

1.3.2 Do Processo

O custo do processo é o somatoério dos custos dadades inter-relacionadas para a
consecucdo dos objetivos de uma fungcdo, como waslaates inerentes ao processo de

venda que concretizam os objetivos da fung¢ao dketiag e vendas.

1.3.3 Do Direcionador de Custos de uma Atividade Bscifica

O custo total das atividades, dividido pela quaatedde ocorréncias do direcionador de

custos, em um centro de custos, é igual ao cudi@riordo direcionador.

1.3.4 Da Atividade Inerente a Producéo de um Deternmado Produto

O custo unitario do direcionador sera multiplicapela quantidade de vezes que o
direcionador se repete para a execuc¢ao da ativiclatsumida pelo produto; desta forma,

tem-se o custo das atividades realizadas pardaral@io de um determinado produto.

1.3.5 Do Produto

O custo unitario do produto sera definido a padtr divisdo do custo da atividade,

atribuido ao produto, pela quantidade produzida.

1.3.6 Do Centro de Custos
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O custo unitario do direcionador sera multiplicapela quantidade de vezes que o
direcionador se repete para a execugcdo da atividdeigro de um centro de custos
especifico, obtendo-se, assim, o custo da atividedizada no mesmo. O resultado do
centro de custos sera obtido mediante o somat@ricudto de todas as atividades ali

desenvolvidas.

1.3.7 Do Ciclo de Vida

O custo de todo o ciclo de vida de um produto &obtia somatério de todos os custos
atribuidos a estes, desde o periodo de sua c@weapE 0 momento em que sua producao
foi desativada, ou seja, sdo os custos acumuladodpngo do tempo, por meio dos
produtos, das funcdes, das atividades e elememtasistos, incluindo-se gastos com o
desenvolvimento, marketing e custos de distribyid&forma a assegurar a apuragao dos

custos totais e avaliar, com maior precisdo, as@les de preco e da lucratividade obtida.

2 — IMPORTANCIA DO CUSTEIO POR ATIVIDADES

Administrar custos requer o conhecimento de onplerejue eles ocorrem, sua freqiéncia
e, consequentemente, seu papel no produto finabaganhia. Algumas vezes, pode-se
encontrar, em uma empresa, atividades e, portanstgs que ndo se justificam, seja pelo
valor, seja pela utilidade para o atingimento des@m para a qual as companhias existem.
O rateio de custos indiretos, de forma arbitr&ré proporciona esta visdo da importancia

da atividade.

O custeio por atividades conduz a um valor maisigpoedos custos incorridos, dado que

reduz sensivelmente todas as formas de rateinadds pelos sistemas tradicionais.

Assim sendo, passa-se a ter informagfes mais weidi&obre os recursos realmente

consumidos em cada processo, funcdo, por proddtoante todo o ciclo de vida destes.
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Em decorréncia, fica mais evidente a existéncidedperdicios, a origem e causa destes e

das fases do processo operacional passiveis denmaslh

A estruturacdo da empresa por atividades e a detgéo dos custos com maior grau de
exatidao permite entrever, e analisar com maisrigd@de, as alternativas de terceirizagéo

de atividades, processos e fungdes.

A apuracdo e andlise dos custos por processoscédsire de extrema importancia na
gestdo econdmica da empresa como um todo, prinegpé¢ porque existe uma série
destes que sdo essenciais a continuidade da comp@aném ndo estdo diretamente
associados aos produtos fabricados. E, por exeropbaso das atividades, processos e
funcbes destinados ao gerenciamento ambiental. Allérsua essencialidade, da grande
atencdo do publico externo sobre seu desempertacares destaca-se ainda pelo grande

volume de recursos consumidos.

Assim, os resultados da area de gestdo ambientaindser rigorosamente mensurados e
avaliados econfmica, financeira e fisicamente dendoa garantir um adequado
balanceamento de recursos possuidos pela compgdra, assegurar a eficacia da
aplicacdo destes recursos e para satisfazer aéneig do publico externo, ou, mais

precisamente, para o cumprimento da responsalelisacial da empresa.

Ressalte-se que estes sdo os fatores fundameataisidade do sistema de custeio por
atividades. O uso dos sistemas tradicionais e, cposeguinte, os rateios dos custos
indiretos de fabricacédo, ndo possibilita a empvesaalizar com preciséo o total dos custos
ambientais, quais atividades, processos e funcesquerem, e a eficacia dos recursos

consumidos.

O sistema de custeio por atividades permite, aingaa visualizacdo completa do
relacionamento das unidades de trabalhos (departasjeentros de custos, de resultados

ou de investimentos). Isto possibilita melhorar glizar a integracdo das éareas, a



117

identificacdo dos usuarios de cada uma delas, amdai consequentemente, suas
necessidades para melhor atendé-las, podendosiveglisubsidiar o aperfeicoamento do

planejamento estratégico e operacional.

Logo, o sistema ABC € 0 Unico que se adequa a é&sta de conhecimento,
pormenorizando 0s custos ambientais, no sentidsubtisidiar a estratégia de custos da

empresa e do cumprimento de sua responsabilidadd.so

A mensuracgdo dos custos dos produtos durante ddeuwde vida, por meio deste sistema
de custeio, propicia, ainda, condi¢cdes para ideatifprodutos cuja vida util possa ser
aumentada/reduzida, que possam ser aperfeicoaddsizados como modelo para a
colocacéo de novas linhas de produto e que justifiginvestimentos e/ou demonstrem

lucratividade.

As vantagens do gerenciamento por atividade sawitdesspor BRIMSON 1996, p. 74):

» “Estabelecer metas de custo e desempenho maistasalderivadas do planejamento
estratégico;

 Identificar desperdicios e fatores que direcionacnsio;

* Melhorar a qualidade das decisbes na determinagaprecos, fabricar/comprar e
estimativas pelo conhecimento de um custo de poodatreto (que é derivado do

rastreamento do custo das atividades aos produtos).

Segundo MARTINS 1996, p. 313)“Uma das grandes vantagens do ABC frente a outros
sistemas de custos mais “tradicionais” € que elmipe uma analise que nédo se restringe
ao custo do produto, sua lucratividade ou nado,ceatinuidade ou ndo etc., mas permite
gue osprocessogjue ocorrem dentro da empresa também sejam castealiBis, talvez

agui estejam seus maiores méritos.”
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MARTINS (1996, p. 314aborda, igualmente, as criticas feitas ao sisteB@ éda seguinte

forma:

“...a grande critica ao uso do ABC estd no probleloaateio dos custos fixos. ...Na
verdade, o uso do ABC é extraordinario em termogsleetificar o custo das atividades e
dos processos e de permitir uma visdo muito magg|uEtla para a analise da relacéo
custo/beneficio de cada uma dessas atividadessesdpsocessos. Permite o levantamento
do quanto se gasta em determinadas atividade$adageprocessos onde ndo se agrega
valor ao produto (manufaturado, na forma de sesvete.), mesmo que com a devida
cautela em funcdo da sempre permanente presenglgude nivel de erro e mesmo de

arbitrariedade nesses rateios.”
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VI - SUGESTOES PARA TRATAMENTO DOS GASTOS DE
NATUREZA AMBIENTAL

Este capitulo objetiva demonstrar que a Contaliédaor Atividades é a forma de custeio
mais adequada, e provavelmente a Unica, até o nomeara identificar e mensurar 0s
custos de natureza ambiental, bem como para dermomstarsenal de informacdes que
pode estar disponivel para um melhor conhecimemgaresultados econdmico-financeiros

apresentados pelo sistema de gerenciamento aniltargepresa.

1 - CUSTOS AMBIENTAIS

Quando se pensa em gestdo estratégica das empresa®s elementos essenciais € 0
custo. E, por assim ser, todos os custos de nattglexante em cada empresa, devem ser
alvo de profunda atencdo, estudo e analise, visandomelhor performance do negdcio

como um todo e sua continuidade.

A mensuragdo dos custos ambientais tem esbar@gldimitacdes dos instrumentos da
contabilidade, j& que, pela sua natureza, a maidestes custos se enquadra na
classificacdo de Custos Indiretos de Fabricacdo,0 oconsumo dos recursos ocorre
concomitantemente ao processo produtivo normaljculiindo, com isso, sua

identificacdo. Pela metodologia tradicional doteisspor absor¢cao, os custos indiretos de
fabricacdo sao rateados aos produtos, normalmenseado com o consumo de custos
diretos. Logo, com este mecanismo, qualquer teatake apuracdo dos custos ambientais

se torna va, ou muito distante da realidade.

A Contabilidade por Atividades € uma forma inovadde custeio, tendo surgido mais ou
menos na mesma época em que a problematica antlmsetiu-se, de forma compulsoria,

nas empresas.
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A apuracdo e avaliacdo dos recursos econOmicoefi@s consumidos na gestao
ambiental encontram respaldos mais adequados teonsisle custeio por atividades. Os
gastos de natureza ambiental, na sua maioria, pedemilentificados diretamente na sua

fonte de origem e com maior grau de precisao.

Embora ainda nao represente a solugcéo plena pdwa ts problemas de gerenciamento
dos recursos consumidos na protecdo do meio arebimotra-se como subsidio eficiente

para a gestdo econémico-ambiental.

A Contabilidade por Atividades, enquanto sistemacdsteio, apresenta-se como um
instrumento mais apropriado para apurar 0s cushiseatais, dado que o objeto de custo

séo as atividadeglevantesgdesenvolvidas com fins especificos.

Como se tem demonstrado, as atividades de conpraservacao e recuperacdo ambiental
tém adquirido crescente relevancia no plano muraliaonseqientemente, no ambiente
interno das empresas, tanto no que tange ao cueonda responsabilidade social destas
como na gestao dos recursos econdmico-financei®thgs sdo vitais. Tais atividades tém
como objetivo a postura ambiental da organizagdmdem ser desenvolvidas em multiplas
areas da empresa e, por conseguinte, seus custosodém ser associados, de forma

precisa, a um produto, processo ou funcéo espesific

Neste contexto, surge a Contabilidade por Atividad®mo mecanismo capaz de
identificar, de forma mais aproximada, os custaydantes as atividades ambientais e,
portanto, aos agentes que 0s provocam. Assim s@aioite que os resultados sejam
analisados com mais propriedade, dada a evideocidgderdadeira relacdo de causa e

efeito dos custos.

A continuidade dos estudos sobre as variaveis guehem as atividades necessérias a
protecdo do meio ambiente, e o seu aperfeicoamas$ociada ao sistema de custeio por

atividades, podera conduzir a otimizacdo dos r@do$t operacionais da empresa e do seu
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sistema de gestdo estratégica de custos, prin@pgndaqueles inerentes a protecao

ambiental.

Vale destacar que um dos principios da gestdoté&gita de custos (0 CMS) é o de
“...mensurar o custo dos recursos consumidos péladades relevantes da empresa. Seus
relatérios devem ser suficientes para satisfazex@encias internas e externas, tais como
tomada de decisdes estratégicas, planejamento teoleomle operacfes rotineiras, e
demonstracdo de resultados econémico-financeiraggimizacdo.” NAKAGAWA, 1991,

p. 52)

As atividades de controle, preservacdo e recuperagébiental sdoelevantespor uma
razao elementar: tém influéncia fundamental naicoidlade da empresa, em decorréncia
do significativo efeito que tém sobre o resultadsiteacdo econdémico-financeira, cujos

impactos podem culminar na exclusao destas do n@rean fungéo:

» da perda de clientes, para os concorrentes quescafar produtos e processos
ambientalmente saudaveis;

» da perda de investidores potenciais, que estejaotppados com a questdo ambiental
global e com a garantia de retorno de seus investos;

» da perda de crédito no mercado financeiro, hojessppaado pelas coobrigacdes
ambientais; ou

» de penalidades governamentais de natureza deaisin® imposi¢do de encerramento
das atividades, ou multas de valores substancidésgeande impacto no fluxo de caixa

das companhias.

Assim como todos 0s gastos, 0s investimentos @@stanecessitam de um processo de

avaliacdo, antes e depois de sua adi¢cdo, deveaderpr
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» definicdo dos impactos sobre 0 meio ambiente, gsraelas atividades da empresa,
com especificacdo do motivo, da area e do momemde ¢ais impactos tém origem
e/ou onde se concentram;

* investigacdo das alternativas tecnolégicas dispisino mercado, seja na forma de
produtos ou de servicos, para soluciona-lo; e

» avaliagdo técnica e econdmico-financeira da pdeklde de uma implementacéo
gradativa, se necessario, e o0s resultados que pamobtidos a partir da

implementacdo de cada etapa.

A aquisicéo e implementacao do sistema de corgrpleservacdo ambiental, qualquer que
seja sua forma, pressupdem que o comprador tefdranacdes quanto a sua viabilidade

técnica, vida util e beneficios que podem ser asjos.

A implementacdo ou aquisi¢ao, por si sO, ndo reso$vproblemas da empresa; em menor
ou maior escala, precisa de um processo de aedigaliacdo, no sentido de verificar se o0s
resultados esperados estdo se concretizando ecardsario, investigar a razédo das falhas

ocorridas e tomar as medidas necessarias paraiseaao.

O funcionamento adequado do sistema implementa@migao resultado de uma operacéo

Ou processo, e 0s objetivos da empresa, qual@euzir com qualidade ambiental.

Uma falha em uma etapa no processo operacional fgpdsonseqiéncias no resultado
global da empresa, como, por exemplo, a perda ddoteminteiro de producéo ou re-

trabalho do mesmo.

Qualquer falha em um dos segmentos de uma empodsarpplicar falha de atendimento
ao cliente, o que pode comprometer as condicdesodenuidade da empresa ou, no

minimo, gerar aumento de custos e/ou perda deascei
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O processo de avaliacdo deve ser feito em ternsogs: sob os aspectos de adequacgéo e
fisicos (volume de residuos poluentes reduzidesh éermos econdmico-financeiros, visto
gue ha casos ou momento em que o fluxo de recpesssveis de disponibilizagdo ndo
comporta, de imediato, 0s investimentos totaiss@esso, tais gastos devem ser incluidos

na programacéo de fluxo de caixa da empresa.

Apoés a implementagéo do sistema de controle anahjemiavaliagcdo fisica e a monetaria
continuam se complementando. A avaliagdo sob csctaspfisicos compreende os dados

de natureza técnica: forma de funcionamento eteskg produzidos.

Os resultados restritos ao ponto de vista técn@o mmsuficientes para avaliar o
desempenho do empreendimento; uma avaliacdo desculkt manutencdo de um
equipamento defasado em relacdo aos avancos tgmuslénecessita da andlise
econbmico-financeira. Nao basta saber que a prodwagidaumentar ou diminuir; € preciso
conhecer que sacrificio financeiro demandara e qudisponibilidade de recursos. Por
outro lado, a informacdo de custo ambiental, p@odsindo informa o nivel de adequacéao
dos equipamentos ou sistemas em si; necessaraz seensurar fisicamente para saber se

os sistemas implantados estédo correspondendo exadep

Assim, investir € necessario, e controlar o desempe resultados dos investimentos é tao
importante quanto a decisao de investir, poisagsiicamente, sempre é tempo de corrigir
falhas. Um erro corrigido na etapa inicial de urocpsso pode assegurar a qualidade final
deste, bem como evitar custos de correcdo de fallfa®cessamento de produtos ou perda

total desse processo.

Com a utilizacdo do custeio por atividades, ososuatnbientais serdo definidos a partir da
identificacdo e mensuracdo dos recursos consumpddas atividades de controle,

preservacao e recuperacao ambiental.
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Desta forma, os gestores da empresa passam adenagdes sobre todos os aspectos

inerentes duncéode protecdo ambiental, como, por exemplo:

0s custos de cada uma das atividades necessapascasso;

* 0s custos de todo o processo de trabalho desedeplvi

* 0s custos de todas as atividades desenvolvidasfpeido, independentemente dos
processos que as exigiram;

 resultado dos centros de custos responsaveisipioladies de controle ambiental;

* 0s custos ambientais incorridos durante todo ufo de vida de produtos.

Além disso, podem ter informagfes quanto a locgdiadisica das atividades, forma de
integracdo dos centros de custos, evolugdo temgosatustos de controle ambiental em

si, em produtos, em atividades e em processos.

Sob a otica dos aspectos técnicos, estas informag@ecruciais no desenvolvimento dos
projetos de eliminacdo gradativa dos efeitos dadsoproducdo, bem como para tomar
conhecimento de eventuais retrocessos. Normalmtaibas dos processos operacionais
gue poluem o meio ambiente ndo podem ser sanadasalénica vez; ha a necessidade de
um tratamento, ou substituicdo de maquinas e eaupts de forma gradativa. O
processo de melhorias exige a identificacdo ddsmg$ak pontos fracos passados para a

tomada de medidas corretivas.

Do ponto de vista da gestdo econdmica global daesapa gestao estratégica de custos
ambientais identifica o nivel de eficiéncia e efieados resultados que consumiram
atividades e, portanto, recursos. Os pontos framxem ser investigados e sanados,

enguanto os pontos fortes devem ser otimizadosamminimo, mantidos.
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1.1 Identificando os Custos Ambientais

Custos ambientais sédo representados pelo somatéritbdos os custos dos recursos
utilizados pelas atividades desenvolvidas com @@sibo decontrole, preservacdo e
recuperacao ambiental

Utilizando-se 0s conceitos contabeis ja existegiggnto a segregacdo dos custos dos
produtos - diretos, indiretos -, deve ser estaimidegm objeto de custeio especifico, que
sao as atividades dmntrole, preservacao e recuperacao ambienkstas serdao, entao,

classificadas em atividades diretas e indiretas.

As atividades diretas serdo todas aquelas objetinteridentificadas como pertinentes ao
controle, preservacdo e recuperacdo ambien@bserve-se que estas atividades podem
estar indiretamente associadas a elaboracdo dautprodontudo, estdo diretamente
associadas ao processo de controle, preservacaouperacdo do meio ambiente. Os
exemplos sdo os tradicionais: méao-de-obra, insumoigpoluentes, depreciacdo de

equipamentos antipoluentes etc.

As atividades indiretas serdo aquelas que existem@ar suporte a preservacao ambiental
(salario de supervisores, aluguel da area ocupadarsos consumidos nas atividades de

compras, de tesouraria etc.)

Nas empresas em que a operacionalizacdo do sisterpaotecdo ambiental ocorre em
multiplas etapas do processo de producdo, os cuktodrea operacional devem ser
colhidos nos centros de custos onde as atividaddsieatais ocorrem, devendo ser
implantados sistemas de acumulacédo de horas-magueamao-de-obra especificos para
o tempo consumido com as atividades de naturezeeatal) segregacédo dos equipamentos
antipoluentes para apuragdo do valor da deprecidpdomesmos, quantificacdo dos
iNSUMOS necessarios a sua operacionalizacdo entapi® de instrumentos para apuracao

do consumo de energia e de agua.
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1.2 Direcionadores de Custos das Atividades de Coolke, Preservacdo e Recuperacéo
Ambiental

O estabelecimento do direcionador de custo dasidatigs ambientais requer a
identificacdo da relacdo causal da atividade eedocsisto, por meio da apuragéo do fator
de producao consumido pela atividade e da atribuigduma medida para o mesmo. Por
exemplo, uma rotina de controle ambiental requen wgunantidade de horas-homem
trabalhadas. Neste caso, a relacdo causal entiredade e 0 seu custo € 0 uso de méao-de-
obra. O fator de producdo consumido pela atividagléhoras-homem trabalhadas”. A
guantidade de horas-homem trabalhadas € a medid@talo de producdo. O custo
ambiental, neste caso, sera obtido a partir daipticiicdo da quantidade de fatores de

producéo (quantidade de horas trabalhadas) pedehtaréria do salario do empregado.

Exemplos de medidas de producdo, normalmente éstadss para o custeio das

atividades e que se adaptam perfeitamente ao @wusteiontrole ambiental sdo:

Fator de producdo Medida

Pessoal Tempo

Tecnologia Horas de maquina/tecnologia
Instalacdes Area

Utilidades Quilowatt/hora

Fonte: BRIMSON, 1996, p. 153

Desta forma, ter-se-ia como direcionadores de susitm exemplo acima, a quantidade de
tempo despendida pelos funcionérios para cadadatiei de controle ambiental; a
guantidade de horas-maquina utilizadas; a areaadeupara a realizacdo das mesmas; € 0

consumo de quilowatts requerido.
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1.4 Estrutura do Custeio para a Funcao de Contrel Ambiental

De acordo com a estrutura basica do custeio padaties, os objetos de custos devem ser
identificados. Assim, definir-se-a estes objetos ema situacdo hipotética bastante

simplificada.

Situacao hipotética 1

Em uma empresa de transformacdo, onde ha o uso afériarprima poluente, a
preservacao e o controle ambiental se faz pelasaol de insumos adicionais ao processo
produtivo, visando a eliminagcdo dos residuos geradeela matéria-prima,
concomitantemente ao desenvolvimento do process@apnal. Finda cada atividade de
producdo, ha um centro de custos responsavelmearn do produto para verificar o teor
de substancias poluentes que ficaram no mesmogjau 82 um controle de qualidade

ambiental.

A decisao de reduzir o nivel de residuos toxicopraesso produtivo gera umnocesso

de controle e preservacdo do meio ambiente, osgualicia com os estudos do processo
operacional para identificacdo das técnicas, piowtdos e produtos adequados para
eliminar (ou reduzir) tais residuos. Neste estagdficam-se as atividades que consomem

mao-de-obra e insumos.

De posse do resultado destes estudos, o departamesponsavel pelo controle,
preservacao e recuperacao ambiental solicita aarta@pento de compras a aquisicdo dos
recursos especificados. Este realiza uma pesquaa [dentificar os possiveis
fornecedores; seleciona aquele que oferece as mslhoondicbes em termos de

especificagdes técnicas, qualidade e preco ejmpcbébnsuma a compra.

O departamento de recebimento recepciona os pdutgificando as especificacoes

técnicas, qualidade e quantidade. Em seguidagn&io para o estoque.
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No departamento de estocagem, os produtos sdo emati’s e mantidos até o

recebimento de uma requisi¢cédo da area de producao.

No momento adequado, o departamento de produc&tiasol envio de uma determinada
guantidade deste produto. Uma vez recebido, efeirserido no processo operacional,
conforme a quantidade especificada, em um prodesstante simplificado, que consiste

unicamente da introducdo manual deste insumo reegso operacional ja em andamento.

Na saida da producédo, hd uma avaliacdo das cosdi€dricas finais, especificamente

guanto a permanéncia de residuos toxicos no produto

Observa-se, nesta situacao hipotética, procedimergpecificos destinados ao controle

ambiental, que poderiam ser assim identificados:

« 1% atividade - buscar os pontos do processo operacairue originam a produgio

de residuos poluentes:

Funcao Controle, preservacdo e  recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Estudo do projeto de producéo paraficari

0 que causa a poluicao

Tarefa Selecionar os pontos passiveis de prodiggo

residuos poluentes

Operacao Visitar pontos passiveis de producdq de

residuos poluentes

Elemento e informacgéo: Identificacdo do pontos ipagsde produca

7

de residuos poluentes
Tipos e quantificacédo dos residuos produzidos

Nivel de atendimento aos padrdes ambientais

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).
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2% atividade - identificar os meios para eliminar a poducéo de residuos poluentes:

ACao0

am

Funcao Controle, preservacdo e  recuper
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Identificagdo dos  produtos que tenh
condicbes para eliminar o residuo produzid

Tarefa Selecionar alternativa mais adequada

Operacao Testar alternativa escolhida/Definir fomhes

aplicacdo/uso

Elemento e informacgéo:

Identificacdo do insumopenitiente

Estabelecimento do processo de uso/aplice

1ICa0

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

- 3% atividade - identificar os fornecedores habilitade para atender as necessidades

determinadas:

ncao0

m O

Funcao Controle, preservacdo e recuper
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Pesquisa de fornecedores

Tarefa Pesquisar empresas que comercialize
produto procurado

Operagéo Fazer contatos telefénicos

Elemento e informacgéo:

Fornecedores do produtolesstgo

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).
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« 4? atividade - selecionar os fornecedores habilitadgsara atender as necessidades

determinadas:

Funcao Controle, preservacdo e recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Selecéo de fornecedores

Tarefa Selecionar entre os fornecedores aquedqg qu
melhor atenda as condicfes estabelecidas

Operacao Comparacao de dados

Elemento e informacéo: Fornecedor do produto erst§oe

Adaptacdo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 5% atividade - efetivar a compra:

Funcao Controle, preservacdo e  recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Compras de insumos antipoluentes

Tarefa Preparar especificagcbes para elaboracdo do
pedido de compra

Operagéo Emitir pedido de compra

Elemento e informacgéo:

Pedido de compra

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).



+ 6° atividade - a recepcao:

Funcao Controle, preservacdo e recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Recebimento das Compras

Tarefa Verificar  atendimento de  qualidage,
especificacbes técnicas e quantidade

Operacao Inspecionar caracteristicas dos produtos
recebidos

Elemento e informacg&o: Nivel de atendimento dasactaristicas
solicitadas
Devolugéo por ndo atendimento
Volume de entrada em estoques
Valor financeiro da transacao

Adaptacado de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 7% atividade - despacho dos produtos recebidos paraestoque

Funcao Controle, preservacdo e  recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Envio dos produtos para o estoque

Tarefa Preparar condi¢bes para transporte

Operacao Transportar para o estoque

Elemento e informacgéo:

Controle das Quantidademéas

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).
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« g% atividade - envio da nota fiscal para o departamen de contas a pagar:

ACao0

A4

Funcao Controle, preservacdo e  recuper
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Envio da nota fiscal para o departameid
contas a pagar

Tarefa Destacar pessoal para entrega da nosh dis
departamento de contas a pagar

Operagéo Entregar a nota fiscal

Elemento e informacgéo:

Protocolo de entrega

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 9?atividade - o armazenamento dos produtos recebid@sn estoques:

Acao0

Funcao Controle, preservacdo e recuper
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Estocagem dos produtos recebidos

Tarefa Armazenar produtos em local apropriado

Operacao Guarda dos produtos

Elemento e informacéo:

Quantidade recebida/disgbniv

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).



« 10" atividade - pedido do departamento de produc&o:

Funcao Controle, preservacdo e recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Solicitacdo de insumos antipoluentes

Tarefa Preparar pedido com especificacbeg e
guantidades

Operacao Emitir pedido

Elemento e informacéo: Requisicao para consumo

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

+ 11% atividade - atendimento do pedido do departamentde producéo:

Funcéo Controle, preservacdo e  recuperagao
ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Fornecer insumos solicitados

Tarefa Separar produtos requisitados

Operacao Entregar produtos

Elemento e informacéo:

Volume entregue

Baixa de quantidades disponiveis

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).
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« 12 atividade - insercdo dos produtos no ponto determado do processo

operacional:

Funcao Controle, preservacdo e recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do Meio Ambiente

Atividade Inserc&o de insumos antipoluentes

Tarefa Selecionar e preparar 0s insumos pararevit
danos ao meio ambiente

Operacao inserir insumos antipoluentes,

concomitantemente ao processo operacion

al

Elemento e informacgéo:

Quantidade produzida

Insumos consumidos

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 13 atividade - controle da qualidade ambiental da prducéo:

Funcao Controle, preservacdo e recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do Meio Ambiente

Atividade Verificar niveis de qualidade ambierjtal
atingidos

Tarefa Verificar nivel de residuos existente [no
produto final

Operagéo Realizar teste técnico, pesagem

Elemento e informacgéo:

Residuos produzidos
Nivel de eficiéncia/eficacia

Insumos consumidos

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).
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 atividade referente ao pagamento do fornecedog qual ocorre em algum momento

do processo

Funcao Controle, preservacdo e recuperacao
ambiental

Processo Preservacdo do Meio Ambiente

Atividade Pagamento de nota fiscal relativa amente

insumos antipoluentes

Tarefa Preparar processo de pagamento
Operacao Emissao de cheque
Elemento e informacéo: Baixa de contas a pagar

Adaptacéo de: BRIMSON (1996 - p. 64).

Observa-se, neste exemplo dado as simplificac@esag atividades consomem mao-de-
obra de seus executores (e os devidos encarga@Es3pe insumos necessarios para tal,
como o produto antipoluente adquirido e materialederitorio para documentacdo do

processo.
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Sintese do Processo de Preservagdo do Meio Ambiente

DEPARTAMENTOS/ATIVIDADES

Eng* Compras Recepcéo Estoques Producgjo Control€Contas  a| Totais  por
de pagar Atividade
Qualidade
Ambiental
=
atividade
>
atividade
3F?
atividade
e
atividade
5
atividade
6
atividade
7
atividade
8
atividade
g
atividade
10
atividade
17
atividade
1z
atividade
13
atividade
pagto NF
Custo das|Custo das|Custo das|Custo das|Custo das|Custo das|Custo das|Custo total
atividades | atividades | atividades | atividades | atividades | atividades | atividades | do processo
por area de| por area de| por area de| por area de| por area de| por area de| por area de
trabalho trabalho trabalho trabalho trabalho trabalho trabalho
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Esta sintese demonstra a apuragdo dos custos\pdad, por centro de custos e o custo
total de um processo. O custo do ciclo de vida sendposto pelo somatoério de todos os

processos realizados durante o periodo de manoteogdroduto.

Para identificagcdo das atividades da area ambientaktreamento de seus custos, deve
haver um apontamento de horas de trabalho ne@ss#ia a execucdo de tais tarefas,
como as horas de engenharia, de compras, da recejfacalmoxarifado, do operario que

realiza a insercéo do insumo e do departamentortasa pagar.

Naturalmente, deve ser computado, sempre que eccenroente viavel, o consumo de
energia elétrica ocorrido em cada fase, uma padelausto do aluguel em funcdo do
tempo requerido para a execucao da atividade,resoatistos indiretos, mas essenciais ao

controle ambiental.

Desta forma, o custo das atividades relativas acegso de eliminacdo dos danos ao meio

ambiente é composto pelo somatorio dos custosdde s atividades retrodescritas.

A andlise dos custos destas atividades pode id@miibu ndo, irregularidades no consumo
dos insumos basicos, ou de méao-de-obra, dado @uenhcusto or¢cado, em funcao do
padréo técnico previamente desenvolvido, assim ogariaveis ou oscilacdes dos demais
custos. Estas, se significativas, devem ser irge$dis, no sentido de se identificar
eventuais falhas na operacionalizacdo do sistemaae designacdes iniciais quanto aos

recursos necessarios.

Importantes subsidios para a continuidade do sestngerenciamento ambiental podem

ser gerados pela andlise dos custos das atividagesificas de controle ambiental.
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Situacao hipotética 2

Trata-se de uma situacdo cujo objetivo € a presgovalo meio ambiente, sendo o
tratamento de residuos produzidos, apdés a concldsagrocesso operacional, um

departamento a parte.
Supbe-se ainda que os residuos sejam automatiGmewviados para uma determinada
area, na qual os insumos antipoluentes serdo agrggeara entdo ocorrer o processo de

eliminagéo dos residuos téxicos.

Findo o processo de tratamento, o material resiéuatalisado para verificar o nivel de

sucesso obtido ou necessidade de reprocessamento.

Considera-se também que as atividades desenvop@as departamentos de engenharia,

compras, recepcao e estocagem sao semelhantessadsod anteriormente.

1% atividade - estudos para verificacdo das caractesticas dos poluentes

Funcao Controle ambiental
Processo Preservacdo do meio ambiente
Atividade Avaliacdo das caracteristicas dos efg0se

poluentes  produzidos no  procegso

operacional
Tarefa Coletar amostras para analise
Operagéo Identificar e analisar tipos de poluentes
Elemento e informacgéo: Tipos de residuos toxicastentes

Grau de comprometimento

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).
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« 2% atividade - pesquisas sobre os meios adequados @arcombate os residuos

poluentes produzidos

Funcéo Controle ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Pesquisa sobre os mecanismos adequyados
para o processo de elimina¢ao dos residyos

Tarefa Verificar os tipos de produtos ou tecniasg
disponiveis no mercado habilitados | a
eliminacéo dos residuos identificados

Operagéo Contatar fornecedores e instituigdes
especializadas

Elemento e informacgéo: Identificacdo dos meiossutei
Grau esperado de eliminacgéo.

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

- 3% atividade - selecdo dos mecanismos adequados

Funcéo Controle ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Selecéo das alternativas mais adequadasg

Tarefa Selecionar insumos e equipamentos
necessarios a desintoxicacao

Operacao Escolher melhor alternativa

Elemento e informacéo:

Definicho dos instrumentos sarem

utilizados

Tempo estimado para realizagéo do trabalho

Estimativa de grau de atendimento :

n0S

padrdoes ambientais

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 4% atividade - tratamento dos residuos poluentes
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Funcéo Controle ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Tratamento de residuos poluentes

Tarefa Preparar insumos necessarios ao tratament

Operagéo Aplicar os insumos sobre os residuos
poluentes

Elemento e informacgéo: Eliminagéo de residuos t&xic
Nivel de atendimento aos padrdes
ambientais

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 5% atividade - verificagdo dos niveis de qualidade dnrental obtido

Funcéo Controle ambiental

Processo Preservacdo do meio ambiente

Atividade Controle de qualidade ambiental

Tarefa Verificar nivel de eliminac&o da toxicidad

Operagéo Mensurar tecnicamente as caracteristicas
poluentes

Elemento e informacéo: Sucesso das atividades emgtickas
Nivel de atendimento aos padrdes
ambientais

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

Vé-se, neste caso, que as atividades de tratardentesiduos toxicos ocorrem de forma
independente do processo produtivo. Assim sendmleta de dados sobre as mesmas
exige um menor esforco, em funcédo de estarem ssepegem um departamento com o
objetivo especifico de preservacdo e controle amdliemas que, semelhantemente ao
exemplo anterior, requer a apuracdo da quantidadénalas trabalhadas e insumos

consumidos.
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Ainda neste caso tem-se o0 custo da depreciacdo semdo especifico do controle

ambiental, conforme o volume de horas-maquina coitkuem cada processo.

Situagdo hipotética 3

Tentando visualizar a situacdo de recuperacdo deamo ambiental especifico, como a
recuperacdo de uma area degradada, e omitindavadadées indiretas ja mencionadas

anteriormente na situacao hipotética 1, ocorridasareas de recepcédo, estoques, contas a

pagar etc, ter-se-ia seguinte estrutura:

« 1% atividade - estudos para verificacdo das caractetticas dos poluentes

Funcao Controle ambiental
Processo Recuperacdo ambiental
Atividade Avaliacdo das caracteristicas dos ete0se

poluentes contidos na area contaminada

Tarefa Coletar amostras para analise
Operagéo Identificar e analisar tipos de poluentes
Elemento e informacgéo: Tipos de residuos toxicastentes

Grau de comprometimento

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).



« 2% atividade - pesquisas sobre os meios adequados parprocesso de

desintoxicagao

0s

Aior

tada

Funcéo Controle ambiental

Processo Recuperacdo ambiental

Atividade Pesquisa sobre os mecanismos adequad

Tarefa Verificar os tipos de produtos ou tecniale
disponiveis no mercado capazes do m
grau possivel de recuperacao da area af¢

Operacao Contatar fornecedores e instituig

especializadas

oes

Elemento e informacéo:

Identificacdo dos meiossiaei processo de

desintoxicagao.
Grau esperado de recuperacgao.

Tempo exigido pelo processo

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

- 3% atividade - selecdo dos mecanismos adequados

ara a

ntos

Funcao Controle ambiental

Processo Recuperacao ambiental

Atividade Selecdo dos mecanismos adequados p
desintoxicacdo de area contaminada

Tarefa Selecionar insumos e equipame
necessarios a desintoxicacao

Operagéo Escolher melhor alternativa

Elemento e informacgéo:

Instrumentos a serem utliiza

Tempo estimado para realizagéo do trabalho

Estimativa de grau de atendimento :

padrdes ambientais

n0S

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 4% atividade - aplicacédo dos procedimentos necess&ia desintoxicacdo

142
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Funcéo Controle ambiental

Processo Recuperacdo ambiental

Atividade Desintoxicacao de area contaminada

Tarefa Preparar insumos e  equipamentos

necessarios a desintoxicacao

Operagéo Aplicar os insumos

Elemento e informacgéo: Sucesso das atividades emglickas
Nivel de atendimento aos padrdes

ambientais

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

« 5% atividade - verificagdo dos niveis de qualidade dnrental obtido

Funcao Controle ambiental

Processo Recuperacao ambiental

Atividade Controle de qualidade ambiental

Tarefa Verificar nivel de eliminacéo da toxicidad

Operagéo Mensurar tecnicamente as caracteristicas
poluentes

Elemento e informacgéo: Sucesso das atividades emglickas
Nivel de atendimento aos padrdes
ambientais

Adaptacéo de: BRIMSON (1996, p. 64).

Tal como todos os processos de controle, preseneagécuperacao ambiental, este tipo de
trabalho também tera suas peculiaridades, depeoddondtipo e extensdo da éarea
contaminada (terras, aguas, ar), como também osegiroentos serdo especificos
dependendo do tipo de poluente que deve ser tratlaxdoinsumos e dos equipamentos.
Contudo, o objeto de custeio sdo as atividadescenfunto destas para se alcancar a

recuperacao desejada.
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2 - GESTAO ESTRATEGICA DOS CUSTOS AMBIENTAIS

A gestdo ambiental tornou-se uma éarea estratéagcassitando, portanto, como as demais
areas consideradas estratégicas (a producao, pompéy), de um tratamento especifico,
tendo em vista a importancia que adquiriu 0 coetrainbiental, sua preméncia e o

expressivo volume de recursos nele investidos.

A segregacao dos custos de natureza ambientaldarhental para apurar informacoes

elementares no processo de gestdo econdmica dasampr

As estratégias principais da empresa, nesta &weandser: reduzir ao minimo possivel, se
ndo eliminar, a producdo de residuos poluentesaeko maximo a produtividade com
grau de qualidade ambiental crescente; manternsmstede gerenciamento ambiental

eficazes ao menor custo permitido

O controle de custos refletird o nivel de falhastertes e o volume de gastos necessarios
para eliminar e/ou reduzir estas falhas, seja mmdode investimentos de natureza

permanente, ou de insumos consumidos no processaciymal.

2.1 Avaliacdo de Resultados e de Desempenho

Todos o0s recursos consumidos para o controle sewag;do ambiental devem ser
apurados por atividades, o que pode implicar o gmoados custos incorridos em varios

centros de custos. Ou, num mesmo centro, podetsaras custos de diversas atividades.

Posteriormente, os custos destas atividades, s@nagyesentardo os custos do processo
de controle, preservacao e recuperacao ambiemi@airiacdo esta que devera ser detalhada

por centros de custos e por produto.
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Assim, o gestor da &area econdmica tera condi¢cOes ipformar o custo do controle
ambiental, o qual, comparado aos custos planejamdorma adequada), resultara na
informacdo no que diz respeito ao nivel de eficg@ne efichcia da area sob sua

responsabilidade

Um nivel adequado de eficiéncia e eficacia impligee o processo operacional e 0s
produtos ou servicos da empresa estao atendeng@ddses de qualidade planejados pela
empresa, mediante o consumo apropriado de recersyspo, 0 que se supde seja o nivel
exigido pelos clientes e, no minimo, o determinpdims padrdes de qualidade ambiental
normatizados, assegurando, conseqientemente, dabdkde da empresa pela

comunidade externa e, em decorréncia, sua condideid

Esse fato tem sido muitas vezes utilizado comaunsnto de marketing para alavancar a

imagem da empresa e de seus produtos.

Um nivel de eficiéncia e eficacia ndo satisfatémplica que a empresa deve empregar
mais e/ou melhores recursos no processo de condmoleiental. Essa inadequacgéo
evidencia a necessidade de andlise dos pontossfallaoaplicacdo de medidas corretivas

imediatas no sentido de minimizar os eventuaitaefeidversos, ainda nao concretizados.

O sistema de acumulacdo dos custos ambientais §odieda, estar sistematizado no
sentido de segregar os custos decorrentes das fédhprocesso operacional no que tange
ao controle ambiental. Aproveitando a segregacamudms sugerida por ROBLE$902,

p. 115) tem-se o seguinte:

Custos do Controle Ambiental
» Custos Ambientais de Prevencgéo

» Custos Ambientais de Avaliacao
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Custos das Falhas do Controle Ambiental
» Custos Ambientais das Falhas Internas

» Custos Ambientais das Falhas Externas

Os custos de controle ambiental compreendem ossyastorridos na implementacéo e
manutencdo do sistema de protecdo ambiental, ds quarrem no departamento de
gerenciamento ambiental e nas atividades executadasistas a dar operacionalizacao ao
sistema, 0 que pode se traduzir nos custos towisind Unico departamento, ou via
somatério dos custos das atividades ambientaisutadas em diversos departamentos da

linha operacional.

Os custos das falhas do controle ambiental sddesqiuneorridos para adequar o nivel de
eficiéncia e de eficacia da empresa, também chandeacustos da ndo conformidade,
dado que se referem a reprocessamento de atividadesprocessos, tratamento de
residuos poluentes e/ ou areas contaminadas, estms ¢nerentes a devolucao de produtos
por clientes (expedicdo, recepgéo, retorno ao esiapmpensacdes pela falha, descontos,

abatimentos etc).

Ao gerenciar seu processo operacional, com atgeg@oos aspectos relativos ao controle
de qualidade e de qualidade ambiental, a empréaa édentificando atividades que geram

residuos poluentes, 0s quais podem compreender,@ntos:

» desperdicio de matéria-prima
» refugos

* sobras

Ao custear estes itens, estara atribuindo custoeficiéncia do processo de controle
ambiental. Dentro de uma estrutura organizada,rhavm gestor responsavel por tais
custos (ineficiéncias), o qual tera por responskuke envidar todos os esforcos

necessarios para corrigir falhas, de forma a miramou eliminar tais custos.
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A atribuicdo destes custos aos gestores visa a+iestno sentido de rever o processo e de

maximizar o resultado da empresa.

O simples ato de eleger um responséavel pelo desgrapaim ndo é suficiente; necessario

se faz estabelecer um parametro mais preciso, comgue deve ser melhorado ou

justificado pelo gestor, por exemplo, a variacéoeen planejado e o executado.

Se a variacao for negativa, algumas causas podenfexédas, como:

falhas no processo operacional: técnicas ou humanas

uso de insumos inadequados;

quantidade de insumos impropria; ou, ainda;

falhas no processo de planejamento, cuja causatpodggem no préprio planejamento
ou nas informacdes prestadas pelos gestores deéizalaperacional para a elaboracao
do mesmo. As falhas no planejamento podem ser etes de erro na definicdo da
natureza e amplitude dos problemas ambientais,lhesate insumos inadequados,

especificagdes inadequadas quanto a qualificac&tidade-obra etc.

As variacdes positivas também devem ser investgjgutas estas podem envolver:

esforgos do gestor na otimizagéo dos resultados;

falhas no processo de planejamento. Neste caseripodser atribuidas, por exemplo,
ao superdimensionamento da abrangéncia e/ou natdoegroblema; superavaliacdo da
qguantidade de insumos necessaria etc;

novas oportunidades a serem exploradas.

A avaliacdo da gestdo ambiental econdmica da emp@de se dar pela confrontacdo do

volume de impactos ambientais em cada periodo,cceatume de:

investimentos realizados em tecnologias antipo&gmte natureza permanente;
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* matéria-prima especifica, consumida para a protepéeservacdo e recuperacao
ambiental;
* horas de méo-de-obra consumida;

* horas-maquina.

A partir desta analise, a empresa podera realifaréncias sobre o volume de gastos

necessarios para controlar os efeitos adversosudgrecesso operacional.

A perspectiva é a de que os impactos adversosrtenhe progressdo oposta ao volume
de investimentos no controle e preservacdo amhiésttae, nos custos de prevencgéo. Esta
informacéo sera util em nivel global, a medida mflete o esfor¢co da organizagdo como
um todo, e também por areas de responsabilidadandqu deixa evidenciado o

desempenho de cada gestor.

Outros parametros que, comparado aos itens rettosii poderiam servir de base para

analise do desempenho ambiental da empresa oasi@as de responsabilidade sao:

» volume de reclamac6des/devolucdes de produtos plxoses;
» avariagdo dos resultados planejados versus exies;ta
* a variacdo ocorrida entre o volume de residuosepbds previstos e os efetivamente

ocorridos.

O uso de alguns insumos adicionais ao processaujprodpode ensejar a reducdo no
volume de residuos poluentes. Assim sendo, o ustesl@leve ser otimizado; se, ao
contrario, ndo atender as expectativas previséd®e a analise da ndo reducéo, que pode se

dar em funcéo de insumos inadequados, quantid@despmopriadas etc.

O mesmo acontece com a mao-de-obra; esta deveuakficada ou treinada; se nao

ocorrer variagdo positiva no volume de poluentggstificativa para tal pode estar no nivel
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de qualificacdo e/ou treinamentos, partindo-seigitése de que a tecnologia e 0s insumos

adotados foram corretamente definidos.

Em tese, a variacao nos volumes de residuos pekianobmpanha a dos custos planejados
versus realizados, a partir da premissa de queas®g planejados foram definidos em
bases técnica e cientificamente corretas. Todasadacdoes devem ser justificadas e

verificadas suas causas, objetivando sempre a raebdos resultados da empresa.

No planejamento estratégico, devem estar contislgseanissas basicas que precisam ser
utilizadas para implementacéo da postura da emgmeseelacdo ao meio ambiente. Por
exemplo, a empresa deveria envidar todos os esforeressarios para equiparar 0s niveis
de poluicdo ao permitidos pela legislagcdo ou engsrégdos o0s recursos cabiveis para
eliminar os impactos negativos sobre o0 meio améiddtl, ainda, poderia fixar um nivel

intermediario para adequar o volume de residuaseptés por ela produzidos.

O planejamento operacional recorrerd ao auxilioitécda area de controle ambiental e de

compras, para obter as informacdes essenciaiapaadilizacdo de tal estratégia.

O planejamento operacional seré elaborado a piasiconceitos contabeis utilizados para
apuracao e avaliacao de desempenho, oferecendtanfoor condicbes para que oS
resultados mensurados econdmica e financeiramergagdos e realizados, possam ser

confrontados para fins de avaliacdo das areaemgeesa.

2.3 A Importancia das Informac¢des Econdmico-Finareiras dos Aspectos Ambientais

A expectativa € a de que o avanco da tecnologidieudgacdo dos conhecimentos quanto
ao potencial das tecnologias ja existentes possdueo as empresas, ao longo do tempo, a
eliminar definitivamente, ou pelo menos de formasideravel, os niveis de impactos
negativos sobre o meio ambiente e, consequentemsets custos com o controle

ambiental.
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Enquanto tal situagdo ndo se concretiza, é prepigoos gestores tenham informagdes
exatas e apropriadas a respeito do desempenho piesamno que tange ao controle
ambiental, para fundamentar de forma eficaz asdesirelativas a alocacdo ou realocacao
de investimentos nas areas carentes, garantindolape eficiéncia e produtividade dos
processos operacionais e, com isso, o atendimastexdgibilidades do publico externo a

companhia relativamente ao nivel de responsabéidadial que a empresa deve assumir.

A mensuragcdo e 0 acompanhamento das etapas dodeict@a do produto, em termos
fisicos e monetarios, identificando as atividadesecetadas na sequéncia de
desenvolvimento dos produtos, permitem a empresdifitar a distribuicdo dos custos e,
especificamente, as fases e o0s procedimentos quenga producdo dos impactos
ambientais. Esta informacao subsidia o processavdiacao e decisdo no que tange aos

gastos necessarios para dar tratamento aos impeafgagos.

No caso de linha de producédo de multiplos prodygossibilita a associagdo dos custos de
natureza ambiental as atividades, aos processeas @e responsabilidade e produtos

responsaveis pela sua geracao.

A Contabilidade por Atividades permite a elaboragd® informacOes de extrema
importancia para a gestdao ambiental e econdOmi@aesa, como 0s gastos ambientais,
separados em investimentos, custos, despesas aspeRbssibilita, também, o
acompanhamento e a analise de todas as atividaldetonadas com o gerenciamento e,
consequentemente, com a utilidade e importancianéeira e técnica do processo.
Propicia, ademais, a visualizacdo dos beneficiadrdentes dos gastos incorridos, de

forma geral em cada atividade, processo, func@alypo e ciclo de vida destes.

Com tudo isto, a Contabilidade por Atividades dostas ambientais passa a ter um papel
fundamental no processo de reducéo e eliminacacukies da empresa e otimizacao de

seus resultados.
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Vale ressaltar ainda a grande importancia do comed dos gastos ambientais por ciclo
de vida. Os resultados de cada periodo dao a eanpnes visdo vertical, possibilitando-lhe
analisar o volume de recursos consumidos comparaéite aos resultados obtidos em
termos econdmico, financeiro, fisico ou social.i$de horizontal dos custos com o meio
ambiente, ou seja, seu comportamento ao longoadit ae vida, permite a visualizacédo da

evolucédo dos esforcos empreendidos e a eficadasdes
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VIl - CONCLUSOES

O trabalho teve por objetivo demonstrar que a Gulidade por Atividades, ou custeio por
atividades, é o sistema que melhor se adequa pardificar e mensurar 0S custos

ambientais incorridos em uma empresa.

Em vista disso, procurou-se enfatizar a necessidadmclusdo dos referidos custos na
gestdo econdmica da empresa, em face da grandénelke que estes tém sobre a
continuidade da mesma, tanto em termos econdomendeiros como do ponto de vista
das exigéncias externas no que concerne a respate#d social da companhia,

configuradas pelas pressbes do mercado nacionatemacional, dos legisladores, dos

concorrentes e da sociedade em geral.

Assim, ressaltou-se ser indispensavel a integradd@® sistemas de gerenciamento
ambiental e de gestdo estratégica de custos, da€looqprimeiro consome recursos,
enguanto que a gestdo estratégica de custosdeatarma geral, dos recursos consumidos

pela empresa.

Os investimentos na area ambiental tornaram-se wsdnms, diante das crescentes e

rigorosas exigéncias dos varios elementos com guempresa interage no seu dia-a-dia.

Os gastos na area ambiental, seja na forma presede controle ou de recuperacéo, tém
significativo impacto sobre o patrimonio das emases, por esta razdo, devem ser alvo de
criteriosas estratégias, de forma a garantir o ssacelos sistemas de gerenciamento
ambiental adotados pelas companhias e, conseqiarttena continuidade dos negocios

destas.
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A gestéo estratégica de custos tem se mostradmeceasidade premente para a conquista
e manutencdo de espacos no mercado nacional eacitamal, cuja concorréncia torna-se
cada vez mais acirrada.

E a Contabilidade por Atividades tem um papel irntgpde, porquanto pode proporcionar
informacdes valiosas para a gestdo econdmica deesay@o custear a menor unidade de
consumo de recursos, que sdo as atividades. Estagmaem 0s recursos; portanto, o custo
destes recursos devem ser apropriados as atividpgeos exigiram. Os produtos e
processos consomem atividades, recebendo, por gionge 0s custos dos recursos
consumidos pelas mesmas. Usando-se esta metodelogina-se, consideravelmente, a
necessidade de rateio dos custos indiretos e, gi@semente, as arbitrariedades
provocadas pelo subjetivismo da escolha dos parasneara a distribuicao de tais custos e
se identifica, por fim, os custos ambientais entéiondas atividades inerentes ao controle

ambiental executadas.

O correto custeamento das atividades relativasosdrate, preservacdo e recuperacao
ambiental pode resultar na reducdo de custos, ewAduda eliminacdo de perdas e
desperdicios de recursos, como também o aumeméexeiéas em decorréncia de melhorias

gue podem ser implantadas a partir da identificalgéialhas na utilizagcdo dos recursos.

O conhecimento dos custos reais na area ambignmtatipalmente a forma como se

distribuem no processo operacional, proporcionadiches para o estudo, analise e
avaliacdo do grau de essencialidade das atividdelenvolvidas, do montante de capital
consumido pelos processos de protecdo ambientalermiando, conseqientemente, a
partir da analise da relacdo custo/beneficio, @&swdade de reestruturacdo, de novos
investimentos, além de fornecer subsidios parareada de decisdo sobre ser ou néo

necessario buscar capital adicional para atendene¢aessidades.

Informacdes quanto ao consumo de recursos peladaates de protecdo ambiental e pelos
produtos possibilitam melhores condi¢cdes para erahtacdo de preco e ainda uma real

avaliacdo dos custos/beneficios gerados pela snatemgéo.
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A andlise dos custos das atividades ambientaisunoudas pelos processos de trabalho
realizados pela companhia permite uma avaliacds pwimenorizada quanto a forma de
consumo dos recursos, bem como a localizacdo dgiestm que ocorre; isto auxilia,
entre outras estratégias, a de estocagem, no nge darecomposicao dos estoques. Diante
de uma visdo ampla quanto a distribuicdo do consdosorecursos, 0s gestores podem
melhor avaliar a sequéncia logica das mesmas, tasnativas para otimizacdo de
resultados e tempo, tanto no que tange ao progtsbal como no que se refere a um

produto especifico e ao gerenciamento ambiental.

Quantidade e qualidade das informacdes para dedsagrecos, para implementar

melhorias e fatores diferenciais em novos prodwesim como para redirecionar cursos
do sistema de elaborac&o dos produtos atuais, pseleencontradas no sistema de custeio
do ciclo de vida dos produtos, principalmente catakthamento dos custos das atividades

consumidas pelas tarefas de protecdo ambiental.

E fato inconteste que todos os produtos comecagrar gustos para a empresa desde a
fase de concepcédo. Os gastos com pesquisa e des@mevido nao existiriam se nao
houvesse a decisdo de produzir, e particularmestpraduzir com qualidade ambiental
adequada. Ignorar estes gastos quando se avaliasto-leneficio de um produto
desenvolvido e comercializado pela empresa signdeturpar os elementos comparados —
custo e beneficio -, algumas vezes de forma saaiifia, ja que atividades de pesquisa e
desenvolvimento, sob os aspectos da qualidade atabidos produtos e processos,
consomem larga margem de recursos, fazendo coragjempresas, as vezes, otimizem a

aplicacdo de recursos em atividades menos rentaveis

Os gastos na area de marketing e distribuicdo dmbufws tiveram significativa elevagéo
gracas aos crescentes fatores concorrenciais,cesggente no que tange a divulgacao dos
atributos ambientais dos produtos. As empresagpdicado maior volume de recursos em

atividades de publicidade e propaganda de seusutegdalém da criacdo de fatores
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diferenciais, como, por exemplo, os selos que pvamoa qualidade ambiental do

produto.

A premissa da Contabilidade por Atividades, de alooustos por atividades, oferece
condicOes satisfatérias para a distribuicdo dosogasom pesquisa e desenvolvimento e
marketing, melhorando, significativamente, a qualel das informacdes, no concernente
aos custos efetivamente incorridos para colocarodyto no mercado, para produzi-lo,
concomitantemente as informagdes sobre os gastoermais incorridos na producdo do

mesmao.

As condi¢des de distribuicdo dos produtos tambérerde merecer tratamento especifico,

ja que devem ser realizadas de acordo com os paodnaenbientalmente adequados.

Os custos ambientais precisam ser corretamentéfidatios, mensurados e informados
para subsidiar o processo de gestdo estratégicasies e, conseqientemente, a gestdo
econOmica da empresa, como também para satisfazeec@ssidades informativas dos

usuarios externos.

A necessidade de informacdes sobre a situacdo moomfinanceira das empresas é de
fundamental importancia para evidenciar a respalidade social efetivamente assumida
pela empresa e seus impactos sobre o0 meio ambiesgas informagfes sao preciosas

para avaliar as perspectivas de continuidade emsfigios que dela podem ser esperados.

Portanto, a continuidade das empresas estd conaitdoa forma de atuacdo de seus
gestores e a sua aceitabilidade pelos usuariesnest A atuacdo dos gestores exige a
utilizacdo de mecanismos adequados para idenfificagpuracdo e andlise dos recursos
consumidos pelo negdcio. E essa aceitabilidadespedoarios externos se dara a medida
gue as empresas puderem satisfazer as suas nadessideja no nivel econémico,

politico, social, seja em termos ambientais.



156

VIl — BIBLIOGRAFIA

ABAMEC Nacional.  Apostila do SeminaridBalanco Social - Participagdo X

Responsabilidade EmpresarialS&o Paulo, nov. 1997.

ABTN - Associacdo Brasileira de Normas TécnicaBlBR 14001 - Sistemas de Gestao

Ambiental - Especificagéo e Diretrizes para UsRio de Janeiro, 1996.

ACKOFF, Russel. Planejamento Empresarial. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, 1975.

ADCE - Associacdo de Dirigentes Cristdos Empresaria Apostila do Seminario

Internacional de Balango SociaBao Paulo, abril 1980.

ANSOFF, H. Igor.A Nova Estratégia EmpresariaSao Paulo: Atlas, 1990.

ANTHONY, Robert N. Contabilidade GerencialSao Paulo: Atlas, 1974.

ANTHONY, Robert & HEKIMIAN, James. Controle de Custos de Operacfessao

Paulo: Brasiliense, 1974.

ANTHONY, Robert et alii. Management Control Systentm ed. EUA: Richard D. Irwin,
Inc, 1984.

BERLINER, Callie & BRIMSON, James.Cost Management for Today's Advanced
Manufacturing - The CAM-I Conceptual DesigrEUA: Harvard Business School
Press, 1988 .



157

BEUREN, llse Maria & SCHAFFER, Viviany. Custos @iclo de Vida do Produto: Uma
Abordagem Teorica com Base na Obtencdo de Vanta@empetitiva. Revista
Brasileira de ContabilidadeAno XXVI, n° 108, p. 44-49, jul/ago. 1997.

BEZERRA, Francisco Antonio Reconhecendo o Meio Aante como um Fator de
Sobrevivéncia EmpresariaRnais do V Congreso Internacional de Cos#sapulco,
México, p. 799-808, 1997.

BOGNAR, Sonia Regina.Contribuicdo ao Processo de Determinacdo de Prego &
Aspectos de Gestdo Econdmicdissertacdo de Mestrado. Sdo Paulo: FEA/USP,
1993.

BOONE, Corinne & HOWES, Helen. Accounting for tBavironment.CMA Magazine
EUA, p. 22-24, June 1997.

BRIMSON, James.Contabilidade por Atividades - Uma Abordagem det€lasBaseado
em Atividades.S&o Paulo: Atlas, 1996.

CAMPOS, Lucila Maria de SouzdJm Estudo para Defini¢cao e ldentificagcdo dos Custos
da Qualidade AmbientalDissertacdo de Mestrado. Floriandpolis: UFSC, 1996.

CATELLI, Armando & GUERREIRO, Reinaldo. GECON &ista de informacédo de
Gestdo Econbmica: Uma Proposta para Mensuracdoal@brito Resultado das
Atividades EmpresariasBoletim Interamericano da Asociacion Interamericasha
Contabilidad nov. 1992.

CATELLI, Armando & GUERREIRO, Reinaldo. GECON Gast Econdmica:
Administracdo por Resultados Econdmicos para O#gdia da Eficacia Empresarial.
Anais do XVII Congresso Argentino de Profesoresvemsitarios de Costos®

Jornadas Iberoamericanas de Costos y ContabilidaGdstionArgentina: out. 1994.



158

CATELLI, Armando & GUERREIRO, Reinaldo. Uma And&@i€ritica do Sistema ‘ABC’ -
Activity Based Costing. Anais do XVII Jornada de Contabilidade, Economia e

Administracdo do Cone SiBantos, out. 1994.

CAVENAGH)I, Vagner. O Modelo de Gestdo Econémica Aplicado & Area del&réo:
Uma Contribuicdo da Controladoria ao Novo Paradiguha Producéo Dissertacao
de Mestrado. Sao Paulo: FEA/USP, 1996.

CICA - The Canadian Institute of Chartered Accoontga Environmental Costs e
Liabilities: Accounting e Financial Reporting Issues.Research Report. Canada,
1992.

CRUZ, Rozany I.Uma Contribuigéo a Definicdo de um Modelo Concdipsra a Gestao
EcondmicaDissertacdo de Mestrado. Sao Paulo: FEA/USP,.1991

CUESTA, Carmen Fernandez. Control Econdmico d&Rlesiduos Empresarialeénais

do V Congreso Internacional de Costps761-780, Acapulco, México, 1997.

DE LUCA, Marcia Martins Mendes. A Contribuicdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado no Processo de Mensuracdo do PIB e emundds Anadlises

Macroecondmicas Tese de Doutoramento. Sdo Paulo: FEA/USP, 1996.

DEMING, Willian Edwards. Qualidade: A Revolucdo da Administracd&io de Janeiro:
Marques Saraiva, 1990.

DONAIRE, Denis. Gestao Ambiental na Empres&ao Paulo: Atlas, 1995.
DOWELL, Silvia Ferreira Mac & CORREA, Silva FazzolaMeio Ambiente e o Mercado

Financeiro. Anais do IV Encontro Nacional Sobre Gestdo Empiiaka Meio
Ambiente FIA-FEA/USP & CEAMA/EAESP/FGV. Séo Paulo: Pléiadey. 1997.



159

EPELBAUM, Michel. Sistemas de Gestdo Ambiental 13@000: Mudando a Postura
Reativa. Anais do IV Encontro Nacional Sobre Gestdo EmpiiasarMeio Ambiente.
FIA-FEA/USP & CEAMA/EAESP/FGV. Sao Paulo: Pléiadey. 1997.

FASB - Financial Accounting Statement Board - Enmegglssues Task Force.
Capitalization of Costs to Treat Environmental Gonination.lssue 90-8. EUA, jul.
1990.

FOLHA DE SAO PAULO. Balanco Verde. S&o Paulo:nhiS/A, Caderno Dinheirg
25/09/97, p. 2.

GILBERT, Michael J. BS7750 (FUTURA ISO 14001) - Sistema de Gerenciament
Ambiental 1* ed. Sdo Paulo: IMAM, 1995.

GLAUTIER, M.W.E & UNDERDOWN, B. Accounting Theory5® ed. Great Britain:
Pitman Publishing, 1995.

GOLDDRATT, Eliahu M. & FOX, Robert E A Sindrome do Palheiro: Garimpando

Informacdes num Oceano de Dad@ ed. Sdo Paulo: Educador, 1992.

GONCALVES, E. Lima. Balanco Social da Empresa na América Latin§4o Paulo:
Pioneira, 1980.

GUERREIRO, Reinaldo. Modelo Conceitual de Sistema de Informacdo da ®esta
Econbmica: Uma Contribuicdo a Teoria da ComunicadacContabilidade.Tese de
Doutoramento. S&o Paulo: FEA/USP, 1989.

GUERREIRO, Reinaldo. Mensuracédo do Resultado Hoaw®w Caderno de Estudo da
FIPECAFI.n° 3, Sdo Paulo: FEA/USP, set. 1991.



160

GUERREIRO, Reinaldo. Um Modelo de Sistema de Infag@o Contabil para Mensuracao
do Desempenho Econdmico das Atividades Empresafiaas da XIX Conferéncia

Intermericana de Contabilidad®uenos Aires: out. 1991.

GUTSCHELHOFER, Alfred & ROBERTS, Hanno. Anglo-Saxe German Life-Cycle
Costing. The International Journal of Accountintilinois. v. 32, n. 1, p. 23-44, 1997.

HAMNER, Burt & STINSON, Christopher. Managerial Ammting and Environmental
Compliance Cost.Journal of Cost Management. 9, n. 2, p. 4 — 10, Summer 1995.

HENDRIKSEN, Elson S. & VAN BREDA, Michael FAccounting Theory.5a ed. EUA:
[rwin Inc, 1992.

HOJDA, Ricardo Gross.ISO 14001 - Sistemas de Gestdo Ambient@issertacdo de
Mestrado. Sao Paulo: POLI/USP, 1997.

HORNGREN, Charles. T. Contabilidade de Custos: Um Enfoque Administrati8éo
Paulo: Atlas, 1978.

HORNGREN, Charles T. & FOSTER, GeorgeCost Accounting - A Managerial
Emphasis.7? ed. EUA: Prentice-Hall Inc, 1991.

HUGHES, Susan B. & WILLIS, David M. How Quality @wol Concepts Can Reduce
Environmental Expenditures.Journal of Cost Management. 9, n. 2, p. 15-19,
Summer 1995.

IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadore®frincipios Contabeis - Normas e
Procedimentos de Auditoria2® ed. Sdo Paulo, 1994.



161

IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadore®lormas e Procedimentos de Auditoria -
NPA 11 - “Balanco e Ecologia’1996

IFAC - International Auditing Practices Committe€he Consideration of Environmental

Matters in the Audit of Financial Statementxposure Draft, september, 1997.

IMA - Institute of Management AccountantBractices e Techniques: Implementing

Corporate Environmental StrategiesStatement W, July 1995.

IMA - Institute of Management Accountant3ools e Techniques of Environmental

Accounting for Business DecisionsStatementt4Z, July 1996.

IUDICIBUS, Sérgio de.Teoria da Contabilidade.3 ed. S&o Paulo: Atlas, 1993.

IUDICIBUS, Sérgio de, et alii.Manual de Contabilidade das Sociedades Por Ac@Bs.
ed. Séo Paulo: Atlas, 1995.

JOHNSON, H. Thomas & KAPLAN, Robert A Relevancia da Contabilidade de Custos.
2% ed. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

JOHR, Hans.O Verde ¢ Neg6cio3 ed . Sdo Paulo: Saraiva, 1994.

JURAN, J.M. A Qualidade Desde o Projeto - Os Novos Passos pdPtanejamento da

Qualidade em Produtos e Servi¢85ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.

JURAN, J.M. & GRYNA, Frank. Controle da Qualidade - Conceitos, Politicas e
Filosofia da Qualidade.Sao Paulo: Makron Books, v.1, 1991.

KINLAW, Dennis C. Empresa Competitiva & Ecologica - Desempenho Stadenna
Era Ambiental. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.



162

KITE, Devaun. Capital Budgeting: Integrating Emvimental Impact - Managerial
Accounting e Environmental Compliance Costsurnal of Cost Managememt. 9, n.
2,p.11 - 14, Summer 1995.

KRUGLIANSKAS, Isak. Influéncia da Gestdo Empreabée Tecnoldgica no Desempenho
Ambiental da Empresa: O Caso da Rhodrnais do XIX Simpoésio de Gestdo da
Inovacdo Tecnoldgice&Bao Paulo: FIA-FEA-USP, Out. 1996.

LUCENA, Maria Diva da SaleteAvaliacdo de Desempenh&&o Paulo: Atlas, 1994.

MARGARIDO, Antonio C. et alii. “Total Quality Enwonmental Management” e a
Atualizagdo Tecnologica. Anais do XIX Simposio de Gestdo da Inovacdo

TecnologicaSéao Paulo: FIA/FEA-USP, p. 1652 — 1664, 1996.

MARTINS, Eliseu. Balango Social - idéia que mergemanecer. Jornal Gazeta
Mercantil, 18/09/97, p. A-3.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos5* ed. Sdo Paulo: Atlas. 1996.

MILLER, John A. Implementing Activity-Based Management in Daily @pens. EUA:
John Wiley & Sons Inc, 1996.

MILNE, Markus J. On Sustainability; the Environnhe@ Management Accounting.
Management Accounting ResearEhlA, v.7, p. 135-161, 1996.

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, DOS RECURSOS HIDRICOS DA AMAZONIA
LEGAL. Exposicéo de Motivos’i2.14/11/95, DOU, 16/11/95.



163

MORAES, Luis Antdnio Molento, et alii. Gestdo deojetos: Ciclo de Vida e uso de
Técnicas de Apoio a Decisddnais do XIX Simposio de Gestdo da Inovacao
TecnolégicaSao Paulo: FIA/FEA-USP, out. 1996.

MORSE, Wayne J. & ROTH, Harold.Cost Accounting - Processing, Evaluating and
Using Cost Data3a ed. EUA: Addison-Wesley Publishing Company6L9

NAKAGAWA, Masayuki. Introducdo a Controladoria: Conceitos, Sistemas,

Implementacédo. Sao Paulo: Atlas, 1993.

NAKAGAWA, Masayuki. Gestdo Estratégica de Custos - Conceito, Sistemas e
Implementacéo - JIT/TQCSao Paulo: Atlas, 1991.

NOGUEIRA, Clayton C.Contribuicdo ao Estudo da Decisdo de Precos: Prtgpoe um
Modelo de Decisdo de Precos do Ponto de Vista deulRelo Econdmico.
Dissertacdo de Mestrado. Sado Paulo: FEA/USP, 1993.

ORSSATO, Mara Taisa et ali. Os Custos das Pa#itidmbientais sdo Custos, que nao
Agregam Valor, para as Empresaghais do V Congreso Internacional de Costos.
Acapulco, México, p. 809-820, 1997.

PELEIAS, Ivan RicardoAvaliacdo de Desempenho: Um Enfoque de Gestdo Btoad
Dissertacdo de Mestrado. Sado Paulo: FEA/USP, 1992.

PORTO, Geciane Silveira & ANDREASSI, Tales. Andlise Modelo de Gestado
Ambiental: Um estudo Comparativé®ANAIS do | SEMED. Séo Paulo: FEA/USP, p.
197-216, 1996.



164

QUERINI, Giulio. Strumenti Giuridici ed Economici per la Eco-Compdiia Degli
Investimenti nella Unione EuropeaApostila, palestra, Sdo Paulo: FEA/USP, mar.
1997.

RANGAMATHAN, Janet & DITZ, Daryl. Environmental Aounting: a Tool for Better
ManagementManagement AccountingeUA: p. 38-40, fev. 1996.

REIS, Mauricio J.L.ISO 14.000: Gerenciamento Ambiental: Um Novo Desadira sua
Competitividade.Rio de Janeiro: Qualitymark Editora, 1995.

RIBEIRO, Maisa de Souz&ontabilidade e o Meio AmbientBissertacdo de Mestrado.
Sé&o Paulo: FEA/USP, 1992.

RIBEIRO, Maisa de Souza. Qualidade para o FutiRevistaORIGINALL. S&o Paulo:
Origin C & P Brasil, Ano lll, n. 14, nov/dez. 1995

RIBEIRO, Maisa de Souza. A Informacdo como Inskoto de Contribuicdo da
Contabilidade para a Compatibilizacdo do Desenmmwito Econdmico e a
Preservacdo do Meio AmbientBoletim IBRACONS&o Paulo, setembro 1995.

ROBLES JUNIOR, Antonio.Contribuicdo ao Estudo da Gestdo e Mensuracado cs&dSu
da Qualidade, no Contexto da Gestao Estratégic&ustos. Tese de Doutorado. S&o
Paulo: FEA/USP, 1992.

SANVICENTE, Antonio Zoratto & SANTOS, Celso da Cast Orcamento na

Administracdo de Empresas: Planejamento e Contréted. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

SHANK, John K. & GOVINDARAJAN, Vijay. A Revolucdo dos Custos - Como
Reinventar e Redefinir Sua Estratégia de Custosa pdencer em Mercados

Crescentemente Competitiv@8ed. Rio de Janeiro: Campos, 1997.



165

SILVA NETO, José Moreira da. Processo de Mensarafi Desempenho Ambiental
PMDA. Uma Abordagem Estratégica aos Custos e Desangp de Empresa no
Contexto do Meio AmbienteAnais do V Congreso Internacional de Costhsapulco,
México, p. 781-797, 1997.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudénci®alanco Social - Uma Abordagem Sécio-Econémica
da Contabilidade.Dissertacéo de Mestrado. S&o Paulo: FEA/USP,.1980

TINOCO, Joado Eduardo Prudénct@ontribuicdo ao Estudo da Contabilidade Estratégica

de Recursos Humano3ese de Doutoramento. Sao Paulo: FEA/USP, 1996.

TINOCO, Jodo Eduardo PrudéncioBalanco Social e Contabilidade de Recursos
Humanos.Apostila do Seminéario “Balanco Social - Uma Ild¥i@a”. 3° grupo. Sdo
Paulo: JCA Treinamentos e FIPECAFI-FEA/USP. De®719

UN-ISAR - Intergovernamental Working Group of Exgseon International Standards of
Accounting e Reporting. Accounting e Reporting for Environmental Liabilgie

Costs within the existing Financial Reporting Framoek. Geneve: Draft. July, 1997.

VALLE, Cyro Eyer do. Qualidade Ambiental: O Desafio de Ser Competitivatéyendo o

Meio Ambiente.Sao0 Paulo: Pioneira, 1995.

VIEIRA, Celso Vanderlei. Uma Contribuicdo ao Estudo da Controlabilidade nas

Organizagdes.Dissertacdo de Mestrado. Sdo Paulo: FEA/USP,.1991

WERKMEISTER, Werner von Bischhoffshausen. Costasapla Gestion Ambiental.
Anais do V Congreso Internacional de Costasapulco, México, p. 821-832, 1997.



