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RESUMO

Percepc¢ao do produtor agricola em relacéo as operacdes de barter: um estudo da regiao
de Lucas do Rio Verde (MT)

O crédito rural sempre teve papel fundamental na producdo agricola nacional
sendo que desde a sua institucionalizagdo no Brasil, o volume de capital direcionado para o
financiamento expandiu. A participacdo de fontes publicas neste mercado de crédito, no
entanto, diminui e desta forma abriu espaco para o financiamento privado. O produtor de soja
mato-grossense, além do crédito rural publico, disponibilizado por instituicbes financeiras,
pode escolher dentre diversos tipos de contratos de troca de insumos por grdos. Estes
contratos ganharam importancia no financiamento da producdo agricola e na estratégia de
garantia de demanda pelas empresas processadoras e exportadoras de commodities. Dessa
forma, objetivo deste estudo foi analisar a percepcdo do produtor agricola da regido de Lucas
do Rio Verde, Mato Grosso, com relacdo as operacdes de troca (Barter) oferecidas e compara-
las com as demais opcdes. Na troca, o produtor agricola recebe 0s insumos necessarios para o
plantio e desenvolvimento de sua cultura e concorda em entregar parte de sua produgédo como
pagamento no futuro. A partir de analises de entrevistas feitas sob a otica do “Grounded
Theory”, foi possivel observar oito percepcdes de beneficios nas operagdes de troca realizadas
pelos produtores: (1) Controle de risco: tanto do preco de venda do grdo como o preco de
compra dos insumos; (2) Entrega de insumos: evita a necessidade de estocagem de produtos,
uma vez que sao entregues durante o desenvolvimento da cultura; (3) Pacote completo:
economia de tempo na negociacdo dos diversos insumos necessarios; (4) Popularidade:
diversas empresas oferecem o0s pacotes e concorrem entre si para fechar contratos; (5)
Praticidade: possuem menor quantidade de pré-requisitos para fechamento do contratos e
abrem a possibilidade para relacionamento entre produtor e empresa ; (6)Comercializacao:
economia de tempo no momento de venda dos grdos e possibilidade de aproveitamento de
variacgdes positivas do mercado a partir do excedente da producao; (7) Fluxo de caixa: melhor
visualizacdo dos custos e receitas medidos na mesma unidade; (8) Liquidez: possibilidade de
negociacdo durante o ano e participacdo em variagdes positivas do mercado. Desta forma, foi
possivel observar a preferéncia do produtor por recursos mais baratos, como o bancario e o
autofinanciamento, porém a opcéo pelas operacdes de troca se deve aos beneficios atrelados e
oferta de crédito insuficiente das outras fontes.

Palavras-chave: Troca; Crédito rural; Financiamento agricola; Mato Grosso






ABSTRACT

Soybean farmer’s perception on barter operations: a study of Lucas do Rio Verde (MT)
region

Rural credit policies play an essential role in the Brazilian agricultural production. The
amount of financial capital destined to Rural Credit has been increasing since the government
institutionalized it in 1965. However, the arrangement of the several active financial resources
changed over the years, passing from a main official source to several private alternatives.
The soybean producer in Mato Grosso state can choose from a range of input-grain trades,
known as barter, besides the public credit offered by financial institutions. These contracts
have been important to finance agricultural inputs in the Center-West region of Brazil and,
furthermore, exporting and processing companies use them to guarantee future demand. This
study analyzes the farmer perception with respect to input-grain trades (Barter) offered and
compare them with other options in the region of Lucas do Rio Verde, Mato Grosso. Survey
questionnaires were applied using Grounded Theory. The study identified eight perceptions of
benefits in barter operations by producers: (1) Risk control: both the selling price of the grain,
as well as the purchase price of inputs; (2) Inputs Delivery: resellers deliver inputs during the
season, avoiding the need for product storages; (3) Complete Package Deal: time saving in
negotiating several required inputs; (4) Acceptance: many companies offer packages and
compete to sign contracts; (5) Convenience : less prerequisites for approval and open up the
possibility for the relationship between producer and company; (6) Marketing: time saving on
grain sales and possibility to profit with markets oscillations with the production surplus; (7)
Cash Flow : better view of costs and revenues measured in the same unit; ( 8 ) Liquidity :
possibility of trading during the year and participation in positive changes in the market.
Moreover, we observed the producer’s preference for low-cost resources, such as banking and
private equity, but often decide for barter operations due to other benefits and insufficient
financial capital in other sources.

Keywords: Barter; Rural credit; Soybean production; Mato Grosso
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1 INTRODUCAO

A producdo agricola é uma atividade econbmica que envolve riscos,
independentemente do tipo de produto ou tecnologia empregada. A assimetria de informagdes
existente em todas as etapas de producdo, processamento e comercializacdo dos produtos
agricolas € o principal fator de risco nas atividades agricolas. Por este motivo, paises do
mundo inteiro investem constantemente em politicas publicas de suporte a producdo rural e
controle de riscos de oscilagcbes do mercado agricola. Alguns paises sdo mais eficazes em
formular politicas publicas de ajuda a atividade rural do que outros.

As incertezas presentes neste setor tornam mais complexos 0s processos de
decisdes de produgdo e comercializagcdo. Anderson et al. (2004) citam como exemplo um
produtor de batata que enfrenta a decisdo de estocar ou vender sua producdo no momento de
colheita. Neste caso o produtor tem plena informacdo do mercado no momento, porém nao
sabe qual sera o comportamento do mercado no futuro. Portanto, a escolha de estocar
representa um risco que poderd proporcionar um retorno positivo ou ndo. Esta decisdo
dependerd, conforme discutido ao longo deste estudo, de uma série de fatores como, por
exemplo, a sua propria expectativa do mercado.

Da mesma forma que o produtor enfrenta uma escolha no momento de
comercializacdo de seus produtos, também possui preferéncias na aquisicdo dos insumos
agricolas que utilizara no desenvolvimento de sua cultura. No caso da producdo de soja, por
exemplo, o produtor geralmente inicia o0 seu planejamento anual de acordo com a &rea a ser
plantada. A partir desta informacdo, podera estimar o volume e os tipos de insumos
necessarios. Esta etapa de aquisi¢cdes requer um volume grande de capital a ser dispendido no
momento de compra dos insumos, e por este motivo, o financiamento de insumos é
fundamental para a producdo agricola.

Em 1965, com a Lei n2 4.829, o Brasil institucionalizou o credito rural. Em 1966,
a partir do decreto n° 58.380 foi regulamentado o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
sendo o Banco Central do Brasil (BCB) o 6rgdo regulador e controlador deste sistema. O
SNCR recebia recursos, de forma compulséria, de bancos publicos e privados. Nesse periodo,
0 BCB foi uma importante fonte de recursos e colaborou com a oferta de crédito ao setor rural
através da “conta movimento” junto ao Banco do Brasil (BCB, 2010).

Em 1986, a “conta movimento” foi encerrada e o BCB tornou-se responsavel
somente pela regulamentagéo e controle do SNCR. O volume final de financiamento através

do SNCR cresceu desde sua criagdo. A participacdo do estado no financiamento agricola, por
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outro lado, diminui ao longo dos anos principalmente pelo aumento desproporcional da
demanda por crédito no setor. Frente a este desequilibrio, novos canais de financiamento
foram estimulados pelo governo, institucionalizando o crédito rural pelo setor privado e,
consequentemente, aumentando a participacao destas fontes. Em 1994, foi criado a Cédula do
Produto Rural (CPR), como um dos primeiros contratos de financiamento privado para
produtos agricolas. Desde entdo, o setor privado tem criado novas variagdes de contratos e 0
governo deu inicio aos novos titulos do agronegdcio para estimular ainda mais a participacao
das empresas.

O produtor dispde basicamente de seis arranjos para financiamento da producéo
agricola no Brasil: (1) Agricultores e bancos; (2) Agricultores e cooperativas de crédito; (3)
Bancos, cooperativas de producdo e inddstria de insumos; (4) Agricultores e inddstria de
insumos; (5) Agricultores e tradings; e (6) Agricultores, bancos, tradings e inddstria de
insumos (ALMEIDA, 2008).

De acordo com o Manual do Crédito Rural (2013) publicado pelo BCB, existem
trés atividades agropecuérias que podem ser financiadas por subsidios publicos disponivel
pelas instituicbes financeiras: (1) o de custeio para pagar despesas referentes ao ciclo
produtivo da atividade agropecuaria; (2) o de investimento em bens e servi¢os cujo retorno do
capital se estenda por vérios ciclos produtivos; e (3) o de comercializacdo para cobrir
despesas referentes aos periodos posteriores a colheita da producao.

Até os anos 80, o governo era o principal responsavel pela oferta de crédito
agricola. Porém, a crise fiscal-financeira da primeira metade da década diminuiu sua
capacidade de expansdo e levou a uma gradativa diminuicdo na participacdo puablica no
financiamento do setor rural. Este fator coincidiu com a expansdo da producdo de
commodities no centro-oeste (SILVA, 2011). Essa escassez de crédito levou a criagdo de
novas alternativas pelo sistema privado. Uma delas foi a comercializacdo antecipada da
producdo também conhecida inicialmente por contratos de soja verde. Em 1990, estas
operacOes eram realizadas através de contratos futuros com preco fixo ou a fixar, amparados
pelo artigo 192 do Codigo Comercial e o artigo 1.126 do Codigo Civil (ALMEIDA, 2008).

No estado do Mato Grosso, a participacdo do capital privado no crédito para
custeio aumenta a cada ano atraves das operagdes de barter (popularmente chamada de troca
ou pacote). Resumidamente, essas operagdes consistem em contratos a termo na qual o
produtor recebe uma quantidade de insumos agricolas no comeco e durante o

desenvolvimento de sua cultura com a promessa de pagamento futuro por meio de entrega
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fisica. No momento de fechamento do contrato, o produtor emite uma CPR que formaliza o
contrato a termo (SILVA, 2011).

A empresa que concorda em fechar um contrato deste tipo geralmente pode ser
uma revendedora de insumos agricolas, uma trading (empresa exportadora/processadora de
grdos) ou uma empresa produtora de insumos. A empresa retém a CPR até que a entrega
prometida de gréos seja feita em um de seus armazéns (SILVA, 2011). Essa é a forma mais
simplificada da operacdo de barter, da maneira com que se iniciou e adquiriu participacdo no
estado de Mato Grosso. No entanto, essa operacdo tornou-se cada vez mais complexa ao
longo dos anos e as empresas envolvidas possuem um grande dinamismo no fechamento
destes acordos.

A venda antecipada da cultura da soja no Mato Grosso tornou-se mais uma opg¢ao
de controle de risco por parte dos produtores e empresas do agronegécio. Segundo o Instituto
Matogrossense de Economia Agricola (IMEA), at¢é o més de outubro de 2013,
aproximadamente 44,4% da safra 13/14 ja havia sido comercializada no Mato Grosso. Este
mesmo instituto projeta que a producdo de soja no Mato Grosso deva crescer cerca de 61,9%
(passando de 24,15 na safra 12/13 para 39,1 milhdes de toneladas na safra 21/22). Neste
cenario, o estado de Mato Grosso produziria cerca de 40% do total produzido no pais (IMEA,
2012).

Apesar da grande demanda por financiamento na cultura da soja, a oferta de
crédito por meio de operacGes de troca é limitada. Nas safras 02/03 e 03/04, o mercado sofreu
com altas taxas de inadimpléncia ocasionadas principalmente pelos precos fisicos altos na
regido centro oeste. As industrias reduziram o nimero de contratos de troca nas safras futuras
e agora exigem historicos mais confiaveis, mais garantias e monitoramento rigoroso. 1sso
aumenta o custo de transacdo, dificulta a alocacdo de crédito e diminui o desenvolvimento
agricola (ALMEIDA, 2008).

O produtor de grdos mato-grossense dispde portanto de uma série de opcdes de
financiamento para as suas despesas com insumos e servi¢os durante o ciclo produtivo da
cultura plantada. O custo do crédito fornecido, assim como a forma de pagamento, varia de
acordo com a fonte escolhida e a modalidade de crédito. A quantidade de garantias exigida
pelo fornecedor de crédito também é um fator importante de decisdo de fechamento destas
operac0es de credito.

Frente a estas opcdes, o produtor agricola decide a forma que financiara sua
producéo sob 0os mesmos principios do processo de decisdo de um consumidor que pretende

adquirir um bem.
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1.1 Objetivos Gerais

Este estudo pretende caracterizar as operagdes de troca, ou barter, para
financiar a producdo de soja no estado do Mato Grosso. As andlises serdo feitas sob a

perspectiva de decisdo do produtor agricola frente as demais alternativas de financiamento.

1.2 Objetivos Especificos

« Analisar o padrdo de financiamento de custeio dos produtores de soja da regido de
Lucas do Rio Verde, Mato Grosso da safra anual 2013/2014;

+ Identificar 0 uso das operacdes de troca para o financiamento do capital de giro do
produtor do Mato Grosso;

« Analisar a percepcao do produtor agricola em relacdo as caracteristicas das operacoes de

troca.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 A evolucao do crédito rural no Brasil

A producdo agricola no Brasil sempre teve um papel importante em sua economia
e o crédito rural acompanhou as evolucdes politicas e econdmicas do pais. Almeida e
Zylbersztajn (2008) citam dois acontecimentos, um em 1936 e outro em 1965, que tiveram
grande importancia para o crédito agricola nacional. O periodo subsequente, compreendendo
até os dias atuais, pode ser classificado em trés intervalos, segundo levantamento literario
feito pelos autores. O grafico a seguir mostra a divisdo da historia do crédito rural brasileiro

apos 65.
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Figura 1 - Principais marcos institucionais do sistema de crédito agricola no Brasil
Fonte: ALMEIDA e ZYLBERSTAIN, 2008

O financiamento da producdo agricola brasileira estruturou-se formalmente na
primeira metade do século XX. Em novembro de 1936, foi criado pelo governo federal a
Carteira de Crédito Agricola e Industrial (CREAI), com o objetivo de incentivar a produgédo
de diversas culturas agricolas através do Banco do Brasil (BB). No ano seguinte, o BB foi
autorizado a emitir titulos no mercado de capitais juntamente ao recém criado Instituto de
Aposentadorias e Pensdes, com a finalidade de adquirir recursos para o CREAI. Os titulos
publicos eram negociados na Bolsa do Rio de Janeiro e serviam como fonte de crédito para a
aquisicdo de maquinas e insumos agricolas, manutencdo de rebanho, matéria-prima e
manutencdo industrial (BANCO DO BRASIL, 2013).

Em 1938 e 1939, o BB langou um novo titulo no mercado de capitais, as Letras
Hipotecarias, com a finalidade de captar mais recursos. O setor agricola encontrava-se
gravemente endividado na época e o BB planejava incentivar, através da CREAI, a reducéo
das taxas de juros em empréstimos com garantias de propriedade rural. O controle monetario
no pais era exercido principalmente pelo BB até a criacdo da Superintendéncia da Moeda e do

Crédito (Sumoc). Foi somente em dezembro de 1964, com a Lei 4.595, que o Banco Central
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da Republica do Brasil (BCB) e o Conselho Monetario Nacional (CMN) foram criados
(BANCO DO BRASIL, 2013).

O crédito rural ndo sofreu grandes avancos até a década de 60. As politicas de
incentivo a industria através da substituicdo as importages alocaram recursos do setor
agricola para o industrial (BACHA et al., 2006). Em novembro de 1965, no entanto, foi criado
o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) através da Lei 4.289, consolidando e
institucionalizando o crédito rural no Brasil.

De acordo com a Lei, 0 SNCR seria composto por cinco instituigdes: (1) BCB,
que seria o 6rgdo responsavel pelo controle do sistema; (2) Banco do Brasil S.A., por meio de
suas carteiras destinadas ao crédito agricola; (3) Banco de Crédito da Amazénia S. A., por
meio de suas carteiras ou departamentos especializados; (4) Banco do Nordeste do Brasil S.A,
também por meio de suas carteiras ou departamentos especializados e; (5) Banco Nacional de
Crédito Cooperativo (BRASIL, 1965)

A criacdo do SNRC tinha como principal objetivo financiar parte dos custos da
producdo agricola, estimular a formacéo de capital, acelerar a adogdo de novas tecnologias e
fortalecer a posi¢do econémica dos produtores. A CMN determinou na época que 25% dos
depdsitos a vista realizadas nas instituicdes bancarias fossem aplicadas no crédito rural sob
taxas fixas de 8,75% ao ano. Também foram determinadas regras para oferta deste créedito,
como tamanho maximo das unidades agropecuarios e valor maximo dos contratos. Caso 0
montante alocado dentro do percentual dos depdsitos ndo fosse direcionado para o crédito
rural, por falta de clientes compativeis com as exigéncias, deveria ser recolhido pelo BCB
como depdsito compulsério sem remuneracgédo (BCB, 2005).

O gréafico seguinte mostra a evolucdo do saldo dos empréstimos obrigatérios
destinados ao credito rural de 2000 a 2013. O volume de crédito passou de aproximadamente
20 bilhGes no ano de 2000 para mais de 120 bilhdes em 2012.
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Figura 2 - Evolucdo dos saldos mensais, em bilhGes de Reais, de empréstimos
obrigatorios em crédito rural de 2000 a 2013.
Fonte: SGS/BCB-Depec, 2013

Hoje, o planejamento agropecudrio realizado por diversos 6rgaos governamentais
é transmitido para a SNCR através de politicas crediticias criadas pelo CMN. A divulgacéo
das decisdes do CMN ¢ feita por meio de resolucdes do BCB e aplicadas pelas instituicoes
participantes do sistema de crédito. Ao longo do tempo o SNCR adquiriu importancia que
ultrapassa seu papel Unico de regulamentar o crédito rural. Pode ser utilizado para
implementar diretrizes agropecuarias que minimizem restricdes de oferta de bens primarios
para a cadeia a jusante (BURANELLO, 2009).

Na década de 60, mesmo apds a criacdo do BCB, o BB ainda permaneceu com
algumas reponsabilidades de banco central, como caixa do Tesouro e executor do servigo de
compensacdo e depositario das reservas voluntarias das instituicbes financeiras. Por este
motivo foi criada, em 1965, a “conta de movimento” (também chamada na literatura de
“conta-movimento”) para registrar 0S pagamentos e recebimentos do BCB e as arrecadacoes
das taxas de fiscalizacao das instituicdes financeiras. A relacdo financeira entre 0 BB e 0 BCB
era feito por meio desta conta (NOVELLI, 2001)

Desde a sua criagdo, a conta de movimento obteve saldo credor e nunca foi
zerada. Em 1980, apos a criacdo da conta “Reservas Bancarias” os depositos compulsorios
passaram a ser administrados diretamente pelo BCB, porém o0s depositos voluntarios ainda

eram recolhidos pelo BB através da conta “Depdsitos de Institui¢gdes Financeiras”. A “conta
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movimento” tornou-se rapidamente uma fonte automatica de recursos para a implantacédo de
algumas politicas econémicas da ditadura militar (NOVELLI, 2001).

Neste periodo, durante a década de 70 até o comeco da década de 80, observou-se
grande intervengdo do Estado na formulacdo de politicas econdémicas que influenciaram as
diretrizes da agricultura brasileira. O governo incentivou o desenvolvimento da industria de
insumos agricolas e processamento com a finalidade de modernizar o setor agricola
(ALMEIDA & ZYLBERSTAJN, 2008).

Apos a crise do petréleo em 1973, a economia mundial e a brasileira enfrentaram
periodos de alta inflagdo e instabilidade. Neste contexto de riscos e incertezas, 0s bancos
publicos e o crédito direcionado se tornaram a principal fonte de financiamento na economia
do pais (BCB, 2011).

Nesta epoca 0 governo incentivava o crédito rural subsidiando-o a taxas de juros
negativas — processo que foi amparado pelas altas taxas de inflacdo. No entanto, a grande
pressdo inflacionaria e o desequilibrio da balanca de pagamentos na economia brasileira
levaram a incapacidade do governo ofertar grandes montantes de crédito rural. O sistema de
crédito iniciado em 1965 comecou a se tornar entdo invidvel (ALMEIDA & ZYLBERSTAJN,
2008).

Desde o seu inicio, O SNCR oferecia crédito aos produtores agricolas a taxas
fixas. Porém com o processo inflacionario crescente na economia brasileira na década de 80,
as taxas passaram a ser corrigidas através de diversos indices de precos. Foi somente em
1994, com a implantacdo do Plano Real, que as taxas de juros predominantes no SNCR
voltaram a ser fixas (BCB, 2011).

A crescente participacdo do Estado no fornecimento de crédito rural tornou-se
objeto de severas criticas nos anos seguintes. Segundo Castro (2008), somente uma pequena
parcela dos produtores agricolas tinham acesso as fontes oficiais de crédito rural. Em sua
maioria eram grandes produtores. Este cenario prejudicava o restante dos agricultores, uma
vez que pagavam mais caro pelo financiamento. O mercado de terras também foi afetado pela
maior rentabilidade dos produtores que possuiam acesso ao crédito subsidiado.

Segundo Almeida e Zylbersztajn (2008), a primeira fase ap0s a criacdo do SNCR,
que persistiu até meados da década de 80, sofreu grandes criticas. A primeira delas, como
mencionado anteriormente, foi a ma distribuicdo do crédito no setor produtivo. Estima-se que
apenas 20% dos produtores solicitantes conseguiram obter o financiamento. Em segundo, a

oferta de crédito ndo acompanhou o crescimento da producdo agricola nacional ao longo do
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tempo. Por fim, o crédito rural tornou-se dependente de aplicacdes compulsoria dos bancos e
subsidios do governo.

No ano de 1986, a “conta movimento” foi encerrada. Este acontecimento foi
marcante para a economia brasileira, e consequentemente, para o crédito rural, uma vez que
governo avangou mais um passo para a independéncia do controle monetario pelo BCB
(CORAZZA, 2005). Desde entdo, o volume de recursos federais destinados ao financiamento
agricola se reduziu. Apesar disso, o Brasil aumentou a sua produgdo apoiado no
desenvolvimento de tecnologia, capacitagdo técnica, criacdo de institutos de pesquisa como a
Embrapa e etc. (SPOLADOR, 2001).

Em 1994, o governo instituiu a Cédula do Produto Rural (CPR) através da Lei
8.929. Este contrato, inspirado nas cédulas de crédito rural de 1967 e industrial de 1969,
permitiam a venda antecipada do produto agricola (SPOLADOR, 2001). Segundo o art. 3° da

Lei 8.929/94, a CPR devera conter em Sseu Corpo:

| - denominacdo "Cédula de Produto Rural";

Il - data da entrega;

I11 - nome do credor e clausula a ordem;

IV - promessa pura e simples de entregar o produto, sua indicacéo e as
especificacBes de qualidade e quantidade;

V - local e condicdes da entrega;

VI - descricdo dos bens cedularmente vinculados em garantia;

VII - data e lugar da emisséo;

VIII - assinatura do emitente.

A CPR foi o primeiro instrumento criado pelo governo com o objetivo de facilitar
o financiamento agricola pelo setor privado. Esta cédula consiste em um contrato a termo
emitido pelo produtor rural com promessa de entrega fisica (CPR-Fisica) ou financeira
(CPRF) do produto agricola em questdo, em data futura. Em contrapartida, o produtor recebe
0 valor negociado ou quantidade de outro produto especificado no presente ou em parcelas ao
longo da vida do contrato (BURANELLO, 2009). Os demais titulos criados apés a CPR
foram modelados para aumentar a eficiéncia da negociagdo das CPR, tornando-a acessivel
para diferentes classes de investidores e possibilitando a sua negociagdo em lotes.

A figura a seguir mostra o raciocinio de negociacdo da CPR entre um produtor

rural que deseja obter recursos e um comprador interessado no investimento. O produtor
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emite a CPR no momento de fechamento do negdcio, contendo todos os termos citados
anteriormente, e o comprador transfere o capital ou produto (fase 1). Apo6s a colheita, o
produtor entrega o produto agricola em local pré-determinado pelo contrato (fase 2)
(SPOLADOR & PONCHIO, 2005).

) $
Produtor Agricola (1) Comprador
. CPR ] T
1 |
: (2) !

Commodity

Figura 3 - Mecanismo da negociacdo da Cédula do Produto Rural (CPR) Fonte:

SPOLADOR; PONCHIO, 2005

Uma extensdo da CPR original, a CPR financeira, foi criada em janeiro de 2000,
através da Medida Provisoria 2017. A CPRF foi criada com o intuito de aumentar o interesse
na comercializagdo deste tipo de contrato no mercado secundério. O investidor ndo estaria
atrelado a entrega fisica do produto. Porém, estes contratos apresentaram duas grandes
desvantagens para o agricultor: (1) o risco de quebra de safra e, consequentemente, a falta de
recursos para liquidar a CPRF e; (2) as altas taxas de juros na economia brasileira
(SPOLADOR & PONCHIO, 2005). A figura a seguir mostra 0 mecanismo de negociacdo das
CPR-F.

. $
’ CPR R Comprador da
Produtor Agricola S > CPR-F
____________ >
1 A
| I
Commodity | )
| I
v l Legenda

. Operacao realizada no presente
Mercado Fisico P 9~ : P
————— Operagao realizada no futuro
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Fonte: Adaptado de SPOLADOR e PONCHIO, 2005

Figura 4. Mecanismo da negociacdo da Cédula do Produto Rural-Financeira (CPR-F)

Atualmente, a utilizacdo das CPRs como forma de financiamento agricola tornou-

se mais dinamica e complexa. O produtor agricola dispde de uma série de opcles de

financiamento de acordo com a sua escala de producéo, tipo de cultura produzida, relagéo

com empresas privadas, histérico de crédito no mercado, destino de sua producédo, entre

outras (ALMEIDA, 2008). O quadro a seguir resume 0s principais canais de oferta de crédito

agricola disponiveis.

Tabela 1 - Resumo da modalidade de crédito agricola

Agente

Modalidades

Objetivos da operacdo

Banco

Cooperativas de
crédito

Cooperativas de
producgdo

IndUstria de insumo

Revenda agricola

Trading

Crédito Oficial;
Emisséo de CPRs;
Repasse as cooperativas de producao;

Triangulagdes com industria de
insumo;
Negdcios estruturados.

Crédito oficial.

Venda de insumos com repasse do
crédito oficial.

Venda de insumos com duplicata
mercantil associada a garantias;
Operagdes de troca;

Financiamento com recursos proprios;
Operagdes com crédito oficial para
cooperativas.

Venda de insumos com duplicata
mercantil associada garantias;
Operagdes de troca.

Contratos de compra antecipada da
producdo (soja verde);

Contratos com CPR;

Operagdes de troca;

Negacios estruturados.

Concentrar esforgos em grandes
tomadores e reduzir os riscos da operacao
de crédito rural envolvendo agentes da
cadeia agroindustrial.

Permitir o acesso de pequenos e médios
produtores ao crédito oficial desde que
sejam cooperados.

Estimular a participacdo do cooperado por
meio da venda de insumos e compra de
safra.

Aumentar as vendas e usar o crédito como
ferramenta de fidelizacdo.

Aumentar as vendas e usar o crédito como
ferramenta de fidelizacéo.

Garantir a oferta do produto, aumentar a
frequéncia das transa¢des como forma de
minimizar a assimetria informacional e
risco moral das operagoes.

Fonte: ALMEIDA, 2008.
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2.2 As operag0es de troca

A deficiéncia de crédito agricola de custeio proveniente do governo impulsionou o
setor privado a encontrar alternativas de financiamento de insumos. De forma simplificada, as
operages de barter! consistem em uma venda de insumos por meio do recebimento da
commodity agricola em data futura ou uma quantia financeira vinculada a um indicador de
precos futuros (CONSOLI, PRADO; MARINO, 2011).

Conforme estas operacdes se intensificaram, novas configuracfes de barter foram
criadas, incluindo empresas cuja comercializagdo das commodities possui grande participacao
em seu portfélio de atividades: as tradings. Nesta modalidade, o produtor recebe os insumos
do distribuidor ou do fabricante de insumos e entrega a producdo posteriormente para a
trading. Esta compensara financeiramente a industria de insumos apds a entrega das
commodities. As empresas que possuem maior participacdo no financiamento da producéo
agricola no estado do Mato Grosso sdo Bunge, ADM, Cargill e Amaggi (BERTRAND;
CADIER; GASQUES, 2005).

Do ponto de vista tedrico, as operacdes de troca encaixam-se no conceito de
bundling, ou seja, a venda de produtos em pacotes. No entanto, a oferta destes pacotes, assim
como a empresa responsavel pela formacéo do bundling, varia dentro do mercado de insumos
mato-grossense (LEME; ZYLBERSZTAJN, 2008). A figura seguinte mostra trés casos de

formacdo, oferta dos pacotes e recebimento dos pagamentos.

1 O termo barter é utilizado de formas diferentes na literatura. Para diversos autores, a sua
definicdo é similar as operagfes de troca, ou ofertas de pacotes tecnologicos. No entanto, segundo LAXER
(2013), as operagdes de troca sdo mais simplificadas e geralmente néo estdo atreladas a nenhuma gestdo de risco,
como por exemplo, hedging em mercados futuros. Neste caso, considera-se barter as opera¢8es onde pelo menos
uma das variaveis esta protegida de riscos. As operacBes de troca e barter seriam comumente conhecidas por
“troca quadrada” e “troca redonda”, respectivamente. O presente estudo considera os termos troca e barter como

sinbnimos.
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Caso 1 Caso Il

Empresa X

Empresa X EmpresaY

__________

Produto A

Produto A Produto B

Bundling

Bundling

A A A A

[ Produtor de Soja ] [ Produtor de Soja ]

Caso III

Empresa X Empresa Z

[ Produto A ] [ ProdutoB ] @

v

[ Produtor de Soja ]

Produto A = fertilizante
Produto B = compra de soja

[ —Empresa X possui os dois produtos (A e B) e faz o bundling:
II — Empresa Y possui o produto B, adquire o produto A e faz o bundling;
III — Empresa X possui os dois produtos (A e B), mas € a empresa Z que faz o bundling para ela.

Figura 5 — Principais tipos de formatagéo de bundling em fertilizantes de soja

Fonte: LEME; ZYLBERSZTAJN, 2008.

No Caso I, demonstrado nas Figuras, o produtor negocia a compra de insumos e a
venda de grdos com a mesma empresa. Essa € a configuragdo mais simples das operacdes de
troca. No caso |1, o objetivo da empresa Y é comprar grdos, porém conforme a necessidade de
garantir a sua demanda por commodities e oferecer financiamento aos produtores, negocia 0s
produtos que formardo o pacote com a empresa X. Nesta situacdo a empresa X podera
adquirir os insumos e distribui-los aos produtores ou negociar o pagamento deles no momento
de liquidacdo dos contratos estabelecidos, ou seja, ap0s a entrega e venda dos grdos. A
empresa Y neste caso sdo em sua maioria as tradings exportadoras ou processadoras de
commodities. No caso I1l, o bundling é ofertado pela empresa Z, porém é a empresa X que
oferta insumos e compra graos (LEME; ZYLBERSZTAJN, 2008).

Ao estruturar uma operagdo de barter, a distribuidora pode incluir um ou mais

produtos em sua operagdo, ou seja, pode desenvolver um pacote de produtos a serem
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negociados por determinada quantidade de commodity. Em muitos casos, este “pacote
tecnologico” inclui servigos de assisténcia agricola e acompanhamento da cultura. De forma
indireta, as operacOes de barter representam uma modalidade de financiamento de custeio
proveniente do setor privado. Portanto, da mesma forma como outras operacdes de crédito, as
operacdes de barter estdo atreladas a determinados riscos que serdo absorvidos pelo
distribuidor ou pelo fabricante de insumos: o risco de inadimpléncia e de volatilidade de
precos das commodities (MARINO, 2012).

Esta modalidade de financiamento comecgou a ter participacdo consideravel a
partir da década de 90 & medida que as tradings exportadoras de soja comegaram a ganhar
espaco no mercado brasileiro. A principio, este modelo de financiamento tinha o objetivo de
garantir estoque para atender os contratos firmados de exportacdo por parte das tradings. Por
muito tempo estas empresas controlavam seu risco de crédito através somente dos historicos
de seus produtores e o Unico instrumento de garantia utilizado eram contratos firmados entre
as partes sem a obrigatoriedade de registro. O aumento no volume de contratos e situacGes de
precos e taxas de cambio favoravel elevou o nivel de inadimpléncia neste setor, culminando
na criacdo da CPR em 1994 (SANTOS, 2009).

Atualmente, as empresas ofertantes de financiamento por meio de barter j& se
ajustaram ao controle dos demais riscos de crédito gerados pela assimetria de informacGes
neste setor. Segundo o IMEA, na safra 12/13 cerca de 70% da produgéo de soja no estado do
Mato Grosso foi negociada antes do inicio da colheita. Dentro desta porcentagem parte foi
negociado sob a forma de barter com empresas distribuidoras de insumos e tradings.

Do ponto de vista do produtor agricola, Leme e Zylbersztajn (2008) concluiram
que as economias de tempo tanto na compra de fertilizantes como na venda de gréos e
obtencdo de financiamento séo fatores essenciais no processo de decisdo de fechamento dos
contratos de troca. A partir de somente uma negociagdo, o produtor consegue esquematizar
diversos aspectos de seu planejamento de safra. Adicionalmente, através das entrevistas a
produtores realizadas neste estudo, concluiram que a caracteristica de aversdo ao risco dos
produtores podem ter efeitos sobre a preferéncia pelos contratos de troca, uma vez que a
relacdo de troca € negociada no momento de fechamento. O risco de oscilacdo de precos da
commodity é transferida para a empresa participante e a incerteza do produtor diminui.

As condicOes oferecidas de cada pacote podem variar de acordo com a escala dos
produtores agricolas, ou seja, 0 tamanho de sua érea cultivada. E possivel que os produtores
de maior escala beneficiem-se de melhores ofertas no mercado devido ao volume negociado
(LEME; ZYLBERSZTAJN, 2008).
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Apesar da crescente popularidade, as operagdes de troca comecaram a ser
contestadas por alguns produtores devido a grande dependéncia estabelecida com as grandes
empresas agricolas. A canalizacdo de crédito e negociagfes em um ndmero limitado de
empresas poderia ser arriscado em épocas de grandes crises agricolas e econdmicas
(BERTRAND; CADIER; GASQUES, 2005).

2.3 O risco do creédito agricola

O conceito de crédito, sob sua perspectiva mais simplificada, traduz a relacdo
entre 0o consumo presente e futuro através da transferéncia de capital de um agente
emprestador para um tomador de crédito. Ou seja, o emprestador deixa de consumir no
presente para transferir seu capital para o tomador, com a expectativa de obtencdo de um
retorno futuro sob o capital emprestado (SILVA, 2011).

De acordo com Zylbersztajn e Neves (2000), o fluxo de capitais de um agente
para o outro possui imperfeicGes que se traduzem em custos para o ofertante. Sao estes custos:
(1) seguro contra o risco de inadimpléncia; (2) aquisicGes de informacGes de caracteristicas
intrinsecas do tomador de empréstimos; (3) medidas tomadas pelo ofertante para garantir que
0 tomador de empréstimos ndo tome decisGes que afetem o seu futuro pagamento; e (4)
medidas tomadas pelo ofertante para garantir que o tomador pague suas dividas.

Deste modo, todas estas imperfeicdes resumem-se em um problema de
assimetria de informacdes entre emprestador e tomador de empréstimos. Seja referente ao
historico de transacdes do tomador, decisdes atuais que podem influenciar no pagamento ou o
pagamento da divida em si, esta assimetria traduz-se em riscos para 0 emprestador
(ZYLBERSZTAJN; NEVES, 2000). Tais riscos sao de uma forma ou outra, repassados para o
tomador na forma de taxas. O quadro seguinte resume as friccdes no fluxo de caixa que se

traduzem em risco para o fornecedor de crédito:



Tabela 2 - Fricgdes no fluxo de caixa

Friccoes

Exemplos na Relacéo de Crédito

Screening

Negociagéo

Salvaguardas

Incentivos

Monitoramento/Controle

Ma adaptacéo

Custo de Informacao
Busca de Informac6es sobre o tomador de crédito;
Avaliacdo do risco de crédito do tomador:
Historico de crédito
Indicadores financeiros
Dados contéabeis
Custo de Transacéo Pré-contratuais.
Custo para "juntar”" emprestador e tomador;
Custos de barganha contratual;
Comissdo do intermediério financeiro.
Colaterais da divida (imoveis, fundos, disponibilidade atual
ou futura das commodities, etc.);
Aval;
Fianca.
Exigéncia de seguro;
Gerenciamento de riscos (hedging);
"Rendas” especificas a transagao (e.: taxa de juros mais baixa);
Transferéncia de tecnologia;
Contratos interligados.
Custos de Transacdo P6s-Contratuais
Verificacdo do uso do crédito;
Acompanhamento do status financeiro do tomador;
Acionamento de mecanismos previstos nas clausulas
contratuais para evitar inadimpléncia.
Inadimpléncia "irremediavel" e consequéncias (custos de
receber e vender colaterais, impactos sobre fluxo de caixa
do emprestador, etc.).

Fonte: ZYLBERSZTAJN; NEVES, 2000.

33

A tabela acima resume os principais custos envolvidos na oferta de crédito ao

produtor. Segundo Zylbersztajn e Neves (2000), estes custos podem ser classificados como de

informagdes, pré-contratuais e pos-contratuais. De maneira geral, a maioria dos custos estéo

relacionados com o controle de risco de inadimpléncia, através de analise de informacdes do

tomador de crédito, exigéncias de garantias e monitoramento.

Silva (2011) acrescenta também a este conjunto de riscos a concentracdo de

crédito em alguns setores econdmicos e a imposicdo de restricdes por parte do governo nos

paises sedes, ou seja,

0 risco soberano. O primeiro fator mencionado ganhou grande
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importancia nas pesquisas sobre risco de crédito nos ultimos anos, principalmente pelo papel
do mercado de crédito imobiliario na Gltima crise financeira.

A correlagdo existente entre os meios de geracdo de renda dos tomadores de
crédito dentro do portfolio de um emprestador é um fator de grande risco, uma vez que existe
a possibilidade de inadimpléncia de um conjunto de devedores caso 0 mercado seja

desfavoravel.

2.4 Sistemas de distribuicdo de insumos agricola

A distribuicdo de insumos originados nas empresas fabricantes até o consumidor
final, o produtor, pode ocorrer de diversas formas no Brasil. Em termos gerais, a caracteristica
da producdo agricola regional definira qual modalidade de distribuicdo de insumos sera

atuante na regido. Basicamente, quatro canais de distribui¢do de insumos predominam no

Brasil.
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Fonte: CONSOLI, PRADO & MARINO, 2011

Figura 6 - Canais de distribuicdo de insumos no Brasil
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De acordo com a Figura 6, a distribuicdo de insumos pode ser realizada por
meio de cooperativas, distribuidores (ou revendas) realizando vendas a varejo, distribuidores
realizando venda a atacado para outros distribuidores de menor porte e pelo proprio fabricante
de insumos diretamente aos produtores rurais (CONSOLI, PRADO; MARINO, 2011). Cada
canal de comercializagdo é adaptado para atender a uma classe especifica de produtores,
variando em aspectos como quantidade demandada de insumos, precos finais, tipo de insumos
e servicos prestados. Em 2008, existiam aproximadamente 7.000 empresas distribuidoras no
Brasil, concentradas principalmente (em unidades) nas regides Sul e Sudeste (ANDAYV,
2008). Portanto, o entendimento do sistema de distribuicdo de insumos brasileiro é
fundamental para caracterizar as linhas de financiamentos agricolas provenientes de entidades
ndo financeiras privadas.

Uma grande parcela do volume de adubos e fertilizantes consumidos na
producéo de grdos é importada de outros paises. Cerca de 65% do volume de fertilizantes
intermediarios entregues ao consumidor final foram importados no ano de 2012. O estado de
Mato Grosso absorveu a maior quantidade de fertilizantes entregues (4.950 mil toneladas),
seguido de S&o Paulo (3.778 mil toneladas), Rio Grande do Sul (3.394 mil toneladas) e Minas
Gerais (3.344 mil toneladas) (ANDA, 2013).

Ap6s a sua importacdo, estes fertilizantes sdo encaminhados para 0s
misturadores com a finalidade de produzir as férmulas utilizadas pelos produtores rurais. A
seguinte Figura mostra a distribuicdo das empresas atuantes no comércio atacadista de
insumos agricolas por estado. O estado de Sdo Paulo (1.822) possui 0 maior nimero de
empresas atuantes neste setor, seguido pelos estados de Rio Grande do Sul (1.315) e Minas
Gerais (1.008) (IBGE, 2010). Embora as regides Sul e Sudeste concentrem grande parte do
nimero de empresas atacadistas de insumos agricolas, as empresas localizadas na regido

Centro-Oeste possuem maior expressividade individual.



36

. Séo Paulo
Rio Grande do Sul
Minas Gerais
Parana

Santa Catarina
Bahia

Rio de Janeiro
Mato Grosso

~ Goias

Espirito Santo
Mato Grosso do Sul
Rondonia

Paré

Pernambuco
Ceara

Maranh&o

Rio Grande do Norte
Distrito Federal
Sergipe

Plaui

Paraiba

Tocantins
Alagoas
Amazonas

Acre

Roraima

Amapa

0 500 1000 1500 2000

Figura 7 - NUmero de empresas atuantes no comércio atacadista de insumos agricolas e
animais vivos em 2010
Fonte: IBGE, 2010

O mercado de producéo de fertilizantes brasileiro possui, assim como outros
setores ligados ao agronegdcio, alto grau de concentracdo e verticalizacdo. Até o ano de 20009,
duas empresas possuiam uma grande parcela da producdo nacional, a Fosfértil e a Ultrafértil,
pertencentes ao consorcio Fertifds. Este consorcio, por sua vez, era formado pelas empresas
IAP, Manah, Solorrico, Fertibras, Fertiza e Takenaka. No ano de 2000, as empresas IAP,
Takenaka e Manah foram compradas pela Bunge e as empresas Solorrico e Fertiza foram
compradas pela Cargill. Portanto, ao final destas aquisicGes, a Fosfértil passou a ser
controlada em 52,3% pela Bunge, 33,1% pela Cargill e 12,76% pela Fertibras. A Fertifos
possui 100% do controle acionario da Ultrafértil (SEAE, 2011).

Em seguida deste processo de fusbes e aquisi¢Oes, a unido da Cargill
Fertilizantes e a IMC Global deu origem a Mosaic e a Fertibras foi adquirida pelo grupo Yara.
No ano de 2003, a Bunge adquiriu a companhia Paulista de Ferros e Ligas, a Dijon
Participacdes Ltda e mais 11,2% do capital da Fosfértil. No ano de 2010, a Companhia Vale
do Rio Doce (CVRD) adquiriu os ativos de fertilizantes da Bunge. Em 2008, o mercado de

fertilizantes brasileiros concentrava-se nas empresas Grupo Bunge (32,44%), Grupo
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Yara/Trevo (13,18%), Grupo Mosaic/Cargill (11,5%), Grupo Fertipa (8,18%) e Grupo
Heringer (7,19%), porém estes valores mudam a medida que as empresas mudam a sua
representatividade (SEAE, 2011).

2.5 “Grounded Theory”

A utilizacdo de métodos qualitativos de pesquisa em ciéncias sociais ganhou
participacdo em trabalhos publicados nas ultimas décadas. De acordo com Stern (1980),
pesquisadores sugerem a aplicacdo de métodos qualitativos com a finalidade de explorar
fendmenos em que se possui pouca informacdo ou ganhar mais conhecimento sobre um
fendmeno existente. Assim também, a pesquisa qualitativa desenvolve aspectos da estrutura
de problemas sociais dificilmente discutidos pela utilizacdo de métodos quantitativos, como
por exemplo, a experiéncia vivida por individuos, o significado de suas expressdes,
determinados comportamentos, emogdes, motivacdes e outros aspectos subjetivos
relacionados ao convivio em grupo (BERG, 2001). Neste contexto, pesquisadores
desenvolveram uma linha filosofica de pesquisa qualitativa denominada “Grounded Theory™”.
No entanto, apesar de encontrar-se aplicada a pesquisas qualitativa, muitos relatam a
importancia de diferenciar esta linha de pensamento de um método de pesquisa qualitativo. A
“Grounded Theory” foi desenvolvida no contexto de pesquisas sociolégicas e, posteriormente,
expandiu-se para aplicacdes nas areas da saude, psicologia, economia e administracao.

Glaser e Strauss (1967) iniciaram o desenvolvimento da “Grounded Theory”
(Teoria Fundamentada, em portugués) com a publicagdo The Discovery of “Grounded
Theory”. Estes autores definiram a “Grounded Theory” como a descoberta de teoria a partir
de dados, obtido sistematicamente e analisados dentro de um contexto socioldgico.
Adicionalmente, Bianchi e Ikeda (2009) reunindo os conceitos publicados pelo “Grounded
Theory” Institute (2008) definem:

A “Grounded Theory” é um conjunto de procedimentos de
pesquisa rigoroso que leva & emergéncia de categorias conceituais. Esses
conceitos/categorias sdo relacionados como explicacdo tedrica da(s)
acdo(fes) que continuamente resolve(m) a principal preocupacdo dos

participantes na area substantiva.
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Desde os primeiros debates sobre a “Grounded Theory”, as visOes sobre a
utilizacdo e a estruturacdo deste tipo de pesquisa se divergiram. Glaser e Strauss (1967)
iniciaram o desenvolvimento a partir do pressuposto que a relacdo pesquisador, realidade e
teoria sdo continuas e intrinsecas (FERNANDES; MAIA, 2001) e evolui durante a pesquisa,
possibilitando a adaptacdo da obtencdo de dados e analise a medida que novas interpretagdes
sdo geradas (GOULDING, 1998). Para Glaser e Strauss (1967), a utilizagdo de teorias pré-
existentes na obtencdo de dados e futuras analises poderia comprometer a capacidade de
observacdo do fendmeno e, consequentemente, a criacdo de novas teorias. Porém, novas
linhas de pensamento foram desenvolvidas ao longo do tempo por diferentes autores e
também pelos mesmos. Strauss e Corbin (1994) sugerem que o conhecimento prévio de

literatura pode ser benéfico na percepcéo do problema.

Tabela 3 - Lista de procedimentos para o desenvolvimento de “Grounded Theory”

Etapa Atividade Principal Comentarios
1. Desenvolvimento de Usar os dados obtidos para criar categorias que se
categorias encaixem com os dados de forma especifica
2. Saturagdo das categorias Acumular exemplos das categorias até que se
torne claro quais dados futuros entrariam em cada
uma delas
3. DefinicOes abstratas Criar defini¢Ges para cada categoria, declarando

quais sdo os critérios para a entrada de novos
dados em cada uma delas

4. Usar as definigdes Utilizar as definicOes para estabelecer futuros
critérios de pesquisa e reflexfes tedricas
5. Explorar completamente as  Estar atento a novas categorias que podem surgir
categorias a partir da analise constante dos dados ou
exemplos opostos, inversos, mais gerais ou
especificos
6. Comentar, desenvolver e Comecar a observar relagdes entre as categorias e
acompanhar as ligacoes desenvolver hipdtese sobre essas conexdes
entre as categorias
7. Considerar o contexto na Examinar qualquer relacéo aparente ou sugerida e
qual as conexdes estdo tentar especificar o contexto
presentes
8. Fazer conexdes, quando Construir pontes com a literatura nesta etapa, em
existentes, com teorias vez de realiza-la no inicio
existentes
9. Usar comparagOes extremas Identificar varidveis e dimens@es chaves e
ao maximo para testar verificar se as relagcBes permanecem no extremo
relagcbes emergentes dessas varidveis

Fonte: GLASER; STRAUSS, 1967
A tabela acima resume a ldgica desenvolvida por Glaser e Strauss em 1967

para a estrutura¢do de uma pesquisa sob a optica do “Grounded Theory”.



39

3 MATERIAL E METODOS

3.1 Obtencéo dos dados

A obtencédo de dados, dentro da “Grounded Theory”, pode ser realizada por meio
de entrevistas, estudos de casos, discursos, memorandos, e documentos ja escritos (BIANCHI,
IKEDA, 2009). As informac0es coletadas sdo entdo desmembradas, classificadas e analisadas
de forma individual e em conjunto.

Este estudo utilizou questdes abertas que promoveram a flexibilidade das
respostas dos entrevistados, porém dentro do contexto do problema a ser desenvolvido. Os
entrevistados foram produtores rurais de milho e/ou soja e/ou algod&do da regido de Lucas do

Rio Verde, no estado do Mato Grosso. As questdes abordaram os seguintes topicos:

= Descrigdo das culturas plantadas e area da propriedade;

= Opcdes de financiamento de insumos disponiveis na regiao;

= Descricdo das opcdes citadas;

= Principal opgéo de financiamento escolhida;

= Vantagens e desvantagens da opcao escolhida com as demais;
= Cronograma das operacgdes de financiamento.

Todos os entrevistados foram abordados dentro de uma feira comercial de
exposicdo de tecnologia de safra chamada ENTECS 2013 ocorrida em maio de 2013 na
cidade de Lucas do Rio Verde, Mato Grosso. Este evento ocorre todos os anos e tem como
objetivo aproximar os produtores rurais da regido com 0s representantes comerciais das
empresas revendedoras de insumos agricolas, concessiondarias de equipamentos e maquinas

agricolas e instituicdes de pesquisas privadas e publicas.
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3.2 Utilizagéo do “Grounded Theory”

A utilizacdo do "Grounded Theory" em publicacBes cientificas concentrou-se
desde o inicio de seu desenvolvimento nas areas de sociologia e saude. Porém, é possivel
observar a sua utilizacdo cada vez mais frequente no desenvolvimento de pesquisas na &rea de
administracdo e economia.

Fournier e Mick (1998) utilizaram os conceitos do "Grounded Theory" para
estudar o comportamento do consumidor frente a produtos tecnoldgicos. O estudo iniciou a
coleta de dados através de entrevistas em profundidade com 29 consumidores. A partir de
suas analises, os autores puderam organizar os resultados em duas classes: (1) reconhecimento
e experiéncias do consumidor em relacdo a paradoxos tecnoldgicos; e (2) estratégias de
aceitacdo dos paradoxos tecnoldgicos.

Ulaga (2003) também abordou o comportamento do consumidor através do
"Grounded Theory", porém aprofundando-se na relacdo entre comprador e fornecedor. O
pesquisador realizou entrevistas em profundidade com gerentes comerciais compradores e
conseguiu identificar oito condutores de valores (em inglés, "value drivers") para a decisdo de
compra. Foram eles a qualidade do produto, entrega, tempo de desenvolvimento, preco,
suporte técnico, conhecimento do fornecedor, interacdo pessoal e 0s custos dos processos de
compra.

Da mesma forma, Ambe e Weiss (2011) caracterizaram a Gestdo de Cadeia de
Producdo em politicas publicas para regides da Africa do Sul. Através de 30 entrevistas em
profundidade com pessoas ligadas a Gestdo de Cadeia de Producdo na regido, os autores
puderam identificar pontos fracos e suas possiveis causas. Também é explicitado a
preocupacao quanto a credibilidade das informagdes no uso do “Grounded Theory” e conclui-
se que a sensibilidade do pesquisador é essencial para o desenvolvimento desta técnica.

Na area de administracdo, Douglas (2006) aplicou a logica do "Grounded
Theory" para discutir os parametros de decisdes gerenciais em uma empresa de pequeno
porte. Para isto foram realizadas entrevistas com diversos departamentos dentro da empresa
que estavam diretamente ligados a sua gestdo. De acordo com o autor, foi possivel perceber
uma disparidade entre as percepcOes de decisdes gerenciais da empresa que foram tomadas e

que deveriam ser implantadas entre os diversos agentes ligados a esta deciséo.
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3.3 Definicéo do problema

A “Grounded Theory”, de acordo com a sua definicdo, tem o objetivo de
formular teorias a partir dos dados da pesquisa. O fenémeno a ser discutido é, portanto,
identificado ap0s a obtencdo dos dados, a medida que a analise se desenvolve. De acordo com
Fernandes e Maia (2001) a formulacdo do problema e das questdes a serem analisadas €
crucial para o desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Glaser e Strauss (1967) afirmam que as definicBes de limites para as questdes
tornam o fendmeno escolhido mais investigvel, porém as questbes devem ser
suficientemente abertas para possibilitar a flexibilidade das analises. Neste sentido, a
“Grounded Theory” sugere um método de analise denominado comparacdo constante, na qual
o0 investigador analisa os dados, altera as questdes que dao suporte a pesquisa e obtém mais
dados continuamente até a sua saturacdo (FERNADES; MAIA, 2001). Portanto, a definicéo
do problema e das formulagGes das questdes ndo param no inicio da investigacao.

Bianchi e Ikeda (2009) confirmam o desafio desta etapa da pesquisa, uma vez que
0 pesquisador inicia o projeto de forma indutiva, porém conclui que esta fase ndo deve ser
inteiramente desfocada. Cabe ao pesquisador guiar o desenvolvimento da pesquisa.

Uma vez definido o fendmeno da pesquisa, sdo definidos entdo os elementos de
estudo a partir do que a “Grounded Theory” determina como Theoretical Sampling. Este
conceito se refere ao ambiente em que o fenbmeno ocorre, 0s individuos que o realizam e 0s
eventos presentes. O pesquisador parte de parametros pré-estabelecidos por ele mesmo e a
medida que a pesquisa se desenvolve, pode ajustar estes parametros para melhor representar o
fendbmeno em questdo (BIANCHI; IKEDA, 2009). Portanto, a amostra teorica, diferente da
linha de pesquisa quantitativa, vai sendo composta na medida em que as analises da pesquisa
sdo desenvolvidas e ndo previamente definidas (FERNADES; MAIA, 2001).

Para Glaser e Strauss (1967), o termo Theoretical Sampling refere-se a coleta,
classificacdo e analise dos dados da pesquisa. Este processo deve ser continuo, ou seja, as
etapas de classificacdo e analise sdo realizadas concomitantemente com a obtencdo dos dados
e o0 processo de coleta pode mudar dependendo das analises realizadas. As decisdes iniciais
sobre os parametros da pesquisa ndo sdo baseadas em revisdo literaria. Isto porque o
comprometimento do pesquisador com uma teoria pré-concebida especifica pode diminuir a
sensibilidade potencial de criagdo de novas teorias.

O critério fundamental para escolha de um grupo € a sua relevancia teérica para a

criagdo de categorias dentro da questdo a ser estudada. A comparacdo entre grupos deve ser
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conceitual, ou seja, somente as categorias obtidas a partir dos dados sdo comparéveis e ndo 0s
dados em si. Em contraste com analises descritivas e de verificagdo, o pesquisador ndo possui
um numero pré-estabelecido de grupos ou individuos até que sua pesquisa esteja completa
(GLASER; STRAUSS, 1967).

Saturacao teorica

Como parte da logica de analise continua e adaptacdo do rumo da pesquisa
conforme a analise de dados obtida até o momento, o pesquisador ndo deve definir de inicio o
namero de entrevistas e grupos de individuos. O momento de encerrar a coleta de dados e as
analises se da na saturacdo tedrica do problema. Este momento pode ser percebido pelo
pesquisador a partir da repeticdo das mesmas categorias a medida que novos dados entram no
conjunto da analise, ou seja, novas categorias ndo sdo criadas. Esta saturacdo depende,
portanto de uma combinacdo entre os limites fisicos de obtencdo dos dados, a continuidade da
teoria (i.e., a inexisténcia de falhas na explicacdo da teoria), e a sensibilidade tedrica do
analista (GLASER; STRAUSS, 1967).

De acordo com Charmaz (2006), a etapa de saturagdo tedrica consiste em coletar

mais dados referentes a categorias cuja importancia foi identificada nas analises anteriores.

3.4 Codificacdo

A codificagdo dos dados obtidos consiste na classificacdo de palavras, frases,
segmentos ou eventos completos com a finalidade de agrupar padrdes de respostas dentro das
entrevistas. Esta etapa permite a separagdo e o agrupamento das informacfes presentes nas
entrevistas. Strauss e Corbin (1994) definem o processo de codificagdo como aberta, axial ou
seletiva.

A codificacao aberta é a primeira etapa do processo de tratamento dos dados. O
primeiro passo é decompor os dados em segmentos que expressem somente uma ideia ou
caracteristica. Em seguida, o pesquisador deve entendé-los e atribui-los a classes e categorias
que serdo utilizadas para juntar dados que expressam a mesma ideia. Essas categorias sao
comparadas constantemente com outras categorias e com 0s dados obtidos. O pesquisador
pode cessar a sua investigacdo neste estagio caso o0 objetivo seja identificar temas e assunto
referentes ao problema em questdo. Porém, as analises devem se aprofundar para construir
teorias no assunto (FERNADES; MAIA, 2001).
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A codificagdo axial é um processo realizado apds a codificacdo aberta. Nesta
etapa, procura-se interligar as categorias através de um conjunto de procedimentos,
identificando relacBes condicionais entre elas. Novamente, o papel do questionamento
sistematico dos dados e comparacgdo continua é essencial para o entendimento do problema e
criagédo da teoria. (FERNADES; MAIA, 2001).

A codificacdo seletiva pode ser considerada a etapa posterior a axial. Neste
processo, o0 pesquisador identifica as categorias centrais, na qual a maioria das outras restantes
estdo conectadas. A partir desta codificacdo, sera possivel iniciar a narrativa do problema
observado e as suas complicagdes (FERNADES; MAIA, 2001).

Charmaz (2006), por outro lado, afirma que o processo de codificagdo pode ser
dividido em duas partes: a inicial e a focada. A codificacdo inicial analisa os dados de forma
detalhada, inserindo-os em classes especificas. A codificacdo focada analisa as classes mais
Importantes para 0 assunto e as compara com outras classes e dados de forma extensiva.

A utilizagdo da codificacio no “Grounded Theory” difere dos métodos
guantitativos, uma vez que as classes sdo criadas a partir dos dados obtidos. Nos métodos
convencionais, as classificacdes sao feitas em etapa anterior a coleta de dados.

Alguns pesquisadores na area do “Grounded Theory” utilizam a codificacdo
palavra-por-palavra. Este tipo de codificacdo d& um significado ou uma classe para cada
palavra da entrevista. O seu uso pode ser ideal para a analise de comentérios feitos na internet,
por exemplo, cujo tamanho do conteddo é restrito.

Porém, muitos pesquisadores que utilizam o “Grounded Theory” sugerem a
codificacdo linha-por-linha. Este método visa a criacdo de uma classe por linha de contetdo
das entrevistas realizadas. Segundo Charmaz (2006), a codificacdo linha-por-linha facilita a
compreensdo do texto como um todo e deixa o pesquisador aberto a novas mudancgas na
classificacdo das entrevistas apds a entrada e a comparacao de novos dados.

Charmaz (2006) sugere as seguintes estratégias para a codificacdo dos dados:

e Quebrar os dados em segmentos que representes seus componentes ou propriedades;
e Definir as ac¢des a qual representam;

e Buscar por pressupostos implicitos;

e Explicar agdes e significados implicitos;

e Deixar mais claro o significado dos tépicos;

e Comparar dados com dados; e

o Identificar falhas nos dados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

As entrevistas realizadas em Lucas do Rio Verde (MT) permitiram o
entendimento das operacdes de Barter na regido e sua caracterizacdo frente a outras formas de
financiamento de custeio para a cultura de soja. Assim como as demais regides produtoras de
gréos no Mato Grosso, Lucas do Rio Verde abriga grandes empresas processadoras assim
como uma grande quantidade de revendas agricolas, responsaveis pelo comércio e
distribuicdo de insumos agropecuarios.

As operacdes de Barter, denominada por todos os entrevistados como "Troca" ou
"Pacote”, é ofertada pela maioria das revendas presentes na regido e possui grande
popularidade. Os produtores procuram as revendas ou sdo procurados por elas antes mesmo
da colheita da safra corrente terminar. Neste momento ocorre a negociacdo dos termos do
contrato e o seu fechamento para a safra seguinte. Normalmente, o fechamento dos contratos
ocorre no primeiro trimestre do ano podendo ser estendido aos demais meses de acordo com a
necessidade do produtor e sua estratégia de comercializagéo.

Os pacotes incluem diversas classes de insumos agricolas, como fertilizantes,
defensivos agricolas e sementes, porém ndo incluem qualquer tipo de ferramentas e
maquindrios. Além disso, algumas revendas oferecem servigos agrondmicos de consultoria e
acompanhamento de safra como beneficios dos pacotes. Parte desses servigcos também fazem
parte da estratégia de controle de risco de crédito das empresas participantes dos contratos de
Barter.

O produtor e a empresa fecham a operacdo fixando a relagdo de troca e a
quantidade de insumos e grdos negociada. O produtor dispde, no entanto, de algumas opgoes
de liquidacdo da divida e negociacdo do restante da producdo que nao consta no contrato.
Caso exista estoque de grdos, o produtor pode antecipar o pagamento da divida adquirida
através da negociacdo dos grdos dependendo da necessidade da empresa emprestadora em
determinados casos. Tambem existe a possibilidade de liquidacdo financeira ao longo do
desenvolvimento da safra, porém esta opcao € pouca utilizada.

Os termos dos contratos de troca também podem variar de acordo com a empresa
e a negociagdo no momento de fechamento. Alguns entrevistados relataram a possiblidade de
negociar o prego de venda do produto agricola em momento diferente a fixar. Também existe
a possibilidade de auferir porcentagem de ganhos provenientes de oscilacGes positivas no

mercado de commodities ao longo do desenvolvimento da cultura ou no momento de entrega.
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O transporte do produto agricola para o armazém indicado no contrato é
normalmente de responsabilidade do produtor. A entrega dos insumos no momento do plantio
ou ao longo do desenvolvimento da cultura é de responsabilidade da revenda ou distribuidora.
O contrato termina quando o produto agricola é entregue no armazém indicado.

Algumas empresas podem oferecer beneficios para a estocagem da producédo
excedente do produtor em seus armazéns parceiros ou préprios. O produtor pode receber um
desconto na taxa mensal de manutencdo, caso decida negociar o produto com o proprio

armazem. O preco de venda pode ser negociado no momento de preferéncia do produtor.

4.1 Perfil dos entrevistados

Os produtores agricolas entrevistados foram todos da regido de Lucas do Rio
Verde e produzem soja, milho, algod&o e arroz. De acordo com o Censo realizado pelo IBGE
(2006), a area média dos estabelecimentos agropecuarios da microrregido de Alto Teles Pires
(MT) —na qual Lucas do Rio Verde faz parte — era de 653 hectares. A tabela a seguir mostra o

perfil, em termos de area, dos produtores entrevistados.

Tabela 4 - Perfil dos produtores rurais de Lucas do Rio Verde, Mato Grosso, participantes da

pesquisa
Classificagdo Area Producao

200 soja e milho
Pequena 200 soj.a e mi_lho
400 Soja e milho

500 soja, milho e arroz
700 soja e milho
750 soja e milho
770 soja e milho

900 soja, milho e sorgo
Média 900 soja e milho
1.150 soja e milho
1.400 soja e milho

1.500 soja , milho e feijao
2.000 soja e milho
Grande 2.400 SOj:a e m?lho
4.100 soja e milho

Fonte: dados da pesquisa
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Foi possivel identificar oito percepcbes de beneficios nas operagdes de troca

através das entrevistas realizadas. Estas percepcdes estdo demonstradas na figura seguinte e

serdo detalhadas neste capitulo.

4 ] N\ . a
#1 Controle de risco #5 Praticidade
- Preco do grdo; - Menos exigéncias;
- Preco do insumo - Relacionamento
. /J \U J
4 N\ - a
#2 Entrega dos Insumos #6 Comercializacéo
- Entrega parcelada; - Venda antecipada;
- Sem estoques - Especulacdo
y, J
4 N\ ] a
#3 Pacote completo #7 Fluxo de caixa
- Aquisigdo de insumos - Melhor visualizag&o;
facilitada
. /J \U J
4 ] N\ - A
#4 Popularidade #8 Liquidez
- Oferta de pacotes; - Grao = moeda;
- Concorréncia - Negociagdo continua.
y, J

Figura 8 - Percepcdes de beneficios nas opera¢des de troca por parte dos produtores

agricolas de Lucas do Rio Verde (MT)

Vantagem #1: Controle de risco

A producdo agricola estd sujeita a diversos riscos durante o seu periodo de

desenvolvimento e também apds a sua colheita. Grande parte dos entrevistados mostrou-se

consciente dos riscos envolvidos em suas atividades e também a sua preocupacdo em

gerenciar possiveis adversidades. Os principais riscos mencionados durante as entrevistas

foram o de oscilagcdo de pregos tanto de insumos agricolas como o das commodities e o de

produtividade. A preocupacao colocada pelos produtores é de ndo conseguir receita suficiente

no final da safra para pagar as dividas adquiridas no momento de compra dos insumos, como

fertilizantes, sementes e defensivos agricolas.

Vocé da o pacote, x sacos de soja ou milho por aqueles

produtos. Tantas toneladas pelo aquele valor que pegou. Entdo, vocé deve
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em produto, Nao importa se vai & em cima ou 14 em baixo, ndo importa. E
funciona. Essa parte funciona muito bem. Depois que entrou isso ai 0 povo

largou de financiar mesmo. (Quadro 3 — Apéndice)

Segundo o IMEA (2012), aproximadamente 90% do custo operacional de producéo da
soja na macrorregido Médio Norte — na qual Lucas do Rio Verde esta inserida — foi referente
ao custo com sementes, fertilizantes e defensivos em 2012. O custo com fertilizantes
representou individualmente 50% do custo operacional de produgédo da soja. Por esse motivo
existe grande preocupacdo com possiveis variagdes no preco de compra desta classe de
insumo. Variacdes positivas no preco do fertilizante podem aumentar o custo de producao e

diminuir cada vez mais a margem de lucro do produtor.

= Sementes
= Fertilizantes
31%

Defensivos

m OperacgGes agricolas

Fonte: IMEA, 2012
Figura 9 - Custo operacional de producéo de soja (base junho 2012) da safra 12/13, em R$/ha,

para a macrorregido Médio Norte do estado do Mato Grosso

A preocupagdo com variagbes no preco de venda dos grédos decorre da
caracteristica sazonal dos mercados agricolas e a sua interacdo cada vez mais forte entre o
mercado interno e externo. Os produtores entrevistados entendem os padres sazonais dos
mercados na qual participam e receiam estar sujeitos a variagcdes negativas no momento de
venda de seus produtos agricolas. Neste cenario, as operacdes de Barter sdo vistas como uma
forma de travar o preco tanto dos insumos como dos produtos finais. O produtor percebe as

oscilagBes de mercado como risco e tenta eliminé-las através das operacGes de troca.
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Vantagem #2: Entrega dos insumos

A aplicacdo de cada insumo, sejam eles sementes, fertilizantes ou defensivos, é
realizada em momentos diferentes no periodo de desenvolvimento da cultura. Alguns
produtores entrevistados mostraram-se preocupados com a questdo de estocagem de insumos.
Esta atividade pode ser dispendiosa de acordo com a quantidade de insumos administrado e a
perecibilidade dos produtos torna a sua estocagem um problema.

Portanto, a minimizacdo de estoques de insumos € vista como uma vantagem
pelos produtores. De acordo com a descri¢do das operacGes pelos entrevistados, as revendas
agricolas entregam os insumos no local da propriedade a medida que eles s&o demandados. O
produtor fica responsavel somente por um estoque minimo de insumos para manutencdo a
curto prazo de sua producdo. A entrega parcelada também é vista como forma de organizar as

datas de aplicacdes e facilitar o cronograma de atividades dentro da fazenda.

Faz a quantia que vocé quiser. Se quiser fazer alguma coisa
diferenciada para sobrar alguma coisa. Isso ndo importa. Mas ninguem faz
muita questdo, porque isso ai tudo vence. Vence ou estraga. O adubo
empedra, entdo ndo é vantajoso tu pegar sobrando. Dai vira aquele estoque
de sobra no teu galpdo. Entdo, essa questdo é s6 de analisar e fazer as coisas

certas. (Quadro 3 — Apéndice)

Vantagem #3: Pacote Completo

As operagOes de troca sdo frequentemente denominadas pelos produtores pelo
termo “pacote”. Essa denominagdo refere-se a negociacdo de um conjunto de insumos no
mesmo contrato. Normalmente sdo negociados na mesma operacdo os fertilizantes, sementes
e defensivos agricolas. Porém, os contratos podem néo incluir insumos como para correcao de
acidez do solo, ferramentas e maquinarios.

As operacOes de troca realizadas pelos produtores entrevistados foram descritas
como flexiveis em termos de quantidade e tipo de produtos que fazem parte do contrato. Ou
seja, o produtor pode escolher quais produtos fardo parte do seu pacote e a quantidade que
comprara. A marca e as caracteristicas especificas de cada insumo dependerdo da empresa

que oferta os contratos de troca.
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De acordo com a perspectiva de alguns entrevistados, a possibilidade de
negociacdo de um conjunto de produtos é um beneficio em comparacdo a sua aquisicdo
individual em mercados separados. O tempo gasto analisando os pacotes de insumos é inferior

ao tempo gasto realizando pesquisa de mercado para os produtos individualmente.

No6s temos uma parceria de anos né. Eu trabalho com uma
empresa que eu ja estou com 10 anos trabalhando nessa modalidade. O
negécio se faz ano a ano sem procura e sem procurar a outros. Algumas
coisas ai que vocé faz ai na troca com revenda ou alguma coisa assim.
(Quadro 4 — Apéndice)

Vantagem #4: Popularidade
A participacdo das operagdes de troca no financiamento agricola de insumos
cresceu nos ultimos anos no Mato Grosso. Na regido de Lucas do Rio Verde, grande parte das

empresas revendedoras de insumos oferecem este tipo de contrato.

Qualquer empresa aqui vende esses pacotes. Vocé pode
escolher a que € melhor e vocé escolhe também as opgoes de produtos. VVocé
vé um que esta dando melhor ou um que esta protegendo melhor. Tem livre

escolha. (Quadro 5 — Apéndice)

O produtor rural da regido pode escolher dentre diversas opcBes de pacote de
acordo com a sua preferéncia. A concorréncia entre as empresas que ofertam esse tipo de
contrato da a oportunidade de negociacdo dos termos de troca no momento de fechamento.
Existem casos que as empresas visitam os produtores com a finalidade de expor o0s seus
produtos e 0s seus pacotes de insumos.

... as vezes vocé é amigo do vendedor da empresa. Eu financio
com a Fiagril. Sou amigo do dono. Aqui temos varias opgdes. As empresas
vém oferecer. Quando ndo oferece vocé vai atras, mas normalmente ela vem

oferecer. (Quadro 8 — Apéndice)

Neste contexto, observa-se também o comportamento de fidelidade dos
produtores com relacdo a determinadas empresas. Muitas vezes, 0s setores comerciais das
empresas empenham-se em manter o relacionamento com os produtores durante o ano-safra

com a finalidade de facilitar a negociacdo de insumos na safra seguinte. As proprias feiras de
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exposicdes agricolas possuem beneficios indiretos neste sentido para as empresas, uma vez
que elas promovem diversos tipos de integracdo entre os funcionarios da area comercial e 0s

produtores da regido.

Vantagem #5: Praticidade
Os contratos de troca sdo concluidos mais facilmente em comparagdo com outras
formas de financiamento. De acordo com alguns entrevistados, a obtencéo de crédito bancéario

apresenta obstaculo burocraticos que fazem parte do controle de riscos das instituicoes.

...antigamente tinha o Banco do Brasil que financiava. Muita
burocracia. O crédito chegava sempre atrasado. E nesses moldes ai com as
empresas, 0 produtor planta na hora, automaticamente quando vocé faz o

plantio na hora certa, vocé vai produzir mais. (Quadro 2 — Apéndice)

A relacdo pessoal existente entre os produtores e as revendas de insumos facilita a
negociacao dos termos do contrato, assim como torna a comunicacgao entre as partes mais agil.
Por este motivo, parte dos entrevistados manifestaram a preferéncia pelos contratos de troca.
Segundo eles, os representantes comerciais das revendas e distribuidoras de insumos 0s

procuram em suas propriedades para oferecerem pacotes de insumos.

Vantagem #6: Comercializagio
A venda antecipada da producéo € citada nas entrevistas como uma vantagem das
operacdes de troca. O produtor concorda em entregar parte da producdo como forma de
pagamento e a empresa participante pode se oferecer para comprar o restante da produgdo no
momento de fechamento do contrato ou durante o desenvolvimento da cultura. O produtor
possui certa flexibilidade no fechamento da venda da produgéo excedente.
Desta forma pode negociar o0 momento de entrega e beneficiar-se de oscilagdes

positivas do mercado.
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Vantagem #7: Fluxo de Caixa

Muitos produtores afirmaram que a visualizacdo do fluxo de caixa de sua
propriedade foi facilitada com a entrada dos contratos de troca na regido. O pacote negociado
é sempre precificado em termos da producdo agricola, ou seja, sacas de soja. Desta forma o
produtor contabiliza o seu ganho final pelo volume excedente de producdo, ou seja, pela sua

producdo total menos a quantidade destinada ao pagamento dos insumos.

Tu sabe guanto que vai ter, tu sabe quanto que vai ter que dar,
quanto que vai custar. Mesmo antes de plantar, ja sabe seu custo. Se ndo
atingir aquilo 14, tu sabe que esta no prejuizo. Tem que correr atras. (Quadro
3 — Apéndice)

Vantagem #8: Liquidez

Assim como mencionado anteriormente, o produtor concorda em entregar parte da
sua producdo como forma de pagamento dos insumos no momento de sua colheita. No
entanto, também possui a opcdo de negociar o restante produzido com a mesma empresa.
Neste caso, 0s entrevistados relataram a possibilidade de vender sua produ¢do no momento
mais oportuno do ano, além de obter descontos nas taxas de estocagem cobrados pelo
armazém.

Portanto, o produtor possui certa liberdade de negociacdo da sua producdo ao
longo do ano, sem a necessidade de estoque proprio. Este beneficio é entendido como o
aumento da liquidez de seu produto, ou seja, maior facilidade de fechar um contrato de venda
ao longo do ano.

O fato de utilizar o grdo como meio de pagamento de produtos e servigos também
abre a possibilidade de aquisi¢do de bens que ndo estdo inclusos nos pacotes, como maquina
agricolas e outros servicos agrondmicos. Novamente, esta se torna mais uma opg¢do de

negociagdo da sua produgéo excedente.
4.3 Desvantagens da troca
Toda operacdo de crédito tem um custo tanto para o tomador quanto para o

emprestador. No caso das operagdes de troca, a empresa fabricante de insumos, a

distribuidora ou a trading abre mao de certa quantidade de capital financeiro no presente para
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receber o pagamento no futuro. Esta operacdo é recompensada por um prémio pago pelo outro
participante do contrato, ou seja, 0s produtores agricolas.

Da mesma forma, os bancos cobram juros pelos empréstimos ofertados. Até
mesmo a utilizacdo do capital préprio possui um custo para o produtor: o custo de
oportunidade. Portanto, considerando que estas opg¢des de financiamento obtém capital de
diferentes fontes e atrelam a cada contrato diferentes tipos de servicos, € de se esperar que 0s
juros cobrados por cada uma sejam diferentes.

De acordo com alguns entrevistados, o custo das operac@es de troca é superior ao
custo das demais opcOes de crédito, observando-as de forma independente as vantagens que
podem oferecer. O valor negociado no momento de fechamento do contrato é o termo de
troca, ou seja, a quantidade de produto agricola que sera entregue no futuro como forma de
pagamento de certa quantidade de insumos entregue no presente. Este valor compreende o
valor presente dos insumos, o valor presente dos produtos agricolas que serdo entregues, 0s
juros relativos ao crédito e podem ou ndo incluir outros custos referentes a servigos

agrondmicos e monitoramento de safra.

A melhor opcéo é pegar o dinheiro no banco. Ai vocé tem o
poder de barganha de comprar o produto a vista né. Na troca ndo € um
produto a vista. VVocé vai pagar o percentual da troca. Botam juros em cima
né. E o juros, vocé paga o juros do banco né. Os juros do banco em relacdo a
troca s8o menores. Se a gente pudesse pegar mais recursos do banco seria

melhor. Mas ndo € suficiente. (Quadro 13 — Apéndice)

Os bancos geralmente possuem taxas de juros mais baixas. Porém, como discutido
anteriormente, estas taxas sao de certa forma subsidiadas através de politicas publicas de
incentivo as atividades agropecuéarias. Os entrevistados, no entanto, expfem a quantidade

insuficiente de verbas para o financiamento da safra na regido.

4.4 Discussao Teodrica

De certa forma, o produtor rural da regido de Lucas do Rio Verde observa a troca
como uma opg¢éo vantajosa de financiamento de sua producdo. Ele percebe o custo superior as
outras opc¢des de empréstimo, porém os beneficios oferecidos junto aos contratos possuem

grande importancia no momento de decis&o.
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A possibilidade de travar o prego futuro sem a necessidade de entrar diretamente
na negociagdo de contratos futuros na bolsa é vista como um beneficio muito prético pelo
produtor. Gonzalez (2000) descreve a CPR ndo somente como um instrumento de captacédo de
recursos para custeio da producdo, mas também como instrumento de hedging por parte dos
produtores.

Porém, a forma mais comum de formalizar os termos de garantia das operacgdes de
troca € a emissdo de CPR de gaveta. Esse tipo de cédula pode ser ou ndo registrada em
cartorio, no entanto a sua validade é inferior aos contratos registrados em 6rgéos autorizados
pela CVM. Portanto, as empresas que recebem a CPR de gaveta como instrumento de garantia
de entrega assumem o risco de inadimpléncia por parte dos emissores (CARRARA, 2013).

Desta forma, as tradings e revendas agricolas dispGe de determinadas praticas para
0 controle de risco de crédito, como o monitoramento de safra localizado, a andlise do
historico do produtor, restricbes quanto a quantidade negociada nos contratos e termos
especificos de entrega. Os produtores entrevistados afirmaram que ndo estdo sujeitos as
restricdes quanto ao volume de produtos negociados ou quanto a area de suas propriedades,

porém compreendem a importancia do histérico de transac@es financeiras com as empresas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo identifica as principais caracteristicas das operacdes de barter na regido
de Lucas do Rio Verde. Os produtores mostraram a sua preferéncia pela troa
independentemente do tamanho das propriedades e os beneficios verificados condizem com a
literatura publicada até o0 momento.

A utilizacdo do “Grounded Theory” para a coleta e analise dos dados ainda é
pouco convencional nesta area de pesquisa. A analise dos dados mostrou claramente que 0s
produtores estdo cientes de seus custos de financiamento, porém possuem preferéncias
semelhantes que abordam mais fatores de decisdo. Também sdo capazes de comparar as
operacdes de troca com as demais formas de financiamento como os bancos. Da mesma
forma, demonstraram entendimento em relacdo ao custo de financiamento bancério e suas
exigéncias.

No entanto, é possivel que os mesmos beneficios do barter citados durante as
entrevistas, como por exemplo a facilidade de visualizar o seu fluxo de caixa em sacas de
soja, possam ocultar a sua visao sobre o custo financeiro de cada produto oferecido no pacote.
O emprestador sempre cobrard um prémio pelos empréstimos concedidos. No caso da troca,
esse prémio é mais complexo conforme for a quantidade de produtos e servigos oferecidos no
contrato.

Com relacdo as outras opcOes de crédito para custeio agricola da producdo de
soja, 0s produtores percebem os custos diferenciados e a menor dependéncia das grandes
empresas, porém a decisao pela troca é favorecida pelos beneficios atrelados ao contrato. De
forma geral, o produtor consegue solucionar mais de um problema com apenas uma
negociacao.

O estudo foi importante para levantar questfes ndo abordadas pela literatura até o
momento, como por exemplo, a necessidade de: (1) um estudo de mapeamento da distribuicdo
de insumos agricolas com a finalidade de discutir a oferta de barter; (2) a influéncia da
concorréncia nos termos de troca do barter em regides produtoras de commodities no Brasil
ou; (3) estudos que abordem o custo real do crédito envolvido nas operacdes de barter.

Sob a perspectiva do “Grounded Theory”, 0 presente estudo pode continuar
atraveés de novas entrevistas e analise continua de seus elementos. A partir da regido de Lucas
do Rio Verde, novas regides produtoras de graos podem ser englobadas a fim de entender este

processo.
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De forma geral, foram abertos novos tdépicos de estudo para a éarea de
financiamento privado de insumos agropecudrios, principalmente sob o ponto de vista do
tomador de credito. Foi possivel expor a percep¢do incompleta do produtor agricola em
relacdo a todos os parametros que envolvem as operacdes de credito em seu setor. Este estudo

servirg, portanto, como um ponto inicial para futuras pesquisas nesta area.
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Quadro 1 — Entrevista com produtor agricola 1, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Qual cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

1400

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?
Multinacional, revenda, e também alguma coisa de banco.

A maioria é troca de produto.

Como funciona a operacao de troca?

Nos fazemos com a revenda ou com a multinacional. Normalmente eu, no caso, fecho a
soja l& na frente e j& compro o produto. Fecho o preco da soja e o preco do produto e ja
amarro tudo. Ai vocé ja fica ai com 40 a 50% da safra vendida s6 que esta tudo fechada
também né. VVocé comprou o que vocé vendeu.

Como classifica esta fonte com relacdo as outras opc¢des?

A troca ndo é a melhor op¢éo ndo. Porque ela é um pouco cara. Hoje a melhor opcéo que
0 pessoal estd fazendo por ai € o financiamento em délar né — com os bancos
internacionais. Ele pega o dolar, fecha a soja em ddlar e pega os produtos a vista.

Em que época do ano costuma fechar as operacdes de troca?

Faz bem cedo. Antes de colher o pessoal ja esta fazendo para a outra safra.

Existe alguma restri¢do de &rea ou volume financiavel por troca?

Faz de uma porcentagem porque vocé também ndo vai comprar o produto naquela
quantidade toda né. VVocé faz uma porcentagem para ter uma parte para especular também
né. Troca sé 0 que vocé precisa. Mas €, vende bastante antecipado.

Quais as vantagens e desvantagens de utilizar troca?

A troca € mais cara no sentido do produto que vocé compra no prazo. Vocé fecha a soja
futura e vocé vai pagar os produtos futuros também. Entdo tem uma taxa de juros no
produto que gira em torno de 9% a.a. As multinacionais geralmente expde esta taxa. As
revendas jogam no preco né.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Uso para travar pre¢o. Aqui todo mundo. Eu ja vi algumas pesquisas falando que o Mato
Grosso € o lugar que mais utiliza mercado futuro.

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 2 - Entrevista com produtor agricola 2, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Quial cultura produz?

Soja e milho. A agricultura principal € soja né e milho safrinha

Quantos Hectares?

4100 (soja) e 3000

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Eu financio. Eu financio diretamente nas multinacionais e nas empresas locais.

O banco oferece linhas de crédito, mas a gente usa mais pra compra de maquinas,
correcgéo de solo.

Como funciona a operacao de troca?

As empresas fazem um o que eles chamam de pacote, porque é engessado. Vai desde o
adubo, a semente, os herbicidas, os defensivos, até tudo que se gasta num ciclo inteiro de
uma cultura, menos calcario. Porque calcério e vai pra corre¢ao de solo né.

Al é feito ja 0 negdcio em troca de grdos. E bastante comum na regido. Inclusive, é o que
alavancou mais 0 progresso aqui na regido aqui em Mato Grosso, foi esse modelo de
financiamento. Porque antigamente tinha o Banco do Brasil que financiava.

Muita burocracia. O crédito chegava sempre atrasado. E nesses moldes ai com as
empresas o produtor planta na hora, automaticamente quando vocé faz o plantio na hora
certa, vocé vai produzir mais. Fica aquele ciclo anual que tem dado certo ja a bastante
anos ai, como é esse que comecou na década de 90. Devem ter ja uns 20 anos que esse
procedimento é usado aqui.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras op¢des?

N&o digo que é a mais vantajosa, mas a mais pratica. A mais vantajosa seria pegar
dinheiro nos bancos oficiais. Banco do Brasil principalmente. Que a linha de crédito é
menor. Ai vocé pegaria e compraria a vista os insumos. Compraria adubo, compraria
semente, enfim. Mas geralmente também, vocé tem que ter um recurso proprio. Porque o
banco ele ndo solta a verba total — 100% do que é necessario para o custeio da lavoura.
Existe alguma restricdo de area ou volume financiavel por troca?

Depende. Se o produtor tiver uma credibilidade e tiver um patriménio que garanta € facil.
Vocé vai na revenda. Mas quando vocé tem credibilidade aqui na regido — cidade pequena
— 0s préprios vendedores das empresas te procuram.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Sim, utilizo. O neg6cio hoje, essa globalizacdo. Ninguém acerta 100% de qualquer
negocio. Existem varios fatores que interferem num preco de uma commodity. Plantio
nos Estados Unidos, clima, produtividade, doencas. Entdo vocé tem que olhar para o seu
negocio. Se aquilo ali te satisfaz, vocé vende, e aquilo ali te satisfaz as suas metas vocé
faz pelo menos para travar as dividas. Ai vocé pode apostar no mercado ai com a quantia
que ja esteja livre de 6nus, de divida. Por exemplo, se o preco cair, vocé ndo estad
perdendo, esta s6 deixando de ganhar. As suas contas ja estdo pagas.

Fonte: dados da pesquisa.




Quadro 3 - Entrevista com produtor agricola 3, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o

evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(continua)

Qual cultura produz?

Soja, milho e arroz

Quantos Hectares?

500

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Precisava de financiamento. Precisava muito. O comeco aqui sempre foi dificil. Hoje
0 poVvo aqui ja esta estabilizado. Ja tem recurso proprio. Mas ainda sempre precisa ne.
Com um juros bom ai, tem como pegar. Insumos eram mais com aquela CPR. Eu
mesmo peguei varias vezes CPR. Era um produto que dava em garantia o proprio
produto. Se fosse financia a lavoura de milho, ficava tanto sacos de milho. Ela é
invertida 14 pelo Banco do Brasil, ndo sei direito como que €. Para o colona era o
produto, para o Banco era um sistema diferente. J& fiz bastante troca. Isso ai que
também funcionou bastante né, a base de troca. Antigamente ha alguns anos atras
aqui ndo tinha. Hoje ja tem. Apesar de uns 5 ou 6 anos pra tem mais essa troca.

Como funciona a operacao de troca?

Essa troca ela funciona o seguinte. Tantos sacos pelo pacote né. Por hectare, vai
custar 30 sacos de soja e ai tu pega o pacote inteiro. Todos 0s insumos que precisa:
formicida, herbicida, adubo, semente, até tratamento pra semente também. Entdo da o
pacote, X sacos de soja ou milho por aquele produtos. Tantas toneladas pelo aquele
valor que pegou. Entdo, vocé deve em produto, Nao importa se vai |4 em cima ou &
em baixo, ndo importa. E funciona, essa parte funciona muito bem. Depois que entrou
isso ai 0 povo largou de financiar mesmao. Partiu pra esse lado ai né. A revenda vem e
oferece ou a gente procura também. Procura qual que é o melhor né. Aqui tem varias
ofertas, varios tipos de empresas que vacila de um para o outro. Um faz o pacote por
tantos sacos, outra por tanto. E depende dos produtos, tem produto que é mais caro ou
mais barato.

Como classifica esta fonte com relacdo as outras opc¢des?

E boa. Muito boa. E onde que o povo saiu praticamente do vermelho. Ficavam muito
presos com o banco. Chegava a época de vencer o financiamento e teria que vender
no prego que tivesse — alto ou baixo — e sempre estava baixo né. Entdo, se tu faz esse
tipo de pacote, é x saco que tem que entregar para a firma, ndo interessa o preco. Ou
eles vao ganhar ou eles vao perder. Ja travou com eles. A tua sobra vocé vende por
guanto quiser.

Em que época do ano costuma fechar as operacdes de troca?

Més de abril, margo. Essa época ja foi feita a compra, a troca pra ano que vem. E
geralmente uns que ja tem a sua reserva ja esta dando seu produto que esta sobrando a
vista. J& pega com o preco bem melhor. O preco futuro, por exemplo, vou pegar deles
e vou plantar ainda, dai é mais. Entdo é mais vantagem dar a producdo que tu ta
acabando de colher, da x saco, faz teu pacote. E bem mais vantajoso.

Existe alguma restricdo de area ou volume financiavel por troca?

Faz a quantia que vocé quiser. Se quiser fazer alguma coisa diferenciada para sobrar
alguma coisa. Isso ndo importa. Mas ninguém faz muita questéo, porque isso ai tudo
vence. Vence ou estraga. O adubo empedra, entdo ndo € vantajoso tu pegar sobrando.
Dai vira aquele estoque de sobra no teu galp&o. Entéo, essa questdo é sO de analisar e
fazer as coisas certas. Dai da tudo certo, sendo da problema. Fazer as coisas erradas
da errado. Agora mesmo esse ano nos estdvamos colhendo a lavoura em Matupa, 0s
caras produziram teve talhdo que deu 8 e teve talhdo que deu 30. Isso é uma péssima
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Quadro 3 - Entrevista com produtor agricola 3, em Lucas do Rio Verde (MT), durante

0 evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(concluséo)

producdo, porque hoje 30 sacos ndo paga o pacote, ndo paga o custo, dai tem mais o
6leo, mais colhedeira. Hoje tem que produzir 50 sacos para sobrar alguma coisa.

Se for uma troca futura ou uma troca que tu vai colher ela resume em mais sacos. Ela
fica em torno de quase 10 sacos a mais do que se tiver disponivel. Existe um reajuste.
Entdo, um cara que tem disponivel hoje ele da e a firma j& negocia, pde pra frente, e
gira o dinheiro. Se ele entregar para a pessoa plantar ja tem diferenca de preco. 1sso
sempre foi assim, mesmo o juros do dinheiro que eu te falei que pega no banco. Pegar
o dinheiro no banco também fica caro. Entdo hoje se tiver disponivel é vantajoso.
Mas mesmo a renda préopria ainda ndo “ta” sendo o negocio. Tu sabe quanto que vai
ter, tu sabe quanto que vai ter que dar, quanto que vai custa. Mesmo antes de planta,
j& sabe seu custo. Se ndo atingir aquilo 14, tu sabe que “t4” no prejuizo. Tem que
correr atras.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

J& usei, s6 que foi muito ruim. Por exemplo, teve 0 ano passado que 0 governo
prendeu soja a 35 e ele foi a 50 na hora de vender. Por exemplo, foram fazer contrato
futuro nessa época aqui pra soja. Vou travar ela hoje 40 e ano que vem ela deu 60.
Isso ai aconteceu muito. Entdo tem muita gente que esta sé gastando o pacote. Por
isso que estd sendo vantagem fazer no pacote e dar quantos sacos e a sobra que se
vira.

Fonte: dados da pesquisa.




Quadro 4 - Entrevista com produtor agricola 4, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Qual cultura produz?

Soja, Milho e sorgo

Quantos Hectares?

900 (soja), 480 (milho), 210(sorgo)

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Normalmente sim, tradings. Aqui tem as revendas, 0s pacotes, a tradings de repente
tem um adiantamento de dolar, um travamento de soja e banco. Mas eu to trabalhando
mais com trade. Normalmente nas tradings vocé capta délar e fica devendo um fisico
nela com travamento futuro de produto. NGs temos uma parceria de anos né. Eu
trabalho com um empresa que eu ja estou com 10 anos trabalhando nessa modalidade.
O negocio se faz ano a ano sem procura e sem procurar a outros. Algumas coisa ai
que vocé faz ai na troca com revenda ou alguma coisa assim.

Em que época do ano costuma fechar as operacdes de troca?

Nesse ano, para a safra 13/14, eu travei a compra dela ainda em agosto de 2012. Ta se
antecipando bem. Porque pelo pique de mercado que deu, a soja estava numa
valorizacdo boa, a gente travou la trds. Mas isso ai td& sendo sempre assim.
Normalmente antes da colheita vocé ja ta com a proxima colheita negociada.

Existe alguma restri¢do de area ou volume financiavel por troca?

N&o, eles vao te adiantar o valor de 45 sacos de soja. Acho que é 40 sacas de soja por
hectares. Esse dai é o teto. Vai de negociagdo a negociacdo. Mas isso dai eles
trabalnham com o teto. Porque dai vocé pode pegar os insumos com ele, desde
quimico, fertilizante, semente e alguma coisa até de recurso, de dinheiro mesmo.
Quais as vantagens e desvantagens de utilizar troca?

E questdo de negociagdo. A minha facilidade com as empresas é mais facil. Entdo eu
ndo tenho um histdrico de banco, entdo a questdo da documentacao essas coisas fica
um pouco mais complicado. Mas ndao que ndo seja vantajoso, 0s juros do banco é
mais atrativos. Melhor do que da trade. Hoje se vocé falar no juros, vai falar num
juros barato, mas ai vai se acumulando algumas coisas que o banco exige, seguros e
projetos e coisas entdo ele onera um pouco. Eu pra mim € pelo historico e praticidade
que eu tenho com a trading.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Sim, utilizo por intermédio deles. Bolsa direto ndo. Mas por eles sim, sempre
trabalhamos com mercado futuro.

O custo é o beneficio, eu normalmente travo o custo. Ndo da pra correr o risco. Ai 0
excedente vocé consegue dar uma trabalhado no mercado diferenciado, mas custo ndo
tem como.

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 5 - Entrevista com produtor agricola 5, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Quial cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

200

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Sempre usamos pacote né. Esses plantadores que tem areas maiores eles compram de
diversas empresas. Muitos até importam. A lavoura grande tem maior possibilidades.
Como funciona a operagéo de troca?
As empresas vem e te oferecem. O pacote que vocé plantar vai dar 25 ou 20 sacos por
hectares. O pacote s6 deixa fora a ferramenta maquinas, colheita. Entra adubo,
insumos, sementes, defensivos, tudo, até se vocé precisar alguma coisa extra é
cobrado. Se nédo usar tudo é descontado. Se precisar fazer uma aplicacdo a mais é
cobrado a parte. Funciona bem porque vocé sabe que usando tudo que esta no pacote
vai pagar tanto se ndo usar vai diminuir.
A hora que colhe a gente transporta. A hora que depositou acabou o acordo. Ai para
soja, a gente ndo paga os pedagios la ne. Com soja, 0 que a gente entregar eles ja
passam pra frente. S6 que dai para acertar € a hora que a gente acha que estiver um
preco bom.

NOs temos 0 nosso, por exemplo, sO entregou para pagar o0 preco o resto a gente vai la
e acerto. Ou se a gente compra por exemplo, alguma méaquina ou alguma prestacao
vocé se obriga a pagar. Sendo deixa la e negocia um preco melhor né.

Qualquer empresa aqui vende esses pacotes. Vocé pode escolher a que é melhor e
vocé escolhe também as opc¢es de produtos. Vocé vé um que ta dando melhor ou um
que t& protegendo melhor. Tem livre escolha. Tem um que vem com agrébnomo que
acompanha. A empresa mesmo que faz o pacote ja manda um agrénomo que vai
acompanhar a lavoura. Se a gente optasse por outro jeito, muito agricultores, agora
eles ja compraram tudo ne. Eles compram tudo ja, sementes, adubo, defensivos, entdo
esses ja tem mais lucro. Mas como a gente é pequeno nao vale a pena né.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras op¢des?

O empréstimo no banco seria melhor até por ocasido de um seguro. Vocé fazendo
esse pacote vocé ndo tem seguro nenhum da sua produtividade. Vocé pegar um
empréstimo no banco é melhor. O banco ndo tem um custeio de lavoura sem um
seguro. Se pegar um pacote ndo tem. O seguro ja ajuda e o juros é mais baixo. Se
vocé cultivar bem tem uma margenzinha até melhor.

A gente primeiro vé o financiamento do banco. Se vocé conseguir eu acho melhor.
Em que época do ano costuma fechar as operaces de troca?

Julho e agosto para a safra seguinte.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

N&o utilizo, porque é pouco. Entrega o que pegou no pacote. Ai pega o resto e deixa
la. A hora que tiver um preco bom ne. A semente se vocé pagar antes, tem um
desconto no pacote. Quando precisa acerta, vai comprar alguma coisa, acerta.

Fonte: dados da pesquisa.



Quadro 6 - Entrevista com produtor agricola 6, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Qual cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

900

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?
Financiamento a nivel de empresa ou de banco.

Como funciona a operacao de troca?

Normalmente sdo duas coisas. O produtor acaba prevendo o uso de capital proprio ou
capital das multi e formam um pacote. Colocam um indexador em cima. Fornece e
recebe em grdo amarrado para a safra.

No nosso caso, nés temos um pool de compra, em torno de 85mil hectares, entdo nés
fazemos o vendedor costuma vir atras de no6s. Inverte um pouquinho a parte comercial.
Temos mais barganha de fazer o vendedor nos procurar.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras op¢des?

Hoje o que a gente aproveita bastante é linha de crédito do BNDES e Banco do Brasil,
com juros de 3,5%. E muito dinamico, depende do ano. Esse ano se tivesse suficiéncia
seria de banco. A 3% seria melhor, mas no ano que vem ndo vai ter. A troca, até por
seguranca, voceé ficar com o seu custo amarrado.

Em que época do ano costuma fechar as operacdes de troca?

Aqui nessa regido € muito rapido. Ocorre na regido. O eixo 163 € bastante capitalizado.
Quando chega novembro, outubro, janeiro ja esta tudo feito para a proxima safra. Entéo

ja se faz essa conformacdo. E muito rapida, diferente de Primavera e Rondondpolis.
Esse é um crédito que é fechamento dos negdcios. 85% dos negdcios acontece assim.
Para pagamento 14 em marco. Entdo eles estdo fazendo antecipado.

O sr. utiliza ou j& utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Uso bastante. Esse negdcio que faz para fechar novembro, dezembro, para fechar o
custo. A gente fecha o adubo para pagar em ddlar 1a em marco, ja fecha a soja. Deixa
casado.

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 7 - Entrevista com produtor agricola 7, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Quial cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

700

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Né&o utilizo financiamento. Faco por conta. Vai sobrando e da para ndo pagar juros.
Aqui na regido temos troca em produtos mesmo. Essa troca é baseada em sacos de
soja neé, eles falam pacote. Hoje t& em torno de 26 ou 28 sacas de soja, vocé fica
devendo para a safra todos os produtos (sementes, adubos, veneno, 0s quimicos).
Vocé planta por hectare. Mas é menos mao de obra e menos maquinario. E o que gira
na troca, nos langamentos pelas empresas.

Tem banco também, Banco do Brasil, banco particular. VVocé pega o dinheiro e
compra a vista. Fica devendo em reais. Depende do ano.

Como classifica esta fonte com relacédo as outras opc¢des?

Capital proprio vocé ndo paga juros. Vocé tem uns 20% a mais de lucro.

Tem gente que fala que a diferenca de banco € menos né, (12 ou 13% a.a.), vem
registro de cédula, seguro, juros sobre juros. Vai para 20, 25 até 30% de juros. Vocé
tem o seu dinheiro, vocé ndo paga esse juros, vocé ganha.

Para pagar a vista fica mais barato. O preco ja para agosto, vocé fica devendo em
reais o délar para a safra. Tipo, fevereiro ta 28,2, vocé esta colhendo, vende seu
produto e paga em reais. Hoje vocé compra 30% mais barato a vista. E tu pode
adiantar seu produto na safra.

O sr. utiliza ou j& utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Faco travamento, mas ndo em bolsa, direto com empresa. Por exemplo, a Bunge diz
tenho soja 50 reais para 28/fev de 2014, eu vou la e pego. E s6 colher e entregar. N&o
importa se tiver mais ou menos. O meu contrato vai valer, ta travado.

Vamos supor que tu financiou 100.000 dolares. Vocé vai 14 e trava: 5.000 sacos de
soja a 20 dolares o saco, voceé ja esta travado tudinho. VVocé ja ndo deve grdos. Dai tu
pega aquele dinheiro se tu plantou a vista e compra os produtos de novo. Ja vai com
100.000 dolares, ja faz 120 ou 130.000.

O milho até que ndo compensa, depende do ano e do mercado. Esse ano passado nos
vendemos milho a 20 reais e esse ano a 10 ninguém quer. Esse ano quem fez troca
ganhou mais dinheiro. Ja vendeu o milho, ja trocou a 14 ou 15 reais. E s colher e
entregar. Hoje ndo tem nem mercado. Tem a safra comecando a colher e ndo tem
mercado. Tem a Sadia ai comprando a 11 reais. Traz na Sadia e leva 30 dias para
receber. Eles ainda ddo desconto para o padréo de qualidade deles. Compramos silo-
bolsa para o milho ai para deixar o que vai acontecer. Infelizmente ndo temos
garantia.

Fonte: dados da pesquisa.



Quadro 8 - Entrevista com produtor agricola 8, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Qual cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

2400

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Financiar em banco ndo. Fago troca. Faz com as empresas que fornecem 0s insumos.
Eles fazem a troca por sacas de soja. Vocé pega todos os insumos e eles travam por
exemplo por 24 sacas de soja. Inclui desde as sementes e todos 0s insumos. As vezes
falta, mas e pouca coisa, que eles fazem no repique no final.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras op¢des?

Por exemplo, o banco é muito complicado. Pelo menos no Banco do Brasil, por isso
prefiro evitar burocracia. Normalmente da na soja. No milho, ninguém financia nem
faz troca. Vocé j& usa o que sobrou da soja e financia o milho. O milho é muito
arriscado, entdo se for depender do milho dai é muito perigoso. Olha o preco como
esta Entdo o cara que tem divida ele esta mal.

Por isso que facilita mais, as vezes vocé € amigo do vendedor da empresa. Eu
financio com a Fiagril. Sou amigo do dono.

Aqui temos varias opcbes. As empresas vém oferecer. Quando ndo oferece vocé vai
atrds, mas normalmente ela vem oferecer.

Se tivesse empréstimo bancario mais simplificado seria melhor. Ter dinheiro e ir la
negociar. Uns 10% mais barato sai. Mas o cara ndo quer nem saber de ficar se
incomodando com o negacio.

Em que época do ano costuma fechar as operaces de troca?

Para vocé ter uma ideia, na safra da soja nos ja fechamos o més passado. A maioria
fechou até final de abril. T4 terminando de colher, vocé j& estd trabalhando para
fechar.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Uso. Travo o preco. O ano passado eu travei praticamente uns 30 a 40% da producdo.
Foi travado tudo no mercado futuro. Entdo esse é a ser incluido. O travamento do
pacote mais as vendas no futuro da uns 80 a 90%.

Faco com as empresas. Vocé tem o comercial das empresas. N6s fazemos amizade
com o pessoal.

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 9 - Entrevista com produtor agricola 9, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Quial cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

2000

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Sim, através de banco. Vocé pode pegar dinheiro em trade, financia direto na firmas
também. Fica devendo. Faz troca.

NOs pegamos dinheiro em banco. Recurso proprio e o resto em banco.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras opcoes?

O beneficio de pegar em banco é que o meu produto ndo fica comprometido em lugar
nenhum. Eu vou vender a hora que eu quero e pelo preco que eu achar melhor. Se eu
fizer uma troca eu vou comprometer tantos sacos. Se eu pegar dinheiro em uma trade,
14 vai ter um fisico que eu vou ter que entregar a soja para eles. Se eu pegar dinheiro no
banco, eu vendo a hora que eu quero e deposito a hora que eu quero.

O sr. utiliza ou j& utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Utilizo. E menos facil de vocé tomar um susto grande 14 na frente. De vocé ndo travar
e esse mercado baixar. Ha anos atras quem travava futuro ganhava dinheiro, e nos
altimos dois ou trés anos quem travou futuro perdeu dinheiro. Estamos no MT ha 30
anos, e nunca foi assim nesses precos, no ponto que ta hoje. Antigamente se vocé nao
travasse no mercado futuro vocé perdia dinheiro. A partir do momento que vocé
comecgasse a colher o preco despencava. Hoje ndo, esta colhendo e o preco estd
subindo. Mas quem vai me dizer que ndo vai baixar. Se baixar faz o que, melhor vocé
travar e fechar o custo. N&o corre o risco e pode jogar com 0 que sobra.

Fonte: dados da pesquisa.




Quadro 10 - Entrevista com produtor agricola 10, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o

evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(continua)

Qual cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

770

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?
Trabalhamos através de pacote com as empresas em grao. N&o financiamos com banco.
Vocé faz o orgamento de todos os produtos que vocé quer, eles transformam em gréo e
fica devendo em gréo para a empresa. Eu trabalho com a Quisoja, Souza Agricola. Fica
devendo tanto sacos por hectare para pagar o pacote. Vocé tem todos 0s insumos para
plantar.

Geralmente vocé pega todos os produtos, adubos, venenos e vocé vai dever tantos
sacos por hectare. Aqui em Lucas estamos trabalhando em torno de 26 sacas de soja
para plantar um hectare de lavoura.

As empresas geralmente procuram os clientes e oferecem. Por aqui, tem varias
empresas, mas ja tem o leque de clientes dela. Nao precisa ir atrds do cliente por ela ja
sabe. Elas tém aqueles 15 ou 20 produtores que ela trabalha e fica em volta destes
produtores mesmo. N&o adianta pegar muitos produtores porque a concorréncia € muito
grande. Ninguém faz milagre. Um é 26 sacos outro é 27. Os produtos sdo
diferenciados. Uma empresa trabalha com uma linha e a outra trabalha com outra linha.
Entdo a diferenca nos pacotes estd ai, nos produtos que vocé vai usar. Existe muita
concorréncia.

Aqui nds temos umas 20 empresas que trabalham com planos de pacote agricola.
Algumas defendem uma bandeira e outras bandeiras.

Nenhum deles foge dos seus 26 a 28 sacos. E vai da confiabilidade. O barracéo.

Eu vou ter que colher e trazer no barracdo do Guinoti. Eu sou responsavel por entregar
para eles. Pagar a conta.

Eles tém o compromisso de mandar os insumos para gente. O produto colocado na
fazendo. O nosso e colocar no barracdo deles o grdo. A empresa que ndo tem barracéo,
vocé pde num barracdo que da pra eles a soja depois, transfere a soja. Tem empresa que
financia e ndo tem estrutura de armazenagem. VVocé entrega em barrac6es de terceiros e
vai la e entrega o recibo de deposito para eles para pagar a conta. Fechou o pacote e
pagou a conta.

O resto é administrar quando sobra dinheiro. As vezes falta e tem que administrar
também. Esse ano nosso aqui de Lucas foi uma producdo fraca. Produziu pouco, entdo
tem que administrar as contas dai.

O que sobrar estd em aberto. Isso ndo tem que preocupar por quanto vamos vender
agora. Pode ser que vamos vender por 10, por 12 ou por 15. Ndo tem mercado,
ninguém sabe. Hoje podemos vender s6 por 10 reais e ai ndo paga custo.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras opgdes?

Eu acho que o melhor é trabalhar com grdo. E a nossa moeda, nds sabemos quanto
estamos devendo.

Agora, o pessoal que plantou milho sem ser em gréo e que pegou dinheiro em banco ou
em particular dele, plantou com custo de 1400 reais por hectare para plantar a lavoura.
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Quadro 10 - Entrevista com produtor agricola 10, em Lucas do Rio Verde (MT),
durante o evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(continuacéo)

Com milho a 10 (reais por saca), precisaria de 140 sacas para pagar a conta dele e ndo
vai produzir isso. Se é com grdo vocé precisava de 50 sacas para vocé plantar a
lavoura. Esses outros 50 que produzia a mais é o seu lucro. Agora, se vocé ta em
aberto, igual a maioria do pessoal esta em aberto esse ano em reais, vai ter que produzir
140 sacos para pagar o custo da lavoura. E ndo vai pagar porque vai ficar no vermelho.
Porque nao vai produzir.

Esse ano a perspectiva que o milho vinha de 22 reais. Se ficar uns 15 a 16 vai ficar um
custo bom. Mas agora o milho veio para 10 reais. Vai ficar no prejuizo.

Eu consigo fechar toda minha producdo. As empresas trabalham com modalidade que
todo mundo é conhecido de todo mundo, entdo ndo tem limite para financiar. Se quiser
financiar 100% vocé financia. Vocé tem que ter historico de produtor. Sem burocracia
nenhuma. Pelo histérico que vocé tem como produtor. Se vocé chegar como um
produtor se aventurando, o cara vai levantar sua vida. Tem que ter nome limpo e essas
“tranqueiradas”. Agora para nds que somos conhecidos, nem puxam a ficha do cara
para saber se tem Serasa ou deixou de ter. O que interessa para eles é a pessoa ser
idonea e ter o penhor de safra. A garantia deles é o penhor de safra, a CPR.

Em que época do ano costuma fechar as operaces de troca?

Geralmente na época que eu estava plantando e colhendo soja este ano, ja fechei o
pacote que eu ia plantar em outubro de 2013. Geralmente quase que um ano de
antecedéncia. VVocé ja esta trabalhando o pacote do ano que vem.

O sr. utiliza ou j& utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Para milho ndo tem. E para soja também ndo tem esse ano. Ninguém fez nenhum
centavo de contrato futuro de soja. O ano passado eu tinha quase toda a producédo
travada. Esse ano até agora ndo saiu nenhum contrato futuro de soja. Eles dizem que o
mercado ndo dé, nao fecha as contas. O mercado futuro 14 fora estd bom, mas por causa
desses déficits de porto e frete ninguém esta travando. Hoje vocé pode travar |4 o porto,
mas e ai depois como vocé vai fazer por esse frete num barco e subir.

Fonte: dados da pesquisa.




Quadro 11 - Entrevista com produtor agricola 11, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o

evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Qual cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

750

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?
Financiamos pelas empresas, multinacionais que compram soja. Fazemos pacotes,
troca. Banco fazemos muito pouco.

Como funciona a operacao de troca?

O pacote funciona a troco de grdo. Entdo, a semente é tantos quilos, o0 adubo é tantos
sacos por tonelada de adubo. Entdo quando produz entrega la. Fica devendo 20.000
sacos de soja l4, entre veneno, semente e adubo. Entrega, quando terminou. Eles fazem
uma CPR. O documento que vocé é a CPR

Como classifica esta fonte com relacdo as outras opc¢des?

Se o cara tem dinheiro ele faz com o capital préprio. Banco também né.

Para o milho € um problema, o bom da troca que pelo menos aquilo &4 vocé vendeu né.
Se vocé usa o seu dinheiro, como agora, ndo tem comprador, ai vocé se “lasca”. Mas se
da para fazer a troca € interessante. Porque dai ja vendeu aquela parte, se estd com um
preco bom. Pelo menos fica devendo ou imobilizado na semente ou no adubo. E dai
VOCé corre um pouco de risco na sobra, fica especulando. Na sobra do que vai produzir
a mais do que o custo de producédo. Pelo menos vocé dorme mais tranquilo.

Em que época do ano costuma fechar as operacdes de troca?

Para soja, vocé comeca em fevereiro ou margo ja para o proximo ano. Quando esta
colhendo jé faz.

Para milho também, é mais ou menos a mesma coisa.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Usamos. Tentativa de acertar, a gente acompanha hoje e temos muitas fontes. Uma vez
quando nds chegamos por aqui, ndo tinha telefone, televiséo, radio, jornal, ndo tinha
nada. Hoje nds temos internet, telefone, televisdo. Entdo a gente fica acompanhando
essas coisas ai, € dai vai naquilo que a gente d& na cabeca. Acho que esta mais ou
menos bom, fecha um pouco. Vai fechando um pouco da producédo que ta sobrando, vai
negociando. Vai fechando isso para ver se faz uma média boa no final. Porque é muito
dificil para vocé acertar o prego I& em cima. Mas vé se fazendo uma média, vendendo
um pouco num prec¢o, dali um pouco melhorou vende mais um pouco, dali a pouco
acha que t4 bom e vende mais um pouco.

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 12 - Entrevista com produtor agricola 12, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

(continua)

Quial cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

200

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Temos o Banco do Brasil. A Plantar financia também. Financia adubo, semente, o
que precisar. Funciona com pacote, troca, délar. Faz na base de troca ou dolar,
depende, tem vérias opgdes.

Esse ano fiz a 26,5 sacos por hectare de soja. Dai vem adubo, veneno, semente. 500
quilos de adubo por tantos quilos de semente por hectare, uma variedade € mais outra
é menos. Veneno, fungicidas, todas as aplicacdes para percevejo. Pacote completo, no
caso.

O banco dai é dinheiro. Vocé com dinheiro na mdo compra um pouco mais barato em
vez de troca.

Vocé dé& o gréo tipo em 28 de fevereiro. E o compromisso de entrega. No armazém da
regido. No ano passado foi na Amaggi. Depende eles negociam com a ADM, dai vocé
entrega na ADM. Mas que nem 0 ano passado foi na Amaggi. Esse ano eles nem
definiram ainda, mas é no armazém da regido.

O pessoal da Plantar sdo vizinhos, entdo eles passam na fazenda e perguntam ou nds
passamos e perguntamos. Eles sempre procuram a gente né. Mas a gente ta passando
ali na beira, chega la também conversar com eles. Na época a gente sabe que comeca
a girar os pacotes.

Alguns tem muita burocracia de documento, outros € mais facil. A gente opera onde
tem menos burocracia. Uns é CPR, varios jeito né. A gente vai no mais fécil, que da
menos correria. Eu opto sempre pela Plantar que o pessoal é conhecido pela gente.
Vocé vai |4 e faz um pedido, ndo precisa de avalista, ndo precisa nada. Eles conhecem
a gente de varios tempos, entdo optei por eles né. A Ceres tem horas que é CPR, outra
hora é com avalista. Entdo depende também, Entdo eu prefiro a Plantar por causa
disto. Menos burocracia.

Hoje a gente quer sair correndo menos né, menos problemas.

Tem a opcdo de se tiver o produto na mao e quiser sair um pouco mais barato também
né. Entrega o produto e paga a vista. Em produto em vez de ser dinheiro. Entrega
tantos quilos de soja por hectare. Tem esta op¢do também.

Se tu esta folgado tu compra a vista, faz para a safra né.

O pacote inclui adubo, semente, veneno para percevejo, lagarta, fungicida para
ferrugem. Quando a soja comeca a saltar o canivete, tem um produto que vocé usa,
depois ja vem o outro. De 15 em 15 dias.

Entregam sempre antes, sendo d& muita correria. Eles mandam os produtos quando
comeca a plantar. Sempre com um tempo bom para ndo dar correria. E para eles
quanto antes eles entregar melhor. O adubo eles ja& comecam a entregar daqui a
pouco, N0 maximo daqui a um més.

Se tiver 200 hectares, pode fazer os 200. Se quiser s6 50 hectares e quiser financiar
essa parte ndo tem problema. VVocé tem a opgdo se quer fazer toda a area.




Quadro 12 - Entrevista com produtor agricola 12, em Lucas do Rio Verde (MT),
durante o evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(concluséo)

Como classifica esta fonte com relagdo as outras op¢des?

O banco ndo € ruim também s6 que o hoje o0 a vista ndo estad dando muito diferenca
do a prazo. Uma vez dava uma diferenca tipo 17 sacos por hectare contra 24 ou 26,
mudava muito. Hoje, até a gente conferiu, mas ndo dava muita diferenca. Dai
optamos de fazer para a safra, dai vocé usa esse dinheiro para calcarear melhor, outras
coisas, outros investimentos. Sempre aparecem aqueles imprevistos.

O banco, por exemplo, ndo deixa de ser bom também. As vezes tu faz em trés ou
quatro vezes o financiamento. S6 que dai é o seguinte vocé deixa em aberto.

Assim, vocé sabe que deve aquela quantia de grdo por hectare. Se a soja vir de 50
para 10 reais, vocé sabe que deve aquilo. O banco vocé tem mais chance de barganha,
mas se de repente ndo sobe, vocé perde mais. Hoje € levar mais firme a coisa, mais
tranquilo.

Vocé fica as vezes querendo ganhar demais e acaba perdendo bastante. Mais
seguranca no caso. O pacote vocé tem seguranca daquela quantia. O que sobra vocé
tenta no mercado, melhor pre¢o no caso.

Em que época do ano costuma fechar as operac6es de troca?

Esse que eu fiz agora, ja faz uns trés meses mais ou menos. Em fevereiro, marco mais
ou menos. As vezes até na época de colheita tu ja sabe como que ta 0 novo pacote. As
vezes demora uns dias a mais para dar uma pesquisada também né.

O sr. utiliza ou j& utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Ja utilizei, mas esse ano ainda ndo. O ano passado eu deixei de fazer pela Bunge para
marc¢o, a 53 e pouco. Quando fui vender agora em margo estava 42 ou 43, perdi 10
reais. O ano passado tinha a opc¢éo e ndo quis fazer, porque no ano anterior estava 70,
75, eu falei, vai estourar né. Foi o contrério.

Seria uma seguranca de venda. VVocé pega 0s anos anteriores e faz uma média. Por
exemplo, estava 50 e nunca esteve nessa época em marco, e era um bom prego. Mas €
aquela ganancia na verdade.

Mas esse ano eu vou pensar diferente né, tomo como base 0 ano passado. Se ver que
tiver um preco razoavel e ver pelo Gltimos trés anos, tem que fechar uma parte pelo
menos. Pelo menos um pouco né. Vocé tem aquelas quantias que vencem em
fevereiro ou margo, é funcionério, é coisa. Esse ano acabamos vendendo a 10 reais a
menos. Dai judia né, porque ja estava 14 o produto.

Eu tive a opcdo e ndo optei. Achei que ia vender melhor. S6 que eu mudei, acho que
tem que fazer diferente. Tem que levar sempre 0 seguro. Faz um pouco né, tivesse
feito 1a 10% ou 20%, ja era uma seguranca. Se deixava de ganhar era pouca, mas nao
perdia tudo. Hoje em dia tem que trabalhar sem arriscar. VVocé pode ficar rico em um
ano, mas também pode voltar a zero.

Eu travo direto nas empresas. Vocé liga na Amaggi, na Bunge. Conhece o pessoal.
Dai eles ja falam: tem para tal época. As vezes eles ligam: ndo quer fazer um pouco?
Porque eles tém interesse em pegar os graos. Eles sabem que eu tenho soja para
fevereiro, tantos hectares, eles dizes: ndo quer fazer um pouco? Eles também querem
segurar a parte deles né, de compra.

Fonte: dados da pesquisa.
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Quadro 13 - Entrevista com produtor agricola 13, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o
evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Quial cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

1150

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Uma parte é financiada e a outra é com trade. Com trade € relacédo de troca.

Vocé faz o valor x em dolares. Vamos supor, vocé pega 100.000 délares e deixa a
opcao de travar soja em doélar e faz a conversdo. Soja a 22 dolares e vocé faz a relacéo
e da um valor na troca. Pega o quimico, o adubo, defensivo.

Depois entrega o grdo. Inclui defensivos, adubo, sementes. N&o inclui assisténcia
técnica, geralmente a gente pega por fora.

Dependendo da empresa, vocé tenta pegar os produtos parcelados. Se vocé comprar
direto de uma multi dai vem tudo de uma vez s6.

O transporte do grdo € nosso. O frete é por nossa conta, onde nds temos que depositar o
produto. A vinda do quimico e dos adubos, vocé paga, mas € a empresa que manda.
Tipo, vocé compra um adubo de uma empresa ou de uma trade, vocé compra posto
fazenda. Posto fazenda a empresa manda um caminhdo descarregar |4 na fazenda. Esta
incluido no frete. Vocé paga tantas toneladas o adubo mais o frete. A tonelada é x e
VOCé acrescenta mais tanto de valor para pagar o frete.

Tem mais de uma opcdo para fechar o pacote. Na verdade, a gente mais escolhe uma
empresa para trabalhar. Vocé acha que estd mais seguro naquela empresa e a gente
procura aquela empresa. Mas que vem o pessoal oferecer das outras, vem também. A
gente vai na empresa mais confidvel e que vocé tem a certeza que ele vai entrega r
produto certinho. Ndo s6 o mais barato. Na verdade a gente procura também uma
empresa confiavel.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras op¢des?

A melhor opg¢do é pegar o dinheiro no banco. Ai vocé tem o poder de barganha de
comprar o produto a vista né. Na troca vocé ndo € um produto a vista, vocé vai pagar o
percentual da troca. Botam juros em cima né.

E o juros, vocé paga o juros do banco né. Os juros do banco em relacdo a troca é
menor. Se a gente pudesse pegar mais recursos do banco seria melhor. Mas nédo é
suficiente.

Em que época do ano costuma fechar as operaces de troca?

Geralmente as operacOes de soja ja estdo fechadas. Vamos supor, nés estamos no més
de maio, nés fechamos no comego de maio. Acaba de colher e ja tem que definir mais
ou menos né. Depende as vezes do ano, um pouquinho mais, mas acaba de colher e ja
fecha.

O sr. utiliza ou ja utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Sempre atraves de uma trade. VVocé trava. Fora do pacote.

As vezes vocé trava um pouco. A garantia de preco, se vocé acha que esta num preco
bom vocé garante o prego né.

Fonte: dados da pesquisa.



Quadro 14 - Entrevista com produtor agricola 14, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o

evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(continua)

Qual cultura produz?

Soja, Milho, feijdo

Quantos Hectares?

1500

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Faco pacote nas empresas né. Troca por grdo. Aqui na regido tem banco, troca e se
quiser deixar em aberto em dolar tem também.

Na troca, vocé faz o seu pedido de todos os insumos que vocé precisa, deu o valor X.
Dai divide pelo preco da soja futura, dai vocé passa a dever em soja em ndo em reais.
Estd incluso adubo semente e todos os quimicos, a assisténcia técnica. A propria
empresa que eu fechei o pacote eles ddo assisténcia técnica pra gente.

Faco com a que fornece o melhor preco. Eles vem atras, € uma concorréncia danada.
Eles brigam pelo cliente. Ai vocé vé o que oferece o melhor servico, o melhor pacote, a
gente pega mesmo.

A troca vocé fica devendo a moeda que esta tirando da fazenda que é o grdo. Vocé
trabalha com a seguranga muito grande. Por exemplo, milho esse ano, quem né&o travou
0 Sseu custo e deixou em aberto em reais ou em dolar, como é que paga a conta hoje.
Com milho a 10 reais, espero que melhore, mas hoje seria isso ai.

Entdo hoje, o cara que ndo travou o pacote dele, os insumos dele, quando ele fez, bem
antes do plantio, tipo vocé tendo tudo do ano passado. Hoje esta chorando as pitangas
ai. Ficou em aberto em reais, e 0 preco que ta hoje, ele ndo paga. A ndo ser que ele
colheu 50 sacas por hectare.

Eu sou responsavel por levar o grdo até o armazém. Os insumos as empresas dao todos
na fazenda. Adubos, sementes, os quimicos. O adubo é sempre bem antecipado, a
semente € no inicio do plantio, e 0s quimicos eles vdo entregando aos poucos. Uma que
também eu ndo quero muitos produtos na fazenda justamente pra evitar roubo. Sempre
tem um risco muito grande. Se vocé tem um produto com valor muito alto armazenado
€ muito perigoso.

Eu sou livre para fechar o contrato com quem eu quiser. O custeio, 0 pacote eu travo
com aquela empresa que eu fechei o pacote. Mas agora a sobra minha, o que eu tenho,
tipo eu colhi 50sc/ha. Se tiver essa sobra eu posso travar com qualquer empresa. O
fechamento é com qualquer empresa.

A divida minha do pacote, a empresa que vai direcionar a entrega...em tal lugar. o que
eu vender depois ai, 0 que o pacote ja quitei a divida..

Eles te ddo uma liberacdo, dai tem que fazer a CPR. Faz CPR pra eles terem a garantia.
Vocé quitou, liberou a CPR.

Depois disso é s6 amizade mesmo...

Vocé renegocia se tiver algum problema, como ja tivemos problemas, como muita
perda de grao por excesso de chuva. Vocé tem que renegociar com a empresa...vocé
ndo pode fugir da raia, tem que renegociar...jogar para o0 outro ano.

Eles preferem fechar 100% da sua &rea. E bem melhor fazer com uma empresa s6 né. E
bem mais comodo né.

Como classifica esta fonte com relagdo as outras opc¢des?

Se vocé usar o seu proprio capital e tiver condi¢Ges de comprar a vista sai mais barato.
Quem tem condic¢des de comprar todos 0s insumos a vista é mais barato.

Eu ultimamente, banco eu ndo estou trabalhando com banco. Eu balizei com um
camarada ai, ele ndo pagou a conta e eu dancei. Faz dois anos ai.
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Quadro 14 - Entrevista com produtor agricola 14, em Lucas do Rio Verde (MT),

durante o evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05
(concluséo)

Em que época do ano costuma fechar as operaces de troca?

Seis meses antes de comecar o plantio. Tipo, vou plantar agora em setembro e outubro
e ja fechei isso ai em fevereiro, mar¢o. Em plena colheita ja fechei.

O sr. utiliza ou j& utilizou mercado futuro? Quais os beneficios?

Alguma coisa sim, quando eu vejo que € vantajoso eu sempre travo alguma coisa. Tem
vezes que vocé ndo sai bem, tem vezes que sai bem. Por exemplo soja, soja eu traveli
alguma coisa no passado a 40 reais e 42 reais, ai em plena colheita “tava” 50, depois
veio né. Mas no inicio da safra “tava” 50 e eu tive que cumpri o contrato entregando a
40 reais. Porém eu travei mais alguma coisa pra receber em abril a 54. E nesse dia que
eu recebi dia 30/04 a soja “tava” 42 reais, entdo foi um excelente negocio. Dai deu uma
média.

Travo com a empresa, uma dessas tradings ai. Pode ser Cargill, pode ser Fiagril, pode
ser ADM.

Fonte: dados da pesquisa.




Quadro 15 - Entrevista com produtor agricola 15, em Lucas do Rio Verde (MT), durante o

evento ENTECS 2013 de 21/05 a 24/05

Qual cultura produz?

Soja e Milho

Quantos Hectares?

400

O sr. utiliza alguma forma de financiamento para compra de insumos?

Os adubos a gente pega mesmo pelos bancos né. Os venenos e semente a gente faz
base de troca com as empresas. A troca eles avaliam o preco do saco. O preco X e ai em
cima daquilo com o valor do produto, pega o produto vale tantos quilos ou tantos sacos
do milho ou soja. Ai tu faz a troca. Isso em cima do valor baseado que ta4 o produto
naquele momento. Se for em délar ou for em real. Ai compara em cima do délar que ta
no mercado do dia. Faz a base de troca. Os produtos vocé recebe na época que vai
utilizar. Entdo base de troca, s6 para vocé ter uma ideia. Na soja, se vocé fizer adubo a
base de troca fica em torno de 14 sacos por hectares. Fica em torno dessa faixa de 13 a
14 — até 16 sacos — a base por hectare. O veneno e semente fica na faixa do 11 ou 12 ou
13. Entdo o pacote fica em torno de 24 a 26 sacos por hectare.

Vocé tem o custo operacional, colheita, frete, plantio, herbicida, inseticida. O seu custo
final ele vai te dar...em cima desse aqui tem mais 18 sacos. Entdo, o teu custo ele fica
em torno de 40 a 45 sacas por hectares. Mais ou menos 0 Seu custo.

Na entrega, a gente tem que entregar numa empresa que eles mandam entregar. Uma
trade por exemplo.

Como classifica esta fonte com relacdo as outras opc¢des?

Se tivesse condicdes todo ano para quitar o préprio é a melhor opcéo de todas. Vocé
tem o seu dinheiro e compra na hora certa. Vocé tendo o dinheiro na méo vocé tem
barganha de preco.

Na empresa vocé tem o produto seguro.

Na hora que vocé pegar o financiamento vocé ndo sabe a mudanca que vocé vai pagar
mensal. Vocé tem que vender o produto, pegar o dinheiro no banco. Depois tem que
vender o produto para pagar o banco. Vocé ndo tem uma seguranca. Igual o milho, teve
ano que estava bom, mas esse ano esta baixo. Entdo a pessoa que vai pegar o milho e
vender para pagar o pacote, ndo vai ter lucro nenhum. Vai faltar. Entdo se vocé fizer
base de troca vocé ja sabe ao certo que esta devendo.

Em que época do ano costuma fechar as operacdes de troca?

Isso depende, tipo, soja na proxima safra ja faz antes de colher a anterior. Tipo, ja fiz
pro ano que vem antes de colher essa daqui.

Fonte: dados da pesquisa.
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Figura 10 - Clustering realizado a partir dos dados coletados das entrevistas e a reviséo de

literatura realizada



