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CAPITULO I

INTRODUGAO

Natureza ¢ Importancia do Problema

O presente estudo tem como problema investigar as atividg
des desenvolvidas pela Cooperativa dos Plantadores dé Cana dg

Bstado de Sao Paulo. l/

A.investigagéb compreende nao sdmente os servicos presta-
dos pela Cooperativa aos seus sdcios 2/, mas, também, as rela-
gSes existentes entre os cooperados e sua Cooperativa, em tér-
mos de participagao, conhecimento da Cooperativa e do coopera-

tivismo e, ainda, algumas opinioes e atitudes dos cooperados.

Sabe~se que o movimento cooperativista wvem adquirindo
grande importancia no esforgo do.Brasil para seu desenvolvimen
to economico e social, principalmente nas atividades lighdas a
agricultura. O inicio do cooperativismo, no Brasil, data do
século passado. Segundo RAPOSO(10), 3/ a primeira atividade co
operativista; em nosso Pais, foi de origem particular, repre-
sentada pela Sociedade de Agricultura, Comé€rcio e Navegagéo.

Essa sociedade foi organizada por Francisco Joaquim da Silva,

1/ A sigla CPCESP usada neste estudo identifica a Cooperativa
dos Plantadores de Cana do Estado de Sao Paulo.

2/ Através dé€ste estudo foram usados os térmos sdcio, asgocia
do, cooperado € cooperador para referirem-se sempre ao sd-
cio da Cooperativa.

3/ Os nimeros entre paréntesis se referem & bibliografia ci-
- tada.
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em fins de 1819, com ¢ intiito de incrementar o désenvolvimen-
to da agricultura nas margens do Rio Doce. Reuniu ela capi-
tais de imimeros lavradores, criadores e industriais agrico-
las, que atenderam ao pedido constante do edital publicado na
Corte, em Vila Rica e em Vila da Vitdria. Essa iniciativa
marca o aparecimento do cooperativismo no Brasil como proces-
so; ou seja, o ihfcio das atividades cooperativistas . dos

agentes que nelas tomaram parte,

Tomando como ponto de referéncia o ano de 1819, constata
se que varios empreendimentos de cardter cooperativista foram
realizados, no Pais, a partir daquéle ano. Em 1887, foi fun
dada a Sociedade Nacional de Agricultura, para a defesa dos
interésses da classe agricola} Essa sociedade desenvolveu
um trabalho de doutrinagéo cooperativista através de seu dr-
géo de divulgagéo "A Lavoura", fazendo bropaganda para a fun-
dagéo de sociedades, organizando conferéncias, exposigaes,cog
cursos agricolas e comissoes ambulantes de ensino. Conseguiu,
ademais, que o Congresso votasse o Decreto n?1l-.637, em 1907,
que regulamentou a organizagao dos sindicatos profissionais e
das sociedades cooperativas, Foi essa a primeira iniciativa
para institucionalizar o cooperativismo no Brasil, Em 1932,
foi assinado o Decreto-Lei n? 22 239, que estruturou o movimen
to cooperativista brasileiro, o qual foi modificado em 1943,
‘pelo Decreto-Lei n® 5 893. Em 1945, o Decreto-Lei n? 5 893

foi tornado sem efeito e voltou a vigorar o jd mencionado De-
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creto-Leli n? 22 239, de 1932, que ainda regulamenta a funda-

¢ao, organizacao e administra¢ac das cooperativas, no Brasili

Atualmente, o movimento cooperativista brasileiro estd em
franco desenvolvimento, Em 31/12/958 o total de cooperativas
registradas no Ministério da Agricultura, para todo o Pais,
atingia o mimero de 4 103 (4). Em junho de 1959 existiam,
somente no Estado de Sao Paulo, 727 cooperativas de 17 catego
rias, com um total de 304 672 sdcios e um capital subscrito

de Cr$ 1 576 205 076,00, 1/

O movimento cooperativista estd ligadoy desde 1906, & in-
dustria acgucareira, quando a Sociedade Nacional de Agricultu-
ra, no intuito de congregar os produtores de agucar, realizou,
nos Estados agucareiros, diversas reunioes cujos resultados de
terminaram a Conferéncia Agucareira, em sua sede, em fins da=-
quele ano (10), Nas Conferéncias Agucareiras posteriores,rea
lizadas, em 1908, no Rio de Janeiro, €, em 1911, em Campos, e.-
no Convénio Agucareiro do Recife, em 1927, sempre foi apontada
a solugéo cooperativista para ajudar a resolver os vdrios pro-
blemas que afligiam a inddstria acucareira e a cultura da cansg

-de-agicar, no Brasil (5).

1/ Inforinacao do Departamento de Assisténcia ao Cooperativis-
mo do Estado de Sao Paulo, of. n? 2190, de 4/8/59,
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Também € fato conhecido que a indistria acgucareira & de
grande importancia, no Brasil, A cana-de-acucar tem tido
relaébes muito profundas com a vida nacional, pois degde 0
descobrimento, praticamente, foi ela introduzida em nosso
meio com os mais auspiciosos resultados (9). Por outro la-
do, a influéncia dessa cultura, na vida da Nagao9 trouxe no-
tdveis consequéncias nao sdmente para a riqueza pdblica como
para a brdpria formagéo da nacionalidade. Para se fazer uma
idéia de sua importancia como forga econdmica, social e cul-
tural, basta atentar que a cultura da cana=-dé-agicar sempre
esteve ligada & vida do Pais, constituindo mesmo uma fase de
sua existéncia conheécida histdrica, economica e socialmente
como o "Ciclo do Agicar" 1/, que interessou e influiu em to-
dos os aspectos do pais em formacao (11). A evolucao da
cultura da cana-de-agucar, entremeada de ciclos de progresso
e de crise, tem acompanhado a vida do nosso Pais em todas as
suas fases histdricas, através de todos os regimes politicos
que se tem sucedido (9). A cultura da canamde-agdcar e sua
industrializagéo constituem, pois, fatores dos mais importan-
tes para o progresso economico e social brasileiro, bastando
assinalar que a cultura canavieira ocupa, em conjunto, uma
das maiores dreas agricolas do Pais e se distribui por todo o

seu territdrio (4).

1/ "Ciclo do fLgucar': periodo que durou cérca de um século e
meio, de meiados do Sé€culo XVI (1542). até meiados do Sécu
lo XVIII (1709) e que marca a implantacao da inddstria
agucareira em nossqg Pais (3).
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Verifica-se, pois, que os aspectos cooperativistas e aque
les de cardter economico-social que afligem os plantadores de
cana-de-agucar, relacionados com o problema estudado neste tra
balho, estao estreitamente ligados entre si, desde hd muito
tempo, Ambos os aspectos s80 importantes,; dentro da economia
e do sistema social do Brasil, A busca de informacgoes sobre -
as sociedades de natureza cooperativista ligadas de uma forma
ou de outra & inddstria agucareira, & lavoura canavieira e aos
plantadores de cana, representa, a juizo do A., uma contribui-
950 importante, porque essas informagaes poderao representar
dados muito Uteis para o estabelecimento de programas governa-
mentais, objetivos e realistas, para o fomento das atividades
do cooperativismo agricola. Por outro lado, o conhecimento
das atividades de sociedades cooperativas; como a CPCESP, tam
bém poderd ser Util para melhorar a economia e as condigoes
de vida dos agricultores de um modo geral e, principalmente,
dos pequenos agricultores dedicados & cultura da cana-de-agu-

car,

Objetivos do Estudo

Os objetivos especificos déste estudo sgq 0s seguintes:

1. Realizar uma andlise da situagao econdmica da Coopera

tiva dos Plantadgores de Cana do Estado de Sao Paulo.

2. Proceder a um estudo dos servigos assistenciais pres-
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tados pela Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de
Sao Paulo, em térmos de concessao de crédito, assisténeia tde-
nica e servigos de mecanizagéo da lavoura canavieira, forneci-
mento de adubos, ferramentas, tratores e mdquinas agricolas,
caminhoes, combustiveis, pneumdticos e baterias para caminhoés

e tratores.,

3. Medir as relagoes entre os sdcios e sua Cooperativa em
térmos de participacao do sdcio, conhecimento da Cooperativa e
do cooperativismo, e opinioes e atitudes para com a Cooperati-

va e o Cooperativismo.

Usos do Estudo

E do conhecimento geral que, no Brasil, o plantador de ca
na-de-acicar tem enfrentado continuamente vdrios problemas gue
afetam o seu negdcio. Bsses problemas se relacionam com o

£ q. . N . ’ . A . ~
credito, a assistencia teécnica a lavoura, a mecanizagao, a adu
bagao, a colheita, o transporte e, principalmente, o prego. O
cooperativismo € um dos meios utilizados para ajudar a solucio

nar tais problemas,

A Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de Sao
‘Paulo fol organizada por um grupo de plantadores de cana-de-
agucar dos municipios de Piracicaba, Santa Bdrbara d'Oeste, Ca
pivari, Charqueada e Araraquara, que se associaram voluntdria

e livremente, em forma de cooperativa, com o intuito de resol-
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verem probiemas como oS mencionados acima, Outros agriculto-
res, entretantoy; sejam plantadores de cana ou de outros culti-
vos, ainda continuam sem se associarem enfrentando prohlemas
semelhantes,  Assim, do ponto de vista prdtico, o estudo sé-
cio-econdmico da CPCESP poderd servir a duas finalidades, a sa
bers~ 1) realgar suas possibilidades intrinsecas de real efi-
ciéncia, na ajuda & solugéo dos problemas econdmicos e sociais
de seus associados; 2) estabelecer conolmsges que possam,even
tualmente, converter—se em principios de agao prética a se
aplicarem pelos drgaos oficiais, que nao sé se incumbem de
orientar e dirigir, atualmente, o movimento cooperativista na-
cional, como, outrossim, fomentam a criagéo e o desenvolvimen-

to de outras associagoes congéneres, no Pais,

Limitagaes do Estudo

O A, reconhece que o presente estudo apresenta limitagaes
como, por exemplo, a distribuiggo dos cooperados incluidos na.
amostra por toda a drea de aggo da Cooperativa, distribuiggo
essa que nao foi perfeita. ‘A Cooperativa estudada tem drea
geogrdfica de acao muito vasta (68 municipios do Estado de Sao
Paulo - Fig. n? 1) e, por absoluta falta de meios materiais e
de tempo disponivel pelo A., nao foi possivel incluir na amos-
tra sdcios residentes em todos 0s municipios compreendidos na
drea de agao da Cooperativa, - Esta limitagao, entretanto, a

jufzo do A., nao invalida o estudo porgque a amostra procurou
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9
ser, tanto quanto possivel, representativa do universo estatig
co pesguisado. A amostra incluiu, com efeito, hao sd coopera
dos de Piracicaba, municipio sede que conta maior mimero de gd
cios (769) e onde a Cooperativa realiza maior volume de ativi-
dades, como sdcios dos municipios de Capivari, Charqueada, Ira
cemdpolis, Limeira, Rio Claro, Rio das Pedras, Santa Bdrbara
d'Oeste e Tieté, que em conjunto incluem 55,5% dos sdcios da

Cooperativa.

Revisao da Literatura

Até onde chega o conhecimento do A., nao hd estudos desta
natur%za realizados em nosso Pais. Foram efetuados estudos
semelhantes pela equipe de economistas e socidlogos rurais da
Estagéo Experimental Agricola da Universidade de Porto Rico.
Consultada essa literatura disponivel, o A. cita as seguintes

investigacoes relacionadas com o presente estudo:

1. VAZQUEZ CALCERRADA, P. B, (12), em 1945/46z realizou
um estudo em uma cooperativa de venda de café, sobre as rela-—

goes dos sdcios com a sua cooperativas

2. VAZQUEZ CALCERRADA, P. B, (13), em 1945, investigou as

pectos socioldgicos em uma cooperativa de consumo, e

3., COLLAZO SAINZ9 J. RADAMES; MARTANO RIOS, JOSE e
VAZQUEZ CALCERRADA, P. B. (2), em 1958, procederam a um estudo

socioldgico em uma cooperativa de produgao e venda de aguear,
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Os trés estudos citados fazem varte de um plano de pes-
quisas de cardter socioldgico da Estacao Experimental Agrico-
la da Universidade de Porto Rico, sobre algumas cooperativas
em funcionamento naquele pais. A metodologia empregada pe-—
los referidos investigadores:foi a realizaggo das pesquisas
por meio do eéxame dos livros oficiais das cooperativas e de
entrevistas pessoais com os ‘agricultores que compunham u'a
amostra representativa dos gdécios das mesmas, Foi organizado
um questiondrio para proceder as entrevistas e os dados obti-
dos foram tabulados e analizados. Bstes investigadores uti-
lizaram como medidas estatisticas a frequéncia, a porcentagem,

a média e a moda.

Os resultados a que chegaram agqueles investigadores com
os referidos estudbs foram, naturalmente, especificos para
cada cooperativa estudada e de interésse restrito a Porto Ri-
co. Por isso, o A, considerou nao ser necessdrio inclui-los

no presente estudo,



CAPITULO II

METODOLOGIA

Na elaboragao do presente estudo foram utilizados os mé-
todos empregados correntemente pelos investigadores nos estudos
de Ciéncias Sociais. 0 A. seguiu, especificamente, a metodolo
gia usada pelos pesquisadores de Porto Rico, mencionados na re-

visao de literatura.
As fontes de informagoes foram duas:

1. Livros oficiais e Relatdrios Anuais da Diretoria da Co
operativa dos Plantadores de Cana do Estado de Sao Paulo, dos
quais se extrairam os dados de cardter economico, o nimero de
sécios, os municipios onde residem, o Capital Social, o montan-

te dos retornos proporcionados pela Cooperativa, e

2. Informacgoes diretas dos sdcios, no que diz respeito as
suas caracteristicas pessoais, ao conhecimento da Cooperativa e
do cooperativismo, as opinioes e atitudes para com o cooperati-

vismo e para com a sua Cooperativa.

Instrumentos de Investigag%o

Os dados referentes a Cooperativa foram obtidos diretamen-
te dos livros regulamentares e dos relatdrios anuais da Coopera
tiva, 0s quals se usaram amplamente durante o desenvolvimento

do estudo,
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Para 4 obtencad das informagoes dos sdcios, foi organizado
um questiondrio (Apéndice n? 2), o qual incluiu as seguintes

secgoes:

1. Informagoes gerais sobre o agricultor, sua familia e

sua propriedade.

2. .-Patrocinio e participacao dos sdcios nas atividades da

Cooperativa.

3. Influéncia da Cooperativa para o desenvolvimento do

negdcio do agricultor.

4, Conhecimentos do cooperado sobre o cooperativismo e a

sua Cooperativa.

5. Opinioes e atitudes para com o cooperativismo e a Co-

operativa, respectivamente,

0 referido questiondrio foi submetido, préviamente, a vé-
rias provas para se determinar a sua validade e sdémente depois
de convenientemente corrigido € que foi utilizado definitiva-

mente,

A amostra foi obtida da relagéo oficial dos sdcios da Co-
operativa e se constituiu de 100 (cem) cooperados sorteados se
gundo a técnica estatistica conhecida por "amostra ao acaso"

("random sampling").
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Os estat{sticos j4 comprovaram que u‘a amostra representa _
tiva, selecionada cientificamente, revela as mesmas caracteris
ticas que o universo da qual fagz parte. Segundo BRANDEO‘(i),
um nimero em torno de ;100 tem sido julgado bastante satisfatd-
rio para que se possam evidenciar praticamente téddas as rela-
gaes de causa e efeito. Os sdcios incluidos na amostra resi-
diam nos municipios de Capivari (14%), Charqueada (6%), Irace--
mdpolis (1%), Limeira (4%), Piracicaba (56%), Rio Claro (2%),
Rio das Pedras (7%), Santa Bdrbara d'Oeste (9%) e Tieté (1%),
RBsse nmimero porcentual de sdcios foi calculado em proporgao ao

total de cooperados residentes no municipio respectivo,

Técnicas de Investigacao

As técnicas de investigacao usadas no presente estudo fo-

ram as seguintess

1. Obtengéo de dados diretamente da Cooperativa por meio
do exame de seus livros ofieiais e relatdrios anuais da sua Di

retoria.

2, -Entrevistas pessoais com os agricultores incluidos na

amostra.,

A obtengao dos dados da Cooperativa foi feita em dois pe-
riodos: a) no primeiro semestre de 1959, os dados referentes
ao periodo de 1948/1959, e b) nos meses de ag0sto e setembro

de 1961, os dados referentes a 1959/1960, As entrevistas com
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os agricultores se realizaram durante os meses de agosto, se -

tembro e outubro de 1961.

Para cada agricultor entrevistado foi preenchido um ques-
tiondrio. Antes de realizar as entrevistas, o A. entregou a
cada cooperado uma carta de recomendagao da Diretoria da Coopg
rativa, na qual era €le apresentado e se esclarecia que a refe
rida Diréforia estava de acordo com a realizagao do estudo,
além de solicitar a cooperacgao do mesmo, O A, preparou sem-
pre o ambiente para que o entrevistado respondesse as pergun-
tas com liberdade e confianga e, ademais, deu énfase ao fato
de que nao estava ligédo por nenhum compromisso & Cooperativa
e de que pertencia & Escola Superior de Agricuitura "Luiz de

Queiroz",

Durante a entrevista, para que o entrevistado pudesse com
preender perfeitamente o que lhe era perguntado, o A. formulou
as perguntas da maneira que Jjulgou mais acertada para cada ca-—

so, mas, seguiu sempre o roteiro do questiondrio.,

Os dados obtidos foram analisados tomando em consideracgao
tao sodmente o aspecto objetivo das respostas. Para a andlise
da. informagao foram utilizadas as seguintes medidas estatisti—

cas: frequéncia, porcentagem, média e moda.



CAPITULO III

ANALISE E INTERPRETACAO

18 Parte

A COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA
DO ESTADO DE SAO PAULO

A_GPCESP tem a sua sede na Cidade de Piracicaba, onde foi
organizada a 10 de outubro de 1948, Nessa data, reuniu-se em
assembléia, no Teatro Santo Estevao, mais de meia centena de
plantadores de cana do municipio de Piracicaba e de municipios
vizinhos que, de livre e espontanea vontade, constituiram a
sua Cooperativa. Dai resultou a adesao de 56 plantadores de
cana que se comprometeram a subscrever um capital de

Cr$ 90 200,00.

Superadas as dificuldades prdprias da fase de organizaggo,
registro e legalizagéo, a Cooperativa iniciou as suas ativida-
des um ano depois, com a criagéo e funcionamento dos servigos
a que se propunha prestar aos seus sdcios. 0 quadro social
se elevou de 56 cooperados em 1948, para 2 495 em 1961, como

se pode ver no Quadro n? 1,
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Quadro ne 1
Relacao numérica do movimento de admissoes e elimi-

nacoes de sdcios da_Cooperativa dos Plantadores de
Cana do Estado de 5ao Paulo, no periodo de 1948/1961.

Admissoes Exclusoes N¢ de sdcios

Ano de de no final

sécios sdcios de cada ano
1948% 56 0 56
.1949 29 0 85
1950 84 0 169
1951 44 0 213
1952 168 0 381
1953 218 0 599
1954 265 14 850
1955 106 o] 956
1956 108 16 1 048
1957 82 0 1 130
1958 117 38 1 209
1959 613 17 1 805
1960 544 44 2 305
1961 %%* 207 17 2 495

* Ano de fundagéo
** Até 6/6/1961
Fonte: Livro de Matricula da Cooperativa

Capital Social da Cooperativa

O Capital Social da Cooperativa € representado pelas quo
tas-partes subscritas pelos sdcios, no valor de Cr$ 100,00
(cem cruzeiros) cada uma e mais um Pundo para elevagéo do Ca-
pital. 0 nimero de quotas-partes a ser subscrito pelo agri-
cultor ao ingressar na Cooperativa € calculado proporcional-

mente a sua quota de fornecimento de cana & usina, estabele-
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cida pelo I.A.A. 1/. Cada associado deverd subscrever tan-
tas quotas-partes quantas forem as centenas (ou fragges) de
toneladas de sua quota de fornecimento. 0 Fundo para eleva-
950 do Capital € constituido pelo provimento da Taxa de 50%,
nos térmos do artigo 82 da Resolucao mimero 58/43, do I.A.A.,
que regulou a cobrangay arrecadagao e aplicaggo da taxa de
Cr$ 1,00, criada pelo artigo 144 do Decreto-Lei n? 3 885, de
21 de novembro de 1941 (Estatuto da Lavoura Canavieira) 2/.
Assim, o Capital Social da Cooperativa tem aumentado conside-
ravelmente e, ao finalizar o ano de 1960, jd havia atingido o
total de Cr$ 26 689 494,30 (Quadro no 2 e Balango Geral de 31

de dezembro de 1960, Apéndice n? 1),

1/ I.,A.A. € a sigla do Instituto do Agucar e do Llcool, Sr-
gao autarqulco federal criado em 1933, que estabelece e
executa a politica agro-acucareira e alcooleira do Pais.

g/ O artigo 144 do Decreto-Lei n? 3 885, de 21 de novembro de
1941, estd assim redigidos

"Art. 144.- Fica instituida, para financiamento dos forne
cedores, a taxa de Cr$ 1,00 por tonelada de cana que inci
dird sobre a produgao efetlvamente entregue pelos fornece
dores as usinas ou distilarias,

§ dnico.- A taxa a que se_refere €ste gartigo entrard em
vigor na data da publicagao da Resolugao da Comissao Exe-
cutiva, regulamentando a respectiva cobranga, arrecadagao
e financiamento e serd devida pelos fornecedores na oca-
siao. da entrega de canas",

O artigo 82 da Resolugao n® 58/43 de 3/5/43, do I,A.A.,
que regulamentoir o referido artigo 144 do Estatuto da La-
voura Canavieira tem a seguinte redacao:

"Art, 82,- Do produto da arrecadagéo da taxa a que se re-
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Quadro n? 2
Capital Social da CPCESP, no periodo de 1949/1961

. Fundo para elevaggo
Capital do Capital_(Art. 8¢

Anos Subscrito 4@ Resolugao 58/43 Total
4 do T.A.A.

( cr$ ) ord ) ( cr$ )
194 8% 90 200,00 - 90 200,00
1949 119 900,00 766 281,80 886 181,80
1950 376 700,00 1 415 871 00 1 792 571 00
1951 622 000,00 1 246 984,60 1 868 984,60
195? . 762 100,00 2 800 490,10 3 562 590,10
1953 947 000,00 2 800 490,10 3 747 490,10
1954 1 741 100,00 3 368 713,10 5 109 813,10
1955 1 819 100,00 6 536 581,70 8 355 681,70
1956 1 922 900,00 8 394 779,40 10 317 679 40
1957 2 352 300,00 8 220 524,00 10 572 824,00
1958 2 480 300,00 8 220 524,00 10 700 824 00
1959 3 331 400,00 17 235 527,40 20 566 927,40
1960%* 2 003 400,00 22 686 094,30 26 689 494,30

*

Ano de fundagao

** Atd 31/12/1960
Fontes Balancos Anuais da Cooperativa.

porta esta Resolucao, 50% (01nquenta por cento) serao en-
tregues, no final de cada safra, as Cooperativas de Plan-
tadores de Cana dos respectlvos Estados, ou outras entida
des de classe por intermédio das quais o Instituto ven
promovendo o financiamento de entre-safra, na proporgao
do volume dos fornecimentos de cana realizados pelos for-
necedores do Estado.

§ unlco.~ As quantias entregues as centidades a qQue se re-
fere este artigo, se destinam, obrigatdriamente, a forma-
¢cao e ampliacgao dos seus capitais, para o que creditarao
elas;. a cada um dos seus associados em conta capital,

Cr$ 0,50 por tonelada de cana efetivamente fornecida as
u81nas ou distilarias®,

Esta taxa foi aumentada de Cr$ 2,00, por decisao do I.A.A,
homglogada em 13/8/58, (COHVbnlO entrec o I.A.A, e a Fede-
ragao dos Plantadores de Cana do Brasil).-
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Lrea Geogrdfica de Acao da Cooperativa

A drea geogrdfica real da CPCESP totaliza 68 municipios
l/, abrangendo, praticamente, a totalidade dos municipios ca-
navieiros do Estado de Sao Paulo (Fig. 1,pdg.8).A distribui-
géo dos cooperados pelos diversos municipios onde residem e
que compoem a grea geografica de acao da Cooperativa pode ser
vista no Quadro n? 3. O municipio de Piracicaba conta 769
sécios, o que lhe dd uma porcentagem de 30,8% sobre o total
de 2 495 sdcios. -Isto € fdcil de compreender porque Piraci-
caba além de ser sede da Cooperativa € o municipio de maior

produgéo agucareira do Estado de Sao Paulo.

;/ A drea geogrdafica de acgao da CPCESP de acordo com o art,
42 dos Estatutos Sociais; abaixo transcritg, compreende
58 munic:’.pios° Em 18 destes municipios nao reside ne-—
nhum sdcio.

Piguram na sua drea geogrdafica de agao real (municipios
onde residem associados da. CPCESP, conforme Quadro n? 3)
mais 28 munlclplos que nao constam no referldo artigo 429.
"Art, 42 - A drea de acgao da Cooperativa € circunscrita
aos mun1c1plos produtores de:- Plra01caba, Botucatu, Sao
Manoel, Lengdis Paulista, Santa Bdrbara d'Oeste, Capiva-
ri, Porto Feliz, Araraguara, Piragununga, Itapira, Campi
nas, Cosmopolls Mogi-Guassu, Araras, Limeira, Brotas,
D01s Cérregos, Barra Bonita, Jad, Pirajui, Penapolls Ma~-
rilia, Blrlgul, Asgis, Macatuba, Bebedouro, Ribeirao Pré-
to, Sertaoz1nho9 Sao Simao, Santa Ad€lia, Icaturama, Pi-
tangueiras, Jaboticabal, Pontal, Tabatlnga, Guarlba, Cra-
vinhos, Tapiratiba, Santa Rita, Maracal, Rio das Pedras,
Sao Carlos, Boituba, Santa Rosa do Viterbo, Serrana,
Oriente, Cajuru, Quata, Cerquilho, Mococa, Ariranha,
Elias Fausto, Cordeirdpolis, Ourinhos, Rlncao, Charqueada,
Iracemdpolis e Rio Claro".
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Quadro n? 3

Dlstrlbulgao dos sdciqs da CPCESP pelos municipios da sua
drea geogrdfica de acgao

N2 de . N2 de N2 de . s N2 de
ordem Manicipio sdcios ordem Municipio sdcios
1l Agudos*..oocsoccoe 2 Transporte.c.c.oqa. 973
2 Americana*...... oo 14 35 Mineiros do Tieté* 16
3 Araraguara...... oo 11 36 Mogi~GUassSUe.icecos 1
4 Araras....osccccos 2D 37 Monte Mor*........ 5
5 Arthur Nogueirax.. 40 38 ©Nova Odessa*..... . 19
6 ASSiS....covons oo 1 39 OurinhoS....ccooce 4
7 Avanhandava*.,..... 1 40 Paulinia*........ . 14
8 Barra Bonita,..... 137 41 Pederneiras*...... 29
9 Barrinha*........ . 7 42 Pendpolis......... 50
10 Boituva.....cccooe 5 43 Pinhal* .... v o 2
11 BrotasS...cicoocoss 4 44 Piracicaba........ 769
12 Campinas....«voo oo 6 45 Piracununga...... 4
13 Capivari....... woo 192 46 Pitangueiras..... 1
14 CergquilhOc.c.coooue -4 47 Pontaleeecoweecon . 238
15 Charqueada........ 17 48 Porto Feliz...... . 86
16 Chavantes*,...... . 5 49 Potunduva*....... . 5
17 Cordeirdpolis..... 11 50 Praddpolis*..c.... 1
18 Cosmdpolis....o.. . 157 51 Presidente Alves* 1
19 Cravinhos....-. vooo 1 52 Ribeirao Préto.... 24
20 Descalvado*....... 1 53 Rio Claro.:...... . 30
21 Dois Cdrregos..... 18 54 Rio das Pedras.... 84
22 Guariba...... cecne 3 55 S.B. d'Oeste...... 131
23 Igarapava*...... o 54 56 S.Cruz das Palm.*, 1
24 Tgaracu do Tlete* 13 57 Santa Gertrudes*,. 7
25 Ipiuna*....ccceee . 1 58 S.R.Passa Quatro. 3
26 Iracemdpolis...... 26 59 S20 CarloS....... 1
27 Itapiracc.ccccooe e 5 60 S,J.do Rio Pardo* 2
28 Jaboticabal....... 5 61 Sao Manoel........ 10
29 Jdaleevcovooosecsos 21 62 S20 Pedro*........ 4
30 Teme*...cc0e00cooos 3 63 Serrana..... PIPIPI 1
31 Leng¢dis Paulista.. 39 64 Sertaozinho....... 164
32 Limeira....ccccooee 66 65 Sumaré€*. .... cececs 3
33 Lins*...... coce s o 1 66 Tapiratiba........ 2
34 Macatuba...coceoos - LT 67 Tiete*.o.veeeoeenn 8

2

A transportar .... 973 68 Torrinha*,........

POtaL o v o v e e e s e 2495

* Os mnnicipios assinalados com * nao constam do artigo 4¢
dos Estatutos Sociais da CPCESP.

Fonte: Livro de Matricula da Cooperativa,
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Os associados da CPCESP sao os produtores da maioria da
cana de fornecedores, esmagada pelas usinas e distilarias do
municipio de Piracicaba, para a fabricacao de agicar e dlcool,
Segundo a reorganizag%o dos quadros de fornecedores de cana as
usinas, procedida pelo I.A.A. em 1959 e ainda em vigor 1/, a
distribuigéb dos fornecedores de cana as usinas piracicabanas
é a que se encontra no Quadro n 4, O numero de fornecedores
que sao- sdcios da Cooperativa € de 414 sObre um total de 770
fornecedores, representando, portanto, 53,75% désse total,
Os demais cooperados residentes no Municipio de Piracicaba for_
necem suas canas as usinas de municipios vizinhos como os de
Charqueada e Rio das Pedras.

Quadro n? 4

Fornecedores de cana as Usinas do Municipio de Piracicaba
~ V4
para a produgao de agucar,

Fornecedores de cana

Usinas Cooperados da Nao

"CPCESP cooperados Soma

Usina Costa Pinto 134 62 196
Usina Modéelo 49 33 82
Usina Monte Alegre 95 115 210
Usina Piracicaba 104 72 176
Usina Santo Antonio 11 14 25
Usina Tamandupd 21 60 81
Totais 414 356 770

Fontes: 1. RelagSes de fornecedores de cana publicadas pelo
I.A.A, nos periddicos "Didrio de Piracicaba" e "Jor
nal de Piracicaba",respectivamente de 21/6 e 19/7/59.
2., Livro de Matricula da Cooperativa,

1/’ A Agéncia local do I.,A.A, informou ao A, que o quadro de
fornecedores de cana as usinas ainda € o mesmo organizado
por aquele Instituto para a safra de 1959/1960,
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O Quadro n? 5 mostra a alta contribuiggo, em tonelagem,
da cana produzida por fornecedores cooperados, em confronto
com a cana produzida por fornecedores nao cooperados; a ser
esmagada pelas usinas do Miunicipio de Piracicaba na safra de

1959/1960, para a fabricacao de agicar.

Quadro n? 5

Quantidade de cana produzida por fornecedores a
ser esmagada pelas Usinas do Municipio de Pjira-
cicaba na safra de 1959/1960, para a produgao
de acgucar.

Quantidade de cana de:

Usinas Fornecedores Fornecedores

cooperados nao Some
da CPCESP cooperados

(Ton.) (Ton.) (Ton.)
Usina Costa Pinto 114 510 35 760%* 150 270
Usina Modélo 46 665 13 178 59 843
Usina Monte Alegre 76 303 50 283 126 586
Usina Piracicaba 103 932 33 530 137 462
Usina S, Antonio 15 351 5 860 21 211
Usina Tamandupd 10 700 22 707 33 407
Totais 367 461 161 318 528 779

* Inclui a cana de 5 colonos, nao cooperados: 5 090 Ton

Fontess 1. Relagéés'de fornecedores de cana publicadas pelo
I.A.A, nos peridédicos "Didrio de Piracicaba" e
"Jornal de Piracicaba', respectivamente, de 21/6/59
e 19/7/59.

2. Livro de Matricula da Cooperativa,
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Pinalidades da Cooperativa

A CPCESP, de acordo com os seus Estatutos, tem por fina-
lidade unir os plantadores de cana que possuem propriedades
ou exploracao agricola, em sua drea geogrdfica de acgao, espe-
cialmente tendo em vista a transformagéo, o beneficiamento e
a distribuigéo da produgéo de cana dos seus associados, assim

especificadoss
1. Produgao de agicar.
2. Produgao de glcool,
3. Aproveitamento dos residuos e sub-residuos.

4, Colocagao, no mercado consumidor, dos produtos enu-

merados,

5. Intervencgao, junto &s repartigoes publicas e drgaos
autérquicos, para pleitear medidas de interésse da Cooperativa
ou dos seus associados, relacionados com as atividades desta

ou dos seus cooperados.

6. Aquisicao de mdquinas e ferramentas agricolas, adu-
bos, inseticidas, combustiveis, veiculos para transporte e
outros quaisquer artigos necessdrios & manutengao e fomento

da produgao da Cooperativa ou dos seus associados,

7. Aquisigao de variedades de cana, nas estagoes experi
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mentais ou campos de cooperagao, a fim de distribui-las entre

0s seus associados.

8., Obtencao de empréstimos para o financiamento e desen-

volvimento das atividades da Cooperativa e dos seus associados.

9. Adquirir bens mdveis e imdveis, indispensdveis ao fun-
cionamento da Cooperativa e da Usina e Distilaria anexas 1/,
podendo fazer as construgoes necessdrias, bem como casas desti-

nadas a moradia de seus operdrios, e

10, Fazer todas as operagaes peculiares a uma Cooperativa
de Crédito, principalmente as seguintes:
18 - Operacoes de Crédito Ativos
a. Conceder empréstimos a curto ou longo prazo
mediante garantia pessoal de fianga, aval ou
endosso.
b. Conceder empréstimos com garantia real de hi-
poteca, anticrese, penhor, caugéo de titulos

publicos ou de efeitos comerciais.

l/ O A. foi informado por um dos diretores da Cooperativa,
que a finalidade de produgao, constante dos Egtatutos So
ciais surgiu como uma idéia inigial por ocasiao da funda-
cao da mesma. Pensava—se, entao, fundar uma usina e uma
distilaria prdprias. A Cooperativa nao mais pretende le
var avante essa flnalldade° Ainda, segundo_o referidg
diretor, éste assunto serg objeto de discussao e- decisao
em futuras assembléias para modlflcagao dos Estatutos.
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Abrir crédito em conta corrente, sob garantia
suficiente.

Descontar letras de cambio intermas, notas
promissdrias, cheques, bilhetes de mercado-
rias, "Warrants", saldrios, vencimentos.eor-
dens de pagamento,

Adquirir titulos de renda por conta do Fundo
de Reserva e ter saldos disponiveis em insti

tutos de notdria solidez.:

Operagoes de Crddito Passivos

a.

e,

Acei%ar depdsitos populares em conta corrente
limitada até cinquenta mil cruzeiros ........
(Cr$ 50 000,00).

Receber em depdsito dinheiro a juros, em con
ta corrente de movimento de aviso prévio e a
prazo fixo,

Emitir letras a prémio,

Levantar empréstimos em conta corrente, ouw
por outro qualquer modo, em estabelecimentos
bancdrios ou de particulares,

Fazer descontos de titulos em carteira.

Operagoes Accessdrias e Servigos Auxiliares de

Crédito:

S,

Fazer cobranga e pagamento por conta dos as-

sociados.
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b. Efetuar por conta de terceiros ou de outras
cooperativas, bancos ou estabelecimentos co
merciais, industriais ou agricolas, notas
promissdrias, cheques, duplicatas, contas,
ordens de pagamento.

c. Transferir fundos da pracga da sede da Socie-
dade por outra do Pais e vice-versa, por
meio de cheques, sagques, etc,

d. Receber dos associados valores em custddia e

para administracgao.

Pelo exposto, vé-se que a CPCESP ¢ uma cooperativa do ti
po misto, pois tem por finalidades a produgéo de agucar e de
dlcool, aproveitamento de residuos e sub-residuos, aquisigao
e venda de produtos agro-pecudrios, adubos, veiculos e mdgui-
nas agricolas, além de atividades relacionadas com as opera-

coes de uma cooperativa de crédito.

Até o presente a CPCESP jd deu cumprimento a todas essas
finalidades previstas nos seus Estatutos, com excegéo da par-

te de produgao de agucar e de dlcool (Ver nota 1/ & pég. 24) .

A andlise dos servigos que a Cooperativa j& estd prestan
do aos seus associados aparece a partir da pdgina 2T déste es

tudo.
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A Administragao da Cooperativa

A CPCESP, na forma prescrita pela 1egislag§o cooperati-
vista brasileira, tem como 6rg50 soberano da administragéo a
Assembléia Geral, que se reune no més de margo de cada ano,
salvo convocagoes extraordindrias, disciplinadas pelos seus

Estatutos Sociais.

A édministragéo estd confiada a um Conselho de Administra
ggo, composto de 5 membros eleitos pela Assembléia Geral, den-
tre os quais ¢ escolhida a Diretoria Executiva, Esta € for-
mada por 3 membros: Fresidente, Gerente e Secretdrio, com man
dato de 3 anos, como 0s demais membros do Conselho de Adminis-
tragéo, Cabe & Dirctoria Executiva a fungao de zelar pelos
bens e interésses da Cooperativa ¢ pelo funcionamento de todos

os seus servigos, auxiliada por funciondrios por ela mantidos.,

Hd, tambdm, um Conselho Fiscal, eleito anualmente pela
Assembléia Geral, na conformidade dos Estatutos Sociais, com-
posto de trés membros efetivos e igual ndmero de suplentes,
para acompanhar a administragao e exercer a fiscalizagao dos

negdécios da Cooperativa.

Servicos prestados pela Cooperativa

A apresentagcao de uma breve descrigao dos servigos pres-—

tados aos sdcios pela CPCESP tem o fim de determinar se a Co-
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operativa estudada estd respondendo as nccessidades para a

qual foi criada.

Segundo COLLAZO SAINZ ¢ colaboradores (2), a organizagao
de uma sociedade cooperativa deve responder 4 existéncia de
uma necessidade econGmica, entendendo~se por necessidade eco-
nSmica, que éste tipo de sociecdade faz falta para desempenhar

uma funggo vital e definida na comunidade,

Sabe-se que uma cooperativa € um tipo especifico de so-—
ciedade de pessoas, formada na base da igualdade de direitos
e responsabilidades, ¢om um voto por associado, independente-
mente do capital de cada um, € senm privilédgios ou vantagens
-especiais para ninguém, Uma cooperativa, ao ser organizada,
visa a realizar uma emprésa em comum, com o fim de alcangar
um melhoramento social e econamicoaem beneficio de todos e .de
cada um dos associados. Para tanto, necessita possuir uma
organizagéo baseada nos principios de administragéo dos negd-
cios, da mesma forma queAqualquer outra emprésé comercial ou
industrial, obedecendo, naturalmente, aos principios coopera-
tivistas., Assim, a andlise dos servigos prestados pela
CPCESP poderé demonstrar se a sua organizagéo correspondeu a
existéncia de uma necessidade economica e, ademais, se tais

servigos estao sendo recalizados com eficiéncia.

Seccao de Material Agro-Pecudrio

Esta Secgao foi o primeiro servigo organizado pela Coope-
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rativa dos Plantadores de Cana do Estado de Sao Paulo, no
inicio das suas atividades., Inicialmente, a Secgao teve a
designagéo de ”Secg%o de Material Agro-Pecuario e de Consu-
mo't, Fornecia praticamente todos os produtos necessdrios as
atividades profissionais dos associados, como adubos, inseti-
cidas, fungicidas, aparelhos para aplicagao de inseticidas e
fungicidags, arados, grades, adubadeiras, cultivadores, po-
does, ¢nxadas, alfanges, gasolina, dleo dfesel, lubrifican-
tes, graxas, pneus e camaras de ar e, ainda, outros materiais
tipicamente de consumo. Em 1951 esta Secgao foi desdobrada
em duas secgses: "Secgéo de Material Agro-Pecudrio" e~"Secgéo
de Material de Consumo".. Com Eésse desdobramento, a "Secgao
de Material Agro-Pecudrio" pode ampliar o scu campo de acao
¢ pagsou a dedicar-se mais ao fornecimento de adubos, capas,
creolina, encerados, hervicidas, formicidas, sal, ragaes e
cordas, Através desta Secgéo, a Cooperativa realizou impor-
tagoes diretas de adubos e outros materiais da Bélgica, Esta-
dos Unidos e Inglaterra, para o que obteve o seu registro na
Carteira de Exporﬁagao e Importagao do Banco do Brasil, como.

firma importadora,

0 Quadro n® 6 mostra uma sintese das atividades da Sec-

cao de Material Agro-Pecugrio.
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Quadro n? 6

Movimento de Compra e Venda da "Secggo de Material
Agro-Pecugrio" da CPCESP no periodo de 1949/1960.

B i 5

1949 350 000,00 -

1950 1 686 746,60 1 064 475,30
1951 2 111 556,20 2 038 007,20
1952 2 757 343,90 3 250 000,00
1953 5 575 468,60 4 848 978,70
1954 11 602 995,00 8 299 595,80
1955 16 066 567,40 18 716 965,80
1956 26 249 881,40 27 716 989,60
1957 47 908 610,60 44 481 214,20
1958 16 260 390,90 32 362 311,70
1959 47 898 147,70 52 496 320,20
1960 58 740 216,80 73 675 949,50

FTontes: 1. Relatdrios Anuais da Diretoria da CPCESP,.
2. Seccao de Contabilidade da CPCESP.

Seccao de Material de Consumo

Esta Secgao se dedica ao fornecimento de gasolina, dleo

diesel, dleos para motor, cambio e diferencial, Jleos para
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breque, graxas, filtros, pneumgticos para automdveis, cami-
nhoes e tratores, camaras de ar para pneumdticos, aldm de que

rosene e acumuladores,

0 seu movimento financeiro (Quadro n® 7) mostra um cons-
tante progresso, o que demonstra que estd respondendo a uma

necessidade economica dos associados da Cooperativa.

Quadro no 7

Movimento de Compra e Venda da "Secgéo de
Material de Consumo" da CPCESP, no periodo
de 1951/1960

e eadss
1951 28 822,10 1 200,00
1952 863 809,40 793 515,50
1953 3 400 440,10 2 913 923,20
1954 5 054 569,80 4 818 843,50
1955 6 472 340,70 5 854 157,00
1956 10 363 179,30 11 110 119,20
1957 18 245 283,70 16 289 089,10
1958 22 046 696,50 21 813 363,20
1959 32 520 859,90 35.530. 799,50
1960 .55 197 381,20 69 836 761,00

Fontess 1, Relatdrios Anuais da Diretoria da CPCESP.
2. Seccao de Contabilidade da CPCESP.
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Sébgao de Mgguinas, Implementos e Ferramecntas Agricolas

Em 1958, a "Secgéo de Material Agro-Pecugrio" foi nova-
mente desdobrada, com a criagao da ”Secgéo de Mdquinas, Im-

plementos e Ferramentas Agricolas®,

E por meio desta Secgéo que a Cooperativa forncce aos
seus asseciados adubadeiras, alfanges, ancinhos, aplicadores
dec formicidas, arados, barra de tracao, bicos de cultivado-
res, riscadores, rodeadores, sulcadores, cabos de ago, carre
tas, cultivadores, desfibradeiras, discos para arados e para
grades, enxadas,‘enxadaes, esmeril, facSes, foices, grades,
limas, machados, moinhos, parafusos, pas, pesos para trato-
res, plainas, chibancas, '"chassis" para caminhoes e pecas pa-

ra caminhoes e para tratorcs.

O Quadro n? 8 mostra o movimento de compra e venda, em
cruzeiros, da "Sec¢ao de Mdquinas, Implementos e Ferramentas
Agricolas", da CPCESP, no periodo de 1958/1960.

Quadro n? 8

Movimento de compra e venda da "Seccao de Mdqui-
nas, Implementos ¢ Ferramentas Agricolas™ da
CPCESP, no periodo de 1958/1960.

Compras Vendas
. Ano (Cr$) (cr$)
1958 22 002 596,60 28 157 625,00
1959 12 838 216,20 13 435 023,20
1960 90 248 918,80. 92 193 782,10

Fontes: 1. Relatdrios Anuais da Dirétoria da  CPCESP.
2. Secgao de Contabilidade da' CPCESP,
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O movimento de compra e venda de maguinas, implementos e
ferramentas agricolas (Quadro n? 8) e o de venda de caminhoes,
tratores, carretas e mdquinas agricolas (Quadro n?@ 9) demons-
tram que as atividades ‘desta seogao da CPCESP estao responden—

do &s necessidades de seus sdcios nesse setor,

Quadro n? 9

Quantidade de Caminhaes, Tratores, Arados, Grades,
Cultivadores e Carretas fornecidas pela CPCESP, no
periodo de 1955/1960.

Quanti

Especificagao dade”

Caminhoes ("chassis") de diversos tipos e marcas 248

Tratores de diversos tipos e marcas..... ceoos e 301
Arados de diversos tipos € marcaSescovescccccos 2092
Grades de diversos tipos € MBYCAS.coooccvocvooo 135
Cultivadores de diversos tipos (tracao trator) 75
Carretas com rodas de PNEUSe.cecocevcoscecccos oo 46

Fonte: Seccao de Contabilidade da CPCESP.

Seccao de Mecanizacao Agricola

Esta Secgéo foi organizada pela CPCESP com o fim de rea-
lizar trabalhos de preparo da terra, como aragéo e gradéagéo
e trabalhos de terraplenagem, nccessitados pelos seus associa

dos. A "Secgéo de Mecanizagéo Agricola" iniciou as suas ati-
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vidades no ano de 1951, sob a chefia dec um engenheiro-agro-
nomo . O Quadro n® 10 mostra o movimento dasta Secgao, em
horas de trabalho das mdquinas, algueires lavrados ¢ nudmero

dc associados bcneficiados com e@sse servigo,

Quadro n? 10

Movimento_d¢ Trabalho produzido pela"Secgéo de
Mecanizacao Agricola" da CPCESP, no periodo de

1951/1960.
Horas de traba Alqueires de ter Numero de co
Ano lho das mdqui- ra lavrados, por operados be-
nas, por ano ano neficiados
1951 2 003 550 58
1952 4 761 1 000 96
1953 5 440 1 000 43
1954 3 158 600 47
1955 4 977 800 45
1956 5 500 570 66
1957 5 800 600 75
1958 6 500 780 82
1959 8 634 1 100 192
1960 T 479 990 181

Fontes: 1. Relatdrios Anuais da CPCESP,
2. Pichas da Seccao de Mecanizacao Agricola.

Nota~se uma grande variagao em numero de horas trabalha-
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das pelas mdquinas e, bem assim, em numero de alqueires la-
vrados com essas mdquinas. O ultimo relatdério anual, rela_
tivo a 1960, esclarece que a diminuigdb de horas trabalhadas pe
las mdquinas se deve & diminuigéb de 8 para 5 tratores em
servigo e, também, ao fato de que muitcs dos usudrios dos tra_
tores da "Secgéo de Mecanizagao Agricola" haviam adquirido
0s seus-.tratores prdprios por intermédio da Cooperativa, nao
mais necessitando da prestagéo désse servigo pela referida
Secgao. Outra rézéo'para essa Variagéo no numero de horas
trabalhadas e de alqueires de terra lavrados € que nem sem-
pre os servigos prestados foram de simples aragéo e gradea-
gao, mas de terraplénagem para construgéo de caminhos, atér-
ros ou outros trabalhos que exigiam maior nimero de horas

em trabalho numa drea menor.

Seccao de Assisténcia Técnica Agricola

Esta Seccao foi criada em 1957 pela CPCESP e entregue &
diregao de um engenheiro—agrﬁnomo, com o fim de orientar e
prestar a assisténcia agronSmica necessdria aos cooperados.

A "Secgao de Assisténcia Téenica Agricola" cabem os trabalhos
de andlise de terras, desenvolvimento de campos de cooperagéo
para a produgéo de mudas selecidnadas, expérimentagéo sobre
adubagéo verde e adubagéo quimica e orientaggo técnica para
a introdugéo da mecanizagao agricola e aumento da produtivi-

dade nas exploragoes dos- cooperados, bem como dos modernos
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tratos culturais com hervicidas. Em 1958, foram instalados
seis ensaios de adubagao na regiao de Piracicaba e, em 1959,
trés campos de cooperagéo para a produgéo de mudas de varie-
dades selecionadas de .cana-de-agucar, para distribuiggo aos

cooperados.

0 relatdrio da Diretoria de 1960 menciona que esta Sec--
950 deverd ser ampliada para melhor atendimento das solicita-

goes dos cooperados.,

Postos de Venda

A CPCESP mantém 7 postos de venda localizados nas cida-
des de Barra Bonita, Capivari, Charqueada, Cosmdépolis, Porto
Peliz, Santa Bdrbara d'Oeste e Sertéozinho, a fim de atender

aos sdcios dos referidos municipios e municipios vizinhos.

Carteira de Crédito

A "Carteira de Crédito" da Cooperativa dos Plantadores
de Cana do Estado de Sao Paulo, conguanto nao tenha alcancado
todas as metas a que se propSs atingir, mencionadas no tdpico
referente &s finalidades da Cooperativa (pdgina 23), tem, nao
obstante, prestado servigo de financiamento aos cooperados
desde 1949, guando concedeu empréstimos a 5 cooperados, no va
lor total de Cr$ 156 565,00, Bste servico de financiamento

vem operando sem interrupgao-e apresenta um constante progres
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so, de ano para ano, nao sdmente no valor total do capital
emprestado, mas, também, o gue € muito importante, no numero
de cooperados beneficiados com a concessao de empréstimos. O
Quadro n?@ 1l_mostra o, movimento de empréstimos obtidos pela
Cooperativa e conccdidos por essa Carteira no periodo de

1949/1960.

Quadro n? 11

Movimento de empréstimos obtidos do I.A.A. e
concedidos aos cooperados pela CPCESP, no pe-
riodo de 1949/1960.

-

Valor em Cr$ dos em  Soma em Cr$ dos em Coopera

préstimos o6btidos préstimos concedi-  dos bene
Ano anualmente do I.A.A. dos anualmente pe- ficiados
pela Cooperativa la Cooperativa aos anualmen
associados, te.
(1) (2) (3) (4)
1949 = 156 565,00 5
1950 800 000,00 800 000,00 41
1951 5 000 000,00 5 000 000,00 98
1952 8 312 000,00 8 312 000,00 176
1953 18 000 000,00 17 717 -000,00 380
1954 20 000 000,00 20 391 000,00 470
- 1955 25 000 000,00 24 853 000,00 390
1956 35 000 000,00 31 845 000,00 470
1957 41 000 000,00 35 447 000,00 487
1958 43 000 000,00 54 000 000,00 582
1959 61 861 000,00 80 000 000,00 382
1960. 91 540 000,00 89 524 000,00 1 005

Fontes: 1. Relatdrios Anuais da CPCESP.
2. Seccao de Contabilidade da CPCESP,
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Os empréstimos concedidos pela Cooperativa aos seus as-
sociados séo de duas categoriasz Financiamento de entre-sa-
fra e Financiamento para adubos. Ambas as categorias:de fi
nanciamento compreendem "empréstimos por contrato" e “empré§
timos por promissdrias®, O empréstimo por contrato diferen
cia-se do emprdstimo por promissdrias pelo montante do finan
ciamentq_e pelo tipo de garantia. Assim, os empréstimos de
quantids superiores a Cr$ 100 000,00 (cem mil cruzeiros) sao
concedidos por meio de contrato, sob garantia de penhor agri-
cola, Os emprdéstimos de quantias menores do que Cr$ ......
100 000,00 (cem mil eruzeiros) sao concedidos sem a exigéncia
de contrato, bastando a assinatura de promissdrias pclo coope
.rado e com a garantia do aval da usina reccbedora da cana pro
duzida pelo beneficidrio do empréstimo, ou de um avalista idd

neo.,

O numerario para a movimentagao da "Carteira de Crédito"
tem sido obtido do I.A.A. (Quadro n? 11, coluna 2), dentro
das normas em vigor na referida autarquia fedcral., At o
ano de 1957, o I.A.A. cobrou juros & taxa de 2% ao ano,. o
que possibilitou a Cooperativa cobrar, por sua vez, juros de
4% ao ano, pelos emprdéstimos concedidos aos- seus cooperados,
Em 1958, o I.A.A. eclevou de 2% para 4% ao ano, a taxa de ju-
ros a ser paga pela Cooperativa. Em consequéncia désse au-
mento, a Cooperativa passou a cobrar dos scus cooperados a

taxa de juros de 6% ao aho.’
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A "Carteira de Crdédito" também tem efetuado o financiamen
to para a compra de tratores e caminhoes., Essas operagSes
sao realizadas a curto prazo. O sdcio adquirente do trator
ou caminhao 44 uma entrada inicial equivalente a 50% do valor
da compra e assina duplicatas para pagamento dos restantes

50%, com prazo de 120 ou 180 dias.

Secg&o Bancdria e Departamento de Eletrificag%o Rural

0 relatdrio anual da Dirctoria referente ao ano de 1360
menciona as futuras instalagaes désses dois novos servigos pe-
la Cooperativa. Para. tanto, jd foi adquirido um edificio no
perimetro central da cidade para a instalagéo da "Secgéo Ban-
cdria" da Cooperativa, que scrd, em realidade, uma ampliacao
da "Carteira de Crédito" jd existente ¢ em funcionamento.
Quanto ao "Departamento de Eletrificagéo”, o relatdrio mencio-
na que serao iniciadas as gestSes para a concretizagéo désse
servigo, com base nos decretos n?2s 34 540 e 34 541, de ....
20/2/59, que regulamenta o financiamento de 85% por intermédio
da Caixa Economica Estadual, pelo prazo de 10 anos, com juros

8 taxa de 11% ao aho.

Situaggo Financeira da CPCESP

Sabe-se que a situagao financeira de uma sociedade coope-
rativa, do mesmo modo que das sociedades comerciais ou indus-

triais, pode demonstrar a eficiéncia dos seus negdcios. Para
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uma cooperativa, especificamente, a situagéo financeira pocde
demonstrar a eficiéncia da prestagéo de seus servigos, As-
sim, o A, considerou importante analisar a situagao financel
ra da CPCESP, a fim de‘verificar se a mesma satisfaz as con-
digaes necessdrias para permitir a prestagao eficiente de ser
vigos aos seus cooperados, Ademais, se a situagéo financei~-
ra de uma sociedade cooperativa € satisfatdria, isso indica,
também, -que a sua criagéo e o seu funcionamento corresponde-

ram 8 existéncia de uma necessidade econodmica.

O Quadro n? 12 mostra que o movimento de receitas e des-
pesas da CPCESP se expandiu, de ano para ano, 0 que revela um
aumento ho movimento de negdcios. Em 1949, primeiro ano de
atividade da Cooperativa, a receita foi menor que a despesa e
houve um déficit de Cr$ 36 501,00, HBste.foi o vnico ano em
que a Cooperativa nao apresentou sobras liquidas positivas.

De 1950 a 1959, porém, houve sempre sobras liquidas positivas,
que aumentaram progressivamente até o ano de 1959, em que apre
sentou a maior sobra ligquida: Cr$ 10 812 652,50, Em 1960,

houve um decréscimo nas sobras liquidas,. pois estas atingiram
apenas a soma de Cr$ 5 251 149,60, Os retornos, também, apre
sentaram substancial elevagéo anual. Em 1949, ano de inicio
das atividades da CPCESP, nao houve retornos, em face do dé-
ficit apresentado no movimento financeiro da Cooperativa e, em
1960, os retarqos atingiram a soma de Cr$ 3 530 473,10, A

menor soma total de retdrnos .(Cr$ 17 055,10), foi a do ano de
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1950, segundo ano de atividades da Cooperativa.

houve a maior soma de retornos desde sua fundacgao:

Cr$ 6 801 564,10,

"Quadro n 12

Rel§950 da Receita, Despesa, Sobras Liquidas e

no periodo de 1949/1960.

- Retorno para distribuigao aos sdcios da CPCESP,

6 v e

PR

Anos Receita Despesa Sobra Ligquida
1949% 23 217,30 59 718,30 ~36 501,00%x
1950 290 200, 50 259 456,20 30 744,30
1951 555 342,80 392 451,70 162 891,10
1952 917 855,70 626 636,30 291 219,40
1953 1 517 754,60 1 048 730,30 469 024,30
1954 2 178 390,90 1 574 333,80 604 057,10
1955 3 284 802,80 2 651 164,70 633 638,10
1956 5 242 762,60 4 801 457,60 441 305,00
1957 10 662 440,80 9 535 196,50 1 127 244,30
1958 11 574 298,70 10 079 409,30 1 494 889,40
1959 26 572 327,10 15 759 674,60 10 812 652,50
1960 37 021 329,00 31 770 169,40 5 251 149,60

Retorno

17
107
203
328
422
427
308
845

1 121

6 801

3 530

055,10
892,10
832,40
317,10
842,10
140,50
913,50
433,30
167,10
564,10
473,10

sk

Inicio das atividades.

%% Déficit.

Fonte: Balancgos e Demonstragges das Contas de Resultado Anuais.

‘Pelo Balango Geral referente ao ano fiscal de 1960 (Apen-
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dice n? 1), pode verificar-se que as disponibilidades da

CPCESP atingiram a Cr$ 183 832 632,80 e as exigibilidades

montaram a Cr$ 161 731 461,00, A relagao entre as disponi-
bilidades e as exigibilidades €, pois, de 1,14, o que indica
uma, posigéo financeira favoravel, As Reservas da CPCESP

eram as seguintes: Fundo de Reserva Legal, Cr$ 2 850 557,403
Fundo de Depreciacao, Cr$ 1 976 891,70; PFundo para importa-
ggo e cdbmpra de mdquinas agricolas, Cr$ 1 207 017,00; Fundo
para Assisténcia Social aos Empregados da Cooperativa, .....

Cr$ 859 270,90 e Fundo para Prejuizos Provaveis, Cr§ ...

721 189,90, que atingiram o montante de Cr§ 7 614 927,90,
Resumindo, pode concluir-se que o aumento de capital so-
cial (Quadro n? 2, pdgina 18), o aumento do mimero de sdcios
(Quadro n? 1, pdgina 16), o aumento das sobras liquidas e dos
retdrnos aos sdcios (Quadro n? 12, pdgina 41) e a situagao ve
rificada pelo dltimo Balango Geral (Apéndice n® 1), demonstram.
que CPCESP se encontrava em boa situagao economica e financei-
~ra., O numero de sbcios e o volume de negdcios demonstraram,
ainda, que a Cooperativa estd resolvendo os problemas economi-
cos de seus sdcios e que, désse modo, estd correspondendo a

uma necessidade economica dos mesmos,
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28 Parte

0S SGCIOS DA COOPERATIVA DOS PLANT ADORES
DE CANA DO ESTADO DE SAO PAULO

Um dos objetivos déste estudo € medir as relagoes entre
os sbécios da CPCESP e essa Cooperativa, em térmos de partici-
pagéo e patrocinio, conhecimentos, opinioes e atitudes para

com o cdoperativismo e a prdpria Cooperativa.

E importante conhecer as caracteristicas pessoais dos com
ponentes do grupo social estudado, porgue essas caracteristi-
cas podem influir nas ?elagSes entre o sdcio e sua Cooperativa.
Por essa razao, o A, julgou conveniente obter informagoes sdbre
a idade, instrugao, tamanho da familia, +tempo como sdcio da

Cooperativa, propriedade da terra e drea da propriedade.

Apds a andlise désses dados, procedeu-se ao estudo sobre,
respectivamente, a influéncia da Cooperativa para o aumento
do negdcio dos sdcios, o patrocinio e a participagao dos sé-
cios, o conhecimento do cooperativismo e da Cooperativa, as
opiniaes e atitudes para com o cooperativismo e a Cooperativa

e as sugestSes apresentadas pelos sdcios da CPCESP,
Idade

0 éxito de uma cooperativa depende, via de regra, dos cgQ

nhecimentos sobre o cooperativismo por parte de seus sdcios,
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Hd, portanto, necessidade dé wm trabalho educativeo constante
sobre as finalidades, a oréaniZagﬁo e o funcionamento da Co-
operativa e, também, sobre os principios e normas cooperati-
vistas. Sabe-~-se que a rapidez para aprender decresce com &
idade (6), daf a importancia de se conhecerem as idades dos
sécios, pois ésse conhecimento permitird enquadrar a campanha

educativa de acordo com a idade do grupo de associados,

0 Quadro n? 13 mostra a distribuigao dos sdcios entrevis

tados, classificados pela idade.

Quadro n? 13

Distribuigad dos sdcios da CPCESP classificados pela idade

Idade Sécios entrevistados Porcentagem
20 - 29 anos 4 4,0
30 - 39 n 20 20,0
40 - 49 24 24,0
50 - 59 29 29,0
60 - 69 " 16 16,0°
70 - 79 " 7 7,0

Total 100 100,0

Verifica-se que os sdcios jovens (20 a 29 anos de idade)

representavam apenas 4% do total. dos sdcios entrevistades;
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os sécios de idade mediana (30 a 59 anos)representavam 73% e

os sdcios de idade avangada (60 ou mais anos de idade) repre-

sentavam 23%, Dos entrevistados, o sdcio mais jovem contava
26 anos e o mais idoso, 78 anos de idade, A média de idade

foi de 50 anos.

Instrugao

O bom desenvolvimento de uma cooperativa, do mesmo. modo
que o de outras instituigSes economicas democrdticas, exige,
em geral, um minimo de conhecimentos por parte de seus membros
para habilitd-los ao entendimento de certos principios de or-
ganizagao e funcionamento do cooperativismo, Assim, interes-
sou=-nos sobremodo conhecer o grau de instrucfo dos sdcios da-

CPCESP.

0 Quadro n? 14 mostra a distribuigéo dos sdcios entrevis-
tados, de acordo com a sua instragéo. Verifica~se que somen-
te 25% nao frequentaram a escola e que 37% frequentaram quatro
anos, 24% trés anos, 4% dois anos e 2% um ano de escola primg-
rias 1% possui curso de tdcnico agricola; 3% cursos de pro-
fessor normalista ou contador e.4%, curso de engenheiro—agrS-

nomo,

~ ~

0 grau de instrucao alcancado por esses soc1o0s entrevis-
tados & de 67% de alfabetizados, com u‘a média de > anos de es

cola primdria. fiste indice de alfabetizag¢ao pode sér conside
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Quadro. n? 14

Dlstrlbulgao dos sécios entrevistados dag
CPCESP, de acordo com o grau de 1nstrugaoc

Anos de Escola ou Sdcios

Cursos que possuen entrevistados roreentagen
Nenhuma instrugao 25 25,0
Curso Primdrio

1-3 6 6,0

3 -4 61 61,0
Técnico Agricola 1 1,0
Frof. Normal ou

Contador 3 3,0
Eng? Agr? 4 4,0

Total 100 100,0

rado bastante alto em relagéo'ao do nosso Pais, que € de ape-
nas 42% (7). Portanto, seria de esperar-se que os sdcios da
CPCESP compreendessem com facilidade os principios da organi-
zagao € funcionamento das sociedades cooperativistas, o que

naozacontece, como se poderd ver pela andlise de "conhecimen-

tos" as pdginas 56 a 62.

Tamanho da Familia

0 tamanho da famflia & um aspecto que pode influir para

a adesgo a uma cooperativa,. No presente estudo, procurou-se
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obter informagaes sobre o nimero de pessoas residentes na ca-
sa do sdcio entrevistado. Essa informagéo compreendia nao
sOmente a esposa e os filhos, mas, também, outras pessoas que
vivessem sob o mesmo te¢to e sob a responsabilidade do entrevis

tado. 0 Quadro n® 15 mostra os resultados dessa informacgao.

Quadro n? 15

Distribuicao dos sdcios entrevistados da CPCESP se-
gundo o numero de pessoas que compunham sua familia,

%iﬁ;ﬁ?g 32 gggé%g:) entiggigiados Porcentagem
t- 3 34 34,0
4 - 6 31 31,0
T- 9 23 23,0
10 - 11 11 11,0
12 - 15 1 1,0

Total 100 100,0

Verifica-se qué a classe mais frequente (moda) de fami-
lias foi a de 1 a 3 pessoas, com 34% do total, e a classe com
menor frequéncia foi a de 12 a 15 pessoas, com apenas 1% dos
sécios entrevistados. O tamanho das familias flutuou de 1
pessoa até 15 pessoas. A média de pessoas por familia foi de

545,

“As familias de 4 a 9 pessoas totalizam 54%, dai poder in-
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ferir-se que, possivelmente, o tamanho da familia, acarretando
maiores responsabilidades ao seu chefe, esteja influindo tam-
bém, para o aumento no numero de sdcios da CPCESP (Quadro no
1, pdgina 16). Realmente, nos dltimos dois anos e meio, ésse
aumento foi- de 51% e, a amostra, por seu turno, incluiu 44%

desses novos sdcios.

Tempo como sdcio da Cooperativa

Dos sdcios entrevistados, 44% tinham menos de dois anos
como sdécio da Cooperativa. Os demais, 56%, tinham de 3 a 13
anos, sendo que 3% eram sdcios fundadores, O Quadro n? 16
mostra a distribuigéo dos sdcios de acordo com os anos de per-
manéncia na Cooperativa, com a correspondente proporgéo porcen

tual.

A Cooperativa vem realizando uma campanha de aumento de
socios. O Quadro n? 1 (pdgina 16) mostra que nos dltimos 2 a
necs.e weio houve aumento de 51% no nimero de sdcios, que passou
de 1 209 em fins de 1958 para 2 495, em 1961. Talvez se deva gz
ésse considerdvel aumento no mimero de sdcios ao fato de a
amostra apresentar 44% de sdcios com menos de dois anos de ma-

tricula na Cooperativa.
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Quadro n? 16

. eq L. ¢ . . ~
Distribuigao dos socios entrevistados de acordo
com o mimero de anos que pertenciam a CPCESP.

Numero Sdcios Proporgao
de anos entrevistados porcentual
1 - 2 44 44%
3- 4 12 12%
5~ 6 16 16%
7 - 8 20 20%
9 - 10 4 4%
11 - 12 1 1%
13 anos 3 3%
Total 100 100%

Propriedade da Terra

Para maior conhecimento das caracteristicas dos sdcios da
CPCESP, investigou-se sobre o regime da propriedade fundidria

e a drea das propriedades agricolas.

Constatou-se que.a totalidade dos sdcios entrevistados
(100%) se constitui de proprietdrios da terra. O Quadro n? 17
mostra, de outra parte, a distribuiggo das propriedades dos

sécios entrevistados da CPCESP,. de acordo com sua drea,

A informagao revelou que 72% das propriedades dos sdcios
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Quadro nf 17

Distribuigéo das propriedade§ dos sdcios en-
trevistados da CPCESP, de acordo com a drea,.

Lrea (Alq) 'Sdcios entrevistados Porcentagem
De 2a 5 9 9,0
De 6 a 10 19 19,0
De 11 g 15 17 17,0
De 16 a 20 15 15,0
De 21 a 25 14 14,0
De 26 a 30 7 7,0
De 31 a 35 3 3,0
De 36 a 40 6 6,0
De 41 a 50 - -
De 51 a 60 2 2,0
De 61 a 70 3 3,0
De 71 a 80 1 1,0
Mais de 80 4 4,0

Total 100 100,0

sao de 2 a 25 alqueires 1/, 18%, de 26 a 50 alqueires, e 10%,
de mais de 51 alqueires, sendo que apenas 4 propriedades pos-

suem greas superiores a 100 alqueires.

1/ Um alqueire paulista = 2%.200 m2
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Pode concluir-se por éstes dados que os sdcios entrevis-
tados sao agricultores-proprietdrios e que suas propriedades

podem ser classificadas,quanto & drea, em pequenas e médias,

Influcéncia da CPCESP para o aumento do

’ . ’ o
negocio +do socio

Para determinar até que ponto os sdcios entrevistados con
sideravah a influéncia da Cooperativa para o aumento do seu ne
gdcio, foi perguntado se havia aumentado a sua produggo de ca-
na depois de seu ingresso na Cooperativa, Responderam afir-
mativamente 42 sdcios, declararam negativamente 56 sdcios e
deixaram de responder 2 sdcios. 0 elevado mimero de sdcios
(56%) que declararam nao haver obtido aumento de producao apds
seu ingresso na Cooperativa, pode dever-se ao fato de que 44%
dos sdcios entrevistados tinham apenas 1 a 2 anos de permanén—
cia na Cooperativa (Quadro n@ 16), 0s quais alegaram nao ter
ainda tempo suficiente para evidenciar qualquer influéneia da

Cooperativa no aumento de sua produgao.

Também, foi perguntado aos sdeios que consideraram haver
obtido aumento em sua prOduggo por influéncia da Cooperativa,
que razaes ¢les atribuiam para Gsse aumento de produgao. Os
sdcios dispuﬁhém de 9 alternativas para responderem a essa per
gunta ¢, naturalmente, poderiam dar uma ou mais razaes9 segun-
do seu juizo. Assim, 26 sdcios apresentaram uma Ynica razao;

7 deram duas razoes; 5 atribuiram o aumento a trés razoes e
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4, a quatro razoes, 0 total de razoes foi 71, assim distri-
buido:
Melhor e maior quantidade de adubacao.:...... 33
Aumento da dréa plantada em cana............. 9
Uso de melhores variedades de cana........... 8
Uso de financiamento de entre-safra.......... 5
{¥so de financiamento para compra de adubos... 5

Melhor prego da cana obtido por influéneia

da Cooperativaceoveccocooccoeveviocccocvooaco &
USO de tratoreSoonoaon»c.oa_uvuoobo.o’cossoaooo 4
Uso de mdquinas mais eficientes......v.cccece 3

Vé-se que a adubagao foi o motivo de influéneia que apre
sentou a maior frequéncia (moda), representando 46% das res-
postas., Foi perguntado, ainda, aos mesmos 42 sdcios, qual a
mais importante influéncia atribuida a Cooperativa para o au-
mento da produgao de sua propriedade, Bstes declararam da
seguinte forma: 32 afirmaram que devia ésse aumento ao empré-
go de adubos adquiridos por intermédio da Cooperativa, 6 atri-
buiram o aumento de produgao aos financiamentos e 4, ao melhor
prego da cana, obtido por influéncia da Coopérativa. Bste re
sultado confirma o anterior e caracteriza a adubagéo)(venda de
adubos), como a mais importante influéneia exercida pela
CPCESP para o aumento da produggo de cana dos seus sdcios, se-

gundo o-juizo dos entrevistados.
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Patrocinio e Participacao dos Sdcios

Patrocinio

Sabe-se que para o éxito de uma cooparativa € indispensa-
vel o patrocinio constante de seus associados. Um dos moti-
vos de fracasso das sociedades cooperativas, segundo FABRA
RIBAS, citado por LUZ FILHO (8) € quando os cooperadores nao
permaneeem fieis a sua cooperativa e realizam fora da mesma .
as operagoes que lhe sao prdéprias. Além dessa razao, o pa-
trocinio dos sdcios € um indice indicativo de que os servigos
que a cooperativa estd prestando correspondem as necessidades

de seus cooperados.

No presente estudo, encontrou-se que somente 20% dos sdé-
cios entrevistados nao estavam patrocinando a sua cooperativa.
Bste resultado estd de acdrdo com a andlise soObre "Satisfagao“
(pdgina 65) onde se encontrou que a maioria dos sdcios
(62%) estd satisfeita com a sua Cooperativa. Outra confirma-
cao do patrocinio que estd sendo dado & CPCESP pelos sdcios &
a constante elevagéo dos retornos, que sao um fndice do movi-
mento de negdcios e, portanto, dos servigos prestados pela Co

operativa.

Ao se formular a pergunta sdbre o patrocinio dado & Coope
rativa, também se interrogou a maneira como era dado €sse pa-

trocinio. Dos 80 sdcios que patrocinavam ativamente, 59 de-
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clararam que o faziam por meio de compras e obtengéo de finan
ciamentos para as suas lavouras e 21, somente por meio de com
pras, pois ainda nao haviam utilizado o servigo de financia-

mento da Cooperativa.

Participacao

B através da participagéo na vida de sua cooperativa que
os sdcios podem exercer o controle democrdtico e inteirar-se
do seu funcionamento e dos seus problemas. Os sdcios de uma
cooperativa devem assistir as assembldias, tomar parte nas de-
liberagaes, exercer o direito de voto e informar-se de todo o
acontecido na @ooperativa. Somente dessa forma € que poderao
preservar o controle democrdtico da associagao, Muitas ve-
zes, 0s sdcios nao exercem ésses direitos e a sua cooperativa
passa a ser controlada por uma minoria, coisa que deve ser
evitada em uma cooperativa. Assim, a participagéo democrati-
ca dos sbcios € um fator importante que contribui para o bom

funcionamento das sociedades désse tipo.

No presente estudo, verificou-se que sodmente 34% dos sd-
cios entrevistados compareceram & ultima assembléia; 43% exer
ceram o direito de voto, sendo que 3% o fizeram por meio de
proouragéo; 5% j& haviam exercido algum cargo no Conselho de
Administragéo ou Conselho Fiscal da Cooperativa; 4% jd haviam
tomado parte em élguma Comissao e sdmente 7% declararam que

tomavam parte ativa nas discussoes suscitadas nas assembléias,
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A maioria dos que declararam nao participar das discussoes
(cérca de 80%), alegou que nao o fazia por falta de conheci-
mento ou por nao ter facilidade para falar em publico e os
20% restantes alegaram que nao tiveram oportunidade para fa-

lar,

Indice de Participacao

Para medir o grau de partiéipagéo dos sdcios, foi cons-
truido um indice no qual se incluiram os seguintes itens:
comparecimento & Ultima assembléia, exercicio do direito de
voto, participagéo quer como membro do Conselho de Administra
950 ou do Conselho Fiscal, ou quer como membro de alguma co-
misséo, e participagéo nas discussoes, A cada um déstes
{tens foi dado o valor 1 (um). Destarte, seria possivel ao
sécio obter de O a 4 pontos, de acordo com o critério assim
adotado. 0O Quadro n? 18 mostra os resultados obtidos,

Quadro n¢o 18

Cla331flcagao dos 500105 entrevistados da CPCESP, por pon
tos obtidos, de acordo com o indice de partlclpagao.

Sdcios entrevistados

N9 de pontos obtidos (Frequéneia) Porcentagem
0 57 57,0
1 5 5,0
2 33 33,0
3 2 2,0
4 3 3,0

Total 100 100,0.
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O numero de pontos obtidos pelos sdcios entrevistados de
acordo com o indice constr&ido, variou de O a 4.  Cinco por
cento dos cooperados obtiveram de 3 a 4 pontos, 38%, alcanga-
ram de 1 a 2 pontos e 57% zero pontos. O mimero de pontos
que apresentou maior frequéncia (moda), foi 2 (dois), mas, a
média obtida para a participagao dos sdcios foi apenas 0,89,

que pode ser considerada bastante baixa.

Conhecimento da Cooperativa e do Cooperativismo

Todos os aspectos do funcionamento de uma cooperativa de-
vem ser comunicados aos seus sdcios. Muitas atitudes e opi-
nioes negativas de sdcios em uma cooperativa podem ser motiva-
das pelo desconhecimento dos principios, da organizagéo e das
normas do cooperativismo e, também, por desconhecimento do que
se passa na sua cooperativa. Portanto, € de primordial im-
portancia para o desenvolvimento de uma cooperativa que os
seus sdcios tenham ésses conhecimentos. E de se esperar que
a associacao se desenvolva melhor e em um clima de harmonia,
quando os sdécios de uma cooperativa possuem um minimo indispen
sédvel de tais conhecimentos e forem mantidos bem informados so

bre a verdadeira situacgao de sua cooperativa.

Um dos principios. bdsicos do cooperativismo € o da "pro-
priedade cooperativista", de vez que os sdcios sao os proprie-—
tdrios da sua cooperativa, Para determinar o conhecimento

dos sdcios da CPCESP sdbre ésse importante principio coopera-
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tivista, foi solicitado aos s6cios entrevistados que citassem
"o nome do proprietdrio ou os nomes dos proprietarios da Co-
operativa', Para determinar o grau de conhecimento sobre a .
prdpria CPCESP foi perguntado aos sdcios entrevistados se sa-
biam os nomes dos membros da Diretoria Executiva, dos demais
membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal,
Também se perguntou se conheciam os Estatutos da sua coopera-
tiva, sg¢ sabiam o numero e o valor total das gquotas-partes
subscritas e integralizadas, e se pediu que citassem os direi
tos que o sdcio possui na sua cooperativa ou pelo menos trés

désses direitos.

Quadro n? 19

Conhecimento dos sécios entrevistados da CPCESP
sobre o principio da propriedade cooperativista.

Classificagao Sécios entrevistados Porcentagem
Conheciam o principio 45 45,0
Nao conheciam o prin- ,

cipio 55 55,0
Total 100 100,0

0 Quadro n® 19 mostra que sdmente 45% dos sdcicds entre-
vistddos da CPCESP conheciam o principio da propriedade eco-
operativista, ou seja, ‘que os cooperados’ sao os proprietdrios

da sua e¢doperativa.
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Quadro n?% 20

Conhecimentos dos sdcios entrevistados+ da CPCESP,
sobre os membrgs da Diretoria Executiva, Conselho
de Administragao e Conselho Fiscal.

Sécios entrevistados

Classificagao -~ N
Sabiam % Nao sabiam %
quem era quem era
Diretoria Executiva
Presidente...... 17 17,0 83 83,0
Gerente....cuocco 26 26,0 4 74,0
Secretdrio...... 18 18,0 82 82,0
Conselho Administra
tivo 2 2,0 98 98,0
Conselho Fiscal 2 2,0 98 98,0

* Numero de sdcios entrevistados: 100,

A informagao obtida soObre o conhecimento dos sdcios en-
trevistados da CPCESP, com relagéo aos nomes dos ocupantes de
cargos da Diretoria Executiva, Conselho de Administragao e Con
sclho Fiscal (Quadro n? 20), revelou quec sdmente 17% sabiam
quem era o Presidente; 26%, o Gerente; 18%, o Secretdrio,

2% o Conselho de Administracao e 2%, o Conselho Fiscal,
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Quadro n? 21

Cla351flcagao dog sdcios entrevistados da CPCESP, com
base no scu conhecimento sobre os Estatutos da Coope—
rativa.

Sdcios

Classificacgao entrevistados Porcentagem
Conhecem os Estatutos 3 3,0
Nao conhecem os Estatutos 97 97,0
Total 100 100,0

A andlise da informacao sdbre o conhecimento dos sdcios
entrevistados da CPCESP, no que se refere aos Estatutos So-
ciais revela que apenas 3% conhecem 0s estatutos da sua Coope-

rativa,

Quadro n% 22

Conhe01mentos dos sdcios entrevistados da CPCESP,
sobre o ndmero e valor total das quotas—partes
possuidas.

Sdecios

Classificacao entrevistados Porcentagen
Sabiam 6 6,0
Nao sabiam 94 94,0

Total 100 100,0
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A proporgéo dos sdcios entrevistados da CPCESP qu¢ nao
sabiam o ndmero e o valor das quotas—partes possuidas em sua

Coopecrativa foi de 94% (Quadro n? 22),

Quadro n? 23

Classificagao dos cooperados e¢ntrevistados, com
. . . . - rd
base ho conhecimento dos seus direitos como soO-
cios da CPCESP,

Classificacgao Sécids entrevistados Porcentagem

Conheciam todos os
seus direitos... 3 3,0

Conheciam apenas 3
dos seus direi-

tOSa ooooooo 6 o 00 o 55 5590

Nao conheciam os
seus direitos... 39 39,0
Nao responderam. .. 3 3,0
Total 100 100,0

O exame da informagao obtida sdbre o conhecimento dos co
operados entrevistados, com relagéo aos direitos como sdcios
da CPCESP (Quadro n? 23), revelou que 55% conheciam pelo me-
nos trés désscs direitos; apenas 3% conheciam todos os direi-
tos que possuam como sdcios em sua Cooperativa e 39% nada co-

nheciam,
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Indice de conhecimentos

Para medir o grau geral dé conhecimentos do cooperado e
da sua Cooperativa, foi elaborado um indice que incluia cada
um dos itens analizados. Bstes itens sao relacionados a se-
guir com o valor atribuido a cada um para formar a escala de
pontos do referido indice: conhecimentos do princ{pio de pro
priedadé'(um), conhecimento dos membros que compoeﬁva Direto-
ria Executiva (um), conhecimento dos demais membros do Conse-
1ho de Administracao (um), conhecimento dos membros do Conse-
lho Fiscal (um), conhecimento sObre os Estatutos Sociais da
Cooperativa (um), corthecimento sobre o numero e valor total
das quotas-partes possuidas na Cooperativa (um), conhecimento
de todos os seus direitos como sdcio (dois) e conhecimento de
trés dos seus direitos como sécio (um)., O fndice elaborado
permitia que o sdcio obtivesse um mimero de O a 9 pontos. 0

Quadro n? 24 mostra os resultados dessa andlise.,

A variagao dos pontos obtidos pelos sdcios entrevistados,
de acordo com o indice de conhecimentos, foi de 0 a 9.
0 numero de pontos alcancgados que apresentou a maior frequén—
cia (moda), foi 1 (um) e a média geral de conhecimentos foi de
1,75. Com base nesses resultados pode-—se considerar bastante
baixo o nivel geral de conhecimentos dos sdcios entrevistados

da CPCESP sobre o cooperativismo e sobre a sua Cooperativa..
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Quadro n? 24

Class1flcagao dos sdécios entrevistados da CPCESP,
por pontos obtidos, de acordo com o indice
de conhecimentos.

Mo Ge pontos  Sdoigs entrevistados  poroentagen
O 31 31,0
"L 32 32,0
2 15 15,0
3 16 16,0
4 4 4,0
5 - i}
6 - -
7 _ i
8 - -
9 2 2,0

Total 100 100,0

Opinioes e Atitudes

O conhecimento das opinioes e atitudes dos sdcios de uma

. . r'd o
cooperativa pode ser considerado como um indice para se esta-
belecer o grau de satisfagao dos sdcios com relagao a sua as-
soclacgao, As cooperativas se baseiam em principios democra-

ticos de cooperacao econdmico-social entre os seus membros e
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as opinioes e atitudes dos seus socios, qu=ando positivas, po-
derao influir para maior participacgao nas atividades da sua

cooperativa.

Opinioes sobre as relagoes entre a

Diretoria e os sdcios

Foi .perguntado aos sdcios entrevistados como os diretores
tratavam aos demais sdcios da cooperativa. Apenas 1% decla-
rou que os diretores tratavam mal aos demais sdcios; 11% de-
clararam que tratavam mais ou menos bems; 76% informaram que
os diretores tratavam .,bem aos sdcios e 12% nao quizeram res-

ponder,

Também se perguntou quais eram as relagaes existentes en
tre o sdcio entrevistado e a diretoria da Cooperativa., Esta
pergunta foi feita com o intuito de um confronto com a ante-
rior. 0 resultado foi o seguinte: 3% declararam gue as suas
relagSes com a atual Diretoria eram mds; 6% que eram mais ou
menos boas; 86% afirmaram que eram boas ou muito boas e 5%
nao gquizeram responder. Bste resultado confirma o anterior
e déle se pode inferir, pela alta proporgéo de respostas fa-
vordveis, respectivamente, de 76% no primeiro caso e 86%, no
segundo, que os diretores tratam bem e mantém boas relagaes

com os demais sdcios.,
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Atitude para com o cooperativismo e para

com a Cooperativa

Procurou-se conhecer até que ponto a participacgao dos sg
cios entrevistados nas atividades da Cooperativa e a agéo edu
cativa desta haviam influido para formar ou ampliar a cons-
ciéncia cooperativista dos seus sdcios. Uma forma de avaliar
essa atitude € a participacao do sdcio em mais de uma coopera-
tiva, Assim, foi solicitado aos sdcios entrevistados que ci-
tassem o nome ou os nomes de outras cooperativas a que também
pertencessen, Apenas 2% declararam que pertenciam a outras

cooperativas,

Satisfagao

Foi perguntado aos sdcios entrevistados como se sentiam
a respeito de sua cooperativa. A pergunta podia ser respon-
dida por meio de uma das cinco alternativas que eram ofereci-
das ao entrevistado, como aparece no Quadro n? 25, que apre-
senta os resultados obtidos com a informagéo sobre o grau de

satisfacao dos sdcios a respeito de sua Cooperativa,
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Quadro n? 25

Conhecimento dos sécios entrevistados da CPCESP,
de acordo com o grau de satlsfagao para com a
sua cooperativa,

Grau de satisfacao 'Sécios entrevistades Porcentagem

Perfeitamente satis-

feitos 61 61,0
Satisfeitos mais ou menos 30 30,0
Descontentes 4 4,0
Nao sabiam 2 2,0
Nao responderam 3 3,0

Total 100 | 100,0

Motivos para ingressar na Cooperativa

E importante, num estudo desta natureza, conhecer os mo-
tivos por que os sdcios ingressaram naCoodPperativa.0 ingresso
em uma cooperativa deve ser espontdneo, mas, naturalmente, o.
candidato deve ser motivado para que isto acontega. Esta in
formagao poderd dar uma visao da motivagao que influiu para o
ingresso do sdcio, seja uma ou mais necessidades sentidas por
eéste ou a eficiéncia do trabalho educativo desenvolvido pela

cooperativa ou a propaganda desenvolvida por outros sdcios.

Os motivos dados pelos sdcios entrevistados da CPCESP

foram os seguintes: 83% acreditavam que, como sdécios da coo-
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perativa, teriam vantagens de ordem economica (menores pregos
dos produtos comprados, facilidades para aquisicgao de adubos,
compras a prazo, financiamento e uniao para defesa do preco da
cana); 10% declararam que foram convidados por amigos; 6%
informaram que ingressaram na Cooperativa por espirito de soli
dariedade para com a classe dos plantadores de cana (uniao da
classe; para colaborar com a classe; para ajudar os plantado-

res de gana) e, 1%, declarou que entrou por ter sido obrigado.

Nimero de reunioes realizadas pela CPCESP

durante o ano

A CPCESP, de acordo com os seus Estatutos Sociais, se reu
ne em Assembléia Geral Ordindria, uma vez ao ano e em Assem-—
bléias Gerais Extraordindrias, quando necessdrio. Nao hd,en-
tretanto,nenhuma previséo para reunioes com cardter educativo
ou informativo. 0O A, julgou importante inguirir os sdcios §§
bre o mimero de reunioes realizadas pela Cooperativa durante o
ano, para formar uma idéia soObre a necessidade, ou néo, de

maior nimero de reunioes.

Uma sociedade cooperativa pode ser considerada como uma
escola pritica para o desenvolvimento do espirito de colabora-
gao. e de cooperacao de seus membros. Uma forma de desenvol-
ver as atitudes de uniéo, compreensao e colaboragéo dos mem-
bros de uma cooperativa pode ser a realizacgao dé reunioes pe-

riddicas dé cardter educativo ou informativo. As reunioes



67
dessa natureza podem servir, nao sdmente para colocar os sé-
cios a per da verdadeira situagao de sua cooperativa, mas,
também, para dar-lhes a oportunidade de se prepararem para in
tervirem nas discussoes e decisoes que influam para o desenvol
vimento da sua cooperativa. As reuniaes9 por outro lado, sa0
uma forma de promover e fomentar o espirito de sociabilidade

entre as pessoas,

Foi perguntado acs sdcios entrevistados se consideravam
suficiente , insuficiente ou em excesso o numero de reunioes
realizadas pela Cooperativa. O resultado foi o seguinte:

51% consideraram suficiente o ndmero de reunioes; 20% acha-
ram insuficiente e 2% julgaram que essas reunioes sao em ndmg'

ro excessivo; 28% deixaram de responder a essa pergunta,

Como se vé, a maioria dos sdcios, 51%, estd satisfeita
com o nimero de reunioes realizadas durante o ano pela sua Co
operativa., Mas, a pergunta suscitou respostas interessantes
que evidenciam a necessidade de melhor infdrmagéo aos sdcios
por parte da CPCESP, Um sdcio declarou textualmente: "Bu
gostaria que a Cooperativa realizasse reunioes para explicar
aos sécios o que estd fazendo. Na Assembléia hd muita confu
sao motivada pelas eleigoes e & diffcil de compreender o que
¢ explicado nessas ocasioes". Outro disse: "BEu gostaria
que me-.explicassem o caso do Banco e do Hospital, porque nao

entendi o que falaram na Assembléia'. Um outro declarou que
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hd pouco tempo houve um movimento para fazer uma greve contra
as usinas, Afirmou éste sdcio: "Eu sou contra a greve, és-
te assunto deveria ser tratado numa reuniao®, Um outro coo-—
perado declarou: 'Julgo que a Cooperativa devia realizar reu -
nioes antes das Assembldias para informar aos sdcios sobre aé

suas atividades e também para educd-lo no espirito cooperati-

vistat,

Classificagéo dos servicos prestados pela CPCESP

Para averiguar o grau de importancia atribuido pelos sd-
éios aos servigos que4est§o sendo prestados pela Cooperativa,
foi solicitado aos entrevistados que citassem: 19) os tres
servigcos mais importantes para o desenvolvimento do seu negd-
cio e, 22) os trés servigos gue lhes fariam menos falta, no
caso hipotético de serem eliminados pela Cooperativa, Os
servicos foram relacionados para a escolha por parte dos sé-
cios entrevistados, segundo se vé no questiondrio utilizado
para as entrevistas (Apéndice n? 2, perguntas 7 elO da V.
Secgéo - Atitudes). Os Quadros n?s 26 e 27 apresentam os re

sultados da informagao obtida.
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Quadro n? 26

Olassificagao dos servigos prestados pela CPCESP,
por ordem de importancia, segundo a manifestagao
dos sbcios entrevistados

Sdcios
Imgigigngia Servigo opi%giam
19 Financiamento de entre-safra 25
28 Financiamento para adubos 21
30 Mecanizacao Agricola 14
49 Defesa dos interésses da clagse junto
ao I.A.A. e outras Instituicoes 8
52 Venda de mdquinas agricolas 7
62 Venda de tratores 6
79 Venda de gasoliqa, Sleo diesel, lubri-
ficantes, pneumaticos, camaras de ar,etc. 5
8g Assisténcia Técnica 3
99 Venda de caminhoes 3
1029 Venda de ferramentas agricolas 1
Soma “—55__
Sécios que nao opinaram 7

Total 100
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Quadro n? 27

Classificagao dos seivigos prestados pela CPCESP,
segundo a manifestagao dos sdcios entrevistados, por
ordem de prioridade, para o caso hipotético de serem

eliminados.
Ordem de Sdcios
para elimi opinaram
nacao _
19 Venda de tratores 15
29 Venda de caminhoes 10
39 Assisténcia Técnica 9
49 Venda de gasolina, dleo diegel, lu-
brificantes, pneumdticos, camaras de
ar, baterias, etc. 7
52 Venda de mdquinas agricolas 6
62 Financiamento para adubos 5
12 Pinanciamento de entre-safra 3
8o Defesa dos interésses da clagse junto
ao I.A.A. e outras Instituicoes 2
99 Mecanizacao Agricola 1
Soma, 58
Sécios que nao opinaram 42
Total 100

E necessdrio registrar que os cooperados, em sua totali-
dade, fizeram questao de declarar que consideravam importan-

tes e necessdrios todos os servicos prestados pela Cooperativa.
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Do total de sdcios entrevistados, 7 se recusaram a responder
& pergunta para classifica@éo por ordem de importéncia e 42
nao quizeram se manifestar no caso das perguntas para classi-
ficar por ordem de prioridade agueles servigos que lhes fariam

menos falta, no caso hipotético de serem eliminados.

Verifica-se que os servigos classificados por ordem de
importaneia (Quadro n® 26) figuram no Quadro no 27, pratica-
mente na ordem inversa. fiste fato pode ser considerado como
uma confirmagéo da ordem de importénoia atribuida pelos sd-
cios aos servigos prestados pela sua Cooperativa.

i)

Também se procurou determinar quais os servigos que, a
juizo dos sdcios, necessitariam ser ampliados ou melhorados.

O resultado dessa indagagéo foi o constante do Quadro n? 28,

Como "ampliagao"dos servigos da CPCESP, referiram-se os
associados aos aumentos respectivos do numero de membros be-
neficiados com financiamentos de entre-safra e para a agquisi-
cao de fertilizantes, do volume dé€sses financiamentos e dos
servicos de mecanizacao agricola. Como "melhoria", manifes-
taram-se éles por um melhor servigco de assisténcia téenica,
notadamente no que se refere & andlise de terras para a corre-
ta aplicagéo.dosnfertilizantes quimicos; por u‘a melhoria das
condigaes de venda (prazo de pagamento) de tratores, caminhoes
e mdaquinas agricolas; pela venda de gasolina e dleo diesel a

prazo; e, finalmente, pela obtengéo do reajustamento dos
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pregos da cana-de-agucar logo no inicio da safra.

Quadro n? 28

Determinagéo dos servigos prestados pela CPCESP
que, a juizo dos sdcios entrevistados, necessi-
tariam ser amplisdos ou melhorados.

Sécios entrevistados
que se manifestaram
. Servigo pela Soma,

Ampliagéo Melhoria

Financiamento de entre-safra 19 - 19
Financiamento para adubos 21 - 21
Assisténcia Técnica - 12 12
Venda de tratores - 5 5
Venda de mdquinas agricolas - 2 2
Venda de caminhoes - 1 1

Venda de gasolina, dleo diesel,
lubrificantes, pneumaticos,ca-
maras de ar e baterias - 6 6

Defesa dos interésses da classe
junto ao I.A.A., e outras Insti-

tuigoes - 8 8
Mecanizacao Agricola 26 - 26
Totais 66 34 100

Sugestoes apresentadas pelos sdcios entrevistados

Para o0 encerramento da investigagao,\o A. procurou averi
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guar quais as sugestSes que os sdcios entrevistados deseja-
riam apresentar para que a sua Cooperativa se tornasse mais
eficiente, Foi perguntado, textualmente: "Em sua opiniao,
hd necessidade de serem criados outros servigos pela Coopera-
tiva para tornarem-na mais eficiente?", A seguir, sao apre-

sentadas as respostas dadas pelos. sdcios entrevistados.

Somerite 40% dos sdcios entrevistados apresentaram suges-
toes., De acordo com a sua semelhancga, estas foram reunidas

em 11 grupos, a saber:

N Sécios que
Sugestoes apresentaram
sugestoes

1, Crlar servigos de a851sten01a téenica
a agrlcultura e de ass1stenc1a médico-
sanitdria, do tipo da Extensao Rural,
para o cooperado e sua famlllaﬂ.o.,u.. 7

2. Crigr um.servigo de fornecimento de
ragoes balanceadas para aves, porcos
e‘gadO’vacunloovoooaoooooeoauioo.oo»obo l

3. Criar um servigo de assessoria para
ajudar os_trabalhos do Conselho de Ad-
mlnlstraga01050eeoooone&oo«aoa;oaoa.no l

4. - Criar uma oficina mecénica destinada
especialmente a atender os consertos
de- tratores e caminhoes dos sdcios.... 6

5. Criar um servigo de fornecimento de
. ’
midas selecionadas de cana-de-acgucar,: - 6

6. Realizar reunloes para dar informa-
ccoes Uteis 808 SGC10S.eicvocoocoaovass 5

7. Criar uma seccao de vendas de manti-
mentos, roupas, cal¢ados, etc. (Co-
operativa de CONSUMO).cceeeeeocecoes 10



10.

11.

F T4

Sugestaes

Criar uma secggao de estatistica ¢ de

gstudos economicos para orientacgao
dOoS S0C10S.cesecesosoccansoocococccons

Criar uma Seccao de Transporte para
atender ao transporte de cana dos
SO0C10S 88 USINAS, coecovoesscascosococss

Criar uma<secgéo de propaganda e di-

fusao da idéia cooperativista.......

Funcionar aos sdbados no periodo da
-tarde © » 06 0 0. 6 0 © 0 © 0 © 0 0 06 0 0 © 9 © & 0 0 O ﬂ‘,O."-’O o ¢ ¢ o

Total

L9 0 0 0 00

Sécios que
apresentaram
sugestoes =

40



CAPITULO IV
CONCLUSOES ‘'E RECOMENDAGOES

Conclusoes

As conclusoes déste estudo sao as seguintes:

1. A CPCESP estd prestando aos seus sdcios os servigos
previstgé.nos seus Estatutos Sociais, capitulo das Finalida-
des, com excecao do de producao de agdcar e glcool, gque nao
pretende mais realizar e que serd objeto de resolugéo em fu-

turas assembléias para modificagao dos Estatutos Sociais.,

2, A CPCESP desfruta de sdlida situacao economica e fi-

nanceira que garante a realizagao de suas atividades.

3, O numero de sdcios da CPCESP e o montante do capital
social estgo em constante progresso de ano para ano. Nos d;
timos dois anos e meio, o numero de sdcios aumentou de 51% e
o capital social foi duplicado. Bste fato pode ser conside-
rado um indicador de que a CPCESP estd cumprindo as finalida-
des para as quais foi criada e que a suag organizagao corres-
pondeu a existéncia de uma necessidade econdmica dos plantado

res de cana, na sua drea geografica de agao.

4. O volume de tranSagoes realizadas e de servigos pres-
tados, o patrocinio e a participagae dos sdcios nas atividades

da. CPCESP, também podem ser considerados como indicadores de
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que a criagao da mesma correspondeu a uma necessidade econo-

mica dos seus sdcios e estd satisfazendo a essa necessidade,

5. A drea geogrdfica de agao da Cooperativa constante
dos Estatutos Sociais (Art, 49) nao estd de acordo com a rea-
lidade, Muitos municipios de residéncia dos sdcios nao fi-

guram no referido artigo.

6. A média-de idade dos sdcios foi de 50 anos, o que PO

de ser considerada como muito elevada.

T O grau de instruggo dos sdcios da CPCESP (67% de al-
fabetizados) pode ser‘considerédo bastante alto, A porcen-
tagem dos sdcios que nao frequentaram a escola (25%) & menor
do que a registrada para o Brasil, que &€ de 58%. Poders
concluir-se que os sdcios da CPCESP estao em condigGes de com
preender e assimilar os principios cooperativistas, no entan-
to, os resultados encontrados revelaram o contrdrio, pois o

indice de conhecimentos obtido pelos sdcios foi bastante baixo.

8., 'O tamanho médio da familia dos cooperados da CPCESP
foi de 5,5 pessoas, O numero de pessoas por familia variou

de 1 a 15,

9, Mais da metade dos sdcios da CPCESP conta menos de
3 anos como cooperados. A totalidade dos sdcios entrevista-
dos se constitui de proprietdrios da terra e suas proprieda-
des podem ser classificadas, quanto & drea, em pequenas e mé-

dias,
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10, Somente 42% dos sdcios entrevistados declararam que a
CPCESP influiu favordvelmente para o aumento da sua producao.
fstes sdcios consideraram a adubagao (venda de adubos) como a
mais importante influéncia exercida pela Cooperativa para o

aumento da sua producao de cana-de-acgdcar.

11. O -patrocinio dado pelos sdcios da CPCESP & sua Coopera

tiva (80%) pode ser considerado satisfatdrio.

12. O conhecimento dos sdcios sobre o principio da proprie_
dade cooperativista & baixo. Somente 45% dos sdcios entre-

vistados conheciam ésse principio.

13. Apenas 2% dos sdcios entrevistados possuem perfeito
conhecimento dos administradores da CPCESP (membros da Direto-
ria Executiva, do Conselho de Administraggo e do Conselho Fis-
cal). Dezessete por cento conheciam apenas os membros da Di-
retoria Executiva. fste fato pode ser indicador de que hd
pouco contacto entre os diretores e os demais sdcios e de gue
os sdcios sao pouco informados sObre os acontecimentos em sua

Cooperativa.

14, O indice geral de conhecimentos dos sdcios entrevista-
dos da CPCESP, sObre o cooperativismo, em geral, e sObre a sua
Cooperativa, em particular, foi bastante baixo, pois, atingiu

gpenas a 1,75 de uma escala de pontos que ia de 0 a 9, Nao
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hd evidéncia de que a CPCESP tenha empreendido esforgos para

corrigir essa falha,

15, Os sdcios entrevistados da CPCESP (91%) estao satis-
feitos com a sua Coope'rativa° Apenas 4% se declararam des-

contentes e 5% nada informaram a ésse respeito.

16, O motivo principal demonstrado pelos sdcios.entrevis-—
tados, para o seu ingresso na CPCESP, foi o de ordem economica
(83%). HKste fato vem confirmar que a Cooperativa foi criada
para satisfazer a uma necessidade econdmica existente entre os

plantadores de cana-de-agucar na sua drea geogrdfica de agao.

17. As informagdes sobre "Opinioces e Atitudes" dos sdcios
entrevistados da CPCESP, demonstraram que éstes sao favordveis
3 sua Cooperativa. Bste fato pode ser indicador de que hd
um clima propicio a manutengao da uniao e harmonia entre os

associados da CPCESP.

18, O mimero de reunioes realizadas pela CPCESP foi con-
siderado suficiente por 51% dos sdcios entrevistados. Houve,
entretanto, manifestagoes para a realizagao de reunioces infor-
mativas e educativas, além das assembldias gerais com outros
fins. Bste fato pode ser considerado como indicador de que
hd interésse, por parte dos associados da CPCESP, de receberem
mais informagoes sdbre a sua Cooperativa, em particular, e sd-

bre o cooperativismo, em geral.



79

19, ‘Os servigos prestados pela CPCESP considerados mais
importantes pelos sdcios entrevistados (60%), foram.o finan-
ciamento de entre-safra, o financiamento para adubos e o ser
vigo de mecanizagéq agricola, Vinte e seis por cento dos
sdcios entrevistados declararam que o servigo de meoanizagéo
agricola deveria ser ampliado; 21% se manifestaram pela am-
pliacao do financiamento para adubos e 19% pela ampliacao do
findnciamento de entre~safra; O servico de assisténcia téc—
nica recebeu a mapifestacao de 12% dos sééioé'entreVistados;'

que opinaram para o mesmo sey melhorado.

20, As sugestSes’apresentadas pelos sdcios entrevistados,
que ﬁeqabévam'maiorﬂmaniiestégapajioram: 19) criacao ‘de uma
seccao de vendas de mantimentos (¢ooperativa de consumo) por
10% dos sdécios; 29) ériaggg‘de um servigo de assisténgia ao
cooperadp e sua famflia (tipo Extensao Rural), por 7% dos sd-

¢ios,”

R@gomendaggéé

O presente estudo serviu para conhecer alguns pontos for
tes e .alguns pontos melhordveis-da cooperativa estudada. As
repomendagses‘qqe ge apresentam: a seguir estao baseadas nos
dados obtidos e nas-conclusoes do estudo.e tém, lnicamente; o
propdsito de qontribuir para o.desenvelvimento e-foryaleci-

mento da CPCESE,
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1, Manter os seus sdcios bem informados sObre as suas
atividades, os servigos que presta e os p%oblemas existentes
dentro da CPCESP. Essas informagges poderiam ser prestadas
por meio de um boletim ou de um jornal interno, editado quin-
zenal ou mensalmente. Outro meio Util para a informagao dos
sécios seria a'expédigéo de cartas circulares e de folhetos
avuléasAe a utilizacao das estagoes de rddio, em hordrios
convenientes. A realizagao de reunioes periddicas nos bair-
ros de residéncia dOs’éécios,’também poderia ser um meio apro
priado para informg-los sObre os acontecimentos que marcam a

vida da Qooperativa.

2. Desenvolver uma campanha educativa sobre os princi-
pios e as normas cooperativistas. Essa campanha poderia ser
desenvolvida, como no cdso anterior, através de um jornal in-
terno, de folhetos, de cartas circulares ou, ainda, de reu-
nioes periddicas nos bairros de residéncia dos sdecios {onde o
seu mimero justificasse tal ﬁédida). Essas reunioes, sempre
que possivel, deveriam ser complementadas ou acompanhadas com
projegaes cinematogrdficas ou projegéo de "slides'", para tor-
né-las mais atraentes e interessantes. Uma campanha dessa na
tureza deveria ser realigzada de forma persistente, pois, como
se sabe, o processo educativo € bastante lento. Convém sa-
lientar que, de uma campanha como a que foi recomendada acima,
poderia advir o aumento do niumero de sdcios e, bem assim,

maior participacgao, maior patrocinio e maior confianga nos
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destinos da sua Cooperativa, por parte dos sdcios jd existen-

tes.

3. Auscultar, periddicamente, os desejos e aspiracgoes
dos seus sdcios. Bssés desejos e aspiragoes deveriam ser es
tudados pelo Conselho de Administragéo, para o seu atendimen-
to ou a sua recusa, de acordo com a oportunidade, com as pos-
sibilidadés e com as conveniéncias da Cooperativa, Subme tei
as sugestaes apresentadas & decisao da Assembléia Geral, quan
do a providéncia ou providéncias a serem adotadas requeiram
esta medida, de acordo com os Estatutos Sociais. Promover a
divulgacao, entre os sdcios, das decisoes tomadas (sugestoes
aproveitadas e .desejos ou reclamagaes atendidos ou recusados,
expondo com honestidade, tanto as razoes para sua aceitagéo

como as que determinassem a sua recusa).

4, Bstudar a criacao de uma "Seccao de Relacoes Pybli-
cas", na CPCESP, para dar execucao &s providéncias 1, 2 e 3,
acima mencionadas. Jd se nota, no Brasil, um interésse cres
cente pela pratica de um servigo informativo dentro das orga-
nizagSes piblicas e privadas, que se convencionou chamar de
"RelagSestPﬁblicas", trédﬁgéo do inglés "Public Relations".

A CPCESP, devido ao seu rdpido crescimento, mimero elevado de
sécios, drea geogrdfica de acao muito vasta e problemas va-
riados e complexos para resolver, ja estd necessitando de um

servigo dessa natureza, para estabelecer malores e mais efe-
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tivos contactos, nao sdmente entre os seus sdcios, mas, tam-

bém, com o piblico em geral,

5. A CPCESP deveria promover uma ou mais Assembléias Ge
rais com o fim de modificar os seus Estatutos Sociais, pois,
0s mesmos estao desatualizados, principalmente, no que se re
fere & drea geogrdfica de agao e as finalidades. Justifica
—-se, po;é; a atualizagao dos Estatutos Sociais a fim de colo
cd-los de acordo com a realidade atual e com os projetos fu-

turos da Cooperativa.

6. A CPCESP deveria empenhar-se junto ao I.A.A. a fim
de que éste fornega os meios para que seja dado total cumpri
mento ‘a0 artigo 82 da Resolucao 58/43 de 3/5/43, do I.A.A. e
4 decisao de 13/8/58, do mesmo I.A.A., que homologou o convé
nio com a "Federacao dos Plantadores de Cana do Brasil,"
Entende-se como "total cumprimento" efetuar a escrituragao da
taxa de que tratam os dispositivos acima mencionados, na con

ta "Capital" de cada um dos associados a que pertence,

7. A CPCESP poderia realizar uma consulta aos sdcios,
baseada nas sugestaes apresentadas e nas opiniaes sobre me-
lhoria e ampliagao de alguns servigos, a fim de, posterior-
mente; tomar providéncias como as indicadas no item 3 destas

recomendacoes..



RESUMO

O Problema

O estudo investiga as atividades desenvolvidas pela
CPCESP e as relagges existentes entre os sdcios e a sua Coo-
perativa, em térmos de participagao, conhecimento da Coopera
tiva e do cooperativismo e algumas atitudes e opiniSes dos

cooperados.

A busca de informagaes sobre as sociedades cooperativas
poders trazer alguma contribuigao para o estabelecimento de
programas governamentais visando ao fomento das gtividades
cooperativistas. Poderd, também, ser dtil aos agricultores,
em geral, e agueles dedicados & cultura da cana-de-agucar, em

particular, como se constata no presente caso,

Objetivos do Estudo

1. Realizar uma andlise da situagéo economica da CPCESP,
2, Proceder a um estudo dos servigos prestados pela
CPCESP.

3. Medir as relacgoes entre os sdcios e sua Cooperativa,

Usos do Estudo

Do ponto de vista prdtico, o estudo sdcio-economico da

CPCESP podersd servir a duas finalidades, a saber: 1) realgar
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suas possibilidades ihtrinsecas de real eficiéncia, na ajuda
4 solugao dos problemas economicos e sociais de seus associa
dos; 2) estabelecer conclusoes que possam, aventualmente,
converter-se em principios de agéo prética a se aplicarem pe-
los drgaos oficiais, que nao sd se incumbem de arientar e di-
rigir, atualmente, o movimento cooperativista nacional, como,
outrossim, fomentar a criagéo e o desenvolvimento de outras

associagoes congéneres, no Pais.

Revisao da Literatura

Até onde chega o conhecimento do A., nao hd estudos desta
natureza realizados em nosso Pais. Em outros paisés, porém,
tém sido elaborados trabalhos semelhantes, como, por exemplo,
os da equipe de economistas e socidlogos da BEstacidn Experi-
mental Agricola da Universidade de Porto Rico, Rio Piedras,

Porto Rico.

Os métodos utilizados por Esses investigadores foram a
pesquisa por meio do exame dos livros oficiais das cooperati-
vas estudadas e de entrevistas pessoais com os agricultores
que compunham u'a amostra dos sdcios. - Os dados foram tabula-
dos e analisados, usando-se como medidas estatisticas a fre-

quéncia, a porcentagem, a média e a moda.

Os resultados a que chegaram esses estudos sao, obvia-
g o N N ~
mente, especificos para cada cooperativa e de interesse res-

trito a POrto Rico.
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LimitagSes do Estudo

O A, reconhece que o estudo apresenta limitagaes, princi
palmente quanto a distribuicao dos cooperados, incluidos na
amostra, pela drea geogréfica de acao da Cooperativa. Real-
mente, nao foi possivel abranger nessa amostra os sdcios re—
sidentes em todos os municipios da referida drea. Considera,
porém, gue esta limitagao nao invalida o estudo, porque a
amostra procurou ser representativa e compreender sdcios re-
sidentes em 9 municipios, que somam 55,5% do total de coope-

rados.

Metodologia

Foram utilizados os m€todos empregados pelos investigado-
res de Porto Rico, mencionados na Revisao da Literatura. As
fontes de informagBes foram duas: 1) os livros oficiais e os
Relatdrios Anuais da Diretoria da CPCESP, e 2) informagoes di

retas dos sdcios.,

Instrumentos de Investigagéo

Foi organizado um questiondrio para as entrevistas pes-
soais com os sdcios da Cooperativa, o qual foi submetido a
varias provas para determinar a sua validade e depois de cor-

rigido € que foi aceito e utilizado.

A amostra se constituiu de 100 (cem) cooperados da CPCESP
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sorteados segundo a téchicd conhecida por "amostra ao acaso"
("Random Sampling"). Os sdcios abrangidos pela amostra re-
sidiam nos municipios de Capivari, Chargueada, Ifacemépolis,
Limeira, Piracicaba, Rio Claro, Rio das Pedras, Santa Bdrbara
d'Oeste e Tieté, e o seu numero foi calculado em proporg&o ao

total de sdcios residentes no respectivo municipio.

Técnicas de Investigacao

Para a obtengao dos dados da Cooperativa, a técnica em-
pregada foi a do exame dos livros oficiais e Relatdrios Anuais

da Diretoria, que se usaram amplamente durante o estudo.

Para obter as informagoes dos sdcios se utilizou a entre-

vista pessoal com os agricultores incluidos na amostra.

As medidas estatisticas utilizadas foram: frequéncia,

porcentagem, média e moda,

Andlise e Interpretacao

A CPCESP

A CPCESP foi fundada em 1948 e iniciou suas atividades
em 1949, O numero de sdcios fundadores foi de 56 e o capi-
tal inicial de Cr$ 90 200,00, Atualmente conta 2 495 sdcios
e um capital de Cr$ 26 689 494,30, .

-Sua drea geografica ‘de agao compreende. 68 municipios do
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Estado de Sao Paulo. A sede da CPCESP estd localizada na ci
dade de Piracicaba, cujo municipio conta 769 sdcios, ou seja,

30,8% do total.,

A finalidade da CPCESP € unir os plantadores de cana de
sua drea geogrdfica de agao para a venda de materiais agro-
pecuarios, materiais de consumo e desenvolver atividades pro-

prias de uma Coopérativa de crédito.

Servicos prestados pela CPCESP

A anglise dos servigos prestados pela CPCESP teve por ob
jeto constatar se a sua organizagao corresponde a existéncia
de uma necessidade economica e se esses servigos estao sendo

realizados de forma eficiente.

A CPCESP conta com os seguintes servigos: "Secgéo de Ma
terial Agro-Pecudrio", "Seccao de Material de Consumo",
"Seccao de Mdquinas, Implementos e Ferramentas Agricolas",
"Seccao de Mecanizagao Agricola", "Seccao de Assisténcia Téc-
nica Agricola" e "Carteira de Crédito". Mantém, ademais, 7
Postos de Venda em municipios de sua grea geogrdfica de acgao.
Todos Esses servigos mostraram constante progresso no volume

de suas atividades.

Situacao financeira da CPCESP

O movimento de Receita e Despesa e das sobras ligquidas da
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CPCESP tem aumentado, de ano para ano, desde o inicio de suas
atividades., O exame do Balango Geral, relativo ao ano fis-
cal de 1960, demonstrou que a CPCESP desfruta uma posiggo fi-
nanceira favoravel, que garante a realizagéo de suas ativida-

des.,

Os sdcios da CPCESP

ACPCESP conta, atualmente, 2 495 sdcios. A maioria 4é
les (73%) estd na idade mediana (30 a 39 anos), 23% estao em
idade avancada (60 a 79 anos) e somente 4% contam idades en-
tre 26 e 29 anos. A média de idade dos sdcios foi de 50
anos. O grau de instrugao dos sdcios € de 67% de alfabeti-
zados. As familias dos sdcios da CPCESP flutuaram de 1 a 15
pessoas, com u'a média de 5,5 pessoas, por familia, Dos sd-
cios entrevistados, 44% contavam menos de 3 anos como coopera-
dos e 56% tinham de 3 a 13 anos como sdcios da CPCESP. Os
sécios entrevistados sao, em sua totalidade, agricultores-
proprietdrios e as suas propriedades, guanto & érea, podem ser

classificadas em médias e pequenas.

Aumento da produggo de cana-de-acucar

Podem atribuir-se a CPCESP duas importantes influéncias
sobre o aumento da produgao de cana-de-agucar de seus associa-
dos, a saber: o largo emprégo da adubagéo quimica e os finan-

ciamentos regulares de entre-safra.
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Patrocinio e Participacao

Os sdcios da CPCESP patrocinam a sua Cooperativa reali-
zando com ela as operagaes que 1lhe sao prdprias (comprastu

obtengao de financiamentos), numa proporcao de 80%.

A participagao dos sdcios da CPCESP pode ser considerada
baixa. ‘Apenas 34% compareceram & Ultima Assembléia Geral;
43% exerceram o direito do voto na Wltima eleicao (3% por meio
de procuracgoes); 5% jd haviam exercido algum cargo na Admi-
nistracao da sua Cooperativa e sdmente 7% declararam que tomam

parte ativa nas discussoes.

Conhecimentos

0 conhecimento sobre sua Cooperativa e sobre o cooperati-
vismo foi bhaixo. Quarenta e cinco por cento conheciam o prin
cipio da posse cooperativista; sdomente 2% conheciam os mem-
bros do Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal; e 17%
sabiam os nomes do Presidente, do Gerente e do Secretario.
Apenas 3% declararam conhecer os Estatutos Sociais; 6% sabiam
o nimero de quotas-partes possuidas e 3% conheciam todos os
seus direitos como sdcio da CPCESP. 0 indice geral de conhe-
cimentos foi de 1,75 para uma escala de O a 9 pontos. Nao hd
evidéncia de que a CPCESP tenha empreendido esforgos para cor-

rigir essa falha.
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Satisfacao

A porcentagem dos sdcios satisfeitos com a sua Coopeéra-
tiva € bastante alta (61% perfeitamente satisfeitos e 30% sa-

tisfeitos mais ou menos).

Motivos para ingressar na Cooperativa

A maioria dos sdcios da CPCESP (83%) alegou motivos de
ordem economica para ingressar na Cooperativa, 10% declararam
que foram convidados por amigos,-6% por solidariedade para
com a classe dos plantadores de cana e 1% declarou que foi’

constrangido a isso,

Numero de reunioes realizadas durantc o ano

O mimero de reunioes da CPCESP realizadas durante o ano
foi considerado suficiente pela maioria dos sdcios (51%), mas
houve manifestacoes para a realizagao de reunioes informati-

vas e educativas.

Servicos mais importantes

Dos servigos prestados pela CPCESP trés foram considera-
dos os mais importantes: financiamento de entre-safra, finan

ciamento de adubos e mecanizagao agricola.

SugestSes'

Os sdcios apresentaram sugestaes para que a CPCESP crie
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uma secgao de vendas de mantimentos (Cooperativa de Consumo)
e um servigo de assisténcia ao cooperado e sua familia, do

tipo da Extensao Rural,

Conclusoes e Recomendacoes

As conclusoegs do estudo podem scr resumidag ems

1. ‘A CPCESP estd prestando aos seus sdcios 0s servigos

previstos nos seus Estatutos Sociais.

2. A CPCESP desfruta situagao econdmica e financeira fa

voravel.

3. A organizagéo da CPCESP corresponde & existéncia de

uma necessidade economica dos sdcios.

4. O grau de instrucao dos sdcios da CPCESP & alto (67%
de alfabetizados); a idade média € de 50 anos, prevalecendo
os sdcios de idade mediana (30 a 59 anos) e os de idade avan-
cada (60 a 79 anos); o tamanho médio das familias dos sdcios
¢ de 5,5 pessoas. Mais da metade dos sdcios conta menos de
3 anos como cooperados. Cem por cento dos sdcios entrevis-
tados sao proprietdrios da terra e suas propriedades, quanto

& drea, podem ser classificadas em médias e pequenas.

5. O indice geral de conhecimentos dos sdcios foi baixo

(1,75 de uma escala de 0 a 9 pontos).
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6. Os sdcios entrevistados estao satisfeitos com a sua
Cooperativa e od motivos principais para seu ingresso nela

foram de ordem economica.

7. As opinices e atitudes dos sdcios para com a sua Co-

operativa e o cooperativismo sao favordveis.

8. . 0s sdcios estao de acordo com o nimero de reunides,

mas hd “interésse por reunioes informativas e educativas.

9. Dos servigos prestados pela Cooperativa, foram consi-
derados mais importantes os de "financiamento de entre-safra',

"financiamento para adubos" e "mecanizagao agricola".

10, Os sdcios apontaram sugestoes para a criacao de ou-
tros servigos, principalmente uma "Secgao de Venda de Manti-
mentos" (Cooperativa de Consumo) e uma "Seccao de Assisténcia

ao cooperado e sua familia", do tipo Extensao Rural,

As recomendagoes do estudo, apresentadas a seguir, tém
0 Unico propdsito de contribuir para o desenvolvimento e for-

talecimento da CPCESP nos seguintes pontos:

1. Manter os sdcios bem informados sobre as suas ativi-
dades, os servicos que presta e os problemas existentes dentro

da CPCERSP.

2, Desenvolver uma campanha educativa sobre os principios

e as normas cooperativistas, para aumentar os conhecimentos
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dos sdcios nesses aspectos.

3. Auscultar, periddicamente, os desejos e aspiragoes
dos seus sdcios, para estudo e atendimento, gquando isto for

possivel,

4, Estudar a criagao de uma "Secgéo de Relaqaes Publi-
cas", na CPCESP, para dar cumprimento as recomendagaes ante-

riores,

5. A CPCESP deveria promover a modificagao dos seus Es-

tatutos Sociais, a fim de atualiza-los.

6. A CPCESP deveria empenhar-se junto ao ‘I.A.A. para
dar cumprimento aos dispositivos legais que regula a taxa de

50% (Resolucao 58/43, de 3/5/43).

7. Realigzar uma consulta aos sdcios sobre os seus dese-
jos de criacgao de novos servigos e de melhoria e ampliacao

de outros ja existentes.



SUMMARY

The study investigates both the activities carried out
by the "Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de Sao
Paulo" (CPCESP), and the existing relationships between the
Cooperative and its members in terms of patronizing, knowledge
of the Cooperative and the cooperativism, certain attitudes

and opinions.

The search for information about the cooperativist
associations may bring forth some contributions for the
establishment of governmental programs for the cooperative
activities. It may also be useful for the farmers, mainly

for the sugar-cane growers,

Objectives of the study

The objectives are the following:

1. To analyse the economic situation of the Cooperative.
2. To analyse the services performed by the CPCESP,
3. To measure the relationships between the Cooperative

and its members.

Uses of the study

Under a practical point of view, the social and economic
study of the CPCESP may be useful: -1lst.) in pointing out the

intrinsic possibilities of actual efficiency in trying to
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solve the economic and social problems of its members;
2nd.) in drawing conclusions which should eventually change
into principles or practical action to be applied by the
governmental organisms.which now are in charge of orienting
and managing the national cooperative movement and likewise
to encourage the establishment and development of other

similar agssociations in the country.

Review of literature

As far as the author's own knowledge is concerned, there
are no studies of this kind, published in our country.
Research of similar nature have been conducted by the board
of economists and sociologists of the Puerto Rico Experimental
Station, Rio Piedras, Puerto Rico. .They obtained the
pertinent evidence by ingquiring the official records of the
cooperatives that have been studie and by personal interviews
with the cooperative members included in the samples drawn.
The data were tabulated and analysed; the statistics used

were the frequency, the percentage, the mean and the mode.

The results achieved by these research works are specific
to each cooperative studied and obviously are limited to the

above mentioned country.

The limitations of the study

The A. recognizes that the study presents limitations,
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mainly regarding the distribution of the members included in
the sample by the Cooperative geographical area of action,
for it has not been possible to include members living in all
the counties ("municipiost) of the area involved, He
considers, however, that this restriction does not wvitiate
the study, because he has been very carsfull to take a
representative sample which included members living in 9
counties which account for 55,5% of the total members of the

Cooperative,

MEtodology

The A. utilized the methods employed by the Puerto Rican
researchers, just mentioned in the review of literature

heading.

The data for the study were obtained from two sources:
1st) the Cooperative official books and the Annual Reports of
the Board of Directors of the CPCESP and 2nd.) Direct
informations by personnal contacts with the Cooperative

members,

Research Tools

The A, prepared questionnaires to be filled in by

personal interviews with the Cooperative members,

First, the questionnaire has been tested to verify its

reliability and then, after the necessary corrections, it has
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becen accepted and utilized, From the official list of the
Cooperative members the A, selected at random 100 names out

of the official 1list of members,

The members included in the sample lived in the counties
of Capivari, Charqueada, Limeira, Iracemdpolis, Piracicaba,
Rio Claro, Rio das Pedras, Santa Bdrbara d'Oeste e Tieté,

For each .county the number of members has been determined in

proportion to the total number of the members living in it,

Research Technics

The technic utilized for obtaining the data relative to
the Cooperative wag the examination of the official records
and the Annual Reports of the Board of Directors, which was
widely used during the study, To obtain informations about
the Cooperative members the A, made personal contacts with

those members included in the sample,.

The statistical measures utilized were: frequency,

percentage, mean and mode,

Analysis and Interpretation

The CPCESP was founded in 1948 and started with its
activities in 1949. The number of founders was 56 and the
initial capital was Cr$ 90 200,00. Now it has 2 495 members
and a capital that amounts to Cr$ 26 289 494,30, Its

geographical area of action dincludes 68 counties in the State
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of Sdo Paulo, Itgs headquarters is located in the city of
Piracicaba, on whose county there &rYe 768imembers, . vig., 30,8%
of the total, The purpose of the CPCESP is to join the
sugar-cane growers who live in its geographical area of
action, in order to benefit them both through cooperative
buyings of all those goods needed foy the production of sugar-
cane, like machinery and implements, commercial fertilizers,
gasnline; lubrificants, tires, etc., and through the

activities peculiar to a Credit Cooperative,

The performance of the CPCESP services

The analysis of the services supplied by the CPCESP has
been achieved to know whether the cooperative organization
has corresponded to an economic need and whether the services

are being performed with efficiency.

The services of the CPCESP are the following, according
to 1ts bylaw: "Section of Agricultural Supplies", "Section
of Farm Machinery, Implements and Tools", "Section of Farm
Mechanization", "Section of Farm Technical Assistance" and
"Section of Agricultural Credit"”, There are also.T7 selling
agencies in the several counties of its geographical area of
action, A1l these services are, indeed, progressing

steadily,
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The CPCESP financial situation

Since the early establishment of the CPCESP both the size
of the revenues and expenses and the patronage dividendeg have
been increasing, year after year. This, of course, may be
considered as a good indication of the efficiency with which
its services are getting along. The Balance Sheet and the
Income Statement of the 1960 fiscal year show its sound

economic and financial situation.

The CPCESP Members

The CPCESP has now 2 495 members. Most of them (73%)
are middleaged men (30 to 39 years old); 23% are old men (60
to 79 years old), and only 4% of them are between 26 and 29
years old. Thus the members average age is 50 years. The
degree of literacy found is high (67%). The average number
of members in each family is 5.5, the range being between 1
and 15 persons., On the o6thiér hand, 44% of the members
interviewed were members of the Cooperative by less than 3
years, and& 56% were members from a period between 3 and 13
years. All the members interviewed were landowners, and
their farms could be classified, according to their size, as

media and smalls,

The role of the CPCESP as t9 the increase of production

The most important influence of the Cooperative on the
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increase of sugar-cane production of its members can be pointed
out through the intensive utilization of commercial fertilizers

and short-term credit.

Patronize and Participation

Bighty per cent of the members patronize their Coopera-
tive, mainly buying supplies and using credit facilities in
a high figure. Their participation in the Cooperative life,
however, may be considered as low, Only 34% of them were
present to the last annual meeting; 43% exercised the right
to vote in the last election (3% by delegation); 5% have
exercised some function connected with the Cooperative
administration, and only 7% took active participation in the

meeting discussions.

Knowledgement

The knowledgement about the Cooperative and the coopera-
tive doctrine has been found to be low among the members.
45% of them knew the principles of the cooperative ownership;
only 2% knew the Board of the Directors and the Fiscal
Councils; 17% were acquainted with the president's, the
general-manager's, and the secretary's name. Only 3% knew
the Cooperative bylaw, 6% the number of investment certificates
owndd, and 3% were well acquainted with their rights and

duties as a member of the Cooperative. The geheral index of
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knowledgement has been 1.75 for a scale from O to 9 points.
Nevertheless, there is no evidence that the CPCESP has taken

outright measures to deal with this weak part.

Satisfaction

The percentage of the members who are well content with
their Cooperative was found to be high (61% definitely favo-

rable to their association and 30% just favorable),

Motives to enter the CPCESP

By a large majority the CPCESP members (83%) have decla-
red they had entered the Cooperative because of their economic
interests, 10% were invited by friends, 6% by reason of keen
solidarity with the sugar-cane growers class and 1% only

asserted that they were under compulsion to Jjoin it

Number of meetings during the year

The number of meetings held during the year by the CPCESP
has been considered as sufficient by the majority of its
members (51%), but there have been pronouncements which were

in favor of meetings of informative and educative character.

The most important services

According to the opinion of the members, the most
important services performed by the CPCESP are the following:

short-term credit for production purposes, inclusively to
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acquire commercial fertilizers, and farm mechanization.,

Suggestions

The Cooperative members presented a handful of suggestions
concerning the operation of a Section of Foodstuffs Sellings
and of a service to provide help to them and their families,

as an Agricultural Extension Service does.

Conclusions and Recommendations

The conclusions of the study can be summarized in the

following way:

1. The CPCESP bylaw contains a bundle of services which

are being performed in behalf of its members.

2. The CPCESP presents a sound economic and financial

situation.

3. The CPCESP organization corresponds to an existing

economic need of its members.

4, The degree of instruction of its members is high
(67% of literate people); the average age is 50 years, but
prevailing the middle-aged (30 to 59 years old) and the aged
(60 to 79 years o0ld). The average family size. is 5.5
persons. About more than half the number of the co-opera-

tionists has less than 3 years as members of the Cooperative.
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On the other hand, 100% of theé interviewed co-operationists
are landoWner59 and as far as the size of the farms is

concerned, these can be classified as medium and small ones.

5. The general index of knowledgement of the members of

the Cooperative is low (1.75 in a scale that ranged from O

to 9 points).,

6. The interviewed members are indeed content themselves
with their Cooperative, and for the most part of them the
ingression in the CPCESP was decided because of economic

motives.

7. The members'opinions and attitudes towards the

Cooperative and the cooperativism are favorable too.

8. The CPCESP co-operationists agree to the number of
meetings that are being held, but they exhibit deep interest
in those ones which may be of informative and educative

character.

9. It has been appraised as the most important services
performed by the CPCESP: 1) the short-term credit operations
for the sugar-cane output, inclusively for acquiring commer-

cial fertilizers; 2) the farm mechanization.

10, The co—-operationists have also presented a handful

of suggestions regarding mainly the performance of other
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cooperative services, such as a "Section of Foodstuff
Sellings'"™ and a "Section of Assistance" to them and their
families, quite similar to those services offered by an

Agricultural Extension Service.

It follows from the study a handful of recommendations
which for that matter have only as a goal to contribute for

both the development of the CPCESP and its strengthening:

1. To maintain the members fully acquainted with the
activities, the services performed regularly, and the existing

problems of the CPCESP.

2., To foster a campaign of educative character about
cooperative principles and rules which aim to increase the
knowledegment on the part of the members as to those subject-

matters.

3. To hear, ever and again, from their members what are
their desires and aspirations and to pay special attention on

them and on whatever is possible to accomplish them,

4, To reckon the possibilities to establish-a "Public
Relations Section" in the CPCESP in order to achieve the

present recommendations.

5. The CPCESP should take the necessary steps to bring

up-to-date its bylaw.
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6. The CPCESP should also take the initiative of
inducing the IAA to enforce its resolution 58/43, of May 3,
1943, with regard to the 50% tax.

7. Pinally, the CPCESP should inguire its members on
what would be their desires as to both the creation of new
services and the improvement and/or the enlargement of the

existing services that are nowadays being performed in behalf

of them.
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APENDICE N2 1

1, Balanco Geral da Cooperativa dos Plantadores de

Cana do Estado de Sao Paulo, em 31/12/1960,

2. Demonstracao da Conta de Resultados da Coopera-
tiva dos Plantadores de Cana do Estado de sao

Paulo, em 31/12/1960.



COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA DO ESTADO DE SAO PAULO

Balango Geral levantado em 31 de Dezembro de 1960

ATIV O

PASSIVO

VALORES IMOBILIZADOS

Mobveis e Utensilios
Veiculos

Maquinaria

Imoéveis

VALORES DISPONIiVEIS
"Caixa
Bancos

VALORES REALIZAVEIS

Material de Consumo
Material Agro-Pecuério
Maq. Implem. e Ferram. Agricolas

EMPRESTIMOS

Titulos a Receber

Empréstimos Garantidos
Cooperados c¢/Empréstimos
Emprést. p/ Conta Agios Cambiais

DEVEDORES DIVERSOS

Duplicatas a Receber
Cooperados ¢/ Movimento
Cooperados ¢/ Preparo do Solo
Contas Correntes

Cooperados c/Veiculos

VALORES EM PENDENCIA

Mat. Agro-Pecuario — Em Suspenso
Fretes em Pendéncia — Importagido
Saques em Pendéncia

- Obras em Construcdo — Em Pendéncia
Caucgoes

VALORES DE RESULTADOS
PENDENTES

Tratores — Preparo do Solo
Consertos de Pneus
Seccao de Oficina — Capivari

CONTAS DE COMPENSACAO

LA.A. ¢/ Empréstimo

LA.A. ¢/ Financiamento — Adubos
Subrogacido de Contratos

Contratos ¢/ Garantia

Titulos em Garantia

Subrogacao de Contratos — Adubos
Titulos em Caugdo

Devedores p/ Caugao

Devedores p/ Caugcao — Adubos
LAA. ¢/ Financiam. — Mecanizacéo
Promissérias em Garantia
Promisérias em Garantia — B.N.C.C.
Bancos — Seccdo Cobranca
Duplicatas Endossadas

Contratos de Financiamento

TOTAL

1.379.006,50
1.060 813,00
4.351.972,50
4.404.727,20

381,60
13.712.741,40

18.881.650,20
10.143.399,00
7.247.129,80

37.850.680,00
10.093.460,10
2.446.456,30
1.095.688.70

7.597.328,90
52.227.589,90
4.425.637,00
10.581.476,00
20.000,00

4.613.184,30
295.866,40
587.585,30
1.006.731,40
26.700,00

1.882.805,70
2.937,50
99.934,70

69.700.756,30
29.573.000,00
23.004.803,00
7.894.987.90
11.934.654.70
3.975.438,00
54.675.000,00
54.675.000,00
1.944.138,00
2.664.345,90
10.907.600,00
6.500.000,00
943.920.00
1.949.028,50
6.500.000,00

482.878.555,50

CONTAS DE CAPITAL
Capital
Fundo p/ Elevacdo de Capital
FUNDOS DIVERSOS
Fundo de Reserva Legal
Fundo de Depreciacao
Fundo p/ Import. e Compra de
Maquinas Agricolas
Fundo p/ Assist. Soc. Empregados
Cooperativa
Fundo p/ Prejuizos Provaveis
RESPONSABILIDADES
Bancos — Depésitos em Pendéncia
Capital a Restituir
Contribuicées a Institutos Oficiais
Duplicatas Descontadas
Duplicatas a Pagar
Titulos a Pagar

EMPRESTIMOS

I.AA. C/ C Garantida

I.AA. C/ C Garantida — Adubos
IAA. C/ C Garantida — Mecanizagio
Banco Nacional de Créd. Cooperativo

CREDORES DIVERSOS

Cooperados e/ Tratores
Coop. ¢/ Rendimento (Exerc. ant.)
Retérno aos Coop. (Exerc. anteriores)
Cooperados ¢/, Movimento
Titulos a Receber
Empréstimos Garantidos
Contas Correntes
Cooperados ¢/ Preparo do Solo
VALORES EM: SUSPENSO
Juros ao Capital
Retorno a Distribuir — 1959
Retérno a Distribuir — 1960
Taxa p/ melhor. dos Portos em
Pendéncia
VALORES EM PENDENCIA
Hipotecas a Receber
Lucros e Perdas s/ Maq. — Em
Pendéncia
CONTAS DE COMPENSACAO
Promissoérias em Cobranca
Duplicatas em Cobranca
Contratos p/ Financiamento
Credores p/ Caucgéo
Outorgantes de Contratos
Endossos p/ Caugdo — Adubos
Financiam. Contratados — B.N.C.C.
Contrato p/ Financiam. — Mecaniz.
Credores em Garantia
Credores p/ Endossos
Credores p/ Titulos em Garantia
Concedentes de Contratos
Endossos p/ Caucgao
Contratos de Empréstimos

TOTAL

4.003.400,00
22.636.094,30

2.850.557,40
1.976.891,70

1.207.017,00

859.270,90
721.190,90

124.954,00
32.800,00
99.751,90

811.505,00
748.655,00
1.450.000,00

72.738.885,50
33.338.072,90
3.542.197,20
6.601.458,60

3.450.000,00
345.804,90
1.714.529,30
583.448,30
243,00
1.399.655,30
22.152.875.70
45.145,00

187.370,00
6.801.564,80
3.530.473,10

1.087.071,50

170.000,00
775.000,00

156.940,00
786.980,00
29.573.000,00
54.675.000,00
23.004.803,00
1.944.138,00
6.500.000,00
2.664.345,90
10.907.600,00
8.449.028,50
11.934.654,70
11.870.425,90
54.675.000,00
69.700.756,30

482.878.555,50



COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA DO ESTADO DE SAO PAULO

Demonstragdao da Conta de Resultados levantada em 31 de Dezembro de 1960

DISPENDIDOS

PROVENTOS DAS OPERAGOES SOCIAIS

Despesas Gerais

Despesas de Administracgao

C/ Despesas — Bedford

Sacarias p/ Acondicionamento

Despesas ¢/ Granulacio — Adubos

Despesas ¢/ Importacio

Comissoes

Gratificagdes

Seguros

C/ Despesas — Ford 46

C/ Despesas — Telefone

C/ Despesas — Oldsmobile

Despesas de Forca e Luz

C/ Despesas — Allis Chalmers

Impostos Municipais

C/ Despesas — Perua Willys

Vencimentos e Ordenados

Fretes e Carretos

Quotas de Previdéncia Social

Aluguéis

Juros s/ Empréstimo do BNCC
JUROS S/ EMPRESTIMO DO
LAA. — MECANIZACAO

Juros calculados n/ conta, durante o

exercicio de 1.960
JUROS S/ EMPRESTIMO DO IL.AA.

Idem

JUROS S/ EMPRESTIMO DO I.AA.
ADUBOS
Idem

FUNDO DE RESERVA LEGAL
10% do lucro liquido, que se leva a cré-
dito desta conta, conf. estabelece o ar-
tigo 48 dos Estatutos Sociais

JUROS AO CAPITAL,
Juros de 5% a.a., calculados sObre as
quotas partes de capital, subscritas e
integralizadas pelos n/ associados até
31-12-60

FUNDO DE DEPRECIACAO
10% do lucro liquido, que se leva a cré-
dito desta conta, conf. estabelece o ar-
tigo 48 dos Estatutos Sociais

FUNDO P/ IMPORT. E COMPRA
DE MAQUINAS AGRICOLAS
5% da sobra liquida, que se leva a cré-
dito desta conta, conforme Assembléia
Geral Ord. realizada em 24-3-1959

FUNDO DE ASSISTENCIA SOCIAL
EM COOPERATIVA
5% do lucro liquido, que se leva a cré-
dlito desta conta, conforme estabelece o
artigo 48 dos Estatutos Sociais
FUNDO P/ PREJ. PROVAVEIS
5% idem
RETORNO A DISTRIBUIR
Resultado liquido, a ser distribuido aos
associados, como retérno na razio di-
reta das operacdes realizadas no exer-
cicio de 1.960, conforme determina o
artigo 48 dos Estatutos Sociais

TOTAL

37.021.329,00

5.627.242,20
1.099.160,00
296.299,90
7175.023,90
1.113.330,00
2.960.655,80
2.079.365,00
45.000,00
87.107,60
74.296.50
58.289,30
34.892.40
23.317,40
9.070,50
6.968,80
98.580,40
3.384.333,30
8.902.148,40
211.937,40
144.600,00
569.310,80

|

198.145,00
2.813.396,50

970.338,30

543.852,00

187.370,00

470.729,80

235.364,90

235.364.90

235.364,90

3.530.473,10

MATERIAL DE CONSUMO

Lucro bruto apurado nas operacdes co-
merciais realizada n/ conta, du-
rante o exercicio de 1.960

MATERIAL AGRO-PECUARIO
Idem

MAQUINAS, IMPLEMENTOS E
FERRAMENTAS AGRICOLAS

Idem

TAXA P/ INDENIZACAO DE
SERVICOS

Saldo desta conta

LUCROS S/ VEICULOS
Idem

ARRECADACOES DIVERSAS
Idem

JUROS BANCARIOS
Idem

JUROS E DESCONTOS
Idem

JUROS S/ EMPRESTIMOS C/
GARANTIA

Idem

JUROS S/ EMPRESTIMOS
GARANTIDOS

Idem

TOTAL

4.136.295,30

14.327.363,40

10.255.561,50

191.110,00

4.000,00
520.832,30
400.061,10

3.464.153,30

174.391,10

3.5417.561,00

37.021.329,00
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APENDICE N2 2

Questiondrio utilizado para a obtenggo dos dados
referentes aos sdcios da Cooperativa dos Planta-

dores de Cana do Estado de Sao Paulo.



ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA “LUIZ DE QUEIROZ"

78 Cadeira - Economia Rural

ESTUDO ECONOMICO-SOCIAL DA COOPERATIVA DOS

PLANTADORES DE CANA DO ESTADO DE SAO PAULO

N2 do questiondrio

Anos de
Data: Idade Escola

Nome do agricultors:

Lugar de residénciac

Entrevistador:

Nome da propriedade:

Agdsto de 1961
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Ne Questiondrio:

1, O Sr. poderia informar em que qualidade trabalha a sua
propriedade?

Proprietdrio

Administrador

Arrendatdrio

A meia

A tercga

Outra forma (Especificar)

2. Qual a superficie de sua propriedade e qual a superficie
plantada com cana?

Superficie da propriedade Superficie plantada com cana

3., Qual foi a produgao de cana de sua propriedade nas trés

Uultimas safras?

Safra de 1958/1959 toneladas
Safra de 1959/1960 _ , toneladas
Safra.de 1960/1961 . toneladas

4. Qual € a Usina para a qual fornece sua produgao? Qual €
a sua quota de fornecimento de cana, em toneladas?

Usina:

Quotas . .toneladas




N Questiondrio:_

II - PATROCINIO E PARTICIPACAO DOS SOCIOS NAS ATIVIDADES DA

COOPERATIVA,

1. O Sr. considera que patrocina de forma efetiva a sua
Cooperativa?
Sim Nao

Em caso afirmativo, de que maneira:

2. 0O Sr. compareceu a Ultima assembléia geral da Coope-
rativa?

Sim Nao

3. O Sr. votou na eleiggo da atual diretoria da Coopera-
tiva?
Sim Nao

4, O Sr. ja participou como membro da Diretoria ou do
Conselho Fiscal da Cooperativa?

Sim Nao

5. 0 Sr. ja participou como membro de alguma comissao
. M >/ ’ . .
especial durante o tempo em que € socio da Cooperativa?

Sim Nao

6. Quando- o Sr. assiste a assempldia de sua Cooperativa,
toma parte em alguma discussao?
Sim Nao

sy

Em caso negativo, por que motivo?




N2 Questiondrio:

III - INFLUENCIA DA COOPERATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO DO

NEGOCIO DO AGRICULTOR.

1,

O Sr. considera que aumentou a sua producao depois
que se tornou socio da Cooperativa®?
Sim Nao

O Sr. poderia dizer quais foram as produgSes de sua
propriedade antes de seu ingresso na Cooperativa?
(Producoes de 3 safras)

Safra de 19../19.. toneladas
Safra de 19../19,. toneladas
Safra de 19../19.. toneladas

O Sr. poderia citar, dentre as razoes abaixo especi-
ficadag, a qual ou as quais atribui o aumento de
produgao em sua propriedade

Uso de melhores variedades

Aumento da drea plantada

Melhor e maior quantidade de adubacao
Uso de tratores

Uso de maquinaria mais eficiente

Uso de caminhao prdéprio

Uso de financiamento de entre-safra _

Uso de financiamento de adubo

Melhor prego da cana por‘influéncia da Coopera-
tiva
Qual foi, a seu juizo a mais importante_influéncia

da Cooperativa para o aumento de produgao da sua
propriedade?




N9 Questiondrio:

IV - CONHECIMENTOS DO COOPERADO SOBRE O COOPERATIVISMO E A

COOPERATIVA.

1. Por favor, cite os nomes dos atuais diretores:

Presidente:

Gerente:

Secretdrio:

2. Quais sao_os outros dois membros do Conselho de Ad-
ministracgao?

3, O Sr. poderia dizer os nomes dos componentes do
atual Conselho Fiscal?:

4, Por favor, cite o nome do proprietdrio ou os nomes
dos proprietarios da Cooperativas

5. O Sr. poderia informar quantas quotas-partes possui
e qual o seu valor total?

N2 de guotas-partes Valor total Cr$

6. Quais sao os direitos que lhe conferem a posse de
guotas-partes da Cooperativa?

7. O Sr. conhece os Estatutos Sociais de sua Cooperativa?

Sim Na.o



N2 Questiondrio:

V - OPINIOES E ATITUDES PARA COM O COOPERATIVISMO E A

COOPERATIVA.

1. Como tratam os diretores aos sdcios da Cooperativa?

2, Quals sao as relagoes existentes entre o Sr. e a Di-

retoria da Cooperativa?

3. Por favor, cite outra ou outras Cooperativas a que o

Sr. também pertence:

4, O Sr. poderia dizer como se sente a respeito da sua
. Cooperativa?

Satisfeito

Satisfeito algumas vezes

Sempre descontente ou insatisfeito

Nao sabe

- Nao responde

5. Por que se tornou sdcio da Cooperativa de Plantadores
de Cana do Estado de Sao Paulo?




N2 Questiondrio:

6. A seu juizo, a Cooperativa poderia ser suprimida sem
trazer nenhuma desvantagem para o seu negdécio?

Sim Nao

Em caso afirmativo, poderia dar as razoes?

7. Em sua opinifo, quais sao os servigos mais importan-
tes oferecidos pela Cooperativa, para o desenvolvi-
mento do seu negdcio? (Colocar em ordem de.importén-
cia: 1, 2, 3, etec.).

Financiamento de entre-safra

Financiamento para adubos

Assisténcia técnica

Venda de tratores

Venda de mdquinas agricolas

Venda de caminhoes

Venda de gasolina e outros combustiveis

Defesa dos interésses da classe junto ao
I.A.A. e outras Instituigaes.

Mecanizacgao agricola

T

Venda de ferramentas agricolas



N2 @uwegtiondario:
Qual o servigo da Cooperativa, que a seu juizo, po-
deria ser ampliado ou melhorado?
Ampliado Melhorado
Financiamento de entre-safra....
Financiamento de adubos.:ccoocc .o
Assigténcia técnica......c.ccv..
Venda de tratores...ceceecococcos
Venda de mdquinas agricolas.....
Venda de caminhoeS.....ccececoo.

Venda de gasolina e outros
combustiveis..coceoioosvcn

Defesa dos interésses da classe
junto ao I.A.A. e outras

Instituigoes...ccvcncocoos

Mecanizacao agricola......ceoe.eo

e — e e e ————
e ————————

Venda de ferramentas agricolas.,

<

0 Sr. considera que o mimero de reunioes que a Coope-
rativa realiza durante o ano €&:

Em excesso

Ssuficiente

Insuficiente



N2 Questiondrio:

Supondo que haja necessidade de eliminar trés dos se-
guintes servigos prestados pela Cooperativa, quais
déles eliminaria em primeiro, em segundo e em terceiro
lugar? (Colocar na ordem em que os eliminaria: 1, 2,
3).

Financiamento de entre-safra

Financiamento para adubos

Assisténcia t€cnica

Venda de tratores

Venda de mdquinas agricolas

Venda de caminhoes

Venda de gasolina e outros combustiveis

Defesa dos interésses da classe junto ao

I.A.A, e outras Instituicoes

Mecanizagao agricola

Venda de ferramentas agricolas

Em sua opiniao, hd necessidade de serem criados outros
servigos pela Cooperativa para tornarem-na mais efi-
ciente?

Sim Nao

Em caso afirmativo, quais?




ERRATA

Onde se 1&:

Pégina Parfgrafo Linha leia-ses
4 Nota 1/ 2 oas de meiados do Sé- se» de meados do Século
culo XVI (1542) até XVI (1542) até infcio do
meiados do Século Século XVITI (1709) ...
XVIII (1709) ...

5 1e 10 representar fornecer

6 29 4 Cooperativismo. cooperativismo.

9 10 2 Foram efetuados estu- Em outros pafses, porém,
(Revisso dos tém sido elaborados tra=-
da Lite- balhos gimilares. Por
ratura) exemplo, foram efetuados

estudos

26 19 3 oeo industriais ou «oo industriais ou agri-

agricolas, notas ..o colas, cobrangas de le-
tras, notas c.o.
42 29 8 que CPCESP que a CPCESP
56 10 5 foi 2 (dois) foi 0 (zero)
91 10 1 uma seccgdo de vendas outros servigos, princi-
de «o. palmente, uma secgdo de

vendas de s..
97 10 1 "From the official "From the official list

list of the Coopera-
tive members the A.
selected at random
100 names out of the
official list of mem-
bers, "

of the Co-operative mem-'
bers the A. selected at !
random 100 names."

Observacdos

No resumo em inglds, onde est¥o grafadas as palavras "cooperative! e "coopera-
tivism", corrija-se para "co-operative" e Wco-operative movement", respectiva~

mente.





