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Teoricamente ¢é para ter. Mas, na pratica, ainda falta
muito, muito, muito... Para a gente fazer esse papel de
ressocializagdo. Muitas vezes, a gente ndo tem condi¢do de fazer.
O Estado ndo oferece essa condi¢do. Por mais que vocé queira,
vocé nado tem condi¢do. Cadeia ndo ressocializa ninguém. Quem
vai ser ressocializado em quatro quadrados? Vai ser algum

bicho? Ndo tem como, ndo ressocializa (Policial entrevistado).






RESUMO

CAMARGO FRANCO, Nathalia de Assis. Isolar para integrar: a percepgdo dos policiais
penais sobre a reintegragdo social. 2023. 189 f. Dissertagdo (Mestrado) — Universidade de Sao

Paulo, Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, Ribeirdo Preto, 2023.

O presente trabalho buscou verificar qual a percepg¢ao dos policiais penais sobre a reintegra¢ao
social e a pena privativa de liberdade. A partir de revisao bibliografica narrativa e pesquisa
empirica qualitativa, foram realizadas entrevistas com doze policiais penais do Centro de
Detengao Provisoria de Piracicaba (SP), os quais tém olhar privilegiado sobre o tema. A pena
privativa de liberdade é a mais aplicada no pais e, segundo a Criminologia Clinica, ela deve
buscar a reintegracao social, com a solugdo do conflito entre o preso e a sociedade e a abertura
de um ao outro. Nesse contexto, o policial penal ¢ fundamental, pois € o representante do Estado
mais proximo do preso e ¢ o elo entre este e a sociedade. Por isso, dar voz a essa categoria se
mostra salutar, inclusive para a elaboragdo de politicas publicas efetivas. Além disso, ¢
necessario se entender a diferenga entre reintegragao social e ressocializagcdo, enxergando o
preso como um sujeito de direitos € ndo como um objeto de intervengdo. Neste ponto, a pena
privativa de liberdade atualmente acentua a marginalizacdo do sujeito e tem efeitos negativos
sobre ele, como, por exemplo, a prisionizagdo. Conclui-se que devem ser buscados meios para
a efetivagdo da reintegracdo social, com o envolvimento da sociedade e do policial penal, de
forma a diminuir as consequéncias negativas da pena e, no futuro, diminuir a quantidade de
prisdes. Deve-se buscar a reintegragdo social apesar da prisdo e a fim de acabar com ela,

retomando o didlogo entre o preso e a sociedade.

Palavras-chave: Policial penal; Reintegracdo social; Percepcao; Pesquisa empirica; Estado

democratico de direito.






ABSTRACT

CAMARGO FRANCO, Nathalia de Assis. Isolate to integrate: prison guard’ perception of
social reintegration. 2023. 189 f. Dissertagdo (Mestrado) — Universidade de Sao Paulo,
Faculdade de Direito de Ribeirdao Preto, Ribeirdao Preto, 2023.

This work aimed to verify the perception of prison guards regarding social reintegration and
the prison sentences. Based on a narrative bibliographic review and qualitative empirical
research, interviews were carried out with twelve prison guards from the Provisional Detention
Center of Piracicaba (SP), who have a privileged perspective on the topic. The prison sentence
is the most applied in the country and, according to Clinical Criminology, it must seek social
reintegration, with the solution of the conflict between the prisoner and society and the opening
of one to the other. In this context, the prison guard is fundamental, because he is the
representative of the State closest to the prisoner and is the link between him and society.
Therefore, giving a voice to this category is beneficial, including for the development of
effective public policies. Furthermore, it is necessary to understand the difference between
social reintegration and resocialization, seeing the prisoner as a subject of rights and not as an
object of intervention. At this point, the prison sentence currently accentuates the
marginalization of the subject and has negative effects on him, such as, for example,
imprisonment. It is concluded that means must be sought to achieve social reintegration, with
the involvement of society and the prison guard, to reduce the negative consequences of the
sentence and, in the future, reduce the number of prisons. Social reintegration must be sought
despite imprisonment and in order to end it, resuming dialogue between the prisoner and

society.

Keywords: Prison guard; Social reintegration; Perception; Empirical research; Democratic

state.
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APRESENTACAO
Este trabalho tem, sobretudo, uma motivacdo pessoal. Antes de inicia-lo, ¢ importante
apresentar o local de fala e o que originou o interesse pelo assunto. Meu pai ¢ policial penal
desde 2005, quando o cargo ainda era o de agente de seguranga penitenciaria. Por isso, eu cresci
ouvindo histérias da cadeia, dos presos e dos proprios funcionarios. Participei de encontros e
de confraternizagdes e, inclusive, visitei o CDP quando era adolescente, ocasido em que

permaneci apenas no estacionamento e na portaria.

Na faculdade, tive a oportunidade de visitar o Centro de Ressocializagao de Araraquara,
com o professor Claudio, de processo penal. Além disso, cursei uma disciplina no curso de

Medicina, em que pude visitar a penitenciaria masculina de Ribeirdo Preto.

Em uma dessas visitas, a fala de um dos funcionarios foi bastante marcante. A época, a
unidade estava sendo ampliada e, por isso, fomos ver as novas celas. Cada uma tinha quatro
camas de concreto (em duas beliches) e a distancia da cama até a outra parede era de uns trés
metros. Ao mostrar a cela, o funcionario explicou que ela se destinaria a seis presos € que,
naquela unidade, ndo havia superlotacdo. Ao ser questionado acerca da capacidade da cela, ja
que ela tinha quatro camas e ele havia dito que se destinava a seis pessoas, ele afirmou que

cabia seis pessoas na cela, e, por isso, ela era para seis pessoas, encerrando o assunto.

Essa postura me incomodou bastante naquele momento. Ao mesmo tempo, aumentou
meu interesse pelo assunto e pela visdo que os policiais penais teriam sobre a pena. Dar voz a
quem esta 1a dentro se mostra essencial para se entender a dindmica das relagdes estabelecidas

nas unidades prisionais.

Sendo assim, este trabalho ¢ resultado do interesse pelo estudo das relagdes entre os
policiais penais e os presos. Sendo filha de policial, busquei a percepgao deles sobre o tema da

reintegracao social, de forma a tentar contribuir com os estudos na area.

A principio, esta pesquisa seria escrita inteiramente na terceira pessoa. Contudo, tendo
em vista o contexto em que ela se insere, bem como a minha propria vivéncia, alguns trechos
conterdo relatos pessoais, os quais estardo em primeira pessoa, a fim de mostrar as minhas

experiéncias com o tema.
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INTRODUCAO

“A lei carrega em si um paradoxo: como esperar que individuos se ajustem mais as
regras sociais segregando-os completamente da sociedade e inserindo-os em um
microcosmo prisional com suas proprias regras e cultura?”’ (DE ANDRADE et al.,

2015, p. 29).

Em 2022, o numero de presos no sistema penitencidrio brasileiro era de 826.740
(FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2023), o que demonstra a importincia
de estudos sobre as prisdes € a pena privativa de liberdade. No Brasil, o tema da prisao foi
inicialmente discutido no ambito do Direito e da Medicina. E na area do Direito, os estudos
eram essencialmente doutrinarios, o que podia nao refletir a pratica. Somente a partir dos anos
de 1970, que as ciéncias sociais passaram a contribuir, principalmente com as pesquisas
empiricas (LOURENCO; ALVAREZ, 2018, pp. 216-217), de modo a se aproximar da rotina

das prisoes e do que acontece no seu dia-a-dia.

A partir disso, o nimero de pesquisas sobre o tema foi aumentando. No periodo de 1997
a 2017, foram produzidos 139 trabalhos, entre dissertagdes ¢ teses. E de notar que o nimero
esta crescendo nos ultimos anos, sendo que a maioria dos trabalhos foi produzida no periodo de
2013 a 2017. Porém, apesar de o nimero de estudos sobre as prisdes ser expressivo, baixo ¢ o
numero que foca nos policiais penais ou que procura o seu ponto de vista sobre o tema das
prisdes. Entre 1997 e 2017, apenas 5 trabalhos tiveram tal preocupagdo, o que soma 3,6% da

producdo da época (LOURENCO; ALVAREZ, 2018, pp. 218, 222).

Dessa forma, o presente trabalho busca seguir a tendéncia de crescimento do numero de
estudos sobre o tema das prisdes, mas com enfoque nos policiais penais, cuja produgdo ainda ¢
baixa. O objetivo ¢ verificar a sua percep¢do sobre o tema, de modo a se aproximar mais da

realidade e da visdo de quem esta la dentro.

Além disso, busca-se as contribuigdes das ciéncias sociais para o Direito, de forma a se
realizar uma pesquisa empirica. Isso porque ¢ necessaria a compreensao total da complexidade
da estrutura carceraria, com todas as suas dinamicas e os seus processos. Os policiais penais
sdo um elemento desse sistema social peculiar e exigem uma aten¢do especial (CHIES et al.,
2001, p. 25). Ouvir o que eles tém a dizer auxilia, inclusive, no desenho de politicas publicas,

pois eles conhecem a pena privativa de liberdade de perto.

Sa (2007, p. 180) nos ensina que a academia deve ter um compromisso com a questao

penitencidria. Compromisso esse que deve ir além do diagnostico e de buscar a explicagdo do



22

que acontece, mas de buscar uma “compreensao” das pessoas e da situagdo. Todos os aspectos
e todas as dimensdes do sistema prisional precisam ser estudados e em conjunto, pois s assim

¢ possivel entender a complexidade da questdo penitenciaria.

Em um estudo, ¢ importante apresentar multiplas perspectivas sobre um tema. Ademais,
¢ salutar dar voz a atores que sdo frequentemente silenciados nas analises legais (NIELSEN,
2014, p. 19). Por isso, a presente pesquisa focou no olhar do policial penal, ja que se trata de

uma classe ainda pouco estudada na area do Direito, mas que muito tem a contribuir.

O policial penal (juntamente com os demais profissionais que trabalham nas unidades
prisionais) € o profissional responsavel pela manutencao das unidades prisionais, ou seja, ele ¢
o elo entre o Estado e o preso, garantindo os direitos deste e a aplicagdo da pena privativa de

liberdade. Por isso, suas percepgdes sdo tao valiosas.

Pesquisar em prisdes, porém, ¢ algo dificil, por diversas razdes. A principal delas se
relaciona a seguranga do pesquisador!, mas também a quebra da rotina da unidade prisional.
Pode-se adicionar, ainda, os segredos das rotinas institucionais, os quais nao podem ou nao
devem ser observados. Nenhuma instituicdo ¢ totalmente aberta, mas as que incluem a

seguranga, como as prisdes, sao ainda mais fechadas (MORAES, 2012, p. 133).

Esse fechamento das prisdes dificulta o interesse dos pesquisadores € aumenta os
rumores € os mitos sobre o sistema. Os mitos sdo perpetuados, inclusive, pelos proprios
policiais penais, como foi possivel detectar nas entrevistas realizadas. Por isso, pesquisas que
mostrem a percepcao dos policiais sobre temas como a reintegragdo social € a pena se mostram
essenciais, a fim de se captar a visdo de quem esta 14 dentro todos os dias, convivendo

diariamente com 0s presos.

A partir dos relatos, é possivel visualizar como ¢ a rotina de uma prisdo, o que ela
consegue de fato e quais as suas deficiéncias. S6 serdo possiveis uma intervengao efetiva e uma
mudanca na pena privativa de liberdade quando, nos estudos, forem incluidos todos os atores
envolvidos, inclusive os policiais penais. Além disso, a atua¢gdo nao pode ser pautada em uma
coer¢do, mas sim em um didlogo com todos: os presos, os policiais penais, os técnicos € a

sociedade.

! Apesar disso, a pesquisadora ndo se sentiu ameagada em nenhum momento, nem se sentiu exposta a riscos.
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Além dos policiais penais, o foco deste trabalho é a reintegracdo social. A partir da
Criminologia Clinica?, entende-se que a reintegragio deve ser o objetivo da pena privativa de
liberdade, apesar das prisdes. E se trata de um conceito diferente de ressocializagdo, ja que esta
entende que o preso € alguém que precisa ser mudado de mau para bom, enquanto a reintegragao

enxerga o preso como um sujeito de direitos.

Partindo-se do pressuposto de que o crime (ou o comportamento desviante) ¢ fruto de
um conflito entre o sujeito e a sociedade, s6 sera possivel lidar com ele com a retomada do
didlogo entre os dois lados. E a reintegracdo social objetiva justamente esse dialogo, com a

abertura da sociedade para o carcere e vice-versa.

O minimo que se espera de uma prisdo ¢ que ela ndo piore as condi¢des do preso. Assim,
ele deve sair de 1a com melhores oportunidades e experiéncias do que entrou (COYLE, 2002,
p. 101). Isso, porém, ndo basta. E preciso incluir a sociedade, de modo que ela receba o egresso

e ndo promova nova marginaliza¢do. Em tltimo grau, € necessario buscar menos prisoes.

Dessa forma, este trabalho ira dar voz aos policiais penais, ouvindo o que eles t€m a
dizer sobre a reintegragao social. Com isso, busca-se pensar alternativas a prisao, bem como
intervengdes praticas para que a sociedade e o carcere se envolvam e haja uma abertura de um
para com o outro, sempre com o objetivo de fazer com que o individuo se sinta parte da

sociedade, como sempre deveria ter sido.

O objetivo geral da pesquisa ¢ compreender a reintegragdo social, sob a perspectiva dos
policiais penais. Para isso, buscou-se (i) realizar uma revisao bibliografica, do tipo narrativa,
acerca dos policiais e da sua atuacdo no sistema de justica criminal; (i1) realizar uma revisao
bibliografica, do tipo narrativa, sobre a reintegragcdo social e as fungdes da pena, a partir da
Criminologia Clinica; e (iil) investigar, a partir de entrevistas, qual a percep¢ao dos policiais

penais acerca da reintegragdo social e das fungdes da pena.

A dissertagdo estd estruturada em cinco capitulos. O primeiro capitulo sera dedicado a
metodologia da pesquisa, que envolve pesquisa empirica do tipo qualitativa e revisao

bibliografica. Esta, do tipo narrativa, teve por objetivo sustentar as entrevistas realizadas e

2 A Criminologia Clinica tem seu olhar focado nos sujeitos envolvidos nas praticas criminais (HONDERICH,
2006, p. 74), sendo que a sua Terceira Geragdo combina a pessoa que cometeu o crime e os fatores ambientais,
historicos, culturais, econémicos e as pessoas ao redor, com o objetivo primordial de reintegragdo social
(CALDERONI, 2021, p. 43).
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verificar o estado da arte sobre o tema, além de se poder verificar se a teoria se coaduna com a

prética.

O segundo capitulo trard a andlise das entrevistas realizadas, com as categorias
elaboradas apds a coleta de dados. Nele, sera possivel visualizar qual foi a percep¢do dos
policiais penais sobre o tema da reintegragao social, bem como quais aspectos da profissao e da

pena privativa de liberdade eles consideram mais importantes.

O terceiro capitulo serd dedicado a pena privativa de liberdade, tendo por base a
Criminologia Clinica de Terceira Geragdo. Serdo vistos aspectos historicos da pena e havera

um aprofundamento da Criminologia, a qual pauta este trabalho.

O quarto capitulo, por sua vez, focara no policial penal, trazendo um panorama histoérico
da profissao e das suas fungdes. Ele ¢ o ator principal da pesquisa e, por isso, ¢ necessario

entender quem ¢ esse policial e o que ele faz.

Por fim, o quinto capitulo tratard da reintegracdo social, trazendo o seu conceito € a sua
importancia na pena privativa de liberdade. Mais uma vez, a base serd a Criminologia Clinica

e a base tedrica sera relacionada com as entrevistas realizadas e os dados coletados.

O objetivo da pesquisa € fazer o leitor e a leitora refletirem sobre a prisdo, mas sob a
oOtica de 14 de dentro: a partir dos relatos dos policiais penais. Por isso, sempre serdo trazidos
dados coletados nas entrevistas, pois se entende que elas sdo a maior contribui¢do da pesquisa.
Ademais, espera-se contribuir para os trabalhos futuros, de modo a se repensar o modelo atual

da prisao.



25

1 METODOLOGIA
Antes de iniciar o trabalho, ¢ importante tecer algumas considera¢des acerca da
metodologia selecionada para a pesquisa. Ela ajudard a compreender as escolhas da

pesquisadora, bem como o caminho que foi percorrido para chegar até aqui.

A escolha da metodologia de uma pesquisa deve se pautar no objeto de estudo e em
quais sdo os objetivos pretendidos. No caso dos policiais penais, trata-se de uma realidade
diferente, em um contexto permeado por vivéncias. Além disso, ndo h4d muitos dados no Brasil,

principalmente na area do Direito (MONTEIRO, 2013, p. 59).

Nesses fatos, reside a importancia de a metodologia abranger a pesquisa empirica, a fim
de poder captar o maior nimero de peculiaridades da profissdo. Assim, a fim de observar o
tema da reintegragdo social sob mais de uma perspectiva, a metodologia do presente trabalho

se pautou em revisdo bibliografica e em pesquisa empirica, do tipo qualitativa.

Além disso, a base teorica da pesquisa ¢ a Criminologia Clinica, que se volta para o
individuo, para grupos de individuos e para as institui¢des. Sendo assim, ela se desenvolve na
seara da execucdo penal, aplicando-se também aos presos provisorios, tendo em vista o tempo
que eles permanecem nessa condi¢ao no Brasil, bem como a frequéncia com que sdo aplicadas
as prisdes provisorias. Ademais, os efeitos da prisdo se operam desde o seu inicio,

independentemente de seu rotulo (CALDERONI, 2021, p. 50).

E importante, também, explicar o motivo pelo qual se escolheu situar o capitulo de
andlise dos dados antes das teorias sobre o tema. As entrevistas realizadas podem ser
consideradas uma das principais contribui¢des do trabalho e poderdo introduzir o leitor e a
leitora no tema, de modo a ja se visualizar as percepgoes encontradas. Além disso, elas pautaram
algumas escolhas bibliograficas, a fim de se verificar se os livros estdo em consonancia com a
pratica. E, ao longo dos capitulos tedricos, serdo retomados alguns aspectos das entrevistas, a
fim de concatenar os dados e as analises realizadas. A seguir, serdo expostos os caminhos

percorridos em cada metodologia escolhida.

1.1. Pesquisa empirica qualitativa
Apesar de ndo serem muito comuns no Direito, as pesquisas de campo sdo essenciais
para compreender as consequéncias de sua aplicacdo. E preciso buscar o ser em vez do dever

ser (CALDERONI, 2013, p. 18), fugindo dos manuais tradicionais, os quais, quase sempre,
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refletem a distancia existente entre o saber juridico e a realidade social (CARVALHO, 2015, p.
49). Por isso, este trabalho teve como foco a pesquisa empirica, realizando entrevistas com os

policiais penais.

Os fenomenos do Direito consistem em individuos, arranjos organizacionais, campos
institucionais e a interagdo entre eles. Logo, é tdo importante a pesquisa empirica, bem como
multiplos métodos de pesquisa. A propria pesquisa empirica € multi-método (NIELSEN, 2014,

p. 15), pois ndo se restringe a um s6é modo de pesquisar.

Os métodos qualitativos de pesquisa buscam o “aprofundamento do sentido das agdes”,
analisando fendmenos, sejam eles visiveis ou ocultos. Assim, o foco € no processo de
constituicdo da subjetividade (MINAYO; COSTA, 2018, p. 151). Foi escolhido o método
qualitativo, a fim de captar as peculiaridades do sistema prisional, j& que as pesquisas com 0s
policiais penais ainda ndo sdo comuns. Dessa forma, as entrevistas seriam capazes de trazer
mais detalhes sobre o sistema, sobre a profissdo ¢ sobre a pena, os quais sdao, muitas vezes,

desconhecidos pela sociedade e pela academia.

As entrevistas foram do tipo semiestruturadas, partindo de um roteiro pré-estabelecido
a partir da revisdo bibliogréfica, o qual foi complementado por questdes que surgiram durante
a interlocucdo com o publico investigado. Este tipo de entrevista ¢ importante, pois auxilia a
focar no objetivo da pesquisa, a0 mesmo tempo em que permite a compreensao da totalidade
dos fenomenos estudados, ja& que garante abertura para uma maior interagao entre o

entrevistador e o entrevistado (MANZINI, 2004, pp. 02-03).

Portanto, a entrevista se transforma em conjunto de dados. Nesse caso, a subjetividade
e as possiveis deformagdes do depoimento sdo exploradas de maneira positiva e as relagdes

entre memoria e historia ganham um papel central.

Um aspecto importante da pesquisa empirica qualitativa, no que tange as entrevistas, ¢
que os participantes podem ter interpretacdes vagas e confusas de eventos e pessoas. Apesar
disso, tais confusdes devem ser respeitadas e ndo se pode dar um significado mais estavel do

que os entrevistados deram (BECKER, 2014, p. 190).

Assim, no caso dos policiais penais, ainda que haja confusdo no conceito de reintegragao
social, por exemplo, trata-se de uma conclusao importante e que tem reflexos na pratica € no
trabalho. Por isso, o capitulo 2, que trata das entrevistas, retratara de forma fiel as falas dos

policiais, ainda que haja confusdo ou dinamicidade nas ideias.
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Foram realizadas doze entrevistas. O nimero doze representa dois policiais penais de
cada principal local de trabalho dentro da unidade prisional: enfermaria, portaria, gaiola?,
semiaberto e administragdo. Em adi¢do, acredita-se que ele conseguiu, dentro do prazo do
trabalho, trazer as principais visdes dos policiais, incluindo os que trabalham em locais

diferentes e, por isso, possam ter opinides diferentes.

Para realizar as entrevistas, além da aprovagio do Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade, foi necessaria autorizagdo da Secretaria de Administragao Penitenciaria e do
Diretor da unidade prisional. Isso evidencia o fechamento do sistema, sendo que até o Conselho
Nacional de Politica Criminal Penitenciaria tem seu acesso restrito, por alegadas razdes de
seguranca (CALDERONI, 2013, p. 28). Esse fechamento contribui para que o sistema parega
inteiramente 1ogico e coerente (SA, 2011, p. 227), ndo sendo questionadas as suas bases. O
acesso da pesquisadora, apds as autorizagdes concedidas, foi facilitado por seu pai. Acredita-

se, porém, que, do contrario, as dificuldades para ingresso seriam maiores.

A anélise dos resultados se baseou na analise de contetdo de Laurence Bardin, com as
contribui¢des das ciéncias sociais e da psicologia. Essa andlise se pauta em trés fases: primeiro
¢ realizada a pré-andlise, com a organizacdo do material coletado (BARDIN, 1977, p. 95).
Nessa etapa, as entrevistas realizadas foram transcritas e organizadas, de modo a possibilitar o

tratamento dos dados.

A segunda fase consiste na exploragdo do material, com a codificagdo dos dados
coletados e a sua descri¢do analitica (BARDIN, 1977, p. 101). Esse procedimento foi realizado

manualmente, com a elaboracdo de planilhas com os dados.

Por fim, ¢ realizada a interpretacao referencial dos resultados, a fim de tornar os dados
validos e significativos. Busca-se a objetividade e a racionaliza¢do dos dados e o foco € no que
os dados ensinam apds esse tratamento (BARDIN, 1977, p. 101). Aqui, foram feitas as
interpretagdes das entrevistas, bem como as operagdes estatisticas a fim de classificar o perfil

dos entrevistados.

A partir dos dados coletados, houve a construcao de categorias tematicas (BARDIN,
1977, p. 117; GOMES, 2009, pp. 87-89), com relagdo a reintegragdo social, sob a percepgao

dos policiais penais. As categorias foram criadas depois de realizadas as entrevistas, com

3 Gaiola ¢ o local que permite o acesso dos policiais aos outros setores, bem como o acesso dos presos as suas
celas. Portanto, ¢ um espaco de grande circulagdo e de bastante contato com os detentos (LOURENCO, 2010, p.
114).
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reagrupamentos analégicos. O objetivo foi captar as peculiaridades do ambiente prisional que

sdo desconhecidas ou passam despercebidas na sociedade.

O capitulo 2 sera dedicado a analise das entrevistas. A opc¢ao de trazer as entrevistas
antes da base tedrica (e também a pesquisa empirica antes da revisao bibliogréfica) teve por
objetivo dar maior énfase a pesquisa de campo e relacionar a teoria aos dados coletados e as
categorias tematicas criadas. Assim, a divisdo do trabalho foi fruto das entrevistas, as quais

podem ser consideradas uma das maiores contribui¢des da pesquisa.

1.2. Revisao bibliografica
A base tedrica do trabalho foi pautada na Criminologia Clinica de Terceira Geragao.
Dessa forma, foram utilizadas as obras clédssicas da Criminologia, tratando das func¢des da pena

e da reintegragdo social.

A revisdo bibliografica realizada foi do tipo narrativa, ou seja, o objetivo foi verificar o
estado da arte do tema (ROTHER, 2007). Nao se buscou esgotar as fontes de informacao e o
foco foi explorar o tema de forma mais profunda e sempre relacionada as entrevistas realizadas.

Além disso, as referéncias bibliograficas das obras estudadas também foram utilizadas.

De inicio, o levantamento bibliografico focou na pena privativa de liberdade. Foram
contempladas obras que tratassem da reintegrac¢do social e da historia das fun¢des da pena.

Buscou-se obras tanto em lingua portuguesa quanto obras estrangeiras.

Além disso, a pesquisa bibliografica contemplou o policial penal e a evolu¢do da
carreira. Foram buscadas obras que tratassem da tematica, além da legislagdo pertinente e de
trabalhos j4 realizados com a categoria. As normas internas do sistema prisional também foram

utilizadas.

As dissertacdes e teses que envolveram os policiais penais, a pena e a reintegracao social
tiveram grande importancia. Neste contexto, procurou-se se valer dos estudos realizados, com

grande profundidade.

Por fim, tendo em vista que o sistema carcerario ¢ multifacetado, a contribuicao de
outras areas do conhecimento, como a Psicologia e a Sociologia foram fundamentais. O
objetivo foi abranger diversos aspectos do sistema, de forma a enriquecer a pesquisa e auxiliar

na analise dos dados coletados.
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2 AS ENTREVISTAS

O objetivo das entrevistas (e do trabalho) foi verificar a percepcao dos policiais penais
sobre a reintegracao social. Percepg¢ao, segundo Freud (apud COELHO JUNIOR, 1999, p. 30),
pode ser entendida como o objeto presente, como “uma das formas de aproximagdao do
enigmatico campo dos aspectos ndo representaveis de nossa experiéncia psiquica”. Ela ¢é, pois,
a possibilidade de se reconhecer o estimulo que atinge o organismo, através da apreensao pelos

orgaos dos sentidos. A percepcao permite captar o real.

Os orgaos relacionados a percep¢do sdo a mediacdo com o meio e, ao ser captado, o
algo se torna consciente (COELHO JUNIOR, 1999, p. 40). Dessa forma, ao se buscar a
percepgao dos policiais, buscou-se a visdao que eles tém sobre o tema, a partir do contato com a
realidade da pena e da prisdo. Nao se perquiriu o real em si, mas a captacdo desse real pelos

entrevistados.

Nesse contexto, ¢ preciso buscar o meio termo entre subjetividade e objetividade, de
forma a assimilar os “limites do processo de comunicagdo entre pesquisador e entrevistado”

(SIQUEIRA, 2016, p. 27).

E importante reconhecer o papel do pesquisador nas entrevistas. Isso porque o
pesquisador ndo ¢ “alguém de fora” e sua posicao se reflete na pesquisa (WIDDOWFILED,
2000, p. 199). Conforme descrito na apresentacdo, o pai da pesquisadora € policial penal e, por
1ss0, 0 objetivo foi obter o maior distanciamento possivel, mas sempre reconhecendo o lugar de

fala.

Além disso, as emocgdes sdo inevitaveis, tanto para o pesquisador, quanto para o
entrevistado. Nas pesquisas em que ha interacdo com outras pessoas, como aconteceu neste
estudo, os dados sdo construidos conjuntamente, havendo uma dindmica rica em emogdes
(BONDI, 2012, p. 239). Espera-se contribuir com o tema da reintegracao social, levando-se em

conta que as interagdes sao positivas, principalmente em um meio de privagdo da liberdade.

A presente pesquisa fora aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, da Universidade de Sao Paulo — FFCLRP-USP
(CAAE n. 53120221.2.0000.5407 — anexo 1). Além disso, foi obtida autorizagdo da Secretaria
de Administracdo Penitenciaria (anexo 2), bem como o consentimento do Diretor da Unidade

para a realizagdo das entrevistas.
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Optou-se por entrevistar somente homens, a fim de diminuir as variaveis. Além disso,
foram excluidos os Agentes de Escolta e Vigilancia Penitenciaria (AEVP), bem como os
oficiais administrativos, por nao se enquadrem na categoria Policiais Penais. Foram
entrevistados, ainda, somente funcionarios que trabalham durante o dia, pois sd@o os que tém

maior convivéncia com as pessoas presas.

A base territorial escolhida foi o Centro de Detencdo Proviséria “Nelson Furlan”.
Localizado em Piracicaba, ele tem capacidade para 514 presos (SAP, 2022) e, em fevereiro de

2023, possuia 817 presos, conforme informagao obtida durante a realizagdo das entrevistas.

Trata-se de uma regido em desenvolvimento constante, tendo sido transformada em
Regido Metropolitana de Piracicaba, por meio da Lei Complementar n. 1.360, de 24 de agosto
de 2021. Ademais, a cidade possui trés unidades prisionais (SAP, 2021) e recebe presos de toda

a regido, demonstrando sua importancia quando o tema € sistema penitenciario.

Quanto ao numero de policiais penais, ndo foram encontrados dados no site da
Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) (antigo Departamento Penitenciario
Nacional (DEPEN))* nem no site da Secretaria da Administra¢do Penitenciaria (SAP)’, o que

pode indicar a falta de transparéncia quanto ao tema ou desorganizagdo no alinhamento dos

dados.

Nas entrevistas, foi levantado o dado de que havia, em fevereiro de 2023,
aproximadamente 160 funciondrios trabalhando, divididos em quatro turnos (dois no periodo
diurno e dois no periodo noturno), com pouco mais de 30 afastados®. Na pesquisa realizada por
Vivian Calderoni (2013, p. 246), ela coletou a informag¢dao de que, em média, haveria 165

policiais penais em cada CDP, estando, pois, o CDP de Piracicaba proximo da média.

A escolha dos entrevistados se deu pelo Diretor da unidade. Incialmente, previa-se
entrevistar dois de cada posto de trabalho: enfermaria, portaria’, gaiola, transporte e

administracdo. Contudo, o transporte ndo ¢ realizado por policiais penais, tendo sido substituido

4 Disponivel em: https://www.gov.br/senappen/pt-br/pt-br

3 Disponivel em: http://www.sap.sp.gov.br/

% O ntimero de funcionarios afastados foi uma queixa comum durante as entrevistas realizadas, conforme sera
explorado adiante. Esse alto nimero compromete o funcionamento da unidade, ja que o Estado ndo contrata outros
policiais para suprir a falta. Além disso, tem-se que levar em consideragdo os funcionarios de férias, licenca-prémio
e de folga, diminuindo significativamente o nimero de policiais penais por plantdo.

7No caso do CDP de Piracicaba, a portaria fica ja na entrada da unidade prisional. Ademais, ela fica na passagem
para a administrag@o e o refeitorio. Dessa forma, para além do contato com as visitas, os policiais penais da portaria
tém bastante contato com as pessoas presas, visto que elas tém que passar por la para entradas e saidas médicas.
Além disso, algumas pessoas presas trabalham no refeitéorio e na movimentagdo da comida (levando do
estacionamento até as celas), sempre passando também pela portaria.
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tal posto pelo semiaberto. Esses postos de trabalho s3o os que os policiais t€m maior contato
com o0s presos: a administragdo, por exemplo, fica ao lado do refeitorio dos policiais, ao qual

0s presos que trabalham na unidade tém amplo acesso.

Foram realizadas entrevistas com doze policiais penais, que trabalham em seis dos
principais postos de trabalho. Essa opc¢ao buscou explorar diversas dimensdes sobre a mesma
questdo, de modo a abranger funcionarios que trabalham em todos os postos e, a0 mesmo

tempo, ter opinides diferentes vindas do mesmo espago de trabalho.

As entrevistas foram realizadas em fevereiro de 2023, dentro da unidade prisional, com
a colaboracao do Diretor-geral para a disponibilizacao dos policiais. A duragdo média foi de
vinte minutos. Todas as entrevistas foram realizadas em dois dias, de modo a contemplar os

dois turnos do periodo diurno.

Foi disponibilizada uma sala com uma mesa, ao lado da administragao e perto do
refeitério, em que ficou apenas a pesquisadora e o entrevistado. E possivel que os entrevistados
tenham conversado com os demais policiais apoOs as entrevistas. Contudo, o Diretor escolhia
cada entrevistado na medida em que o anterior acabava, de modo que eles nao sabiam quem

seria o proximo, nem mesmo quem seria entrevistado ou nao.

Todos os policiais assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido® e todos
aceitaram participar da pesquisa. Uma via do termo ficou com cada um dos policiais. Com
autorizacdo dos participantes, todas as entrevistas foram gravadas, sendo que os registros

serviram unicamente para a analise dos dados coletados.

A fim de preservar o anonimato’ dos participantes e a ética da pesquisa, dados sensiveis
que possam identifica-los serdo ocultados no trabalho. Em adi¢do, por se tratar de unidade
prisional com poucos funciondrios, eles nao serdo identificados por nome e suas caracteristicas
peculiares nao serdo mencionadas. Além disso, o posto de trabalho nao sera revelado e eles

serdo tratados por nlimeros (policial 1 a policial 12).

O roteiro de entrevistas pode ser dividido em duas partes. As primeiras seis perguntas

se referem ao policial penal e a sua relagdo com a profissdo. J4 as demais perguntas se

8 O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) é uma exigéncia prevista na Resolugio n. 196/86, do
Conselho Nacional de Saude (CNS). Ele ¢ obrigatdrio para pesquisas que envolvam seres humanos, a fim de
esclarecer para o participante quais os objetivos da pesquisa e colher seu consentimento.

° Esse anonimato faz com que o entrevistado ndo sofra as consequéncias que poderia ter caso outras pessoas
soubessem o que ele falou. Assim, hd maior sinceridade nas respostas e os participantes revelam coisas que
costumam esconder (BECKER, 2014, p. 192).
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relacionam com a reintegragdo social. Ademais, antes de iniciar as perguntas, foi aplicado um

questionario socioecondmico ao policial, a fim de conhecer o perfil do entrevistado.

Para a confeccdo do roteiro de entrevista, primeiro, foi realizada uma entrevista
preliminar com o pai da pesquisadora (informante-chave). Ele ¢ policial penal no CDP de
Piracicaba e ndo fez parte do espago amostral da pesquisa. O objetivo foi captar de antemao
peculiaridades do ambiente prisional, de modo a poder se obter o maximo de informacgdes nas
entrevistas posteriores. Assim, o roteiro pdde ser melhorado antes mesmo de serem realizadas

as demais entrevistas.

Apos, foi realizada também uma entrevista teste com outro policial penal, também do
CDP de Piracicaba, o qual ndo compds o espago amostral. Ela foi realizada de modo virtual, a
fim de se verificar se o roteiro estava adequado ao objetivo proposto. O entrevistado se mostrou
bastante disposto e interessado pelo tema e os dados coletados foram de grande valia para o

aprimoramento das perguntas, bem como da postura da entrevistadora.

Anota-se, ainda, que em 2021 foi realizado um curso de técnicas de entrevista, oferecido
no III Seminario de Pesquisa da FDRP/USP — “Desenvolvimento no Estado Democratico de
Direito”. Ele foi organizado pelo Programa de P6s-Graduagao em Direito e pela Comissdo de
Pesquisa da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo (FDRP-USP)
e auxiliou na preparagdo para as entrevistas, principalmente no que tange aos aspectos praticos

de perguntas e respostas.

’

E importante mencionar também que as entrevistas foram realizadas com policiais
penais de um Centro de Detencao Provisoria (CDP). Nele, estdo, em sua maioria, 0s presos que
ainda nao foram condenados, havendo também uma ala de semiaberto. Apesar de se tratar de
grande niimero de presos ainda sem condenagdo, o tema da reintegragdo social tem grande

relevancia, principalmente por dois motivos.

O primeiro € que as prisdes provisorias sdo aplicadas com muita frequéncia e por longos
periodos no Brasil. O segundo é que os efeitos da prisdo sobre o individuo se iniciam no
momento em que ele € preso. Dessa forma, os programas de reintegracao social ndo devem

abranger somente o preso condenado, de forma a ter mais efetividade e maior abrangéncia.

Este capitulo sera dedicado a analise das entrevistas realizadas. Primeiro, sera tragado o

perfil socioeconomico do policial penal e, apds, serdo expostas as categorias tematicas
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encontradas nas entrevistas, tendo por parametro a percepcdo do policial penal sobre a

reintegracao social.

As entrevistas realizadas tiveram seu conteudo classificado de acordo com essas
categorias. Além disso, os trechos representativos da categoria serdo expostos junto com ela.
Se, no conteudo, a categoria ndo tivesse aparecido na entrevista, ela ficava em branco. Além

disso, algumas entrevistas possibilitaram a criagao de novas categorias.

Ponto interessante ¢ que, na pesquisa de campo, o pesquisador assume diferentes
posigdes: “‘estranho’, ‘pesquisador’, ‘professor’, ‘mestrando’” (SIQUEIRA, 2016, p. 59), aluna
da USP. No caso deste estudo, a pesquisadora ainda assumiu um outro papel, importante do
ponto de vista do trabalho: “filha do Marcelo”. Essa posi¢do tornou a entrada na unidade mais
facil e permitiu uma maior aproximagdo com os entrevistados, ja que eles ndo se viam

ameagados € viam, na entrevistadora, uma figura conhecida, ainda que apenas por referéncia.

A seguir, serdo analisados os dados coletados, tendo sido divididos por categorias. Serdo
trazidos, também, trechos das entrevistas que representem as categorias. Além disso, ao longo
do trabalho, serdo feitas referéncias as entrevistas realizadas, relacionando-as com as teorias e

com outros estudos ja realizados.

2.1. O perfil do policial penal
Para a andlise das entrevistas realizadas, ¢ importante conhecer o perfil dos
participantes. Conforme ja exposto, foram entrevistados doze policiais penais, do CDP Nelson

Furlan, em Piracicaba, sendo que todos trabalham durante o dia.

A idade média dos entrevistados foi de 37,17 anos, sendo o mais novo de 26 anos € o
mais velho de 50 anos de idade. A distribui¢ao se deu de maneira uniforme nas faixas etarias,

conforme grafico a seguir.
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Gréfico 1

Idade (em anos)

W25-30 m31-35 m36-40 m41-45 m46-50

Fonte: elaboragdo propria

Quanto a cor da pele/raca, dos entrevistados, metade deles se autodeclarou branca e
metade se autodeclarou parda. Apesar de haver no questiondrio as opgdes preto e amarelo,

nenhum participante entendeu se enquadrar em tais categorias.

A populacao declarada, em 2022, de cor ou raca parda no pais representa 45,3% do total
e 42,8% se declarou branca (CNN Brasil, 2023). Assim, apesar de ndo haver, entre os
entrevistados, nenhum que se declarou da cor/raga preta ou amarela, a distribuicao entre pardos

e brancos foi igualitaria e parecida com a populagao brasileira.

Grafico 2

Cor da pele

H Branco M Pardo

Fonte: elaboragao propria
Com relagdo ao estado civil, a maioria dos entrevistados (sete) afirmou ser solteira e
apenas um declarou ser divorciado. Importante anotar que, nas entrevistas, ndo foram expostas

as opg¢des ao policial, mas foi perguntado a ele qual seria o seu estado civil. Nenhum afirmou
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estar em unido estavel, sendo possivel que alguns policiais que se declararam solteiros vivam

em uniao estavel.

Grafico 3

Estado civil

H Solteiro M Casado Divorciado

Fonte: elaboracdo propria

Quanto a religido dos entrevistados, oito deles declararam ser catdlicos, representando
a grande maioria. Além disso, dois afirmaram serem cristdos e dois afirmaram serem

evangélicos, sendo que nenhum declarou ndo possuir religido.

No questionario, havia também opg¢des como budista, espirita e umbandista, mas
nenhum entrevistado se encaixou em tais categorias. Mais uma vez, as op¢des nao foram
mostradas a eles, sendo que as perguntas foram feitas de modo fluido, deixando o policial a

vontade.

No Brasil, 50% da populacdo ¢ catdlica e 31%, evangélica, segundo a pesquisa
Datafolha (G1, 2020). Assim, os entrevistados também parecem refletir a populagao brasileira

em geral.

A questdo da religido ¢ um dado interessante tendo em vista ter sido mencionado por
mais de um policial durante as entrevistas, conforme serd visto nos topicos seguintes. Varios
deles consideram a religido um fator importante para o preso e para a reintegragao social, além

de tentarem falar sobre religido com os detentos.
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Gréfico 4

Religidao
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Fonte: elaboragdo propria

Com relagdo ao numero de filhos dos entrevistados, a maioria, totalizando nove
entrevistados, ndo possui filhos. Dois entrevistados declararam possuirem um filho e apenas

um entrevistado possui trés filhos.

Grafico 5

Numero de filhos

HO N1 m3

Fonte: elaboragdo propria
A renda familiar dos entrevistados variou entre trés e cinco salarios minimos e mais de
cinco, sendo a distribui¢do relativamente uniforme. Apenas um entrevistado ndo quis informar
sua renda. Nesse cenario, ¢ interessante notar que a maioria informou ser solteira, hipotese em

que apenas a renda do policial compde a renda familiar.

Segundo levantamento realizado pelo Sindicato dos Funciondrios do Sistema Prisional
do Estado de Sao Paulo (SIFUSPESP, 2023), a remuneracao inicial dos policiais penais do

estado de Sao Paulo ¢ de R$ 3.515,72, sendo o terceiro pior salario do pais. O valor ndo alcanga



37

trés salario minimos, mas pode ser que alguns policiais consideraram um salario minimo menor

ao responderem a sua renda familiar.

Grafico 6

Renda familiar (salarios
minimos)

H3a5 MEMaisde5 Nao informou

Fonte: elaboracdo propria

O nivel de escolaridade dos entrevistados ficou dividido basicamente entre ensino médio
completo (seis entrevistados) e ensino superior completo (cinco entrevistados). Nenhum dos
entrevistados afirmou possuir pos-graduagao e apenas um policial declarou ter ensino superior

incompleto.

O ultimo concurso para o cargo em Sao Paulo foi realizado em 2017, sendo que ainda
era denominado agente penitenciario. Conforme edital de abertura CCP n. 058/2017', o
requisito para a posse € possuir ensino médio completo ou equivalente!!. Esse requisito esta
previsto no artigo 5°, da Lei Complementar n. 959/2004, atualizada pela Lei Complementar n.

1.388 de 17/07/2023, do Estado de Sao Paulo.

J& para ser diretor geral das unidades prisionais, ¢ necessario ter curso superior de
Direito, Psicologia, Ciéncias Sociais, Pedagogia ou Servigos Sociais'?, nos termos do artigo 75,

inciso I, da Lei de Execucao Penal. Além disso, € necessario possuir experiéncia administrativa.

10O edital pode ser consultado no link: https://www.msconcursos.com.br/concurso/88/concurso-pblico-para-
agente-de-segurana-penitenciria-de-classe-i-masculino

I Alguns estados, como Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Piaui e Santa Catarina, exigiam ensino superior
para a carreira até 2012 (MONTEIRO, 2013, p. 76), ndo tendo sido encontrados projetos de lei nacionais que
uniformizem as exigéncias.

12 Atualmente, estd em tramite o Projeto de Lei n. 3963/2020, para alterar o art. 75 da LEP e incluir a possibilidade
de formagao em Seguranca Publica ou Gestao Penitenciaria entre os requisitos para ser diretor de estabelecimento
prisional.



38

Ele ¢ escolhido dentre os policiais penais ja concursados, sendo que, caso percam o cargo de

diretoria, voltardo a ser policiais penais comuns.

Apesar de ndo ser um requisito para o concurso, € expressivo o nimero de policiais com
ensino superior completo, totalizando seis entrevistados. Interessante notar que nenhum deles

cursou direito, sendo que os cursos variaram bastante.

Apenas um entrevistado ndo teve nenhuma profissdo anterior, estando hd quinze anos
no cargo de policial penal. Todos os demais tiveram outras profissdes, sendo bastante

heterogénea a lista delas.

Grafico 7

Escolaridade
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B Médio completo M Superior incompleto Superior completo

Fonte: elaboragdo propria

Com relagdo ao tempo de trabalho, mais da metade dos entrevistados tem 10 anos de
servigo ou menos, sendo que cinco deles possuem entre um e cinco anos de servigo. Interessante
¢ que onze entrevistados ja passaram por outras unidades prisionais antes de trabalhar em

Piracicaba e apenas um iniciou a carreira ja em Piracicaba.

Conforme sera analisado a seguir, o tempo de servigo apareceu em algumas entrevistas
como um “divisor de dguas”. Alguns policiais veem diferencas no trabalho realizado de acordo

com o tempo que o policial possui no sistema prisional.
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Gréfico 8

Anos de servico
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Fonte: elaboracdo propria

No que tange ao turno de trabalho, houve certa igualdade na divisao entre turno I, turno
I1I (que sdo os plantdes diurnos) e diarista. Os que trabalham nos turnos'? trabalham durante 12
horas (das 6h as 18h) e folgam durante 36 horas, ¢ o chamado 12x36. Ja os diaristas trabalham
de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, com uma hora de almogo, sendo que nado trabalham em
feriados e finais de semana. A escolha por ser diarista ou plantonista se d4 por um acordo entre

a necessidade da unidade, a necessidade do funcionario'* e o diretor.

No desenho da entrevista, os diaristas ndo haviam sido incluidos, mas tdo somente os
turnos I e III, que sdo os diurnos. Contudo, no dia marcado com o Diretor, a escolha dos
entrevistados se deu de modo aleatério por ele, de sorte que a sua inclusdo enriqueceu a

pesquisa.

Seis entrevistados ja mudaram de turno alguma vez e seis nunca mudaram. Essa divisao
pode favorecer a pesquisa, ja que metade deles tem a visdo de apenas um turno e a outra metade
tem a visdo influenciada por mais de um turno de trabalho. Além disso, alguns ja trabalharam
a noite. Nenhum deles relatou que a mudanga se deu por algum problema, sendo a maioria por

necessidade do trabalho.

13 Os turnos I e III sdo os diurnos, enquanto os II e IV sdo noturnos.

14 No caso do CDP de Piracicaba, alguns funcionarios moram em cidades préximas. Por esse motivo, eles preferem
trabalhar no mesmo plantdo, para poder dividir os custos da viagem até a unidade, sendo mais barato permanecer
no plantdo, do que ser diarista. Assim, ¢ feito um acordo com o diretor, a fim de ndo haver trocas forgadas. Esse ¢
o caso do pai da pesquisadora, que mora em Sdo Pedro e divide os custos da viagem com um colega.
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Gréafico 9

Turno de trabalho
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Fonte: elaboragdo propria

Pode-se concluir que os policiais penais entrevistados compdem certa heterogeneidade
em seu perfil, principalmente com relagdo a idade, aos anos de trabalho e aos turnos em que
trabalham. Tais varidveis sdo importantes para a analise das entrevistas, j& que os dados

coletados tém certa representatividade com relagdo ao perfil dos funcionarios.

2.2. As mudancas exigidas pela profissao

No trabalho realizado por Vivian Calderoni (2021, p. 194), uma das queixas feitas pelos
policiais penais foi a distancia de suas familias, tendo em vista que o concurso nao ¢
regionalizado. Por isso, muitos assumem o cargo ja almejando remocao, a fim de ficarem mais

perto de seus familiares.

No caso do CDP de Piracicaba, todos os policiais entrevistados moram em Piracicaba e
se mudaram para a cidade para trabalhar, corroborando com essa questdo da distancia das
familias. O fato de morar na cidade, porém, pode ser um redutor de estresse e do gasto do tempo
de folga em viagens, sendo algo positivo. Por outro lado, morar em cidade proxima e viajar
para trabalhar pode significar permanecer na residéncia com a familia, residir em cidade com

menor custo de vida e permitir um “desligamento” do ambiente de trabalho (CHIES et al., 2001,
p. 52).

Dos doze entrevistados, cinco residem com a familia, sendo que ou trouxeram a familia
consigo ou formaram nova familia na cidade. Além disso, dois entrevistados moram em

republicas. Isso porque ¢ comum, em Piracicaba, que alguns policiais morem juntos, para



41

diminuir os custos de vida e para ndo ficarem sozinhos. Dessa forma, as chamadas republicas
abrigam esses funcionarios, sendo que alguns tém suas familias em cidades distantes e

pretendem ficar em Piracicaba transitoriamente.
Dos demais entrevistados, cinco moram sozinhos.

Emblematico dessa situagao de mudancgas foi o caso de um dos entrevistados que ja
prestou mais de um concurso para policial penal. Ele queria mudar de unidade, mas, como nao
tinha lista de transferéncia, ele prestou outro concurso, a fim de mudar de regido, exonerando

do primeiro cargo.

Na pesquisa realizada por Lourengo (2010, pp. 159-160), vérios policiais também eram
de municipios distantes do local de trabalho. Isso faz com que eles abandonem familiares,
amigos e conhecidos, sendo que, em alguns casos, a familia se muda junto com o servidor para
a cidade onde ele trabalha. Logo, as mudangas exigidas atingem ndo somente o policial penal,

mas também os seus familiares.

Dessa forma, pode-se observar ser algo comum, no meio penitenciario, a mudanga de
cidade para trabalhar. S3o raros os casos em que o servidor assume o servi¢o na cidade em que
mora ou perto dela. Ademais, no inicio, ainda ¢ realizado o curso de formac¢ao em outra cidade,
momento em que, com ainda mais frequéncia, o policial ficara longe de sua familia, pelo menos

durante o curso.

Essa distancia da familia tem um impacto direto na rotina de trabalho: as trocas. Os
funcionarios do plantdo trabalham dia sim, dia ndo, o que dificulta a viagem para perto da
familia, j& que ndo ha finais de semana, nem feriados em que nio possam estar escalados para
o trabalho. Por isso, eles trocam com um funciondrio do outro plantdo: um deles trabalha vérios
dias seguidos e o outro folga nesses dias e, depois, inverte-se. Com isso, nos dias de folga, o
policial consegue viajar para ver a sua familia, ao passo que, no outro periodo, ele trabalha por
diversos dias seguidos, durante doze horas cada, o que pode gerar situacdo de sobrecarga e

estresse.

Atualmente, os policiais tém, ainda, a previsdao de poder fazer DEJEP, prevista na Lei
Complementar n. 1.247/2014. A Diéria Especial por Jornada Extraordinaria de Trabalho
Penitenciario ¢ a possibilidade de o servidor trabalhar no dia de folga, por oito horas, ganhando
um valor extra por isso. O valor, em 2023, ¢ de R$ 274,08, por dia trabalhado, sendo que o

valor ndo sera incorporado ao saldrio e ndo inclui auxilio alimentagdo, nem auxilio transporte.
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A fim de complementar a renda, ¢ bastante comum que os policiais fagam o DEJEP.
Apesar de benéfica para a unidade, pois busca suprir a falta de funcionarios (bem como os
afastamentos), a DEJEP pode, também, gerar uma sobrecarga, ja que o servidor trabalhara trés
dias seguidos. Deve-se levar em consideracdo, ainda, o tempo de deslocamento e a supressdo

da folga.

Vé-se, pois, que a profissdo acaba por exigir diversas mudangas do policial. Muitos
permanecem longe da familia, trabalham dias seguidos para visita-la ou para complementar a
renda e, ainda, mudam-se para cidades distantes de sua origem. Um concurso regionalizado,
assim como o € o concurso para Escrevente Técnico Judiciario, poderia ser uma boa opgao para
diminuir as necessidades de mudanca. Além disso, o aumento do salario e do nimero de
funciondrios ¢ essencial para diminuir a sobrecarga e nao ser necessaria a DEJEP, a fim de

tornar a rotina menos estressante.

2.3. O curso de formacao

O Curso de Formagdo Técnico-Profissional de Agentes de Seguranca Penitenciaria'> é
realizado pela Escola de Administracdo Penitencidria (EAP). Ele € obrigatdrio para o exercicio
da fung¢do e todos aqueles que assumem o cargo devem participar do curso antes de iniciar as

atividades.

Na pesquisa realizada por Vivian Calderoni (2013, p. 134), um dos juizes entrevistados
considerou positivo o fato de haver a parte pratica do curso, uma espécie de estagio, antes de
as atividades serem iniciadas. Além disso, a literatura considera fundamental tal preparagao.
Contudo, no presente estudo, alguns policiais relataram que comegaram a trabalhar e s6 depois
realizaram o curso. Esse também foi o caso do pai da pesquisadora. Um dos problemas disso ¢
que os novos policiais aprenderdo habitos de servidores mais antigos, os quais podem ndo

representar a melhor pratica (COYLE, 2002, p. 36).

Em noticia disponibilizada no site da Secretaria da Administra¢do Penitenciaria'®, em
marco de 2022, 648 policiais penais (chamados agentes penitenciarios na €época) finalizaram o

curso de formagao. Este durou cinco meses, totalizando 466 horas-aula.

15 Apesar da mudanga de nomenclatura de agente penitenciario para policial penal, no site da Secretaria de
Administragdo Penitenciaria, o curso ainda mantém o termo agente de seguranca penitenciaria. Ademais, a propria
nomenclatura do Centro de formagdo responsavel ainda é vinculada ao cargo anterior: Centro de Formagao e
Aperfeicoamento de Agentes de Seguranga Penitenciaria — CFAASP.

16 A noticia esta disponivel no link: http://www.sap.sp.gov.br/noticias/not2169.html
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As disciplinas oferecidas neste curso foram: Desenvolvimento Humano/Qualidade de
Vida - Direitos Humanos e Etica, Relagdes Humanas no Trabalho, Saude do Trabalhador,
Administracdo/Gestao, Legislacao Aplicada a Atividade Penitenciaria, Sindicancia e Processo
Administrativo, além de Seguranca e Disciplina - Pratica do Servico Penitenciario e

Reintegracdo Social - Reintegragdo Social.

Ja no site do Sindicato dos Agentes de Seguranca Penitencidria e demais Servidores
Publicos do Sistema Penitenciario (SINDCOP), foi publicada noticia'” acerca de novo curso de
formagao, que se iniciaria em margo de 2023 (VITOLO, 2023) ¢ que, de fato, ocorreu. Neste
caso, a duracdo ¢ de trés meses, havendo, inclusive, recomendagdo de vestimenta para as aulas
tedricas (camiseta branca lisa e calga jeans azul sem detalhes) e para as praticas (varia de acordo

com a disciplina).

Corroborando a falta de uniformidade quanto a duragdo do curso, nas entrevistas, ao
serem questionados acerca da duracdo do curso, as respostas foram bastante heterogéneas,
variando entre um e seis meses. Essa variagdo pode se dar, também, pela percepgao do policial
quanto ao curso e pelo tempo decorrido desde que ele cursou. Caso tenha decorrido muito
tempo, pode ser que ele ndo se lembre exatamente qual foi a duracao e, caso ele tenha gostado

muito do curso, pode ser que ele tenha a impressao de que durou menos do que, de fato, durou.

A Lei Complementar n. 959, de 13 de setembro de 2004, ¢ a que dispde sobre a
reestruturacao da carreira de Agente de Seguranca Penitencidria, e da providéncias correlatas.
Nela, ha previsdo da necessidade do curso de formacdo em diversos artigos, ndo havendo,

porém, qual a duragdo do curso'®.

Essa diferenga, no que tange a duragao do curso, pode impactar bastante na atividade do
policial. Isso porque, com duragdes diferentes, ndo ¢ possivel ministrar o mesmo contetido em
todas e isso faz com que algumas disciplinas tenham sua carga horaria reduzida ou sejam

suprimidas.

17 A noticia esta disponivel no link: https://sindcop.org.br/curso-de-formacao-tecnico-profissional-para-policiais-
penais-asps-e-aevps-inicia-em-marco/

18 No site da Escola de Administracio Penitencidria (http://www.eap.sp.gov.br/index.php), consta a informagio de
que a duragdo minima do curso é de 380 horas/aula, com aulas de quarenta a cinquenta minutos. Além disso, as
disciplinas sdo: Comunicac¢ao ¢ Expressdo, Criminologia, Defesa Pessoal, Tonfa e Algemas, Saude no Trabalho,
Gerenciamento de Crise, Legislacdo Aplicada e Atividade Penitenciaria, Papiloscopia, Saude no Sistema Prisional,
Prevengdo e Combate a Incéndio e Socorrismo, Reintegracao Social, Relagdes Humanas no Trabalho, Sindicancia
¢ Processo Administrativo, Direitos Humanos e Etica, e Pratica do Servico Penitenciario. Vé-se que essa
recomendacdo nem sempre reflete a realidade.


http://www.eap.sp.gov.br/index.php
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Quanto ao contetido do curso, € interessante notar que o ultimo realizado em 2022
contemplou a disciplina “Reintegracdo Social”, adotando a terminologia adotada por esta
pesquisa. Dos entrevistados, porém, apenas trés citaram a reintegracdo social ou a
ressocializacdo como conteido do curso. Ja a defesa pessoal foi citada por metade dos

entrevistados, o que reflete ter sido uma disciplina marcante e contemplada por diversos cursos.

Inclusive, um dos policiais considerou que a defesa pessoal seria mais importante que a

reintegracdo social, a qual poderia ter sido reduzida a uma palestra.

Policial 11: O curso, eu acredito que o curso precisaria ser um curso mais demorado,
né? Um curso que tivesse um conteido a mais, principalmente de matérias que a
gente vai usar mais no dia-a-dia, que seria defesa pessoal, entre outros. E as vezes eles
colocam uma matéria social, mas as vezes eu acredito que ndo tenha muita serventia
pra nosso servigo. E sim prioridade pra gente trabalhar com mais seguranga e melhor
em outras areas. A social acho que precisa as vezes ter s6 uma palestra, eles abordam
uma matéria disso. Em vez de coisas que a gente vai usar no dia-a-dia, como vocé

poder se defender de um preso, poder ter um foco maior nisso dai.

O Policial 11 deu bastante énfase para a necessidade de defesa pessoal, principalmente
no curso. Ele considera ser uma questdo necessaria para o bom desempenho do seu trabalho.
Contudo, ao ser questionado se ja foi necessario utilizd-la em sua carreira, a resposta foi

negativa.

Ainda na questdo da seguranga, os policiais 3 ¢ 12 afirmaram que a algemacao foi um

dos temas tratados no curso de formacao. Contudo, a fala de um deles foi bastante emblematica.

Policial 12: A questdo de algemacdo, a gente aprende uma questdo bésica no caso, a
gente aprende que a algemagao correta € feita de um jeito, mas quando a gente chega
nas unidades prisionais, de acordo com a estrutura da unidade, a algemagao que a
gente aprendeu é totalmente diferente. E uma questio basica, o preso ele ta algemado,
de qualquer jeito, mas vem uma pressdo na escola de aprender a algemar direito, mas
quando a gente chega aqui a gente v€ que ndo tem tanta importancia assim de algemar
o preso de um jeito ou de outro, porque depende muito da estrutura da unidade. As
vezes, 0 professor ensina a gente, algemando a gente de frente, mas quando a gente
vai fazer o saque do preso para algum atendimento, a portinhola onde a gente coloca
a algema ¢é de outro jeito, entdo fica meio que a questdo da... por isso que eu falo para
vocé, a teoria, todas as vezes, ¢ diferente da pratica aqui. Entdo a gente aprende uma
coisa e quando chega na unidade, a gente tem que, muitas vezes, mudar totalmente o

que foi aprendido (sic).
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Vé-se, pois, que a visdo de alguns policiais € de que a pratica deve se sobrepor a teoria
e que o que ¢ ensinado no curso ndo ¢ passivel de ser utilizado nas unidades. Isso dificulta as
politicas de intervencao nas prisdes e enfraquece o curso de formacao, ja que, muitas vezes, 0s

policiais ndo aplicardo as sugestdes em seu trabalho diario.

O policial 1 afirmou que, no curso, uma das disciplinas foi inclusdo de género, o que ¢
bastante importante. O fato de ele té-la mencionado pode indicar que foi uma matéria que o
marcou ou que ele considera necessdria. Nenhum outro entrevistado mencionou a disciplina, o

que pode se dever a sua auséncia ou a pouca importancia dada pelo policial.

Oito entrevistados mencionaram que, durante o curso, foi ensinado sobre a legislacao.
Trés mencionaram especificamente a Lei de Execugdo Penal e trés mencionaram o Regimento

Interno Padrao. Um deles falou apenas em lei, ndo especificando nenhuma.

Dois policiais afirmaram, ainda, que aprenderam sobre gerenciamento de crise durante
o curso. No “curso de reciclagem” realizado em Itirapina em 2009 (SABAINI, 2012, p. 92), o

tema também foi relevante. Sobre o conceito, o policial 8 afirmou que:

Policial 8: Comega um principio de tumulto na cadeia. Vocé tem que saber conversar
com 0 preso, com os presos. Saber tomar as atitudes, as palavras corretas, para que
ndo pode ta piorando a situacdo. Entdo tem que tentar gerenciar 0 maximo a crise

para que ela ndo... Nao piore (sic).
A avaliagdo do curso pelos entrevistados foi relativamente heterogénea. Um dos
policiais considerou o curso muito vago e afirmou que “[a] gente foi aprender mais na pratica,
trabalhando”. Em contrapartida, outro policial considerou o curso nota dez, afirmando que ele

foi “muito excelente”.

Com relagdo ao aprendizado “na pratica”, hd que se considerar que o ambiente prisional
¢ peculiar e a maioria dos policiais acaba por priorizar o aprendizado pratico em vez dos cursos
tedricos. Isso faz com que os servidores mais antigos passem a exercer um certo poder sobre os

mais novos, ja que sao considerados “detentores de um saber” (CALDERONI, 2013, p. 136).

O curso de formagao destinado aos policiais penais do Rio de Janeiro, em 2004, tinha
como instrutores ex-policiais, o que reafirma a priorizagdo do aprendizado pratico. Dessa

299

forma, era transmitido bastante sobre a “pratica ‘cadeeira’. Além disso, o curso contava com
policiais militares e policiais civis no corpo docente e a duragao foi de trinta dias (SILVA, 2006,
p. 154). A presenca de outras policias no corpo docente pode, ainda, afastar o curso do ideal de

reintegracdo social e aproximar da seguranca e da violéncia, ja que as policias civil e militar
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estdo mais distantes da reintegragdo social, pois suas fungdes sdo associadas a seguranca

ostensiva e a investigacao de crimes.

Ainda sobre o curso, dois entrevistados afirmaram que ele foi muito curto e trés que ele
foi insuficiente!®. Mesmo o questionamento tendo sido aberto, um policial deu nota cinco e

outro deu nota 6,4. Por fim, trés entrevistados avaliaram o curso como suficiente e satisfatorio.

A diferenga nas avaliagdes com relagdo ao curso pode ser consequéncia da época em
que cada um realizou. Conforme pode ser constatado nas noticias divulgadas nos sites da SAP
e do SINDCOP, a duragdo varia muito, inclusive de um ano para o outro. Além disso, outros
fatores podem contribuir para a avaliagao, como a idade do policial, seus conhecimentos prévios

ou mesmo a distancia da familia durante o curso.

’

E interessante, ainda, que um dos policiais trabalhou em cadeia privada antes de ser
aprovado no concurso do Estado. E 14, o curso de formagdo durou apenas uma semana. Esse
fato também pode ter influenciado na sua avaliacdo do curso realizado no dmbito do estado, a

comegar pela diferenca de tempo.

Conclui-se que, apesar de o curso de formagdo ter uma disciplina sobre reintegracao
social, ndo ha uniformidade no seu conteudo, nem na sua duracao, além de ela nao ser incluida
em todos os cursos. Esse fato impacta diretamente no trabalho do policial, considerando que
cada um teve um aprendizado diferente ¢ uma vivéncia diferente?’. Essa falta de padronizacido
pode refletir, ainda, no que o policial entende ser a sua fun¢do e também do seu papel na
reintegracao social, podendo ser o motivo pelo qual as respostas obtidas nas entrevistas foram

bastante diversas.

2.4. Os motivos para ser policial penal

Uma das questdes das entrevistas foi se o policial deixaria de ser policial para ter outra
profissdo. O objetivo foi verificar o contentamento com a profissdo, bem como com a éarea

policial.

1% Em pesquisa realizada por Calderoni (2013, p. 111), os juizes também consideraram que o preparo dado ao
policial penal é insuficiente.

20 A importancia de uniformidade no curso reside na importincia de haver o minimo de homogeneidade no
trabalho, inclusive para uma seguranca dos presos e dos proprios policiais.
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Na pesquisa realizada por Silva (2006, p. 158), foi possivel perceber que, ja no curso de
formacao, os instrutores tratam os policiais como se a sua profissao tivesse sido a ultima opg¢ao
disponivel. Alguns falaram, inclusive, que a pretensao dos ingressantes seria se tornar policial
civil e a policia penal seria algo transitério. Isso mostra que a insatisfacdo com a carreira ¢

transmitida ja aos ingressantes.

Cinco entrevistados, porém, afirmaram que nao deixariam a carreira para ter outra

profissdo. A fala do policial 12 foi bastante representativa da questao.

Policial 12: Porque foi aqui que eu aprendi um pouco mais sobre... sobre a vida, em
questdo de dar valor a liberdade, né, porque vocé€ vé tantas pessoas privadas de
liberdade aqui dentro e a gente vé também como ¢ que funciona as leis do nosso pais,
a gente vé como ¢ que funciona também as falhas que tém dentro das leis, que a gente
v€ muito descaso, ndo colocando todo mundo num patamar de que ta preso, € bandido,
mas a gente vé que tem muitas coisas que poderiam ser mudadas na lei. Em relacdo
a... no Brasil, a gente v€ muito, a gente que trabalha aqui dentro, a gente v€ muito que
¢ aquele prende e depois vé o que faz. Tem muita gente que ta na unidade, mas ndo
deveria ta na unidade, muita gente que ta na rua, que deveria ta presa em algum lugar,
entdo a gente aprende muito sobre isso e a gente acaba dando valor na nossa liberdade,
na nossa vida, na nossa familia. E trabalhar no sistema prisional, ele abre muito a
mente da pessoa quanto ao ser livre, ao quanto valorizar cada minuto da sua liberdade

e da sua familia proxima (sic).

Pode-se perceber que a profissao de policial € algo bastante importante para o policial e

que ele acredita que recebeu muitos ensinamentos dentro da unidade prisional.

O policial 3 também mostrou contentamento com a carreira, mas focou mais na questao
salarial.

Policial 3: Olha, na verdade ndo, eu gosto do que eu fago. Mas pela faixa de salario,

que eu também, quando era pequeno eu queria ser professor de matematica, mas...
Nathalia: E hoje vocé ndo quer mais?

Policial 3: Ah, ndo quero, porque o professor ndo esta ganhando muito bem, a gente
também ndo ganha, entdo por isso, se fosse para mudar teria que ser para uma coisa

muito maior.

Os outros sete entrevistados mostraram descontentamento com a profissdo, afirmando
que deixariam o cargo para seguir outra carreira. Esse descontentamento pode ser bastante
negativo para o ambiente e para o trabalho desempenhado, ja que a frustragdao pode prejudicar

o desempenho das atividades.
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Dois policiais deixariam o cargo para seguir outras areas, com as quais eles ja tiveram
contato antes de ingressar na carreira. Um deles afirmou que o que o impede € o “comodismo”,

por ser servidor publico concursado.

Dois entrevistados almejariam outra profissdo com estabilidade e salario razodvel/mais
alto, tendo um deles mencionado a area fiscal como sendo de interesse. Outro entrevistado sairia
para ter outro cargo na seguranga publica, por ter “afei¢do” e outro para ir para a policia civil,

13

por causa da “questdo financeira”, sendo que ele ndo se vé “sem estar atuando na policia”. Outro

entrevistado, ainda, afirmou que almejaria um “cargo de escrevente no forum”.

Ao contrario da fala do instrutor no curso presenciado por Silva, pois, a maioria dos
policiais gosta da carreira policial e permaneceria nela. Vé-se que sete entrevistados se
identificam com a carreira policial, sendo que os dois que sairiam da policia penal atribuem a
saida a questdo financeira. Apenas dois entrevistados fugiriam totalmente da area da seguranga

publica.

Dessa forma, um incremento no salario dos policiais penais ¢ algo que poderia
incentivar muito a carreira. A estabilidade ja ¢ um grande atrativo, bem como as fungdes
exercidas. No estudo realizado por Vivian Calderoni (2013, p. 171), inclusive, os juizes
destacaram a baixa remunerag¢do dos policiais como um fator negativo com relagao as condigdes

de trabalho.

Logo, o salério parece ser o principal empecilho para que eles permane¢am no cargo ou
para que novas pessoas queiram prestar o concurso. Uma maior remuneragdo representaria,
ainda, uma maior valorizacao da carreira, de forma a melhorar as condi¢des de trabalho ¢ a

qualidade do trabalho exercido.

2.5. A funcio do policial penal

Os policiais foram questionados sobre o que eles entendem ser o papel do policial
penal®!. O objetivo era verificar se eles entendiam ser a reintegragdo social sua fungéo e se eles

a citariam de modo espontaneo.

2l Em pesquisa realizada por Chies et al. (2005, pp. 319-320), houve divergéncia entre o que os policiais
consideraram ser fungdo da pena e o que eles entendem que a sociedade espera da prisdo. 96,67% dos entrevistados
consideram que a sociedade espera da prisdo castigo e prevencao de delitos, ndo citando a recuperagdo do apenado.
Na opinido pessoal dos entrevistados, porém, 46,67% consideram a recuperagdo como o principal objetivo da
prisdo. Vé-se, pois, uma inversao na ordem de prioridade.
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Metade dos entrevistados considera como fun¢do do policial penal aspectos
relacionados a manter a seguranga da unidade. Essa seguranca foi trazida por diversas

expressoes.

O policial 11 falou em “ndo deixar ele [0 preso] sair”’, enquanto os policiais 2 e 5 falaram
em “manter a disciplina e a seguranca dos apenados” e “manter a ordem e a disciplina dentro
do presidio”, respectivamente. O policial 8 entende como sendo seu papel manter a seguranca
propria e dos demais policiais penais. E o policial 12 citou como sua fun¢do “manter a seguranga

da unidade”.

Ja o policial 6, apesar de citar a seguranga como sendo seu papel, colocou-a como

secundaria.

Policial 6: Olha eu acredito que € ndo s6 fazer a seguranga dentro da unidade prisional,
né? Mas fazer com que o... Eu costumo dizer assim, fazer o preso vir pro seu mundo
¢ ndo entrar no mundo do preso, né? Pra vocé ndo se regredir, vamos dizer assim. Eu
acredito que é... Vocé tentar, pelo seu exemplo, fazer com que haja uma mudanga,

né? No preso, do carater...

Quatro policiais citaram a ressocializagdo como sendo sua fungdo. O policial 1 tratou
com bastante importancia o tema da ressocializagdao, sendo que ele e o policial 7 veem a

ressocializagdo como sendo o fato de se integrar novamente a sociedade.

Policial 1: O nosso trabalho aqui é procurar contribuir com a ressocializagdo. Nao sé
abrir ¢ fechar cadeado, como muitas vezes tem o estigma do sistema. NOs
participamos do dia-a-dia das atividades. [...] Se possivel, que ele possa voltar a se

integrar a sociedade.

Policial 7: Em suma, ¢é ressocializar o preso. Preparar ele para que ecle saia

ressocializado daqui e possa se inserir novamente na comunidade. (sic)
Ja o policial 9 e 0 12, apesar de citarem a ressocializagdo, veem-na com pessimismo.

Policial 9: Entendo € o papel de ressocializador, mas na pratica mesmo funciona bem

menos do que... ateoria, entendeu?

Policial 12: [...] E agora no outro sentido € fazer o maximo possivel para ressocializar,
por mais que seja muito dificil a questdo de ressocializagdo dos detentos, de um
sistema prisional, porque a gente vé muitas falhas dentro do sistema em questdo
estrutural, em questdo de condugdo, enfim. Sao coisas que deveriam ser mudadas,

porém a gente sabe como é que funciona no nosso pais, né. (sic)
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Apenas o policial 10 citou o termo reintegracdo social como sendo a sua fun¢do, ndo

tecendo maiores comentarios sobre o tema. Além disso, ele afirmou que a sua fungdo ¢ a

execugao da pena.

O policial 3 entende que a sua fungdo ¢ apenas “fazer papel [risos], eu cuido da papelada

50722

Alguns policiais citaram como sendo a sua func¢do garantir os direitos dos presos.

Policial 4: Vou falar para vocé€ como policial penal. Policial penal é o cara que trabalha
na carceragem, o cara que trabalha na frota, o cara que trabalha na portaria.
Basicamente ¢ dar condigdo para o preso, para que ele cumpra a sua pena baseada na

lei de execucdo penal. Basicamente a fung¢do do policial penal é essa.

Policial 8: [...] E ta... é... entregando pro preso os seus direitos como humano. Como

atendimentos, alimentacdo, atendimento médicos. E isso. Hoje ¢ isso ai.

Policial 12: A questdo do nosso papel... em questdo de funcional, ¢ manter a seguranca
da unidade, manter os presos com os seus direitos preservados, segundo o nosso
regimento interno padrdo, segundo a nossa LEP, garantir a seguranca da unidade e

garantir a seguranga dos detentos também. [...] (sic)

Na tabela abaixo, é possivel visualizar o resumo das fung¢des do policial penal

mencionadas por cada entrevistado.

Tabela 1 - A fungdo do policial penal

Funcao do policial penal
Policial 1 Ressocializacao
Policial 2 Manuten¢ao da disciplina e da seguranga
Policial 3 “Fazer papel”
Policial 4 Dar condigdes para o preso cumprir sua pena
Policial 5 Manutencdo da ordem e da disciplina
Policial 6 Seguranca e “fazer o preso vir pro seu mundo”
Policial 7 Ressocializacao
Policial 8 Seguranca e garantia dos direitos do preso
Policial 9 Ressocializacao

22 Essa fala demonstra a baixa importincia que os policiais ddo ao seu proprio trabalho. Esse policial trabalha em
um setor bastante importante no que tange ao contato com o preso, mas considera que trabalha apenas com papel.
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Policial 10 Execucdo da pena e reintegragao social
Policial 11 Seguranga - “Nao deixar o preso sair”
Policial 12 Seguranca, garantir direitos dos presos e ressocializacdao

Fonte: elaboragdo propria

Dessa forma, pode-se perceber que a questdo da seguranca ainda ¢ muito presente na
concep¢do dos policiais penais. Ainda que alguns tenham citado a reintegracdo ou a
ressocializagdo, eles também citaram a seguranca como principal fun¢do. Além disso, ndo ha
uniformidade quanto ao entendimento da funcdo do policial penal, o que pode prejudicar,
inclusive, o desempenho no trabalho, ja que os policiais fardo tarefas diferentes e poderao
cobrar atitudes diversas dos demais colegas. Logo, € necessario, primeiro, entender qual €, de
fato, a fun¢@o do policial penal, bem como difundir mais a questdo da reintegragdo social e o

modo pelo qual eles podem contribuir com ela.

2.6. A funcio social do policial penal

Apds serem questionados sobre qual seria o papel do policial penal, a pergunta foi se
haveria alguma funcao social na profissdo. Tendo em vista que os policiais lidam diariamente
com pessoas, buscou-se verificar se eles enxergavam a importancia da profissdo na sociedade.
A intengdo da pergunta aberta era justamente deixar que o entrevistado citasse tudo que

considerasse importante sobre o tema.

Quatro policiais citaram a ressocializa¢ao como fung¢ado social da profissdo. O policial 4

foi o primeiro a cita-la, mas dizendo que o Estado ndo dé condi¢des para concretiza-la.

Policial 4: Teoricamente ¢ para ter. Mas, na pratica, ainda falta muito, muito, muito...
Para a gente fazer esse papel de ressocializagdo. Muitas vezes, a gente ndo tem
condi¢@o de fazer. O Estado ndo oferece essa condigdo. Por mais que vocé queira,
vocé€ ndo tem condi¢@o. Cadeia ndo ressocializa ninguém. Quem vai ser ressocializado

em quatro quadrados? Vai ser algum bicho? Nao tem como, ndo ressocializa.

O policial 6, que também citou a ressocializa¢do, via-a como sendo um ensinamento ao

preso através do exemplo. Ele ainda se coloca nos papeis de pai e de mae do preso.

Policial 6: A principal delas é a ressocializacdo, né? Eu costumo dizer que a gente
tenta ensinar pelo exemplo, pela nossa maneira de ser, de agir com as outras pessoas
dentro do trabalho, o colega de trabalho, até mesmo no trato com o preso também.
Porque as vezes a educagao, as vezes ndo foi suficiente. Entdo a gente, as vezes tem

que ser pai, as vezes tem que ser irmao, as vezes tem que orientar. Eu costumo dizer
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que a gente tenta educar pelo exemplo que a gente tenta passar, né? Vamos dizer

assim, no dia a dia

Essa questdo do exemplo também foi citada pelo policial 9, mas sem a ideia de

ressocializacdo. Ele disse apenas que a funcdo social € “ser exemplo para eles [os presos]”.

O policial 7 citou a ressocializacdo como func¢do social, mas ndo teceu maiores
consideragdes, nem comentarios sobre o tema. O policial 12, por sua vez, citou a ressocializagao
como fung¢do social, mas que se trata de uma questao dificil porque “a gente vé muitas falhas

dentro do sistema em questdo estrutural, em questao de condugdo, enfim”.

Dois policiais citaram a reintegra¢do social como funcdo social. O policial 8, porém,

acrescentou a reeducagdo do preso como principal.

Policial 8: Ah, tem que ta orientando eles também, né? A ter respeito. Para que eles
sejam reeducados. A palavra reeducado ja ¢ isso, né? Porque sdo pessoas que nao
foram educadas e chegam aqui, né? Achando que é outro mundo. A gente tem

também esse objetivo de reeduca-los, né? Reeducar e reintegra-los também, né? (sic)

J& o policial 10, que também citou a reintegracao social, ndo fez mais comentarios sobre

0 tema.

O policial 1 citou, como fungao social, a conversa com o preso.

Policial 1: Mesmo quem trabalha na carceragem ou no caso do setor da enfermaria,
muitas vezes, o preso acaba ndo tendo com quem conversar e acaba conversando com
a gente. Entdo, a gente acaba muitas vezes fazendo parte de professor, psicologo, junto

com os demais profissionais da area.

Além disso, pode-se verificar que o policial considera importante que o preso tenha
acesso a profissionais como psicologos. Mas, na falta deles?, os policiais acabam por tentar
suprir essa necessidade. Nesse mesmo sentido foi a fala do policial 5: “[a]credito que sim.
Muitas vezes eu acredito que a gente € psicologo, €, €, é, um... Acaba sendo um... mais préximo

do preso, né, acaba dando um conselho, conversando.” (sic)

J& o policial 2 vé com muito pessimismo a funcdo social do policial, mencionando,

também, o didlogo com o preso.

2 A época das entrevistas, o CDP de Piracicaba ndo tinha nenhum psicélogo na unidade. Além disso, mesmo
quando ha psicologo, ¢ necessario que o preso solicite o atendimento, sendo que, diariamente, ele conversa com
os policiais. Assim, ainda que haja psicologo, os policiais entendem que fazem esse papel nas conversas diarias
com as pessoas presas.
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Policial 2: Sem duvida tem uma fung¢@o social, mas infelizmente... Ndo com sucesso,

mas que tem, tem.
Nathalia: E qual seria essa fung@o social?

Policial 2: A gente t4 no dia-a-dia, no didlogo com o apenado, a gente procura sempre
ta passando... Pra que ecles saiam dessa vida, né? Pra que ndo retornem, pra que...
Cumpram a sua pena e... Saiam da vida do crime, né? Mas infelizmente, por causa

de outros motivos, ndo temos muito sucesso.
Nathalia: Entendi.

Policial 2: Haja vista a quantidade que sai ¢ depois retorna.

O policial 3, que disse, na pergunta anterior, que a sua fungdo ¢ apenas fazer papel, ndo

enxerga nenhuma funcdo social no seu trabalho. Mais uma vez, pode-se verificar a pouca

importancia que o proprio servidor da ao seu trabalho, o qual € essencial para o funcionamento

da unidade e para o preso.

O policial 11, de modo interessante, tratou fungdo social como sindénimo de

ressocializacdo. Contudo, afirmou que os policiais ndo conseguem mudar o preso.

Policial 11: E complicado dizer em relagdo a fungdo social, né? Porque a gente nio
consegue, vamos dizer assim, mudar a cabeca deles, né? A gente até da uns conselhos,
até fala alguma coisa, né? Quando tem oportunidade de falar eu falo, ndo, né? Muda
de vida, por que isso? Mas dai acabei de encontrar o preso ali que ameagou a
namorada dele, falei: meu, tanta mulher no mundo, pra que vocé vai se apegar a uma
pessoa so, ameacar, entendeu? Isso aquilo, né? Falei: segue sua vida. Mas é coisa que
a gente faz, provavelmente, as vezes ele vai acabar fazendo novamente, né? Entéo,
essa ressocializagdo, ndo sei se a nossa funcdo social realmente tem uma certa

efetividade em relagdo a ressocializagio.

E possivel visualizar as principais fungdes sociais da profissdo trazidas pelos

entrevistados na tabela abaixo.

Tabela 2 - Fungdo social do policial penal

Funcao social do policial penal

Policial 1 Conversa com o preso

Policial 2 Ensinar o preso a sair da “vida do crime”
Policial 3 Nao tem

Policial 4 Ressocializacao

Policial 5 Aconselhamento e conversa com o preso
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Policial 6 Ressocializacao

Policial 7 Ressocializacao

Policial 8 Orientacao, reeducagao e reintegracao
Policial 9 Ser exemplo para o preso
Policial 10 Reintegragdo social

Policial 11 Conversa com 0 preso
Policial 12 Ressocializa¢ao

Fonte: elaboragdo propria

Pode-se visualizar um ressentimento dos entrevistados em funcdao do abandono
intencional causado por um Estado que vé o funcionalismo publico como gasto, como inttil,
sendo que muitos reclamaram da falta de recursos. A maioria enxerga a reintegragao social (e
a ressocializagdo) como sendo fungdes sociais da profissdo, através de exemplo e de didlogo

com o preso. Porém, ndo veem resultados em seus esforgos.

Dessa forma, um investimento do Estado no que tange ao nimero de funcionarios, aos
profissionais técnicos disponiveis nas unidades, bem como ao preparo dos policiais torna-se
fundamental para que os presos tenham mais suporte, no que tange aos aspectos psicologicos e

sociais, além de fazer os policiais penais enxergarem a importancia de sua profissao.

2.7. A reintegracio social**

Apos as questoes mais amplas, sobre a fungdo do policial penal, eles foram perquiridos
especificamente sobre a reintegracdo social. A principio, esta questdo ndo usaria a expressao
@ e : . L .

ressocializacdo”. Contudo, tendo em vista que varios policiais falaram sobre o tema, viu-se a
necessidade de se questionar sobre as duas expressdes, verificando se os entrevistados

enxergam alguma diferenga de significado ou se sdo sindnimas.

Dessa forma, para facilitar a analise dos resultados, este topico sera dividido em
subtdpicos, a fim de contemplar todas as categorias encontradas nas entrevistas. Anota-se que,

apesar de a pesquisa ter adotado a expressdo reintegragcdo social e entender as diferencas

24 Conforme sera abordado no capitulo 5, esta pesquisa adotou a expressdo reintegracio social, pois considera se
tratar de um processo que envolve o preso ¢ a sociedade, de modo que aquele ndo é um objeto a ser mudado, mas
um participante do seu processo de reintegragdo social, juntamente com os demais atores envolvidos, de forma
que haja uma retomada do didlogo entre todos. Ao contrario, a ressocializagdo busca transformar o preso de mau
para bom. Assim, o objetivo das perguntas aos policiais penais foi verificar o que eles entendiam por cada
expressdo e qual seria o seu papel nesse cenario.
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semanticas e praticas em relagdo a ressocializagdo (que serdo melhor exploradas no capitulo 5),
muitos entrevistados trataram-nas como sinonimas, motivo pelo qual algumas respostas nao

fazem essa diferenciagao.

2.7.1. Reintegracio social x ressocializacio
Ao serem questionados sobre o conceito de reintegragdo social e ressocializacdo, metade
dos policiais entrevistados considera que sdo expressdes sinonimas. O significado, contudo,

variou bastante.

O policial 2 entende que ressocializagdo e reintegragao sao “o preso, quando cumprir a
sua pena e sair, ndo voltar mais. E além de ndo voltar mais, sair do mundo do crime”. O policial
7 definiu como sendo “preparar o preso, tanto psicologicamente como moralmente, para que

ele seja reinserido na sociedade.”

O policial 8, por sua vez, disse que “reintegracao ¢ fazer com que a pessoa, ela mude.
Ela veja outro horizonte. Ela busque ser uma pessoa melhor. Que ela saia do crime, va buscar

emprego. Fora daqui.” Contudo, ele considera se aplicar apenas para os presos ja condenados.

r

Ja o policial 9 afirmou que € “inserir o preso no... na sociedade, né? E... tentar fazer com
que ele se torne um cidadao de bem, ndo venha cometer mais delitos, entendeu?” Apos afirmar
que as duas expressoes sao sindnimas, ele se mostrou interessado em saber se estava certo, bem
como no tema, demonstrando uma disposi¢do a aprender. Contudo, tendo em vista o contexto

da entrevista, ndo foram realizadas explicagdes pela pesquisadora.

O policial 10 entende que reintegrar e ressocializar “[¢] voltar o individuo pra

sociedade...”, mas que “muitos [presos] ndo quer nao, quer saber s6 de cadeia [risos]” (sic).

O policial 12, por fim, reconheceu que os presos, em sua maioria, sd3o marginalizados

antes mesmo de serem presos. Ele trouxe o seguinte conceito:

A ressocializag@o, no meu entendimento, ¢ mostrar pro detento que ele estava fora de
um vinculo social e ele esta a parte disso. Ele transgrediu uma lei, entdo ele foi posto
em um local pra ele rever os seus conceitos quanto a isso e tentar se moldar e se
adaptar as regras da sociedade, né. [...] E a reintegrag@o ¢ a mesma coisa porque vocé
vai tentar reintegrar uma pessoa num local que ela nunca fez parte, entdo ela ndo se
sente pertencente a sociedade, ela sempre se sente & margem. Entdo fica complicado
vocé€ querer inserir uma pessoa num local que era para ser dela de direito, mas ela ndo

esteve 14 por situagdes diversas que a gente v€ no nosso pais.
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Os dados coletados podem ser resumidos na tabela abaixo. Apesar de alguns dos
entrevistados considerarem sinonimas as duas expressoes, a defini¢cdo sera colocada na coluna

da expressao que o proprio policial entrevistado citou.

Tabela 3 — Definig¢o de reintegracdo e ressocializagdo, como sindnimos

Reintegragdo social Ressocializagao

O preso ndo voltar mais a
Policial 2 Sindénimo cadeia e sair do mundo do

crime

- o Prepara o preso para ser
Policial 7 Sinénimo o )
reinserido na sociedade

Fazer com que a pessoa

Policial 8 Sinénimo
mude
Policial 9 Sin6nimo Inserir o preso na sociedade
o Voltar o individuo para a o
Policial 10 ' Sindnimo
sociedade

.. ) ) Fazer o preso se adaptar a
Policial 12 Sinénimo )
sociedade

Fonte: elaboragdo propria

A partir da tabela, ¢ possivel perceber que a maioria dos policiais que considera as duas
expressdes sinonimas, citou primeiro a ressocializagdo. Apenas dois citaram a reintegracdo
social antes. Além disso, quatro policiais entendem que ressocializar/reintegrar € voltar o preso
para a sociedade, mas nenhum deles mencionou o papel da sociedade nesse processo. Ademais,

o policial 2 tratou ressocializagdo como oposto de reincidéncia.
Ja a outra metade conceituou as duas expressoes de maneira diferente.

O policial 1 entende que ressocializagdo € “procurar mostrar que compensa fazer as
coisas certas” e que “ndo ¢ porque se esta preso que a vida acabou, que tem uma vida para
seguir pela frente.” Ja reintegragdo social ¢ “fazer com que ele [0 preso] possa voltar a
sociedade”. Ele entende que a reintegracdo social ndo ¢ de responsabilidade da Secretaria da
Administragdo Penitencidria, mas de “surgirem empresas que deem oportunidade para aquele
preso que ja cumpriu a pena e que a principio esta apto ao convivio na sociedade, poder retornar

ao mercado de trabalho e resgatar a dignidade e poder sustentar a familia”.
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9% ¢¢

O policial 3 considera o termo reintegragcdo “muito vago”, “reintegrando ele em algum

lugar” (sic). Ja a ressocializagdo ¢ “ajudar o preso a poder voltar perante a sociedade”.

O policial 4 definiu ressocializagdo como “trabalhar, estudar, ter direito a informacao, a
cultura”, enquanto reintegragdo ¢ “vocé preparar o cara, no meu ponto de vista, preparar o cara,

deixar ele apto para ele voltar a estar atuando na sociedade, reintegrar esse cara na sociedade”
(sic).

Para o policial 5, ressocializagdo ¢ “uma forma do preso se inserir novamente na
sociedade, né, buscar meios, alternativas pra que ele possa voltar a ser inserido ali na sociedade”
(sic). Paralelamente, a “reintegragdo, eu acho que € aquela parte em que o preso ta mesmo
inserido ali no, digamos, num trabalho. Entdo ele ja t4 conseguindo fazer s6 a reintegragcdo”
(sic). O preso da reintegragdo, segundo o entrevistado, “ele t4 trabalhando, ele t4 estudando,

ele ta buscando meios de se profissionalizar...” (sic).

O policial 6 vé a ressocializacdo como:

[...] fazer o preso enxergar que ele precisa estudar, que ele tem que trabalhar, sabe?
Que ele tem essa ocupagdo pra ndo ter essa ociosidade. Que as vezes foi oferecido
pra ele droga, foi oferecido vida criminosa, alguma coisa assim e ele ndo conseguiu
ter essa percepcao que tinha outra coisa além, que o estudo traria um trabalho para
ele, trazia uma ocupagdo, uma renda... Uma perspectiva de mudanga, vamos dizer

assim (sic).
Questionado sobre a reintegragao social, ele respondeu que as duas estdo atreladas, mas
que
[...] a reintegragdo ela ja abrange outras areas, né? O pessoal que ¢ mais da area de
reintegracdo, que busca o trabalho pro preso, escolas vinculadoras para prestar

educacdo nos presidios igual a gente tem aqui na nossa ala de progressdo. Entdo ai

englobaria todas essas questdes sociais ai, tudo junto (sic).

O policial 11 afirmou que reintegracdo social e ressocializag¢do sao diferentes, mas que

nao se lembrava do conceito de reintegracdo, o qual foi explicado no curso de formacao inicial.
A ressocializagdo eu entendo que ¢ tentar, vamos dizer assim, ¢ preparar o preso pra

voltar pra sociedade de uma forma que ele ndo venha cometer de novo o mesmo crime,

que siga sua vida ai, faga, arruma um emprego e siga a sua vida normal, sem ter que

voltar ai pra cadeia, as vezes, normalmente pelos mesmos erros.

Os conceitos trazidos pelos policiais podem ser visualizados na tabela abaixo.
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Tabela 4 — Defini¢do de reintegragdo e ressocializagdo, sendo diferentes

Reintegragdo social Ressocializagao

Fazer com que o preso possa
Mostrar que compensa fazer
Policial 1 voltar a sociedade, dando
as coisas certas
oportunidades de trabalho

Ajudar o preso a voltar a

Policial 3 Termo vago )
sociedade
- Preparar o preso para voltar Ter trabalho, educagao,
Policial 4 ] .
a sociedade informacao, cultura, esporte

Buscar oportunidades para o

o preso apos a sua inser¢do na | Inserir o preso novamente na
Policial 5 _ _
sociedade sociedade

Fazer o preso enxergar que
Buscar trabalho e estudo )
Policial 6 ele precisa estudar e
para o preso
trabalhar

Preparar o preso para voltar
Policial 11 N3ao se lembrava a sociedade e ndo cometer

Nnovos crimes

Fonte: elaboragdo propria

Entre os policiais que entendem que reintegragdo social ¢ diferente de ressocializacao,
cinco dos seis que foram entrevistados mencionaram “voltar o preso a sociedade”, mas essa
defini¢do variou, sendo que dois a associaram a reintegracao social e trés a ressocializacao.

Além disso, trés associaram ao trabalho do preso apds sair da cadeia.

Pode-se verificar, pois, que, dos doze policiais, nenhum dos entrevistados mencionou o
papel que a sociedade teria no processo de reintegracdo social. Tal fato demonstra que, apesar
de haver uma disciplina sobre o tema no curso de formagao (em alguns pelo menos), ndo se fala
muito sobre a necessidade de a sociedade atuar conjuntamente no processo de reintegragao,

nem dos demais atores envolvidos.

Foi possivel observar que, nas entrevistas realizadas, os policiais com mais tempo de
servigo € com mais idade eram os que mais acreditavam em uma reintegracdo social, com

esperancgas ¢ atividades concretas nesse sentido. No estudo realizado por Lourengo (2010, p.



59

153), ao contrario, os policiais (na época, chamados agentes penitencidrios) mais antigos
resistiam mais a ideia de reintegragdo social. Uma possivel explicacdo para esse fato pode ser
a abordagem de novos temas e/ou tematicas nos cursos de formacao, considerando que os
policiais penais mais antigos atualmente eram os mais novos nas entrevistas realizadas por

Lourenco.

Pode-se concluir que a maioria dos policiais ndo sabe o conceito de reintegragao social,
nem enxerga a contribuicdo que a sociedade teria nesse processo. Contudo, nove deles
associaram os termos a volta do preso para a sociedade. Apenas um deles afirmou que o preso
precisaria mudar. Dessa forma, parece estar aberto um caminho para a difusdo da reintegracao

social, ja que a maioria ja defende a volta do individuo para a sociedade.

2.7.2. Possibilidade de reintegracio social, seus modos e obstaculos

Apds serem questionados sobre o conceito de reintegracdo social e de ressocializacao,
aos policiais foi perguntado se seria possivel haver uma reintegracdo social ou uma
ressocializacdo, de acordo com a defini¢do de cada um. O objetivo foi verificar se eles

acreditavam na reintegracao.

Nove policiais acreditam ser possivel haver uma reintegracdo social, relacionando-a a

diversos programas e atitudes.

O policial 1 relacionou a possibilidade de reintegragdo social a questdo da religido,
afirmando que acredita naquela e que “principalmente aqueles presos que buscam no lado
religioso, é possivel a gente ver mudangas”. E interessante notar que, a0 mesmo tempo em que
ele fez essa associacdo com a religido, ao definir reintegracgdo, ele a relacionou ao trabalho. Os
maiores obstaculos segundo ele seriam o baixo numero de funcionarios e a estrutura fisica

antiga da cadeia.

O policial 2 também considera possivel a reintegracdo social, mas que “superlotacao,
falta de funcionario, falta de condicdo, a estrutura precaria” dificultam que ela ocorra. Apesar

de considera-la dificil, ele foi enfatico na possibilidade de ela ocorrer.

O policial 3, por sua vez, acredita na reintegracao social, mas apenas com relagdo aos
presos que querem ser reintegrados. Segundo ele, “Se ele [o preso] tiver forca de vontade, ele
consegue mudar de vida”. Ademais, citou como modos de reintegragdo a escola e o trabalho e

que “tem até agora livro para remissao de pena.”
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O policial 5 também acredita na possibilidade de reintegracao social. Para ele, “[o]s
presos que tém realmente interesse em ta buscando a reinser¢do? na sociedade, eu acredito que
eles t€ém varias oportunidades aqui que possam fazer, que contribuem com eles 14 fora, assim
que eles terminam o cumprimento de pena aqui, né€” (sic). Mais uma vez, ele citou a ndo vontade

do preso como obstaculo para a reintegra¢ao social.

O policial 6, apesar de acreditar na reintegracdo social, afirma que sdo necessarios
planejamento e investimento para tal. Ele citou como melhorias essenciais “primeiro a
percepcao do proprio funcionario de que isso € preciso, a propria Secretaria tem um trabalho
muito grande em cima disso através da FUNAP?® ¢ de outros orgdos internos da SAP ai. Mas
que as vezes nao tem o alcance necessario, né?” Vé-se que ele atribui ao policial o papel de
reintegracdo e considera que a maioria dos policiais ndo entende assim. Além disso, faltaria

investimento profissional, com mao de obra especifica.

O policial 7 também acredita na reintegracdo, mas afirmou que “o nosso sistema
prisional ndo permite que isso aconteca.” ““ Isso porque as cadeias sdo muito ruins” e “o governo
nao da subsidio para o preso sair ressocializado. Nao da. Por exemplo, uma cela que € para oito

presos ter 30, quem que vive nessas condigdes?”

O policial 8 também atribui ao preso o papel principal da reintegragdo social, ja que,
tendo em vista a forma com que ele ¢ tratado, ele deveria se reintegrar. E acrescentou:
“IpJorque, tipo assim, eles vém aqui, eles tém alimentacdo, tém atendimento médico, né?

Muitos tém... Os familiares vém visitar, entdo ¢ parte deles, né?”

O policial 9 cré€ na reintegragdo, mas afirma que ““sao poucos que querem’. Segundo ele,

muitos presos voltam para a cadeia apds poucos dias de soltura.

O policial 10 acredita que s6 € possivel haver uma reintegragdo social com o “esfor¢o
de ambas as partes”, ou seja, do Estado e do preso. Para ele, o obstaculo ¢ a falta de “empenho

dos detentos”.

Ja o policial 12 acredita ser pouco provavel a reintegracdo social, “[d]adas as
circunstancias das nossas unidades no estado de Sao Paulo”. Para ele, a estrutura, a superlotacao
e as leis aplicadas de forma incorreta tornam a reintegracdo social algo dificil. Ele citou, ainda,

o descaso com a alimentagdo e a saude precaria como obstaculos.

5 Vé-se que o entrevistado ainda trouxe um novo termo para se referir a reintegragdo social.
26 Fundag@o “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel” de Amparo ao Preso
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Dois policiais entrevistados ndo acreditam na reintegragdo social.

O policial 4 ndo acredita na possibilidade de haver uma reintegracao social, porque, para
ele, “o problema ndo comecga dentro da cadeia. O problema ja comeca 14 em cima. La nos
primérdios da educacdo, no nosso sistema de educacdo no Brasil, no nosso sistema de
distribuicdo de renda”. Apesar dessa resposta categérica negativa, apos, ele afirmou que “[e]u
acho que a cada 100 presos, eu acho que dois, no maximo trés ¢ reintegrado com sucesso de
novo, para conviver em sociedade”, definindo o sucesso como sendo o sujeito que muda a
mentalidade: “vou estudar, vou trabalhar, vou dar um futuro pro meu filho, vou cuidar da minha
familia”. O entrevistado, ainda, concluiu: “ressocializa¢do ¢ uma palavra muito pesada. Se vocé

vai ressocializar ¢ porque o cara, ele ndo consegue mais ter convivio social. E ndo € isso”.

O policial 11, por fim, também ndo acredita na reintegracdo social. Segundo ele, “A
grande maioria deles acabam voltando pelos mesmos erros, mas eu acho que ¢ por culpa
também um pouco do Estado [...]” (sic). Em adicao, o policial afirmou que o preso, ao ser
liberado, deveria pagar ao Estado pelo tempo que ele ficou preso, contraindo uma divida. Ele

afirmou que:

Nao sei se ¢ verdade, ndo sei se, eu ouvi falar de um funcionario ali, j& tinha ouvido
falar em outra cadeia também, mas tem uns que falam que sim, outros falam que ndo,
entdo eu ndo sei ao certo, eu ndo busquei saber ao certo se ¢ isso mesmo, mas se tiver

¢ mais um motivo pra dai ele complicar mais a vida dele 14 fora, ndo sei se é*’.

Pode ser que o policial penal esteja se referindo a multa estabelecida em alguns
processos, a ser paga ao final da pena, mas ele ndo aprofundou o tema. De qualquer modo, ¢
possivel perceber que, entre os proprios servidores, eles ouvem histdrias de outros funcionarios
e, sem buscar mais informagdes, repassam aos proximos. Uma pessoa que ndo trabalha no
sistema prisional pode receber essas informagdes incompletas e acabar por aumentar ainda mais

os estigmas?® com relagdo as prisdes.

Na tabela abaixo, ¢ possivel observar uma sistematizacdo dos dados encontrados.
Quanto ao modo de reintegracdo social, alguns policiais ndo mencionaram nada e, por isso, o
espago correspondente estd vazio. Anota-se que ndo houve uma pergunta especifica quanto aos

modos de reintegragdo, mas varios policiais mencionaram.

27 Ao final da entrevista, apos parar a gravagdo, foi esclarecido ao entrevistado que se trata de uma inverdade e
que o preso ndo precisa pagar ao Estado pelo tempo em que permaneceu privado de liberdade.

28«0 estigma funciona como uma lente pela qual sdo olhados certos tipos de pessoas, a0 mesmo tempo em que a
propria pessoa introjeta essa visao exterior” (BRAGA, 2008, p. 41).
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Tabela 5 — Possibilidade de reintegragdo social

Possibilidade de
: Modo Obstéculos
reintegracao
Baixo numero de
Policial 1 Sim Religido funcionarios e estrutura
antiga da cadeia
Superlotagdo; falta de
Policial 2 Sim, mas dificil funcionarios; estrutura
precaria
Policial 3 Sim Escola, trabalho, leitura A mente do preso
Policial 4 Nao - -
Policial 5 Sim A vontade do preso
Sim, mas Percepcdo do policial,
Policial 6 precisa de planejamento; investimento
planejamento profissional
' Cadeias muito ruins; o
Policial 7 Sim
governo
Alimentacgao,
Policial 8 Sim . ‘ Nao ha obstaculos
atendimento médico
Sim, mas sdo ' _
Policial 9 Preconceito da sociedade
poucos
o ‘ Esfor¢o de ambas as Falta de empenho dos
Policial 10 Sim
partes detentos
Policial 11 Nao Falta do governo
Estrutura; superlotacao; leis
Policial 12 | Pouco provavel aplicadas incorretamente;
alimentac¢do; satude precaria

Fonte: elaboragdo propria

E interessante notar que a maioria dos policiais associa o insucesso da reintegracdo
social a reincidéncia. Para eles, os presos voltarem a prisdo significa que a reintegragdo falhou.
Além disso, dois entrevistados atribuiram o insucesso da reintegragdo social ao préoprio preso,

ao passo que o policial 8 considerou que ndo ha obstaculos, basta o preso fazer a parte dele.
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Pode-se concluir que, apesar de muitos policiais reconhecerem que a reintegragao social
esta relacionada a volta do preso para a sociedade, poucos veem como fazer isso funcionar na
pratica. Mesmo assim, a maioria considera possivel a reintegracdo, ainda que alguns a vejam

COmo rara.

Metade dos entrevistados citou a estrutura das unidades como um obstaculo a
reintegracdo, pressupondo uma responsabilidade do Estado nesse processo?’. Vé-se que os
proprios policiais ndo atribuem a responsabilidade da reintegracdo somente ao preso. Além
disso, metade dos policiais desacredita da reintegragao social (seja achando impossivel, dificil
ou rara), o que demonstra a necessidade de conscientizagdo sobre a importancia do papel do
policial penal e da reintegragdo social. Logo, a partir dos problemas trazidos pelos
entrevistados, cursos de capacitacdo e investimentos na estrutura das unidades podem ser um

primeiro passo para se chegar mais proximo do ideal de reintegracao social.

2.7.3. O papel do policial penal na reintegracio social

Foi questionado aos policiais qual o papel do policial penal na reintegracao social. Mais
uma vez, tendo em vista que alguns policiais consideram que ressocializagdo ¢ sindonimo de
reintegracdo, a pergunta foi feita de modo a contemplar o vocabulario do entrevistado. O
objetivo foi verificar se os entrevistados acreditam que o policial penal tem algum papel na

reintegragao social, bem como se eles acreditam que eles proprios contribuem para tal.

Dez policiais consideram que eles exercem algum papel na reintegragdo social.
Contudo, ¢ possivel perceber que ha uma confusdo quanto ao conceito de reintegragdo e ao

papel do funcionario nesse processo.

Para o policial 1, eles tém que “garantir que o preso cumpra a sua pena até o fim. Logico,
mantendo as questdes disciplinares, mas também mantendo a humanidade”. Mais uma vez, ele
trouxe a questdo religiosa, dizendo que a contribui¢do varia de acordo com o funcionario,
devido a “vérios fatores, desde a questdo da educagdo familiar, a questdo de formacdo e a
questao religiosa também”. Ele acredita contribuir com a reintegragdo, através de “conversas

com aqueles detentos que estdao abertos a escutar conselhos, orientagdes”.

O policial 2 afirmou que “o policial penal, ele tem que ser um exemplo pro apenado.

Tanto no seu comportamento, quanto nos seus ideais, na sua ideologia”. Para ele, a contribui¢cdo

2% Essa também foi a percepgdo dos policiais entrevistados por Aratijo e Oliveira (2018, p. 85).



64

varia de acordo com o perfil do policial e ele acredita auxiliar na reintegracdo, ja que “a gente
procura ta sempre orientando sobre como se comportar, sobre quando sair ndo procurar mais o

crime, procurar uma vida social comum, trabalhar, estudar, esse tipo de coisa” (sic).

O policial 4 acredita que o policial tem um papel na reintegragdo, sendo que “se tivesse
todo o material, todos os meios que a lei de execugdo penal, ela prega, [o policial] seria o
mecanismo de fazer isso funcionar”. Ele ainda afirmou que seria necessaria uma disciplina
“voltada ao quesito de pedagogia” no curso de formagio°. Para ele, a contribuigdo varia de
acordo com o funcionario, sendo que “tudo que eu posso € o que eu ndo posso fazer, assim o
que estd fora do meu alcance, a gente busca fazer...” Ao ser questionado sobre exemplos de
atitudes, ele citou a sele¢ao do preso para trabalhar e a conversa com ele no momento da
inclusdo (de sua chegada na institui¢do prisional e dos procedimentos iniciais de ingresso nela

como interno).

O policial 5 também acredita que os policiais t€ém um papel na reintegracao social, “que
seria mostrar os meios corretos, né, mostrar quais sdo as maneiras em que ele pode ta se
ressocializando, né, orientando, dando as instrugdes”. Para ele, a contribuicao varia de acordo
com o setor em que o policial trabalha, sendo que “cada setor aqui € responsavel por um
pouquinho da reintegracdo do preso, né”. Pessoalmente, ele afirmou que contribui com a

reintegracdo através de orientagdes e de inser¢do do preso no trabalho e no estudo.

Para o policial 6, eles sao um elo,

Uma ligag8o entre o reeducando e essas pessoas que vao prestar esse servigo social,
através do trabalho, através do exemplo, através de orientacdo, as vezes até para que
haja essa ligacdo, porque o receio ¢ muito grande, né? Principalmente da parte do
preso em prestar... fazer alguma coisa além e ficar mal visto, no meio criminoso,

vamos dizer assim.

E interessante notar que ele se valeu da expressio reeducando, que pressupde que o
preso precisa ser educado. Além disso, na visao dele, os presos que buscam a reintegragdo nao
sao bem vistos. Ainda para o policial 6, a contribui¢do varia de acordo com o funcionario, pois
“[t]lem uns que ndo aceitam, tem outros que aceitam”. Ele ainda acredita que contribui com a

reintegracdo social através de conversas e de orientagdes sobre a “necessidade do estudo, do

30 Essa necessidade pode estar relacionada ao fato de o policial entender que o preso é alguém que precisa ser
educado, ideia esta comum também entre a populacdo de forma geral.
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trabalho... ndo apenas para a remissdo da pena, mas assim para uma mudan¢a também numa

vida futura, né?”

Para o policial 7, a reintegracao social é responsabilidade dos policiais penais, “[p]orque
a gente que ta em contato com o preso direto, ele ndo tem contato. Nao tem outro contato” (sic).
Segundo ele, a contribuicao varia de acordo com o carater ¢ a moral da pessoa. Fato interessante
¢ que ele acredita contribuir para a reintegragao social, “[t]ratando o preso com civilidade, né.
Cuidando de ser educado para mostrar que ele também tem que ser educado. Nao constrangendo
0 preso, ndo batendo em preso”. Contudo, esse tratamento deveria ser o minimo dispendido a

qualquer ser humano, ndo se relacionando em nada com a reintegracao social.

Segundo o policial 8, a fun¢do do policial na reintegragdo ¢ a de orientagdo, sendo que
a contribuicdo varia devido ao comprometimento e¢ ao posto de trabalho de cada um.

Pessoalmente, a sua contribui¢do ¢ através de conversas e conselhos.

Mais uma vez, a questao do respeito apareceu na fala do policial 9. Nas palavras dele:
“tem que ser um papel de respeito, de ambas as partes, sabe? O funciondrio tem que respeitar
0 preso, o preso tem que respeitar o funcionario”. Com relagao a contribuicao dele no sentido
da reintegragdo, ele acredita que varia de acordo com o tempo de servigo, sendo que os novatos
tendem a contribuir mais para ela, pois “as vezes, o funciondrio chega novo, ele chega com
aquele ritmo acelerado, achando que... O que ja ta tirando uns dias®!, j4 ndo é bem assim, ele

vai vendo que ele ficou no passado, entendeu?”.

O policial 10 acredita que “[a] gente [0 policial] tem a capacidade de colocar ele [o
preso] nesse meio de reintegracdo. SO que ai vai do detento querer ou ndo, né?” Segundo ele, a
contribuicao varia devido a “vontade do funcionario mesmo de querer a ressocializagao do
detento”. Além disso, para ele os funcionarios antigos nao querem se atualizar € 0s mais novos
acreditam que “alguns [presos] podem ter uma ressocializacdo”, porque o curso “hoje
praticamente sO a maior parte ¢ a ressocializagdo do detento”?. Ele acredita, ainda, contribuir
para a reintegracao através de orientacdes a pessoa presa. Contudo, ele acha que suas a¢des sao
“enxugar gelo”, ndo vendo resultados praticos, mas continuando por questdes religiosas dele

mesSmo.

31 A expressao tirar uns dias se refere ao funcionario que ja esta trabalhando ha mais tempo. Ela é muito utilizada
pelos presos para se referir ao tempo de prisdo.

32 Essa fala vai de encontro a outros dados coletados durantes as entrevistas com relagdo ao foco do curso
preparatorio em questdes de seguranga e disciplina.
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A fala do policial 12, no que tange ao papel do policial na reintegracdo social, foi
relacionada a “seguir a risca, nosso regimento interno padrao”. Ele acredita que, ao se fazer
1sso, ¢ possivel ter uma unidade “exemplar”’. Ademais, com base no RIP, a contribui¢ao do
policial deveria ser a mesma para todos, mas acaba variando de acordo com a experiéncia de
cada um e com o entendimento pessoal. Ele concluiu que contribui para a reintegragao

“garantindo o direito basico dos presos”.

Dois policiais afirmaram que ndo t€ém nenhum papel na reintegracdo social. O policial
3 afirmou que: “[e]u ndo sei, porque para mim, assim, o policial penal estd aqui para... Ajudar
o preso, fazer... ter a vida dele aqui dentro, né? Querendo ou ndo, tudo que ele precisa tem que

passar pela gente. [...] Mas... Nao sei se tem como ajudar ele a ressocializar”.

O policial 11 também acredita que o policial penal ndo tem nenhum papel na
reintegragdo social, porque “ndo vai conseguir mudar a cabeca do preso, € nem fazer ele se
arrepender do que ele fez”. Além disso, ele atribui tal fungdo ao governo. E interessante que ao
ser questionado se ele contribuiria para a reintegragdo social, ele refletiu que trata os presos de
“forma digna”, mas concluiu que isso ¢ algo que “ja tem que fazer”, contrariando outros

entrevistados que acreditam que esse tratamento contribui para a reintegragdo social.

Os dados coletados estdo resumidos na tabela abaixo.

Tabela 6 - Papel do policial penal na reintegrag@o social

Papel do policial na | Variagdo de acordo com o o ‘
: . Contribuigdo propria
reintegracao policial
Garantir -
) Educagao familiar,
- cumprimento da Conversas, conselhos e
Policial 1 formagdo e questao '
pena, com o orientagdes
‘ religiosa
humanidade
o Exemplo para os o '
Policial 2 Perfil do policial Orientagdo
presos
Policial 3 Nao tem - -
o Mecanismo de fazer ' Conversa e sele¢do do
Policial 4 _ Sim
funcionar preso para o trabalho
o Mostrar os meios o Orientacdo e inserc¢do
Policial 5 Funcao de cada policial
corretos no trabalho e no estudo
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o Elo entre o preso e a . . )
Policial 6 . . Aceitagao do policial Orientacdo e conversa
equipe técnica

o Responsabilidade Tratamento com
Policial 7 o Carater e moral da pessoa o
dos policiais civilidade e educagdo
- . Posto de trabalho e
Policial 8 Orientagdo ' Conversa e conselho
comprometimento
Policial 9 Respeito mutuo Tempo de servigo Respeito

- Colocar o preso no . ,
Policial 10 ' ' Vontade do funcionario Orientagdo
meio da reintegragao

Policial 11 Nio tem - -

o Seguir o Regimento Experiéncia e Garantia dos direitos
Policial 12 '
Interno Padrao entendimento pessoal dos presos

Fonte: elaboragao propria

Nota-se que sete policiais acreditam contribuir para a reintegracdo social através de
conselhos e orientacdes. Vé-se que parece haver um esfor¢o em se aproximar do preso €
aconselha-lo, principalmente a ndo cometer mais crimes. Dois entrevistados acreditam que
tratar o preso com respeito e educacdo € contribuir para a reintegracao, sendo que o tratamento
digno deveria ser uma diretriz basica do trabalho. Ademais, garantir os direitos dos presos

também se trata de premissa basica.

Observa-se que a maioria dos policiais destaca a subjetividade como sendo um fator
preponderante na contribui¢do (ou nao) para a reintegracao social: a maioria parece indicar
critérios subjetivos (religido, entendimento pessoal, educagdo familiar) para mensurar a
participacdo do policial penal no papel da reintegracdo. Assim, eles ndo entendem haver um
padrdo de conduta ou uma metodologia propria para a reintegracdo social. Ou seja, ndo hd uma

estratégia definida ou sequer um planejamento real.

Pode-se constatar, pois, a deficiéncia do curso preparatorio, na medida em que os
policiais parecem ndo reconhecer um caminho para a reintegragdo. Ao menos, ndo um caminho
coordenado, como deveria ser, como politica publica. Outra esfera da subjetividade (e que
também pode ser reflexo da deficiéncia do curso), esta na incapacidade de se reconhecer a sua

importancia na reintegracao social.

Por fim, apesar de alguns funcionérios acreditarem nao ter nenhuma fun¢do na

reintegragdo ou contribuirem através do tratamento dado ao preso, a maioria busca conversar e
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orientar os presos. Logo, uma formacdo dos policiais acerca da reintegragdo social, bem como
o suporte de especialistas, como psicologos e terapeutas, mostra-se fundamental, j& que os
policiais se mostraram bastante interessados em tentar melhorar a situagcdo dos presos, ainda
que com a premissa de reeducacao: sete afirmaram buscar orientar € conversar com 0s presos.
Aos dois policiais que ndo enxergam contribuicdo no que tange a reintegracdo e aos trés que
entendem que tratar o preso com respeito € reintegrar, a formagdo mostra-se, também,

importante, a fim de conscientiza-los acerca da importancia da profissao.

2.7.4. Programas de reintegracao social na unidade

Por fim, foi perguntado aos policiais se, na unidade, ha algum programa voltado a
reintegracao social. O objetivo foi verificar o que eles entendem ser um programa de
reintegragdo, bem como o conhecimento deles acerca da unidade e se, de fato, ha alguma

iniciativa nesse sentido no CDP de Piracicaba.

Nove policiais afirmaram que a unidade tem programas de reintegracdo, citando

exemplos diversos.

O policial 1 afirmou que “os presos da ala de progressao, eles tém o trabalho, eles tém
o estudo”, referindo-se aos presos que estao cumprindo a pena no regime semiaberto, os quais

3, como a unidade é um Centro de

também tém acesso a religido. Ja o “preso da carceragem?
Detencao Provisoria, a Uinica coisa que eu vejo assim que ajuda ¢ a pastoral religiosa, que vem
nos finais de semana, e os livros, que os presos tém acesso aos livros, fazem a resenha”, sendo
esses os presos do regime fechado. Segundo ele, a adesdao dos presos € grande, porque “eles

sempre querem algo que possa distrair a mente”.

O policial 2 também citou o trabalho e o estudo dos presos: “[a] gente tem o pessoal da
escolinha, que da aula, tem o pessoal do trabalho. Tem bastante preso que trabalha fora da
unidade, trabalha aqui na unidade, e ao meu ver sdo formas de ressocializar o preso”. Ele

também considera que a adesdo dos presos ¢ grande aos programas ofertados.

No mesmo sentido, o policial 3 citou o estudo e o trabalho como programas de

reintegracdo ofertados na unidade, tendo grande adesdo dos presos.

Ja o policial 4 citou diversos programas de reintegragao social.

33 “Preso da carceragem” ¢ aquele que esta no regime fechado.
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A gente tem... 0 semi-aberto... A gente tem os presos que trabalham na lavanderia, os
presos que trabalham na horta, os presos que trabalham junto com outros funcionarios
no administrativo, ali do rol de visitas, trabalham na manutengao. E..O que mais?
Tem os presos que trabalham externamente, que prestam servigo na metalurgica em

Santa Barbara, que ¢ a JCF. Sem contar outros projetos, que € tricd, croché, leitura...

Segundo ele, a adesdo dos presos ¢ grande no regime semiaberto, mas no fechado ¢
mediana. O entrevistado atribui isso ao perfil do preso: “[o] preso que ele progrediu para o
regime semiaberto, ele ja t4 com uma outra mentalidade. Ele j& estd com uma mentalidade de

ser reintegrado”.

O policial 5 também citou diversos programas de reintegragdo, inclusive com seus

nomes, afirmando que a adesao dos presos ¢ grande.

Tem, tem o projeto Reconstruindo Sonhos, né, que t4 em constru¢do, que ta na
ampliacdo das salas de aulas ali, pra estar dando cursos profissionalizantes pros
presos, né, de barbearia, curso de informatica, né. Temos a Horta também aqui, que
¢ uma parceria com a ESALQ*, que ¢ o Cultivando Oportunidades, né, que temos
uma policial penal aqui que ela orienta os presos a como cultivar, a fazer o plantio,
depois fazer a colheita. Entdo, temos também o empréstimo de livros, né, que a gente
tem um acervo aqui da biblioteca, a gente faz o empréstimo dos livros pros presos do
fechado. Entdo, mensalmente a gente seleciona os livros e td mandando pra eles, pra

eles ta podendo melhorar a leitura, o aprendizado (sic).

O policial 6, apesar de inicialmente dizer que ndo se lembrava dos programas,
mencionou a escola e o trabalho dos presos. Ele mencionou, ainda, que um preso fazia,
inclusive, faculdade, de forma presencial. Quanto a adesdo, ele afirmou que “no comego era
mais dificil”, mas que agora tem uma lista de espera para o preso ser alocado no trabalho ou na

escola.

O policial 8 mencionou, como programas de reintegracdo social palestras na area da
saude e atendimento de visitante religioso. Quanto a adesao dos presos, a sua resposta foi: “Sim,

coloca que sim”.

O policial 9 também citou a escola e o trabalho como programas de reintegracdo social:

“hoje mesmo sairam 10 pra trabalhar”. Segundo ele, a adesao dos presos ¢ grande, mas porque

34 Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" da Universidade de Sio Paulo (ESALQ/USP), localizada no
mesmo municipio de Pracicaba.
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0 “preso nio pode recusar trabalhar®>” e porque “muitos querem ganhar seu dinheirinho, ir

embora com o dinheirinho no bolso, entendeu?”

O policial 10, por sua vez, fez uma diferenciagdo entre CDP e Penitencidria, sendo os
programas de reintegra¢do aplicados somente a segunda, bem como aos presos do regime
semiaberto. Mencionou que o CDP oferece trabalho e horta aos presos do semiaberto e, segundo
ele, a adesdo ¢ grande somente no regime semiaberto, ja que esses programas nao sao oferecidos

aos presos do regime fechado.

O policial 11 afirmou que ndo sabe se a unidade oferece algum programa de
reintegragdo, porque esta em Piracicaba ha pouco tempo. Da mesma forma, o policial 12
respondeu: “[n]do sei te informar quanto a isso pelo fato de estar ha pouco tempo aqui na

unidade”.

De modo oposto, o policial 7 afirmou que nao tem nenhum programa voltado para a
reintegracdao na unidade. Contudo, afirmou que, caso houvesse, ele acredita que teria grande
adesdo, pois os presos “ja nao tém muito recurso. Entdo geralmente o que ¢ oferecido pra eles,

eles aceitam. Em sua maioria”.

A tabela abaixo sintetiza os dados coletados.

Tabela 7 - Programas de reintegracao social

Programas de reintegragao social
el Presos do regime semiaberto: trabalho, estudo e religido
Presos do regime fechado: pastoral religiosa e leitura com resenha
Policial 2 Escola e trabalho
Policial 3 Estudo e trabalho
Policial 4 Trabalho, tricd, croché, leitura, horta
Policial 5 Estudo, horta, leitura
Policial 6 Trabalho, estudo
Policial 7 Nao tem
Policial 8 Palestras sobre satude e atendimento religioso
Policial 9 Estudo, trabalho
Policial 10 Trabalho, horta

35 A Lei de Execugdo Penal, em seu artigo 31, prevé como obrigatdrio apenas o trabalho do preso que ja foi
condenado, sendo facultativo ao preso provisorio.
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Policial 11 N3ao sabe
Policial 12 N3do sabe

Fonte: elaboragao propria

Pode-se observar que sete policiais citaram o trabalho e seis citaram o estudo como
programas de reintegracdo social. Eles ddo bastante importancia a tais iniciativas, sendo que
ambas também servem para a remissao dos dias de pena do preso, ou seja, para a redugdo da
pena. E interessante que trés entrevistados mencionaram especificamente a lavanderia que fica
no CDP e trés mencionaram a JCF, que ¢ uma metalurgica, que fica em Santa Barbara. Ambas

oferecem trabalho aos presos e parecem ser bastante valorizadas pelos funcionérios.
Além disso, trés policiais citaram a horta que ¢ mantida no CDP.

Apenas um afirmou que o CDP ndo oferece nenhum programa de reintegragao social.
Pode-se levantar duas hipdteses: a primeira ¢ a de que ele ndo vé o estudo e o trabalho como
programas de reintegrag¢do. A segunda ¢ que ele ndo se envolve com as questdes da cadeia, ndo
conhece o que ela oferece ou ndo quis falar sobre as iniciativas, sendo que a pesquisadora

acredita ser esta a mais plausivel.

Vé-se que ndo ha, na unidade, informacao sobre politicas publicas para captagdo de
empresas/indastrias para a contratagdo de egressos, bem como para a sua reinsercao na
sociedade, com a participacdo desta. Conforme sera visto, a reintegragdo social parte do
pressuposto de que o preso serd preparado para retornar a sociedade e esta serd preparada para
recebé-lo. Contudo, na pratica, pelo menos no CDP de Piracicaba, a sociedade ndo ¢ envolvida
no dia a dia da unidade. Além disso, o trabalho oferecido s6 o ¢ enquanto o individuo estiver
preso, o que nao diminui a dificuldade de encontrar um emprego tendo sido preso

anteriormente.

Programas que envolvam a comunidade, bem como o incentivo da inser¢ao de pessoas
que foram presas no mercado de trabalho podem ser um bom ponto de partida para se buscar
uma reintegragdo social. Além disso, o envolvimento dos policiais nos programas de

reintegracao social ¢ fundamental, com uma participacao ativa em todo o processo.

2.7.5. Exemplos de reintegracio social
Foi questionado aos policiais se eles teriam algum exemplo positivo e negativo de

reintegragao social. Mais uma vez, o objetivo foi verificar o que os policiais entendiam que
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seria um preso reintegrado. A pergunta foi ampla, a fim de verificar o que os entrevistados
responderiam e qual seria o entendimento deles sobre o tema. Assim, ndo foi dado nenhum
conceito de reintegragdo, nem de ressocializagdo. Por isso, algumas respostas foram mais

amplas ou citaram programas de reintegracdo social.

O policial 1, como exemplo positivo, citou um preso paraguaio, que se tornou pastor e
dirige uma pastoral carceraria no Paraguai. Segundo ele, “foi uma vida que eu vi que mudou
100%. E interessante notar que o preso, depois de sair da cadeia, buscou maneiras de melhorar
a vida daqueles que ainda estdo privados da liberdade. Quanto ao exemplo negativo, o policial
afirmou que ja viu varios presos “que sairam da cadeia ¢ que com menos de uma semana
retornaram, que sao ligados a... ndo conseguirem se libertar facgdes”. Segundo ele, ha mais

exemplos negativos do que positivos.

O policial 2 citou um exemplo préximo dele como positivo: um amigo de infancia foi
preso e “aparentemente ele saiu dessa vida ai”. J4 quanto ao exemplo negativo, em vez de citar
um preso, o entrevistado citou um colega de trabalho que faleceu durante o servigo, devido ao
desgaste. Vé-se que esse fato foi tdo marcante para ele que, apesar de a pergunta se referir a
exemplos de reintegracao, ele achou importante menciona-lo. Quanto aos presos, ele nao citou

nenhum.

O policial 4, como exemplo positivo, citou um preso que saiu € estd novamente com a
familia e “estd bem”. Segundo ele, “aqui a gente j& havia falado: esse nao volta a cometer mais
delito nenhum”. Sobre exemplo negativo, o policial mencionou um preso do regime semiaberto
que estava utilizando tornozeleira eletronica e saiu do perimetro permitido. Apesar disso, o
juizo 0 manteve no semiaberto e ele “foi e deu uma novidade?® ai. [...] Tava querendo introduzir

37

droga na ala’””. Ele também afirmou que teria mais exemplos negativos do que positivos.

Os exemplos positivos trazidos pelo policial 6 sdo todos relacionados a profissdes que,

eventualmente, as pessoas seguiram apos a prisao.

Assim, ja teve, que eu lembre, tem dois presos que a gente sabe que ele trabalhava
nessa empresa enquanto estava aqui e hoje, acho que ele estd em cargo de diregdo, de
geréncia 14, ja ha algum tempo, mesmo tendo saido de alvara daqui. E na questdo da
educagdo, um preso uma vez que falou que quando saisse ia procurar uma melhora e

hoje ¢ advogado (sic).

36 Dar uma novidade significa transgredir alguma regra dentro da unidade ou causar algum tumulto. Trata-se de
mais uma giria utilizada nas cadeias, mostrando o efeito da prisioniza¢do, que sera abordado no capitulo 5.
37 Ala refere-se aos presos do regime semiaberto.
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Ele afirmou que ndo tinha nenhum exemplo negativo para citar.

O policial 9 afirmou que nao teria nenhum exemplo negativo também. Quanto ao
exemplo positivo, ele citou um coral de outra unidade em que trabalhou, com cunho religioso.

Além disso, disse que “vocé v€ que o preso quer trabalhar, quer sair dessa vida”.

O policial 10 citou “um menino que trabalhou num lava jato, depois que ele foi preso”.
J& como negativo, mencionou: “¢ saber que eu soltei o preso na sexta-feira e ele voltou preso

no domingo (risos)”.

O policial 11 disse ja ter ouvido histdrias de presos que conseguiram se ressocializar e
“até entdo ndo voltaram pra uma vida”, referindo-se a cadeia. Disse, ainda, que os presos que
tém profissdes como pedreiro conseguem sair € voltar a trabalhar, pois “ninguém vai perguntar
se o cara teve passagem ou ndao”. Contudo, os presos que nao tinham profissdo ou trabalhavam
no comércio nao conseguem voltar a trabalhar, devido ao histdrico policial, sendo esses os
exemplos negativos. Vé-se que o entrevistado também associou a reintegragdo a possibilidade

de conseguir trabalhar depois de sair da cadeia.

O policial 12 mencionou, como exemplo positivo, “a questdo de encontrar com o ex...
um egresso, né, na rua. E ele agradecer pelo tratamento que foi dado pra ele na unidade”. E
possivel perceber a sua preocupagdo com a nomenclatura utilizada. Ademais, ele disse nao se

lembrar de nenhum exemplo negativo.

Os policias 3, 5 e 7 afirmaram que ndo tinham nenhum exemplo, nem positivo, nem

negativo, de reintegracao social.

O policial 8 ficou incomodado com a questdo e ndo quis respondé-la. Ele afirmou que
“[t]lem as vezes algumas historias assim que acabam marcando a gente”, mas ndo quis comentar

sobre o0 assunto.

Na tabela abaixo, ¢ possivel visualizar os dados coletados.

Tabela 8 - Exemplos de reintegragdo social

Positivo Negativo
o Preso que se tornou pastor Presos que retornam a cadeia com menos
Policial 1 .
de uma semana de liberdade
- Amigo de infancia que mudou de
Policial 2 ‘ _ _ -
vida depois da prisao
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Policial 3 Nao tem Nao tem

- ' Preso que tentou introduzir droga na
Policial 4 Preso que voltou para a familia '

cadeia
Policial 5 Nao tem Nao tem
Dois presos ocupam cargos de

o geréncia na empresa em que

Policial 6 ‘ Nao tem
trabalhavam durante a prisdo e
um se tornou advogado

Policial 7 Nao tem Nao tem
Policial 8 Nao quis falar Nao quis falar
Policial 9 Coral religioso Nao tem

. Menino que passou a trabalhar em | Preso que saiu na sexta-feira e voltou no
Policial 10 ) ) )

um lava jato domingo para a cadeia

- Presos que conseguem voltar a Presos que ndo conseguem voltar a

Policial 11 ‘ '
trabalhar, como pedreiro trabalhar, como no comércio

- Preso que agradeceu o tratamento

Policial 12 . Nao tem
dado na unidade

Fonte: elaboragdo propria

E possivel perceber que a maioria dos entrevistados que citou um exemplo positivo

relacionou-o a possibilidade de o preso conseguir um emprego ao sair da cadeia. Ja os exemplos

negativos, em sua maioria, relacionaram-se com a reincidéncia.

Além disso, ¢ interessante notar que todos os que citaram um exemplo negativo citaram

também um positivo, enquanto trés citaram apenas exemplos positivos. Isso pode ser pelo fato

de os casos positivos serem mais escassos, ja que muitos consideram a reintegragdo social

dificil, impossivel ou rara. Apesar disso, eles se mostraram interessados com a mudanca de

comportamento do preso apos sair da cadeia. Assim, ainda que vérios policiais tenham se

mostrado pessimistas com relacdo a reintegragdo social, a maioria citou casos positivos de

reintegragdo € se mostrou preocupada com o egresso: ao contrario da ideia negativa que se tem

dos servidores, eles parecem buscar, de fato, uma melhoria na vida dos presos.
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2.7.6. Outras categorias encontradas

As categorias acima analisadas foram as que apareceram em todas as entrevistas.
Contudo, algumas categorias, apesar de terem aparecido em poucas (ou mesmo em apenas
uma), mostram-se importantes de serem trazidas ao trabalho. Ademais, ao final da entrevista,
foi perguntado aos policiais se eles teriam algo a acrescentar, o que fez surgir algumas

categorias novas.

O policial 4, sem nenhuma provocagdo nesse sentido, afirmou que nao gosta do termo

ressocializagdo. Para ele,

Ressocializar ¢ uma palavra muito forte para um ser humano. Vocé falar assim: ah,
vou ressocializar. Entende-se que o cara nunca teve um convivio social com ninguém.
Entao como que vocé vai ressocializar um ser humano? Agora reintegrar a sociedade,
reintegrar a sociedade, beleza. Agora ressocializa¢do... Eu acho que ao mesmo tempo
¢ um termo muito pesado, ¢ um termo até pejorativo, eu acho. Quando se usa
ressocializar o preso. Ressocializar ndo, perai. Nao tem como. O mesmo acesso a
informagdo que teoricamente eu tive, ele também teve. Ah, mas ele era pequeno. Viu?
Cabe aos pais tentar oferecer isso. Entdo ressocializar ¢ uma coisa, reintegrar € outra.

No meu ponto de vista (sic).

Ele ainda relacionou a ressocializagdo com querer educar o preso, assim como as criticas

feitas pela Criminologia.

Para mim, para mim, ressocializar é vocé querer educar um cara, € como se vocé fosse
pegar esse cara, educar ele de novo para ele voltar na sociedade. Agora, como que
vocé€ vai educar em meses ou em 1, 2 anos uma pessoa que ja vem numa batida de,
vamos por ai... a idade hoje média de um preso é de 23 a 40 e poucos anos. E muito
dificil isso. Até por questdo de cultura familiar, lagos familiares, o que o cara aprendeu
na rua... E muito dificil. Agora o preso, quando ele vem preso, que ele ji tem uma
base, vocé pode até tentar reintegrar ele. E isso eu acredito que da certo. Dificil? Que

nem eu falei, 2 ou 3 que se consegue. Mas ressocializar, ndo (sic).

Apesar de ndo se valer de termos técnicos, o entrevistado se mostrou bastante alinhado

as ideias de Alessandro Baratta, ao criticar o termo ressocializacao.

O policial 4 ainda trouxe a categorizagdo dos presos, dividindo-os em bandidos € nao

bandidos.

Existe o cara que ele gosta de ser criminoso, ele quer ser criminoso para ostentar, para
mostrar, por status, ele quer ser criminoso. De repente, como diz o ditado popular, ta

no sangue dele ser criminoso. E tem o cara, por exemplo, que de repente ele discutiu
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com a esposa, caiu numa Maria da Penha, numa medida protetiva. Entdo, esse cara
cometeu um crime, mas ele, teoricamente, ele ndo é um criminoso, ele ndao vive do
crime. [...] O bandido € o cara que vai assaltar a mao armada, que busca tirar vantagem
através de mao armada, sequestro, extorsdo. Isso sim, isso sim, para mim, € o cara que

¢ o criminoso, que ele gosta disso. (sic).

Ele ainda acrescentou que a reintegracdo deveria se destinar somente aos presos
primarios, afirmando que o Cdédigo Penal ¢ “brando”. J& o preso reincidente “vai cumprir sua

pena, de ponta a ponta”, sem “saidinha, beneficio disso, nao”.

O policial 10 também acredita haver diferencas entre os presos, sendo que “o cara que
j& nasceu no crime, ndo estudou, ndo tem chance de crescer na vida, ele vai voltar pro crime”.
Pode-se observar uma visdo bastante determinista, podendo ser relacionada as teorias de

Lombroso.

Do mesmo modo que o policial 4, os policiais entrevistados por Sabaini (2012, p. 141)
também classificavam os presos em diferentes perfis. Um dos entrevistados afirmou que tem
muito preso que “ndo ¢ ladrdo” e que “antigamente, sé tinha bandido barra pesada”. Assim
também ocorreu na pesquisa realizada por Silva (2006, p. 104), em que os policiais
entrevistados dividiam os presos em duas categorias: o “criminoso acidental” seria aquele
sujeito normal, que, por fatores externos, foi levado a cometer um crime, seria uma fatalidade.
J& o “criminoso habitual” se referia ao sujeito que tem a “marca da delinquéncia” e que nunca

foi socializado.

Ao classificar os presos, o entrevistado colocou aquele enquadrado na lei Maria da
Penha como oposto de bandido, relativizando a gravidade do crime. Assim também o fez o
policial 8 e o 12. Esse fato é preocupante, tendo em vista os dados sobre a violéncia contra a
mulher no Brasil. Em 2022, foram registrados 2.423 casos, sendo 495 de feminicidios. No

estado de Sao Paulo, hd um caso de violéncia a cada dez horas (FERREIRA, 2023).

Dessa forma, apesar de nao ser o tema do presente trabalho, trata-se de uma questao
importante na atualidade e que afeta diretamente a pesquisadora. Assim, politicas publicas
relacionadas a violéncia contra a mulher mostram-se urgentes, inclusive dentro das proprias

unidades prisionais.

O policial 10, por sua vez, dividiu os funcionarios em categorias, afirmando ter

diferenca entre os mais novos e os mais velhos no quesito tempo de servigo.
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A diferenga € que no passado ndo tinha curso. A falta de... que eles entravam... Depois
comegou a ter curso, né? S6 que o curso foi aprimorando no decorrer dos anos. E ndo
teve aprimoragdo para as pessoas que ficaram no passado, entendeu? Nao teve...
Reorganizar as pessoas, ter outra... Outros cursos, né? Na verdade, tem curso, mas
ninguém quer fazer, ndo quer se atualizar. Os que ficaram no passado ndo quer mais

se atualizar, entendeu? (sic)

Segundo ele, a “diferenca de visao deles ¢ que o preso ndo quer nada e nunca vai querer,
entendeu? Que eles vao ser vagabundo pelo resto da vida deles. Essa ¢ a visdo [dos mais
velhos]”. Ao passo que a “visdo dos mais novos ¢ que pode ter uma... alguns podem ter uma
ressocializagdo, entendeu?” Apesar dessa visdo do entrevistado, nas entrevistas realizadas, os
policiais mais velhos se mostraram mais preocupados com a reintegragdo social e com maior
crenca nela, do que os mais novos, os quais, muitas vezes, focaram somente na seguranca da

unidade.

O policial 11, ao final, criticou o governo, que deveria ser mais focado ‘“na
ressocializacdao”. Ele acredita que deveria haver mais “projetos, mais coisas, mais atendimento
as vezes psicologico, curso profissionalizante para ele [0 preso] sair daqui e ndo voltar a ter que

cometer o crime que cometeu ou fazer outra coisa”.

O policial 12, por fim, trouxe fala sobre o valor dado a liberdade, porque “foi aqui [na
cadeia] que eu aprendi um pouco mais sobre... sobre a vida, em questdo de dar valor a liberdade,
né, porque vocé vé tantas pessoas privadas de liberdade aqui dentro”. Ele, ainda, tratou da

marginaliza¢do que as pessoas sofrem, a chamada marginalizagdo primaria, pois

como ¢ que vocé vai ressocializar uma pessoa que nunca fez parte da sociedade? Ela
sempre foi colocada a margem da sociedade, entdo nessa questdo de ressocializar a
pessoa fica muito mais complicado porque ela ndo se v€ parte da sociedade. Entdo
quando vocé tenta colocar isso na mente de alguém que néo teve o basico, fica muito
mais dificil. E a reintegragdo ¢ a mesma coisa porque vocé vai tentar reintegrar uma
pessoa num local que ela nunca fez parte, entdo ela ndo se sente pertencente a
sociedade, ela sempre se sente a margem. Entdo fica complicado vocé querer inserir
uma pessoa num local que era para ser dela de direito, mas ela ndo esteve la por

situagdes diversas que a gente v€ no nosso pais.

O surgimento de novas categorias mostra que os policiais se mostraram bastante
interessados no tema e foram bastante solicitos na concessdo da entrevista. As criticas ao termo

ressocializacdo e a marginalizagdo a que os presos estdo sujeitos antes mesmo da privagdo da
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liberdade foram dados bastante interessantes, mostrando que os policiais estdo preocupados

com o seu trabalho e com os presos.

Mais uma vez, os relatos contrariam a imagem de crueldade a que os policiais estdo,
muitas vezes, atrelados. Investimentos no setor prisional se mostram cada vez mais urgentes e
as falas dos policiais evidenciam que eles estdo dispostos a melhorar o sistema e a tentar fazer
a diferenca na vida dos presos. Problemas como a falta de estrutura e a falta de funcionarios
foram alguns dos mais relatados pelos entrevistados, evidenciando a necessidade de mudancas
nesses aspectos. Além disso, um curso de formagao inicial, com contetido homogéneo e duragao
razoavel, bem como formagao continuada aos funcionarios foram outras sugestoes de mudancas

levantadas pelos policiais.
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3 A PENA PRIVATIVA DE LIBERDADE E SUAS FUNCOES

Parece, pois, que, treinar homens para a vida livre, submetendo-os a condi¢des de
cativeiro, afigura-se tdo absurdo como alguém se preparar para uma corrida, ficando

na cama por semanas (THOMPSON, 2002, pp. 12-13).

Apesar de a biblia ndo constituir a “verdade” sobre a origem do homem, sua versado ¢
um dos grandes mitos da humanidade, além de trazer profundas verdades. E a primeira verdade
que pode ser extraida ¢ que o crime nasceu com o homem. O primeiro crime foi cometido por
Adao e Eva, ao comerem do fruto proibido, tratando-se de uma reac¢do a lei arbitraria que

proibia. A consequéncia disso foi a privacio do paraiso (SA, 2007, p. 24).

Em seguida, o segundo crime trazido pela biblia foi quando Caim matou Abel, seu
irmao. E mais uma vez, foi cometido como reagdo a preferéncia do pai pelo irmao, privando-o
de carinho e aten¢do. Como consequéncia, Caim foi condenado a vagar abandonado e errante

pela terra (SA, 2007, p. 25). Ainda ndo havia a pena privativa de liberdade.

O maior dos crimes, porém, foi a morte do proprio Filho de Deus, o qual afirmou que
quem o matou nao sabia o que fazia. Com o objetivo de por fim a cadeia de violéncia anterior,
Ele pediu a Deus que perdoasse a todos. Contudo, os proprios homens nao se perdoaram, o que

acentuou as violéncias e os crimes (SA, 2007, p. 26).

Essa versdo biblica do crime se aproxima e muito da versdo dada pela mitologia grega.
E apesar de poder se argumentar que tudo isso ndo se passa de mitos, Jung nos ensina que os
mitos sdo arquétipos € que estes sdo vivéncias e experiéncias profundas, pelas quais a

humanidade passou. Os mitos revelam o inconsciente da humanidade (SA, 2007, p. 28).

Nesse contexto, ha uma eterna luta entre a minoria dominante e a maioria dominada,
sendo esta Ultima a grande vitima da violéncia. E o sistema de leis, a fim de ter uma reagao
social ao crime, elegeu como delinquentes aqueles que lutam pelos seus proprios direitos € nao

aqueles que tentam impor seu poder e dominio sobre os demais (SA, 2007, p. 31).

A puni¢do pode ser definida, assim, de forma simples, como a imposicdo de uma
penalidade por uma autoridade, geralmente envolvendo privagdo, a um ofensor (que foi
identificado como tal). Este ¢ alguém que, de forma livre e consciente, quebrou uma lei ou uma

regra, através do delito (HONDERICH, 2006, p. 09).

A privagdo de liberdade, por si s, j& € uma pena muito severa. Por isso, ela deve ser

aplicada somente quando nao houver outra alternativa razoavel (COYLE, 2002, p. 101). Porém,
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na atualidade, a privacao da liberdade parece ser a regra, tendo em vista o grande nimero de

presos que tem no Brasil e no mundo.

A aplicagdo de penas alternativas a prisdo contribui para a propria administracio
prisional®. Isso porque, quanto menos preso houver, melhor sera a gestio da prisdo e maior o
nimero de recursos disponiveis (COYLE, 2002, p. 173). As penas restritivas de direitos se
encaixam nesse contexto e estdo previstas no artigo 43 e seguintes do Codigo Penal,

substituindo as penas privativas de liberdade.

Um grande desafio, porém, ¢ fazer com que haja aceitacao da sociedade quanto a essas
penas alternativas (COYLE, 2002, p. 173). O sentimento de vinganga ainda ¢ bastante presente
e aideia de impor um sofrimento aquele que cometeu um delito parece confortar e trazer justica

para as pessoas.

Por isso, este capitulo serd dedicado a estudar a pena privativa de liberdade. E
importante se entender o motivo de ela ainda ser tdo aplicada, bem como por que as pessoas a
defendem com tanto fervor. Mesmo com as evidéncias de que ela ndo diminui a criminalidade,
a confianga nela ainda ¢ persistente (GUNTHER, 2006, p. 189). Além disso, buscar-se-a
entender quais sdo as suas fungdes (tanto na teoria quanto na pratica) e como ela se comportou
durante a histdria. A partir disso, serd possivel tracar as hipoteses da sua permanéncia e verificar

se ela permite (ou se € o seu objetivo) a reintegracao social.

3.1. A pena privativa de liberdade

Para a Criminologia Clinica de Terceira Geragdo, o crime deve ser visto como um
fendmeno comunitario e um problema social. Para que haja um crime, ¢ necessario haver uma
incidéncia massiva na populagdo (ndo pode ser um fato isolado), uma relevancia social, uma
persisténcia espago-temporal € um inequivoco consenso acerca da sua etiologia (SHECAIRA,

2014, pp. 43-46).

Como resposta ao delito, surge o controle social, o qual pode ser informal, realizado
pela sociedade civil (familia, escola etc.) ou formal, com a atua¢ao do aparelho politico do

Estado. Assim, a pena privativa de liberdade ¢ a forma mais extremada de controle penal

38 Bssas penas alternativas parecem, inclusive, contribuir para a diminui¢o da reincidéncia, esta entendida como
ter uma segunda condenag@o. Em estudo realizado por Adorno (1991, p. 22), a fim de investigar as taxas de
reincidéncia no estado de Sdo Paulo na época, elas eram maiores entre os réus que foram condenados a uma pena
de prisdo do que entre os que foram condenados a outras penas ou receberam beneficios que ndo os levaram a
prisdo (como multa, sursis, dentre outros).
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(SHECAIRA, 2014, pp. 56, 59). E o principal argumento para justificagdo da pena ¢ justamente
a defesa social (GLOECKNER, 2018, p. 155).

A pena privativa de liberdade pode ser definida como essa resposta do Estado ao delito,
através da prisdo, ou seja, o individuo que comete um delito ¢ enviado para uma unidade
prisional, por um periodo de tempo pré-determinado, ¢ dela ndo pode sair até que decorra esse
prazo. Na teoria, ela deve ser a ultima alternativa a ser aplicada, mas, na pratica, nao ¢ bem isso

que acontece.

Na verdade, a “pena gosta de apresentar-se como consequéncia do delito, mas esconde
ciosamente que, antes disso, ¢ ela a condigdo politica da propria existéncia juridica do delito”
(BATISTA, 2022, p. 142). Assim, o delito so existe porque, ao ser cometido, ¢ aplicada uma
pena ao sujeito. Um delito sem pena ndo ¢ um delito. Pode-se dizer, pois que “[...] a pena ¢

essencialmente politica e ndo juridica” (ZACCONE, 2015, p. 262).

Alguns autores veem, ainda, a pena como sendo um estimulo negativo em resposta a
um comportamento, com o objetivo de reduzir a probabilidade futura desse comportamento
(HOUTEN, 1983, p. 16). Nesta defini¢ao, a pena esta diretamente relacionada com a sua fungao

de prevencao.

Atualmente, a ideia da pena como um dever — o Estado deve preservar a justica no
mundo — domina o senso comum criminoldgico. Dessa forma, as pessoas defendem que a pena
¢ a solugdo de todos os problemas e, quando ela ndo funciona (o que acontece com frequéncia),
¢ necessaria mais pena (BATISTA, 2022, p. 155). A prisao ¢ vista como um “aspecto inevitavel

e permanente de nossa vida social” (DAVIS, 2018, p. 9).

A prisdo se reveste de um carater de obviedade e parece que ndo ha alternativa a ela: “¢
a detestavel solucdo, de que ndo se pode abrir mao” (FOUCAULT, 1987, p. 261). Ela
representaria um castigo “igualitario”, pois a liberdade ¢ um bem que todos tém da mesma
maneira e sua perda seria igual para todos. Ademais, a pena ainda € vista como uma reparagao

e o preso paga a sua divida (FOUCAULT, 1987, p. 261).

Fato interessante € que, a0 mesmo tempo em que as pessoas consideram as prisoes algo
natural e necessario, elas tém medo de pensar o que acontece dentro delas. Assim, a0 mesmo
tempo em que o carcere esta presente em nossas vidas, ele esta ausente, na medida em que nao

ha interesse nele (DAVIS, 2018, p. 14). Para além de privar a liberdade, a prisao esconde os
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presos da sociedade (SYKES, 1974, p. 08) e neutraliza a possibilidade de ele “causar mal” a
ela (BARATTA, 1990, p. 01).

As pessoas, no geral, ndo querem lidar com a ideia de que elas poderiam ser presas e,
por isso, a tendéncia € tratar a prisdo como algo desconectado da realidade (DAVIS, 2018, p.
14). Ademais, a marginalizagdo da sociedade e¢ o fato de a maior parte dos presos ser

proveniente das classes mais pobres diminuem ainda mais o interesse pela prisao.

A autonomia das agéncias do sistema penal estd intimamente relacionada com o regime
ditatorial. Assim, atualmente, a autonomia policial busca se basear no “mito da cientificidade”;
e os professores, sob 0 manto de cientistas, afirmam aos seus alunos que ndo ha nada de politico
em pertencer a mesma classe social e 2 mesma etnia que a populagdo carceraria (BATISTA,

2022, p. 75).

Portanto, “no Brasil, temos a combinagdo de um discurso neoliberal, que acaba por
emprestar forma as praticas autoritarias conduzidas pelo sistema de justica criminal”
(GLOECKNER, 2018, p. 149). E o sistema se baseia na pena e no sofrimento do individuo, a

fim de dar uma resposta ao delito.

Nesse contexto, ao cometer um crime, o sujeito viola o dever de obediéncia ao Estado
(GLOECKNER, 2018, p. 159). E essa concepg¢do cria um terreno fértil para o autoritarismo, o
qual baseia o sistema penal vigente até hoje no Brasil. O Estado define o que € ou nao permitido

e os individuos devem obedecer, pois, caso contrario, a eles serdo aplicadas as penas. Assim,

O castigo ¢ um ato de demonstrag¢ao do poder soberano, uma agao eficaz que ilustra o
que ¢ realmente o poder absoluto. De mais a mais, trata-se de um ato soberano que
visa a suscitar um largo apoio popular a um prego relativamente baixo e, normalmente,

com pouca oposi¢do politica genuina (GARLAND, 1999, p. 74).

E a “chamada humanizacao das penas nao passa de ‘um lirismo’ na impoténcia de se
buscar um critério racional para a legitimacao do poder de punir do Estado” (ZACCONE, 2015,
pp. 123-124). O Estado busca racionalizar a pena e justificad-la, de modo que a sociedade a

defenda. Para isso, ele se vale de mecanismos como a humanizagao, afastando-a da violéncia.

Contudo, “[e]nquanto as perspectivas da violéncia forem unicamente as punigdes e
novas leis mais severas, as perspectivas da violéncia continuardo sendo novas violéncias”.
Dessa forma, a aplicacdo da pena esta resultando em novas violéncias, com mais violéncias

futuras, afastando-se por demais da ideia de reintegracio social (SA, 2007, p. 47).
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Sa (2007, p. 48) e Giinther (2006, p. 187) nos ensinam, ainda, que a pena que se reveste
de vinganca atende aos anseios dessa busca da sociedade por vinganca, por penas mais
frequentes e duras. Porém, esse instinto € violento e ¢, na esséncia, uma reedi¢cdo da violéncia,

com a sua consequente perpetuacao.

Além do sofrimento, a prisdo ainda gera diversos estigmas ao apenado. O selo de “ex-
presididrio” ira acompanha-lo depois que ele for solto. Assim como a prisao ¢ mal vista, os
presos sdo mal vistos e isso ndo muda depois que ele tiver cumprido sua pena. O preconceito
com o sistema carcerario também ¢ bastante difundido. Na pesquisa realizada por Nedel (2008,
p. 15), ao procurar informagdes sobre como chegar as unidades prisionais onde ela faria o seu

estudo, as pessoas se espantavam e questionavam se era para l& mesmo que ela queria ir.

Na verdade, os estigmas advindos da prisdo ndo atingem somente os presos condenados
formalmente (TRINDADE, 2003, p. 50). O sujeito, ao ir para uma unidade prisional, ja comeca
a sofrer as consequéncias desse estigma, fazendo com que o principio da presunc¢do de inocéncia
permaneca somente na teoria. Nos CDPs, ficam os presos provisorios, os quais deveriam ter a
presungdo de inocéncia como base. O que ocorre, porém, € que, antes mesmo de ser preso, o

sujeito ja passa a ser visto como criminoso.

Contribuem de maneira significativa para a formagdo desses estigmas os meios de
comunica¢do de massa. Seja a midia impressa, a televisdo ou mesmo o radio, eles proferem
sentencas definitivas e sem chance de recurso (TRINDADE, 2003, p. 51). As proprias noticias
sobre os crimes que ocorreram ja condenam alguém, ainda que as investigagdes estejam se
iniciando. Nas palavras de Lyra (2020, pp. 58-59), a “pena ¢ sempre longa, por mais curta (que

sjea), pela memoria, pela imaginagao, pelo desgaste, pelo estigma”.

E esse estigma permanece mesmo quando o individuo cumpre sua pena e volta a
sociedade. Trindade (2003, p. 52) nos ensina que “o egresso cumpriu a pena, mas o sistema nao
acredita que ele esteja recuperado. Tanto que, sequer, o emprega. Ao contrario, volta-lhe as
costas, batendo-lhe as portas, na face”. Alguns policiais entrevistados também mencionaram a
dificuldade de o preso conseguir um emprego depois de sair da cadeia, ja que eles terdo

passagem’®’.

Partindo-se do pressuposto de que a pena tem carater punitivo e expiatorio, Sa (2007, p.

145) defende nao ser possivel falar em ressocializacio através dessa mesma pena. Isso porque

39 Passagem & a expressdo utilizada para se referir aos egressos, ou seja, aos individuos que ja foram presos alguma
vez na vida.
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a pena e o carcere ndo teriam relagdo com as condutas que pretendem punir. Os dois
objetivariam apenas segregar o problema e fazer o individuo de exemplo para os demais.

Portanto, o preso seria apenas um instrumento a favor do Estado.

Em adi¢do ao cendrio cadtico da pena, as condi¢des em que ela é cumprida sdo bastante
precarias, conforme sera visto no topico 4.4, que tratard do ambiente de trabalho do policial
penal. Além da estrutura, a pena retira do individuo sua familia, sua rotina e o sentimento de
pertencimento. “S6 quem passa por um lugar destes sabe como os minimos detalhes da vida

sdo importantes” (FERREIRA, 2020, p. 94). Nesse sentido também foi a fala do Policial 12.

Porque foi aqui que eu aprendi um pouco mais sobre... sobre a vida, em questdo de
dar valor a liberdade, né¢, (...) Tem muita gente que ta na unidade, mas nio deveria ta
na unidade, muita gente que ta na rua, que deveria ta presa em algum lugar, entdo a
gente aprende muito sobre isso e a gente acaba dando valor na nossa liberdade, na
nossa vida, na nossa familia. E trabalhar no sistema prisional, ele abre muito a mente
da pessoa quanto ao ser livre, ao quanto valorizar cada minuto da sua liberdade e da
sua familia proxima (sic).
A pena privativa de liberdade restringe alguns direitos dos presos, por sua propria
natureza. Dentre eles, podem ser citados a liberdade de locomogao, o contato com a familia, o
direito de votar, dentre outros. Contudo, a atuagdo do policial penal deve partir do principio de

que os direitos humanos dos presos ndo podem ser restringidos, de modo a tratd-lo com

dignidade, e sem crueldade ou tratamento degradante (COYLE, 2002, pp. 41-43).

Apesar de parecer 0bvia, a afirmacdo acima consta de diversos manuais e legislagdes.
Isso nos faz refletir acerca das condigdes das prisdes e do que acontece dentro delas. E
fundamental que o preso e o policial penal entendam que ambos sdo seres humanos e que o
tratamento deve ser urbano e digno, de todos os lados. Somente quando se internalizar tal

premissa, serd possivel haver uma mudanga perene e verdadeira nas unidades prisionais.

E certo que “se o Estado assume para si o direito de privar alguém de sua liberdade, por
qualquer razdo que seja, ele também deve assumir para si a obrigagcdo de assegurar que essa
pessoa seja tratada de modo digno e humano” (COYLE, 2002, p. 54). Dessa forma, a premissa
basica da pena privativa de liberdade ¢ que ela deve assegurar os direitos da pessoa presa, em

especial a dignidade da pessoa humana.

A propria Lei de Execugdo Penal prevé que devem ser assegurados os direitos dos
presos: “[a]rt. 3° Ao condenado e ao internado serdo assegurados todos os direitos nao atingidos

pela sentenca ou pela lei”.
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Sobre a prisdo, Preta Ferreira (2020, p. 74) traz que “[¢] angustiante viver trancada,
privada de seus direitos”. Além da liberdade, a pena priva o sujeito de diversos outros direitos.
Um deles ¢ a autonomia: o preso deve obedecer as ordens do policial, sem nem mesmo
compreendé-las — as ordens ndo sdo justificadas nem explicadas. Assim, o preso ndo toma mais
decisdes e fica recluso dentro da propria cadeia (THOMPSON, 2002, p. 60; SYKES, 1974, p.
73). Seus horarios sdo controlados e a sua rotina ¢ predeterminada. Enquanto estiver preso, o

individuo terd suas possibilidades de escolha reduzidas a quase zero.

Essa perda de autonomia traz sérios problemas para a autoimagem do preso. Isso porque,
ao ndo pode tomar suas proprias decisdes, ele comecga a se questionar se pertence, de fato, a
sociedade. Trata-se de uma infantilizacdo do preso, que passa a ser supervisionado a todo
momento (GOFFMAN, 1974, p. 46; SYKES, 1974, pp. 75-76). Algumas arquiteturas
prisionais, inclusive, sdo idealizadas para essa supervisao total, com a colocac¢ao do policial em

locais estratégicos.

A pena privativa de liberdade ¢ cumprida, pois, nas chamadas “institui¢des totais”, cujo
conceito sera melhor explorado no capitulo 4. Além disso, as mortificagdes provocadas nos
presos sao, muitas vezes, pela simples afirmacgdo de poder. As justificacdes para elas sao, ndo
raramente, apenas racionalizag¢des, a fim de controlar a vida dos internados (GOFFMAN, 1974,

p. 48).

Outra privacao a que o preso esta sujeito ¢ a da intimidade. Thompson (2002, p. 61)
afirma que o recluso s6 tem intimidade dentro da cela, havendo, ainda, a grade que permite a
visdo de dentro. A realidade das unidades prisionais, porém, € outra: as celas sdo compartilhadas
por muitos presos, sendo que eles ndo tém intimidade nem mesmo para fazer as suas

necessidades pessoais, pois ndo ha divisdo para o banheiro.

Muitas pessoas, ao se referirem a pena privativa de liberdade, afirmam tratar-se de uma
benesse, pois a cadeia fornece todos os itens necessarios a sobrevivéncia. Itens esses que, muitas
vezes, faltam a sociedade livre, principalmente em comunidades menos favorecidas. Contudo,
mesmo o mais miseravel dos presos prefere a vida livre do que as “facilidades” da cadeia

(THOMPSON, 2002, p. 63).

Os itens fornecidos aos reclusos sdo impessoais, iguais, ordindrios. Nao h4 variedade na
alimentac¢do e tudo ¢ imposto como obrigacdo (THOMPSON, 2002, p. 64), inclusive o banho.
Para além da falta de pessoalidade, muitas vezes, nao sao fornecidos itens basicos aos presos,

o que leva a necessidade de as familias levarem-nos nas visitas. A alimentagdo, por exemplo, €
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fornecida trés vezes ao dia, sendo que o preso fica mais de doze horas sem receber qualquer

alimento, ja que a janta ¢ servida antes das 18 horas e o café da manha, apds as 6 horas.

Nesse contexto, ao contrario do homem livre, o preso busca se engajar no sistema social
da prisdo e obter as regalias possiveis naquele ambiente. Ele ndo espera simplesmente o fim da
pena, ele busca a interagdo social, o convivio com os demais presos e a possibilidade de transitar
dentro da unidade. O que para o homem livre pode ser banal, para o preso ¢ uma conquista ¢

ele objetiva isso (THOMPSON, 2002, pp. 65-66).

Pode-se acrescentar ainda a privagdao da seguranga a que o preso ¢ submetido. Ele nao
pode se defender de maneira eficaz e os abusos podem ocorrer de diversas maneiras: abuso
sexual; pequenos furtos ou roubos; ou mesmo fazendo o outro trabalhar para si em atividades

como a distribuicao de ilicitos (THOMPSON, 2002, pp. 73-74; SYKES, 1974, p. 77).

Sykes (1974, p. 09) teoriza que prisdo deveria ser puni¢do, ja que, nao sé priva o
individuo de sua liberdade, mas impde condigdes precarias de sobrevivéncia. Pode-se observar
a privacao de autonomia, de intimidade e at¢ mesmo de seguranca. Além disso, na superlotacao
das prisdes acentua-se ainda mais a precariedade das unidades, que ndo tém recursos para

oferecer condi¢oes a todos os detentos.

Uma grande peculiaridade do sistema prisional € que, ao contrario de outras institui¢des
que podem recusar os individuos que ultrapassem a sua capacidade, as cadeias ndo podem
recusar presos por estarem lotadas. Principalmente no que tange as unidades de entrada dos
reclusos (como os CDPs), ndo ha como se negar a prisao de alguém por ndo ter vaga no sistema:
a disponibilidade carceraria nao pode ser uma restri¢do a atividade dos tribunais e da policia

ostensiva (THOMPSON, 2002, p. 101).

Esse fato ocasiona a superlotagdo das unidades prisionais, caso o sistema nao seja
reformado. Enquanto houver a prisdo em massa sem o aumento do sistema prisional, a
superlotacdo serd uma realidade. E isso faz com que as condigdes do aprisionamento sejam

ainda mais degradantes e a pena esteja cada vez mais distante da reintegracao social.

A fim de aproximar a pena do ideal de reintegracdo social, foi criada a Fundacao
Internacional Penal e Penitencidria da ONU. Com sede permanente em Berna, na Suica, ela tem
por objetivo negar o carater repressivo da pena, buscando uma mudanga do individuo, de forma
a reinseri-lo na sociedade (OLIVEIRA, 2005). Vé-se que ¢ uma tentativa de humanizacao da

pena, tao criticada por Zaccone.
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O primeiro grande feito dessa Fundagao foi a criagdo das Regras Minimas das Nagdes
Unidas para o Tratamento de Presos (Regras de Mandela), as quais serdo exploradas no topico
4.3, sobre as fungdes do policial penal. Elas foram reproduzidas, em parte, pela Resolugdo n.
14, de 11 de novembro de 1994, do Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria

(CNPCP).

A Regra n. 4 enuncia que o objetivo do encarceramento € reduzir a reincidéncia. Além
disso, ele deve assegurar a “reintegracdo de tais individuos [dos presos] a sociedade apos sua

soltura” (CNJ, 2016, p. 21). Nao ha previsao de nenhuma participagdo da sociedade.

Pode-se concluir, pois, que a prisao, por si s0, ja ¢ uma pena. Nao ha apenas privagao
de liberdade, mas de autonomia, de intimidade, de seguranga, com uma consequente
infantilizagdo do preso. O individuo permanece segregado da sociedade, dos seus bens e de
tudo que lhe pertence. A ele sdo impostas condigdes precarias, superlotagdo, insalubridade.
Contudo, sob os argumentos de necessidade e de obediéncia ao Estado, a prisdo ainda ¢ tao

popular na nossa sociedade e defendida como essencial.

3.2. Panorama historico da pena privativa de liberdade

Apesar do unanime reconhecimento da nocividade das penas privativas de liberdade,
curtas ou longas, continuas ou ndo, determinadas ou ndo, tudo continua a girar em

torno da prisdo (LYRA, 2020, p. 43).

Apos entender o que ¢ a pena privativa de liberdade e as suas consequéncias, ¢
importante estudar qual foi o seu panorama histérico. De inicio, ¢ interessante indagar o motivo

pelo qual o cércere persiste até hoje. Nas palavras de Melossi e Pavarini (2021, p. 21):

Por que motivo, em todas as sociedades industrialmente desenvolvidas, essa
instituigdo cumpre, de modo predominante, a fun¢do punitiva, a ponto de carcere ¢

pena serem considerados comumente quase sindénimos?

Na sociedade feudal, sistema de produgdo pré-capitalista, havia o carcere preventivo e
o carcere por dividas, mas nao havia o carcere como pena. Assim, nao era conhecida a privagao
de liberdade por certo tempo, sem nenhum outro sofrimento, como pena autbnoma (MELOSSI;

PAVARINI, 2021, p. 23). A prisdo era anterior a pena.

Antes do carcere como pena, as puni¢des eram corporais e capitais. Morte, tortura e

amordagamento eram algumas das penas aplicadas. Pode-se acrescentar, ainda, banimento,
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trabalho forcado, degredo e confisco de propriedades (DAVIS, 2018, p. 36). Vé-se que a pessoa

que cometeu o delito era diretamente atingida, tanto o seu corpo, quanto os seus bens.

A pena carcerdria tem seu inicio no final do século XIV. Ela surgiu na Inglaterra, em
momento em que o sistema feudal ja estava em decadéncia (MELOSSI; PAVARINI, 2021, p.
23). Com o mercantilismo e o capitalismo, foi necessaria uma pena que nao obedecesse mais a

“lei de Deus”, mas sim a “lei dos homens” (NEDEL, 2008, p. 19).

Assim, até a criacdo das penitencidrias, a prisao era um prelidio para a puni¢do. A partir
delas, a prisdo passou a ser a puni¢ao em si e foi concebida com a ideia de peniténcia, ou seja,
de fazer o individuo refletir sobre os seus crimes e remodelar os seus habitos (e até mesmo a
sua alma) (DAVIS, 2018, pp. 23-24). Desse modo, apesar de se buscar um afastamento da

Igreja, a peniténcia permanece com a criagdo das penitencidrias.

O primeiro exemplo de detencdo laica, ou seja, ndo atrelada a Igreja, sdo as Bridewells
e as Workhouses na Inglaterra. Elas surgiram no século XVI e acolhiam “os vagabundos, os
ociosos, os ladrdoes e os autores de delitos de menor importancia”, sendo que eles eram
obrigados a trabalhar a fim de serem reformados?. Sem finalidade de custodia, essas
instituicoes se espalharam por todo o pais e eram um modo de controlar as classes
marginalizadas e ter mao-de-obra barata, além de gerar lucro para as classes dominantes

(MELOSSI; PAVARINI, 2021, pp. 35-41).

A partir do século XVII, a pena de prisdo se tornou protagonista. Dessa forma, foi
invertida a légica até entdo vigente: o processo passou a ser publico e a puni¢ao passou a se dar
longe da sociedade (FOUCAULT, 1987, p. 14; CHIAVERINI, 2009, p. 19). E esse modelo ¢ o
que perdura até os dias de hoje, podendo-se pensar, inclusive, na distancia fisica das unidades
prisionais com relacdo aos centros das cidades (e mesmo a zona urbana), o que demonstra essa

busca permanente de afastamento da pena da sociedade.

A execugdo publica da pena, pois, mostra-se como uma manifestacdo de forca — da forca
do Estado — e ndo como uma obra de justica. A pena — e o suplicio que vem acompanhado —
revela a relagdo de for¢a que da poder a let (FOUACULT, 1987, p. 68). Logo, o sofrimento ¢ a
submissdo do individuo ao poder institucional sdo caracteristicas que sempre acompanharam a

prisdo. O éxito em impingir sofrimento ao individuo ¢ indiscutivel (BRAGA, 2014, p. 340).

40 Nota-se que a ideia de mudar o individuo que comete um crime existe desde o século XVI. Assim, o estigma do
preso e de transforma-lo de mau para bom perdura ha mais de cinco séculos.
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Nesse contexto, a puni¢do passou a pertencer ao campo da consciéncia abstrata e saiu
da percepcao da sociedade. Assim, a certeza da puni¢ao € o que passou a objetivar a prevencao

e ndo mais o teatro que antes era realizado (FOUCAULT, 1987, p. 13).

De qualquer forma, a penitencidria representou um avango com relagao a pena capital e
as punicdes anteriores. Contudo, ela desconsiderou seu impacto, bem como de regimes
autoritarios de vida e de trabalho (DAVIS, 2018, p. 24). Ao mesmo tempo em que a prisao fez
com que ndo houvesse mais mortes ou torturas (pelo menos nao oficialmente), ela traz consigo
uma espécie de autoritarismo, retirando todas as liberdades do individuo, inclusive sua
autonomia. Na prisdo, o corpo passa a ser instrumento ¢ a liberdade é considerada, ao mesmo

tempo, direito e bem (FOUCAULT, 1987, p. 15).

Na verdade, a prisdo surgiu antes do seu uso pelas leis penais. Ela nasce fora do
Judiciario, a fim de tornar os individuos “ddceis e teis”, em processos para repartir os sujeitos
e distribui-los no espaco. Ademais, ela codificava o comportamento dessas pessoas de forma

continua (FOUCAULT, 1987, p. 260).

No Brasil, a pena de prisao passou a ter maior protagonismo com o Cdodigo Penal de
1890 (CRUZ, 2014, p. 232), momento em que as penas de morte e de suplicios deixaram de ser
aregra. Apesar disso, o surgimento da primeira prisdo brasileira ¢ marcado pela determinagao,
ja na Carta Régia do Brasil de 1769, da construcao da Casa de Correicao do Rio de Janeiro
(SIQUEIRA, 2016, p. 24). Assim, a primeira prisdo do pais ¢ bem anterior ao protagonismo da

pena privativa de liberdade.

Hé que se considerar, também, a interferéncia do fascismo italiano, que influenciou a
codificagdo processual penal italiana de 1930. Posteriormente, algumas categorias do processo
penal foram apresentadas ou ressignificadas no Brasil, no Coédigo Penal de 1941

(GLOECKNER, 2018, pp. 187-18).

Fato interessante ¢ que, na época do surgimento da prisdo como pena, os condenados
eram, sobretudo, homens. Isso porque as mulheres nao tinham direitos e, por isso, ndo podiam
ser punidas com a privacao deles. Essa situacdo se dava, principalmente, com as mulheres
casadas, as quais eram punidas caso se rebelassem quanto aos afazeres domésticos (DAVIS,

2018, p. 39).

E possivel perceber que a pena, historicamente, sempre foi baseada em discursos — além

do religioso — morais hierarquizadores. Ela sempre esteve atrelada a um embate entre o bem e
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o mal. Assim, para desconstrui-la, ¢ necessario reconhecé-la como um ato de poder: “o mais
radical e violento ato de poder” (BATISTA, 2022, p. 67). E esse poder ¢ exercido pelo Estado,

que dita o que € crime ou nao.

Apesar desses discursos e da manutencdo da pena, a prisdo sempre foi um fracasso: em
todos os regimes penitenciarios, com as variadas formagdes dos funcionarios, em diversas
condigdes arquitetonicas. Assim, se tudo der errado no emprego do administrador penitenciario,
tudo esta certo (BATISTA, 2022, p. 229). Na verdade, ¢ preciso questionar qual € o objetivo da
pena, porque, se for apenas manter o individuo longe da sociedade, de certa forma, ela se mostra

eficaz.

Assim, pode-se dizer que o sistema carcerario oscila entre se transformar em organismo
produtivo (baseado no modelo da fabrica externa) e ser apenas um instrumento de terror (inutil
para a finalidade de reintegragao) (MELOSSI; PAVARINI, 2021, p. 28). Novamente, € possivel
se considerar que, para o fim de instrumento de terror, a pena, de certo modo, atinge seu

objetivo, pois as condi¢des a que o individuo ¢ submetido sdo muito precarias e desumanas.

Ainda hoje, apesar das mudancas ocorridas ao longo da histdria, as prisdes sao marcadas
por contradigdes e pela experiéncia humana dificil dentro delas. E como se fossem janelas para
o passado, mostrando a ordem autoritaria (SIQUEIRA, 2016, p. 83). E necessario, pois,
reconhecer essas manifestacdes autoritarias no processo penal, como heranca do direito
processual penal fascista. Como exemplo, pode-se citar o uso de prisdes temporarias ou
preventivas para “extrair ‘delagdes’: ¢ a chamada colaboracdo premiada (GLOECKNER,

2018, p. 161).

Dessa forma, ¢ possivel concluir que, desde o surgimento da pena privativa de liberdade,
ela ndo passou por mudangas significativas. Ademais, ela sempre esteve atrelada a discursos
que justificassem a sua permanéncia. No Brasil, seu protagonismo se deu com o Cédigo Penal
de 1890; protagonismo este que perdura até os dias atuais*!. E, considerando os objetivos de

segregar o individuo e causar-lhe sofrimento, a pena sempre obteve sucesso.

41 Atualmente, vém sendo pensadas alternativas de lidar com o sujeito que comete delitos em vez da prisdo. No
Brasil, surgiu o “tratamento comunitario”, fazendo com que o individuo permaneca em contato com a sociedade e
sob o controle do Estado. A esse regime, foi dado o nome de regime aberto (THOMPSON, 2002, p. 138). Na
sequéncia, foi introduzida, ainda, a monitoragdo eletronica e institutos como a suspensdo da pena e do processo.
Contudo, a privagdo da liberdade ainda ¢ a pena mais aplicada.
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3.3. As funcoes da pena segundo a Criminologia Clinica

Esta pesquisa busca se afastar dos tradicionais manuais de direito. Por isso, ela se pauta
na Criminologia e nos estudos empiricos sobre o tema da prisdo. Neste topico, serao abordadas
as fungdes da pena de acordo com esse contexto: nao serdo trazidos os ensinamentos das
faculdades de Direito, nem do senso comum, mas as contribuigdes e os achados da Criminologia

relacionados ao tema.

Partindo-se dos pressupostos da Criminologia Clinica, o crime ndo ¢ uma infragdo a
normal penal. Ele ¢, antes de tudo, a expressdo de um conflito: um conflito entre o individuo e
a sociedade (SA, 2007, p. 169). Dessa forma, a pena sé tera algum resultado quando objetivar
resolver esses conflitos e deixar de se centrar apenas no individuo. O contexto ambiental ¢
corresponsavel pelo comportamento do individuo e o autor do crime ¢ apenas um dos autores,

dentro do “cenério do crime (SA, 2011, p. 269).

Dessa forma, esse comportamento representa a reacdo do individuo aos fatores
ambientais, dentro do contexto de complexos fatores. O sujeito e o ambiente t€m, pois, uma
“rede de interagdes” e o ambiente ¢ concomitante a reagdo, em uma retroalimentagdo (SA, 2011,

p. 286).

Oficialmente, a pena privativa de liberdade tem trés objetivos concomitantes: punicao,
prevengdo (tanto do proprio individuo*?, quanto da sociedade®’) e regeneracdo do preso. A
partir do século passado, ganhou destaque o terceiro objetivo, designado por diversos termos:
recuperagdo, cura, regeneracao, readaptacao, ressocializagdo, reeducacgdo e outros. Assim, ora

se aproxima do hospital e ora da escola (THOMPSON, 2002, p. 04).

Dessa forma, controlar a criminalidade e reeducar o apenado sao as duas fungdes da
pena que compdoem o discurso tradicional (TRINDADE, 2003, p. 17). Nesse contexto, a
retribuicdo, a prevencdo e a ressocializagdo sdo as fungdes da pena segundo os manuais
tradicionais de direito. Eles ainda acrescentam subdivisdes, como as prevengdes geral

(destinada a sociedade) e especial (destinada ao sujeito que cometeu o crime).

A Criminologia, na contramdo do discurso oficial e dos manuais de direito, busca
investigar a pena na pratica, havendo varias linhas de pesquisa. A Criminologia Clinica tem seu

foco nos sujeitos envolvidos nas praticas criminais, a fim de se ter uma intervengao eficaz.

42 Nesse caso, o preso nio decide parar de cometer crimes, mas ¢ impedido disso (HONDERICH, 2006, p. 06).
43 Uma das criticas a teoria da prevengdo de crimes no que tange a sociedade (e também ao proprio individuo) é
que o preso sera tratado como um objeto (HONDERICH, 2006, p. 89).
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Nesse contexto, o passado do preso ¢ evidente: houve um delito. O foco, porém, € no futuro e

nas agoes presentes (HONDERICH, 2006, p. 74).

A Criminologia Clinica possui trés geragdes distintas, conforme nos ensina Alvino
Augusto de Sa. Este trabalho se pautara na Terceira Geragado, cujo objetivo ¢ a inclusdo social
(CALDERONI, 2021, p. 38). Assim como Vivian Calderoni fez em sua tese de doutorado, o
policial penal serd considerado um dos atores do sistema prisional, inserido no contexto da

reintegracdo social.

A Criminologia Clinica de Primeira Geracdo, também chamada modelo médico-
psicoldgico, tinha uma concepgdo determinista e positivista**. Assim, sua tese era a de que as

pessoas que cometiam delitos tinham uma condi¢do imanente para tal e eram diferentes das

demais pessoas (SA, 2008, p. 03).

Tal modelo influencia as leis brasileiras até os dias de hoje, tendo como exemplo o

4346 previsto no Codigo Penal e na Lei de Execugdo Penal, a fim de se ter

exame criminologico
um prognostico quanto a reincidéncia (CALDERONI, 2021, pp. 39-40) e a possibilidade de
“recuperagdo” do condenado (SA, 2010, p. 188). Ela pode ser identificada também em algumas
decisdes judiciais, como no caso do STJ que, concordando com o TJSP, afirmou que o preso
precisaria de “contengdo dos seus impulsos criminogenos” (ZAMBOM, 2022, p. 128, grifo no

original).

Em um segundo momento, esse modelo médico-psicologico trouxe a influéncia dos
fatores externos e ambientais sobre o individuo. Dessa forma, o foco passou a ser buscar os
diversos fatores que se relacionam com o delito, havendo uma interacao entre os fatores internos
e psiquicos e os externos (contudo, os fatores ambientais ndo sdo autonomos: eles sao
assimilados pelo individuo e transformados em contetdo psiquico, em processo irreversivel
(SA, 2010, p. 235)). Ele também tem influéncia na lei brasileira, quando se verifica o exame de
personalidade, o qual considera o histérico de vida do agente, levando-se em consideragdo o

seu contexto social (CALDERONI, 2021, pp. 41-42).

# Por isso, ela alimenta a “ideologia do inimigo”, enxergando aquele que cometeu um crime como um ser diferente
(SA, 2010, p. 384).

4 Debuyst faz severas criticas a0 exame criminolégico, ja que ele ndo leva em consideracio o discurso do
examinando e as suas justificativas. Além disso, ele vé o seu comportamento como fato isolado, desprezando todo
o contexto em que esta inserido (SA, 2011, p. 268).

46 Um exame criminolégico que leve em consideragdo todo o contexto social e familiar do individuo, poderia, por
exemplo, subsidiar um apoio psicoldgico a ele, de modo a tentar resolver possiveis conflitos internos e psicologicos
(SA, 2010, p. 220).
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Segundo essa teoria, ressocializacdo ¢ impor valores ao preso, partindo da premissa de
que ele ndo sabe conviver em sociedade. Por isso, praticas de educagdo e de trabalho, em
especial em uma perspectiva vertical, sdo bastante valorizadas nessa vertente (CALDERONI,

2021, p. 42).

Tal visdo ¢ também bastante difundida entre os policiais penais entrevistados. Varios
deles mencionaram ser exemplos para os presos. Além disso, entenderam como reintegracao
ou ressocializacdo o ato de educar o detento, para que ele volte para a sociedade. Também foi
mencionado que os policiais devem orientar os presos, bem como dar conselhos a eles. O trecho

a seguir é representativo de tal visdo.

Policial 8: Ah, tem que ta orientando eles também, né? A ter respeito. Para que eles
sejam reeducados. A palavra reeducado ja ¢ isso, né? Porque sdo pessoas que nao
foram educadas e chegam aqui, né? Achando que ¢ outro mundo. A gente tem também

esse objetivo de reeduca-los, né? Reeducar e reintegra-los também, né? (sic)

J4 a Criminologia Clinica de Segunda Gera¢ao, com seu modelo psicossocial, enfatiza
somente os valores socio-familiares e ambientais. A diferenca em relacdo a anterior é que eles
sdo analisados como fatores autonomos. Na historia do penitenciarismo paulista, esse modelo

ndo prevaleceu em nenhum momento (SA, 2010, p. 11).

Apds, surge a Criminologia Clinica de Terceira Geragdo ou Criminologia Clinica de
Inclusdo Social (também chamada de concepgdo multifatorial em motivagdo criminal (SA,
2008, p. 03)), adotada no presente estudo. Ao contrario das anteriores, ela ndo olha somente
para a pessoa que cometeu o crime, mas também para os fatores ambientais, historicos,
culturais, econdmicos e as outras pessoas ao redor. Ademais, seu objetivo primordial ¢ a
reintegracao social (CALDERONI, 2021, p. 43) e inclui, nas estratégias de intervengdo, os
profissionais técnicos e os policiais penais, ouvindo as observacdes profissionais de ambos (SA,

2008, p. 04).

Nessa teoria, o autor da conduta € apenas mais um ator, ja que o contexto social e as
pessoas ao redor também sdo atores do ato. Além disso, a intervengao considerada necessaria ¢
areintegragdo social, a qual parte de um didlogo*’ e ndo de ensinamentos (CALDERONI, 2021,
p. 45). Neste mesmo sentido, a presente pesquisa entende que o entorno do preso exerce grande

influéncia sobre os seus atos, bem como que a reintegracao social deve ser o foco da pena.

4784 (2010, p. 32) fala em haver uma “escuta compreensiva”, que seria justamente esse didlogo com a pessoa
presa de modo a ouvir o que ela tem a falar e entender as suas agdes sob o ponto de vista dela.
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Esse dialogo é, pois, o grande desafio do sistema. Um didlogo que nao seja igual ao tido
entre um adulto e um crianga: isso é desrespeitoso. E preciso buscar um dialogo entre adultos,
com transparéncia e autenticidade, com a valorizagdo do outro (SA, 2011, p. 273). Nas
entrevistas, foi possivel perceber justamente esse sentimento de que os policiais deveriam

ensinar os presos, como se eles fossem criangas.

E preciso buscar um sistema penitencidrio que, reconhecendo o comportamento
criminoso que deve ser punido, foque no preso, enxergando-o ndo como um criminoso, mas
como uma pessoa. A proposta € de se buscar as motiva¢des da conduta criminosa e entender o

que ela representou nos contextos familiar, ambiental e historico (SA, 2008, p. 06).

Esse modelo de Criminologia Clinica propde a inclusdo social e rompe com os
pressupostos do sistema punitivo. A meta final passa a ser justamente a inclusdo social daqueles
que cometeram um delito. Dessa forma, a seguranga se subordina a individualizagado; a inclusao
social se torna pressuposto da ressocializacdo; as penas hoje alternativas ganham prioridade; e
o tipo de punigdo e a sua quantidade devem se subordinar & meta de inclusio social (SA, 2011,

pp. 227-228).

Nas entrevistas, embora varios policiais tenham citado o exemplo como uma de suas
funcdes, bem como o aconselhamento, o policial 4 teve uma visao bastante diferente sobre a

ressocializacdo e a reintegragao:

Nao, para mim ndo. Ressocializar € uma coisa, reintegrar ¢ outra. Ai eu falo para vocé
assim: ninguém vai ser ressocializado na cadeia, ndo tem como. Ressocializar ¢ uma
palavra muito forte para um ser humano. Vocé falar assim: “ah, (sic) vou
ressocializar”. Entende-se que o cara nunca teve um convivio social com ninguém.
Entdo como que vocé vai ressocializar um ser humano? Agora, reintegrar a sociedade,
reintegrar a sociedade, beleza. Agora, ressocializacdo... Eu acho que ao mesmo tempo
¢ um termo muito pesado, ¢ um termo até pejorativo, eu acho. Quando se usa,
ressocializar o preso. Ressocializar ndo, perai (sic). Ndo tem como. O mesmo acesso
a informag@o que teoricamente eu tive, ele também teve. Ah (sic), mas ele era
pequeno. Viu? Cabe aos pais tentar oferecer isso. Entdo ressocializar ¢ uma coisa,

reintegrar ¢ outra. No meu ponto de vista.

Apesar de ndo ter citado o papel da sociedade na reintegracao, pode-se perceber que ele
coloca o preso em patamar de igualdade. Ademais, ele pareceu bastante critico ao termo

“ressocializacao”.
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A Criminologia Clinica de Terceira Geragdo possibilitou a reconciliagdo entre a
Criminologia Clinica e a Criminologia Critica. Enquanto a Clinica tratava o contexto social em
segundo plano, a Critica focava no contexto politico social e estrutural®®. Aliando isso, a
Terceira Geragao elevou o contexto social e a subjetividade do individuo ao mesmo plano,

sendo aspectos indissociaveis e fundamentais (CALDERONI, 2021, p. 46).

Adotando a Criminologia Clinica de Terceira Geragdo e as consideracdes feitas por
Calderoni em sua tese de doutorado, o presente estudo elenca o policial penal também como
um ator situado no contexto da politica criminal. Nesse fato reside a importancia das entrevistas

realizadas com eles e da sua percepgao sobre o tema.

Ator situado pode ser definido como sendo “portador de um ponto de vista proprio que
depende da posi¢ao que ele ocupa no quadro social, da historia que foi a sua e dos projetos em
torno dos quais sua atividade se organiza” (SA, 2011, p. 244). Assim, os fatores ambientais sio

corresponsaveis pelo ato.

A Criminologia Clinica se volta para o individuo, para grupos de individuos e para as
institui¢des. Sendo assim, ela se desenvolve na seara da execugao penal, aplicando-se também
aos presos provisorios, tendo em vista o tempo que eles permanecem nessa condi¢ao no Brasil,
bem como a frequéncia com que sdo aplicadas as prisdes provisorias. Ademais, os efeitos da
prisdo se operam desde o seu inicio, independentemente de seu rétulo (CALDERONI, 2021, p.

50). Por isso, sdo tdo importantes as pesquisas que envolvam també€m os presos provisorios.

Portanto, a partir da Criminologia Clinica de Terceira Geragdo, tem-se que o foco da
pena privativa de liberdade deve ser a reintegracao social. Fato ¢ que o mero cumprimento da
pena privativa de liberdade nao resolve o conflito entre o condenado e a vitima, ou seja, entre
o condenado e a sociedade. Ao contrario, a pena, tendo em vista seu carater degradante e de
despersonalizagio, acaba por agravar o conflito j4 existente, além de atualiza-lo (SA, 2007, pp.
59-60). Assim, programas que envolvam a comunidade e a prisdo se mostram importantes a

fim de aproximar os grupos e possibilitar uma nova relagao entre eles.

A pena privativa de liberdade atende, prioritariamente, os anseios da sociedade. Nesse
sentido, hé dois beneficios principais que podem ser visualizados: um a nivel consciente e outro
inconsciente. No nivel do consciente, o beneficio ¢ o da exclusdo social, ou seja, a sociedade se

vé livre do criminoso. Ja no nivel inconsciente, a pena expulsa o criminoso que existe dentro

48 Para a Criminologia Critica, o foco deve ser o Direito Penal, o sistema punitivo e as agéncias de controle. Isso,
porém, desconsidera que o preso ¢ um ser humano que decide, pensa e é protagonista do carcere (SA, 2010, p. 12).
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do condenado, canalizando nele tudo que ha de ruim (SA, 2007, p. 142). Por isso, aproximar a

sociedade do carcere € o primeiro passo para diminuir a exclusdo social.

A sociedade tem medo de enfrentar o fato de que o crime ¢ uma realidade inerente a ela
e a seus membros, ndo sendo possivel haver uma separagdo (SA, 2007, p. 143). Os esforcos de
segregacao, porém, sao inimeros, inclusive no que tange a localizacao das unidades prisionais

e de se esconder o que ocorre na rotina das prisoes.

Apesar dos empenhos em tratar a pena como focada no objetivo de reintegracdo, a
puni¢do e a intimidagdo do individuo permanecem intactas. Além disso, ndo se vé regra que
autorize desprezar a punicao, a fim de privilegiar a reabilitagdo (THOMPSON, 2002, p. 04).
Conforme sera exposto no topico sobre as fungdes do policial penal, ele sofre um embate entre
punicdo e reintegrag¢do, mas, tendo em vista as consequéncias disciplinares com relacao a falhas

na seguranca, ele acaba por priorizar esta.

Punir significa castigar, trazer sofrimento. Intimidar ¢ causar terror. Isso € incompativel
com a ideia de uma agdo pedagogica, ou melhor, reintegradora (THOMPSON, 2002, p. 05). E
essa incompatibilidade entre os objetivos da prisdo causa inerente tensdao, sendo que as
organizagdes com multiplos objetivos ja sdo mais complexas por si s6 (CHIES et al., 2001, p.

32). Punir e reintegrar acentua ainda mais essa complexidade.

Partindo-se do pressuposto de que o direito criminal nao objetiva punir, nem excluir,
mas sim contribuir para a paz social e a boa convivéncia social, a loégica atual do sistema
punitivo perde sua razao de ser. Os presos possuem também o direito a essa paz social e a essa
convivéncia social, pois fazem parte da sociedade (SA, 2011, p. 227). E é nesse contexto que

se insere a reintegracao social.

Os instrumentos internacionais também preveem as fungdes da pena. Neles, o objetivo
¢ proteger a sociedade contra a criminalidade, de modo a retirar os transgressores da sociedade.
Além disso, a pena deve buscar a reintegragao do preso. Assim, € necessario um equilibrio entre
a seguranca e a reintegragdo social (COYLE, 2002, p. 77). Esse equilibrio é o que vem sendo o
maior desafio das unidades prisionais. Vé-se que esses instrumentos vém se aproximando dos

ideais da Criminologia Clinica de Terceira Geragao.

A partir da Criminologia Clinica de Terceira Geragao, ¢ possivel concluir que a principal
funcdo da pena ¢ a reintegracdo social. Tendo em vista que o delito ¢ fruto do conflito entre

individuo e sociedade, s sera possivel resolvé-lo com a retomada do dialogo entre os dois
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grupos. Portanto, com a reintegracao social, envolvendo a comunidade, ¢ possivel pensar na

resolugdo desse conflito e do problema social da criminalidade.
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4 O AGENTE PENITENCIARIO E A POLICIA PENAL
Desse povo, nem guardo magoa. Sabe por qué? Sao infelizes, inseguros e maldosos.
Sao as maquinas criadas pelo sistema, entdo o unico sentimento que nos resta ¢ do.
Quero bem longe de mim, s6 quero por perto gente de luz, que me transmita amor. De
ruim, j& basta o lugar em que me jogaram injustamente (FERREIRA, 2020, pp. 90-
91).

O policial penal ¢ aquele que convive, diariamente, com quem foi atribuida a
incapacidade de manter um convivio social. Assim, ele tem contato direto com quem a
sociedade quer longe (MONTEIRO, 2013, p. 48). Trata-se de um “grupo fundamental para o
estabelecimento das relagdes no interior das penitenciarias” e por isso seu estudo ¢ tdo

importante (CALDERONI, 2013, p. 21).

O policial penal ¢, em ultima escala, o responsavel pela politica de execugdo penal.
Dessa forma, com base na Criminologia Clinica e seguindo as li¢gdes de Vivian Calderoni (2021,
p. 143), ele sera considerado ator situado, de modo a fazer parte do cendrio prisional, ao lado

dos presos e dos outros profissionais.

O foco no policial penal se deve ao fato de que o aspecto mais importante de uma
unidade prisional ¢ a sua dimensdo humana. Assim, antes de se pensar em muros ou grades,
deve-se pensar nos presos € nos policiais penais*®, que sdo os grupos envolvidos € a quem

devem ser direcionadas as atengdes e os investimentos (COYLE, 2002, p. 21).

O trabalho do policial penal ¢ peculiar e bastante diferente de outros setores de atuacao.
Ele lida, diariamente, com pessoas (sejam os presos, os visitantes, outros policiais, etc.) € a
finalidade da institui¢do ndo é o lucro’, mas a “transformagdo” dos detentos. Em adigdo, o
policial se depara com leis, normas, regulamentos e autoridades burocraticas dentro e fora do

trabalho e esta subordinado a uma hierarquia bastante rigida (LOURENCO, 2010, p. 96).

Por isso, este capitulo serd dedicado ao estudo do policial penal. E importante conhecer
a profissdo e as suas peculiaridades, de modo a se entender as nuances do sistema prisional.
Além disso, ao conhecer a carreira, € possivel entender mais sobre a rotina e sobre as decisoes

tomadas pelos profissionais no dia-a-dia.

4 Neste ponto, acrescenta-se também os AEVPs (Agentes de Escolta e Vigilancia Penitencidria), bem como outros
funcionarios do sistema, como oficiais administrativos, psicologos, assistentes sociais, motoristas, etc.
30 Ao menos ndo enquanto instituigdo publica; apesar de favorecer a lucratividade privada.
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4.1. Panorama historico da profissao

A histéria dos policiais penais € antiga e passou por muitas fases e nomenclaturas:
carrascos, carcereiros, guardas de presidio, agentes de seguranga penitenciaria (LOPES, 2002,
p. 02) e policiais penais. O que permaneceu com o tempo foi o estigma da profissdo,

principalmente no que tange a violéncia.

Desde o surgimento da carreira, os estudos mostram que poucos se interessavam por
ela. Em alguns momentos da histéria, os individuos eram indicados para ser carcereiros e
poderiam ser presos em caso de recusa: de indicado a indiciado. Apesar das mudangas, até hoje,
os profissionais se sentem desvalorizados (LOPES, 2002, p. 02), havendo, ainda, bastante

preconceito na sociedade.

O primeiro documento que trata do Guarda de Presidio ¢ o Decreto n. 3.706, de 29 de
abril de 1924, época em que os guardas eram escolhidos pelo diretor da unidade prisional. O
trabalho ja era realizado em plantdes de 24 horas e por diaristas (que trabalhavam das 8 horas
as 17 horas) e a profissdo se inseria, na legislagdo, na secdo correspondente a policia do

estabelecimento (LOPES, 2002, p. 03).

Posteriormente, nas décadas de 1950 e 1960, ndo ha documentacdo sobre os guardas.
Ha somente um relatorio do Departamento dos Institutos Penais do Estado, de 1975, que trata
do perfil dos servidores, contendo dados sobre a escolaridade e o nimero de funciondrios. Nao

ha, porém, mengao as suas atribui¢des (LOPES, 2002, p. 03).

No Estado de Sao Paulo, a carreira de agente penitencidrio foi criada em 1986, sendo
que, desde a década de 1970, o ingresso na carreira se da através de concurso publico (LOPES,
2002, p. 03). Nessa época, a visao que se tinha dos policiais era muito negativa, sendo vistos
como parte do “aparelho repressor estatal” (SILVA, 2006, pp. 23). Pode-se dizer que nao houve

muitas mudancgas nessa visao desde entdo.

Este trabalho focard nas denominagdes agente penitenciario e policial penal, por serem
as mais recentes. A mudanga da primeira para a segunda, inclusive, ocorreu ha menos de quatro
anos, por meio da Emenda Constitucional n. 104/2019, promulgada em 04 de dezembro de

2019, que criou a Policia Penal, responsavel pela seguranca do sistema prisional.

Art. 3° O art. 144 da Constituigdo Federal passa a vigorar com as seguintes altera¢des:

PATE T4 o
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§ 5°-A. As policias penais, vinculadas ao 6rgdo administrador do sistema penal da

unidade federativa a que pertencem, cabe a seguranca dos estabelecimentos penais.

§ 6° As policias militares e os corpos de bombeiros militares, for¢as auxiliares e
reserva do Exército subordinam-se, juntamente com as policias civis e as policias
penais estaduais e distrital, aos Governadores dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos

Territorios.

Assim, a partir da promulgacao desta emenda, os agentes penitenciarios passaram a ser
chamados de policiais penais, integrando o rol da seguranga ptblica’!. Essa era uma demanda
da maioria da categoria, conforme demonstrado na pesquisa realizada por Moraes (2013, p.
144), bem como pelas conversas com os policiais e pelas noticias fervorosas sobre a
promulgacao da emenda. Para eles, tornar-se policial penal representaria uma melhoria efetiva

das condicoes de trabalho.

E importante explicar o motivo de alguns documentos deste estudo ainda mencionarem
o termo agente penitenciario, mesmo sendo posterior 2 Emenda Constitucional. Isso se deve ao
fato de que, ap6s a promulgagdo da emenda, ainda era necessario haver regulamentacdo da

profissdo pelos estados.

No estado de Sao Paulo, foco dos estudos acima, a regulamentagdo ocorreu em 2022,
em momento em que alguns documentos ja haviam sido escritos, sem possibilidade de
mudanga. Por isso, apesar de se ter adotado o termo mais recente (qual seja, policial penal),

alguns estudos sao anteriores a regulamentagdo ¢ mantiveram a nomenclatura anterior.

As movimentagdes para a criacdo da policia penal se iniciaram em 2004. O entdo
Deputado Federal Neuton Lima, com a Proposta de Emenda a Constitui¢ao n. 308/2004,

propunha a criagao de “policias penitenciarias federal e estaduais”. Apos mais de dez anos sem

51 Entre margo de 1991 € 1993, as unidades prisionais também eram de responsabilidade da Secretaria de Seguranga
Publica. Em Sao Paulo, as cadeias publicas foram de responsabilidade de tal secretaria até¢ 1999, quando passou a
ser da Secretaria da Administragdo Penitenciaria (BRAGA, 2008, p. 126).
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que a proposta fosse apreciada, o entdo Senador Cassio Cunha Lima propos a PEC n. 14/2016,

com contetdo semelhante (CARVALHO; VIEIRA, 2020, p. 274).

Uma das motivagdes para a criacdo da policia penal foi a busca pelo fortalecimento do

Estado na seguranga publica. O artigo 144, §5-A, da Constituicdo Federal, com redac¢do dada

pela Emenda Constitucional n. 104/2019, trouxe como funcdo da policia penal justamente a

seguranca dos estabelecimentos penais, em alusdo a esse almejado controle sobre as unidades
prisionais.

§ 5°-A. As policias penais, vinculadas ao 6rgdo administrador do sistema penal da

unidade federativa a que pertencem, cabe a seguranca dos estabelecimentos penais.

(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 104, de 2019)

Anota-se que, antes da citada Emenda Constitucional, por dbvio, os policiais penais ja
existiam e ja realizavam tais fungdes. O que a norma fez foi regulamentar a profissao e inclui-

la no rol da seguranca publica.

E interessante notar, ainda, que a EC n. 104/2019 determina, em seu artigo 4°, que o
cargo de policial penal serd preenchido por meio de concurso publico, além da transformacgao
dos cargos de agente penitencidrio e equivalente. Sendo assim, os estados que ainda possuem
cargos terceirizados e/ou privatizados deverdao acabar com essa pratica, como ¢ o caso do

Amazonas (SIQUEIRA, 2016, p. 72).

A regulamentacdo da policia penal no estado de Sdo Paulo foi realizada através da
Emenda Constitucional n. 51/2022, fruto da PEC 2/2022, aprovada em 30 de junho de 2022. A
partir da alteracdo, os artigos da Constituicdo do estado de Sdo Paulo que previam o agente

penitencidrio foram alterados para policial penal. Além disso, foi incluido o artigo 143-A.

Artigo 3° - A Constitui¢do do Estado passa a vigorar acrescida do seguinte artigo 143-
A:

"Artigo 143-A - A Policia Penal, 6rgdo permanente, dirigida por servidor de carreira,
cabe a seguranga dos estabelecimentos penais.

§ 1° - O preenchimento do quadro de servidores da Policia Penal sera feito,
exclusivamente, por meio de concurso publico e da transformagdo dos cargos
isolados, dos cargos de carreira dos atuais agentes penitenciarios e dos cargos publicos
equivalentes.

§ 2° - Lei orgénica e estatuto disciplinardo a organizagao, atribui¢des, funcionamento,
direitos, deveres, vantagens e regime de trabalho da Policia Penal e de seus

integrantes, respeitadas as leis federais concernentes.
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§ 3° - O Diretor Geral da Policia Penal sera nomeado pelo Governador do Estado
dentre os ocupantes do servigo ativo da carreira policial penal do Estado de Séo Paulo,
conforme dispuser a lei, devendo fazer declarag@o publica de bens no ato da posse e

de sua exonerago." (NR)

Ainda no que tange ao rol da seguranga publica, a Lei n. 13.675/2018 disciplina a
organizac¢do e o funcionamento de seus 0rgdos responsaveis. Em adicdo, em seu artigo 9°, ela
institui o Sistema Unico de Seguranga Publica, o SUSP. Mesmo antes da alteragio da
Constituicao Federal, tal lei ja previa que o agente penitenciario, agora policial penal, faz parte

do SUSP, conforme o caput do mesmo artigo.

Assim, apesar de a Constituigdo excluir o agente penitenciario do rol da seguranga
publica, ele ja fazia parte do SUSP, juntamente com as guardas municipais. E possivel perceber
que nao havia muita uniformidade no tratamento da carreira, o que acabava por enfraquecer as

reivindica¢des da categoria.

A mudanga de nomenclatura, porém, pode representar um afastamento da fungdo de
reintegracdo social e uma aproximacao da ideia de seguranca. Nas entrevistas realizadas por
Vivian Calderoni em sua tese de doutorado (2021, pp. 320-321), um dos entrevistados trouxe

essa visao de que a mudanga acaba por incrementar a violéncia e o afastamento dos presos.

Essa também foi um pouco da 6tica trazida na fala do policial 6: “Eu, quando eu cheguei,
eu achava que eu tinha que ser mais policial. Hoje eu vejo que, sé bater, bater, bater ndo resolve.
Entdo vocé, as vezes, tem que tentar ensinar de uma outra maneira, né?” Assim, estudos
posteriores serdo necessarios a fim de verificar qual foi o impacto pratico da mudanga de

nomenclatura.

Contudo, conforme relatado na pesquisa de Sabaini (2012, p. 140), tornar-se policial
parece trazer mais prestigio para a carreira, mesmo em cidades pequenas, onde a profissao ja
tem maior valorizagdo. O relato de um comerciante da cidade de Itirapina ¢ bastante

representativo disso.

Eles [os agentes] gostam de pagar de policia; é como se eles se eles achassem que sdo
a policia. Eu tenho amizade com agente e com PM. Por causa desse jeito de uns
agentes, tem PM que da risada. E ridiculo, porque eles ndo receberam o mesmo
treinamento de um policial. Ficam comprando revolver, mas nem sabem segurar

direito em um (SABAINI, 2012, p. 140).

Trata-se de uma profissio que nunca foi muito valorizada, nem teve grandes

remuneracgdes. A sociedade nunca se preocupou muito com os responsaveis pelo cuidado dos
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individuos indesejaveis. Desde o carcereiro até o policial penal, a ocupagdo € vista como

indesejavel, havendo uma imagem, muitas vezes, de um carrasco (LOURENCO, 2010, p. 14).

Nesse contexto, ¢ interessante notar como a visdo que se tem sobre o policial penal,
apesar de ser quase unanime a falta de valorizagdo, pode variar de acordo com a localidade. Em
Itirapina (SP), a posi¢do do policial penal ¢ de destaque, havendo bastante prestigio pela
populagdo. Além disso, trata-se de classe com um dos saldrios mais altos da cidade, obtendo os

maiores créditos no comércio local (SABAINI, 2012, p. 21).

Ademais, saber a rotina da cadeia parece ser um privilégio na cidade. Muitas pessoas
veem os policiais como pessoas arrogantes. Por serem especificas do meio, algumas historias
contadas pelos policiais penais podem até ser inventadas, mas fato ¢ que todos se interessam
por elas e, em alguns circulos sociais, saber dessas histdrias ¢ considerado um privilégio que s

os policiais tém (SABAINI, 2012, p. 140).

Pode-se concluir que a profissdo do policial penal, em geral, nunca foi muito valorizada,
nem em termos de salario, nem em termos de prestigio social. O anseio por se tornar policia
pode ser um pouco reflexo dessa falta de valorizagdo. Em adi¢do, a visdo que se tem do policial
ndo passou por grandes mudangas ao longo da historia, sendo bastante associado ao carrasco.
Contudo, conforme se pdde observar nas entrevistas, os policiais parecem se preocupar mais
com os presos do que as pessoas pensam, sempre buscando conversar com eles e tentando fazer

com que eles ndao voltem mais para a cadeia.

Assim, na contramao da histéria, € necessario que se conhega mais sobre a profissao e
sobre os profissionais. Entender o papel do policial e compreender a sua rotina ¢ algo mais do

que urgente, a fim de aproximar carcere e sociedade e mudar os aspectos negativos do primeiro.

4.2. A Lei de Execu¢ao Penal

Este topico sera dedicado a analisar o papel do policial penal previsto na Lei de
Execugdo Penal. Tendo em vista que a LEP disciplina o cumprimento de pena pelo preso, o
objetivo foi verificar se a lei atribui ao policial a funcao de reintegragdo social, bem como se

esta esta prevista na legislagao.

De inicio, o artigo 61, da Lei de Execucdo Penal, prevé os o6rgaos integrantes da
execucdo penal. E interessante notar que os incisos IV e V incluem o Conselho Penitenciario e

os Departamentos Penitencidrios, respectivamente. O policial penal se encaixa na Se¢ao 111, do
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Capitulo VI, do Titulo III, em que sdo tratados a direcdo e o pessoal dos estabelecimentos

penais.

Essa se¢do ¢ composta por apenas trés artigos, sendo o artigo 75 destinado do diretor
dos estabelecimentos prisionais. O artigo 76 trata das categorias funcionais das unidades, ao

passo que o artigo 77 prevé a escolha do pessoal.

SECAO III

Da Direcéo e do Pessoal dos Estabelecimentos Penais

Art. 75. O ocupante do cargo de diretor de estabelecimento devera satisfazer os
seguintes requisitos:

I - ser portador de diploma de nivel superior de Direito, ou Psicologia, ou Ciéncias
Sociais, ou Pedagogia, ou Servigos Sociais;

II - possuir experiéncia administrativa na area;

III - ter idoneidade moral e reconhecida aptiddo para o desempenho da fungéo.
Paragrafo unico. O diretor devera residir no estabelecimento, ou nas proximidades, e
dedicara tempo integral a sua fung@o.

Art. 76. O Quadro do Pessoal Penitenciario serd organizado em diferentes categorias
funcionais, segundo as necessidades do servigo, com especificagdo de atribui¢des
relativas as fungdes de dire¢do, chefia e assessoramento do estabelecimento e as
demais fungdes.

Art. 77. A escolha do pessoal administrativo, especializado, de instrugéo técnica e de
vigilancia atendera a vocagdo, preparagdo profissional e antecedentes pessoais do
candidato.

§ 1° O ingresso do pessoal penitenciario, bem como a progressdo ou a ascensio
funcional dependerdo de cursos especificos de formacao, procedendo-se a reciclagem
periddica dos servidores em exercicio.

§ 2° No estabelecimento para mulheres somente se permitiré o trabalho de pessoal do

sexo feminino, salvo quando se tratar de pessoal técnico especializado.

E possivel perceber que nenhum dos artigos trata especificamente do servidor que
trabalha nas unidades prisionais (antes agente de seguranga penitencidria e agora policial penal)
e das suas funcdes. Ha rédpidas mencdes ao modo de ingresso na carreira, focando mais no
diretor das unidades prisionais. Assim, ndo ha, na LEP, um tratamento especifico destinado aos
policiais penais. Ademais, para além dessa se¢do, ndo ha qualquer outra mengao aos policiais,

nem mesmo aos servidores do sistema.

Apesar de ndo mencionar o policial penal, a LEP prevé o objetivo da pena, mencionando

a integracdo social:
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Art. 1° A execucdo penal tem por objetivo efetivar as disposi¢des de sentenga ou
decisdao criminal e proporcionar condigdes para a harmoénica integragdo social do

condenado e do internado.

Art. 10. A assisténcia ao preso e ao internado ¢ dever do Estado, objetivando prevenir

0 crime e orientar o retorno a convivéncia em sociedade.

Paragrafo tinico. A assisténcia estende-se ao egresso.

E possivel ver, ainda, como objetivo da pena, a prevenc¢do de crimes. Nao had meng¢ao

expressa a punigao.

A LEP prevé também a presenga de uma Comissdo Técnica de Classificacdo, em seu
artigo 7°. A composi¢do dela ¢ de, pelo menos, dois chefes de servigo, um psiquiatra, um
psicélogo e um assistente social. Esses profissionais deveriam atuar juntamente com os policiais
penais, sendo facilitadores da interagdo entre preso e sociedade (SA, 2007, pp. 117-118). Vé-
se que a lei prevé ser fundamental que os policiais penais também atuem nessa mediagdo com

a sociedade.

Contudo, na pratica, o que se percebe ¢ que a legislacdo ndo ¢ cumprida e os recursos
humanos necessarios nao sdo disponibilizados as unidades. No caso do CDP de Piracicaba,
conforme relato de um dos entrevistados, atualmente nao ha nem assistente social, sendo que o

proprio policial sente a necessidade de haver outros profissionais na unidade.

Policial 6: Ai eu acredito que tem que ter pessoas, as vezes até particulares, vamos
dizer assim, com uma formagdo voltada para essa questdo. Um assistente social, acho
que a unidade agora esta sem, que a ultima ndo esta mais, aposentou. Entdo as vezes
tem questdes que ndo, vamos dizer assim, ndo ¢ do ambito do funcionario penal, s6

que a gente acaba por fazer, né? Pra tentar ajudar da melhor maneira possivel.

Nesse sentido, os reformadores do sistema penitencidrio veem a necessidade de
ampliacao do quadro de pessoal. Psicologos, psiquiatras, professores e assistentes sociais sao
os principais. Contudo, ndo se tem estudos que mostrem que esses profissionais, de fato,
melhorariam a institui¢do. O ambiente prisional ndo permite que eles desenvolvam seu trabalho
em plenitude e ninguém comprovou que eles sdo capazes de “transformar criminosos em nao-

criminosos” (THOMPSON, 2002, pp. 52-53).

Ainda sobre o pessoal, a LEP prevé, no artigo 80, a existéncia de um Conselho de
Comunidade. Com o objetivo de realizar visitas periddicas nas cadeias, entrevistando presos e

apresentando relatérios, ela seria composta por um representante da associagdo comercial ou
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industrial, um advogado e um assistente social. Contudo, ndo se tem noticias acerca da

existéncia desse conselho em Piracicaba.

Pode-se perceber que a LEP ndo deu atencdo especial ao policial penal. Da mesma
forma, ela ndo tratou da reintegrag¢do social, apenas afirmou que a pena tem por objetivo a
“harmonica integracdo social do condenado e do internado”. E, ainda, o pessoal especializado

previsto na lei, com vistas a integracdo com a sociedade, nao ¢ disponibilizado na pratica.

Dessa forma, a primeira questdo ¢ se a pena privativa de liberdade foi pensada com
vistas a reintegracao social ou se esta foi colocada depois apenas para humanizar a pena.
Ademais, o fato de nem a legislacao prever o policial penal e o seu papel nos faz refletir acerca

da importancia dada a categoria, a qual ¢ fundamental para os presos € a pena.

Por fim, a falta de profissional especializado e das comissdes previstas na LEP
demonstra que o sistema prisional ndo ¢ prioridade, mas, a0 mesmo tempo, sao necessarios
estudos para verificar se esse pessoal contribuiria para a reintegragao social e de que forma seria
a sua atuacdo. Anota-se que a andlise prévia do perfil do condenado como um prognostico, por
exemplo, representa um determinismo, nao se coadunando com os objetivos da reintegragao

social.

4.3. O policial penal e suas funcoes

De inicio, ¢ importante haver uma maior valorizacao do papel do policial penal. Essa
valorizacao ¢ necessaria tanto no ambito do reconhecimento social quanto no aspecto salarial.
Isso porque um bom quadro de servidores valorizados pela sociedade ¢ essencial para um bom

sistema penitenciario (COYLE, 2002, p. 24).

Nesse sentido, a fala do Policial 3 foi bastante emblematica: ao ser questionado acerca
de qual seria a sua fungdo como policial, ele respondeu: “[a] minha fun¢do ¢ s6 fazer papel
(risos), eu so cuido da papelada s6”. Apesar da essencialidade do seu trabalho, ele ndo vé
importancia na sua fun¢do, o que compromete o seu desempenho, ja que ele mesmo ndo o

valoriza.

As Regras de Mandela, que sdo as regras minimas das Nag¢des Unidas para tratamento
do preso, inclusive, preveem essa necessidade de valorizacao. A regra 74 enuncia ser dever da
administracao prisional incutir nos funciondarios € na opinido publica a “convic¢do de que este

trabalho ¢ um servico social de grande importancia” (CNJ, 2016, p. 36).
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E, antes de tratar os policiais como se fossem somente opressores, ¢ importante a
visualizac¢do da sua posi¢do. Primeiro, tem a questdo da desordem que poderia ter em caso de
as prisdes ndo terem a supervisao e o controle de alguém. Além disso, a questao do valor da

ordem versus o valor da liberdade individual também deve ser levada em consideragdo

(SYKES, 1974, pp. 23-24).

Ademais, a habilidade de os policiais fazerem uma coercdo fisica para os presos
colaborarem ¢ uma ilusdo tao longe do dia-a-dia, ocorrendo, se ocorrer, somente em caso de
crise (SYKES, 1974, p. 49). Nas falas dos policiais entrevistados, no capitulo 2, ¢ possivel
perceber que eles se veem na posicao de conselheiros, sendo que a violéncia nao foi citada por

eles.

O papel esperado do policial ¢ um composto complicado de policial, conselheiro e chefe,
tudo em um (SYKES, 1974, p. 54). Essa também foi a visao relatada por eles nas entrevistas:
ao serem questionados acerca da sua contribui¢do pessoal para a reintegragcdo social, a maioria
citou o aconselhamento. Ao mesmo tempo, a maioria citou como sua fun¢do a seguranca da

unidade.

Para além de um esforgo fisico, conforme relatado na pesquisa realizada por Lourenco
(2010, p. 186), o trabalho do policial penal ¢ bastante psicologico. Isso porque as negociacdes
e as intervencdes com e sobre os presos sdo essenciais na rotina da profissdo. Pode-se
acrescentar, ainda, o medo constante de rebelides e motins, bem como as relagdes intensas com

os detentos e com as visitas.

O poder judiciario e a literatura também consideram a profissdo de policial penal
permeada por medos e tensdes, bem como por ansiedade. Em consequéncia, o estresse ¢
bastante grande e o abuso de alcool e drogas se torna uma forma de lidar com o sofrimento
(CALDERONI, 2013, pp. 175-176). Apesar disso, esse ndo foi um tema que apareceu nas

entrevistas realizadas.

No contexto do trabalho, a relagdo entre os presos e os policiais tem um contorno
bastante diferente. Isso porque nao ¢ uma equipe que busca a produtividade, como ocorre na
maioria das empresas. Nao ha necessidade cultural (como uma escola), nao ha busca por um
bem comum (como em um clube), muito menos o fim de curar (como no hospital). Os policiais
objetivam evitar a desordem e as fugas, enquanto os presos querem diminuir os sofrimentos a

que sao submetidos (THOMPSON, 2002, pp. 89-90).
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O policial penal, antes de tudo, € o representante do Estado mais proximo do detento.
Assim, ainda que alguns objetivos da pena ndo sejam sua funcdo diretamente, ele tem papel
fundamental na promogao de “ideais reintegradores” (CALDERONI, 2021, p. 26). Isso porque

¢ ele o elo entre o preso, o Estado e a sociedade.

Nas entrevistas, o Policial 7, ao ser questionado qual seria o seu papel na reintegragdo

social®?, reconheceu ser ele essa ligagdo entre o preso € a sociedade.

Eu acho... que ¢é responsabilidade nossa isso, de ressocializar o preso. Porque a gente
que ta em contato com o preso direto, ele ndo tem contato, ndo tem outro contato, ele
¢ o contato nosso. O contato dele 14 fora ¢ o agente e a visita que ele recebe no final
de semana, que seria a familia. Entdo, eu acho que o nosso papel... seria... como eu
vou dizer? Seria... mostrar um caminho pra ele, de como ta 14 fora, como tao as coisas.
(...) Entao, eu acho que o nosso papel seria mostrar um pouco pra eles como ta o

mundo 14 fora, o que eles tém que fazer para se reinserir na sociedade novamente (sic).

Para além do elo entre o preso e a sociedade, ao policial penal sdo atribuidas muitas
funcdes. Mesmo sem condigdes fisicas, materiais, técnicas e de pessoal, ¢ exigida do policial a
manuten¢do da ordem na unidade, bem como a sua atuagdo nos programas de reintegragao
social (MONTEIRO, 2013, p. 14; LOURENCO, 2010, p. 13). Pode-se acrescentar, ainda, as
funcdes de garantia dos direitos dos presos, do transporte deles, de atender as suas necessidades,

dentre outras.

A propria administracdo do sistema penitenciario coloca sobre o policial penal todas
essas atividades do sistema (NEDEL, 2008, p. 13): a vigilancia, a seguranca, a guarda dos

presos, a movimentagao deles e, ainda, uma (promessa de) reintegracao social.

A Criminologia Clinica, focada na execuc¢do penal, defende que a execugdo da pena
deve ter como foco a reintegra¢do social. Assim, esta deveria pautar a atuacdao dos policiais
penais, os quais devem prezar também pela seguranca, de forma que a seguranga esté a servigo
da reintegragdo social. O papel dos policiais penais nesse contexto ¢ de suma importancia, ja
que eles sdo os representantes do Estado no dia-a-dia da unidade prisional (CALDERONI,
2021, p. 144).

Entre a segurancga e a reintegracdo, porém, os policiais priorizam a primeira, ja que as

consequéncias sao mais graves, tanto em questdo de incolumidade fisica, quanto de sanc¢des

52 Apesar de o presente estudo ter adotado o termo reintegragdo em vez de ressocializagdo, as entrevistas optaram
por utilizar o termo com o qual o policial estivesse mais familiarizado. O policial 7 mencionou o termo
ressocializagdo antes mesmo de ser questionado e entende que os dois termos sdo sindénimos.
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administrativas. Assim, a mudanga no papel institucional do policial penal ndo sera realizada
apenas com cursos e palestras. Mostra-se essencial uma maior valoriza¢ao do seu papel, além
da visualizacdo da realidade de cada um, de forma a se criar vinculos entre os atores do sistema

prisional (CALDERONI, 2021, p. 149).

Dentro da cadeia, o policial exerce um papel delicado. Isso porque, acima dele, tem a
direcao da unidade e, abaixo, os presos. Dessa forma, ele ndo possui nem poder absoluto (pois
deve obediéncia a direcdo), nem total descompromisso (pois tem responsabilidade no
funcionamento da cadeia) (THOMPSON, 2002, p. 40). Anota-se que, para os ideais de
reintegracdo social, ¢ importante ndo se ter essa ideia de que os presos estdo abaixo dos

policiais, mas sim em um patamar de retomada do didlogo entre os grupos.

Antes de iniciar as atividades, o policial penal tem um treinamento, a chamada
“escolinha”. Neste curso, eles aprendem as nocdes gerais do servico, além de terem visitas a
unidades e aulas praticas. Nas entrevistas, ao serem questionados sobre o conteudo do curso,
apenas quatro policiais citaram a reintegracdo social ou a ressocializagdo, ao passo que a
maioria citou a questdo da seguranga, da algemacao, da defesa pessoal e do gerenciamento de
crise. O conteudo do curso, porém, ndo se trata de tematica uniforme, nem mesmo na sua

duracao.

Dessa forma, pode-se perceber que, desde a formacao dos policiais, a reintegragdo social
parece ficar em segundo plano. Isso acaba por impactar diretamente a atuagdo deles, conforme

fica evidente no trecho a seguir.

Policial 11: O curso, eu acredito que o curso precisaria ser um curso mais demorado,
né? Um curso que tivesse um conteudo a mais, principalmente de matérias que a gente
vai usar mais no dia-a-dia. Que seria defesa pessoal, entre outros. E, as vezes, eles
colocam uma matéria social, mas as vezes eu acredito que ndo tenha muita serventia
pra nosso servico e sim prioridade pra gente trabalhar com mais seguranga e melhor
em outras areas. A social, acho que precisa as vezes ter s6 uma palestra, eles abordam
uma matéria disso em vez de coisas que a gente vai usar no dia-a-dia, como vocé

poder se defender de um preso, poder ter um foco maior nisso dai (sic).

O Policial 11, apesar de ter mencionado a ressocializagdo como parte do curso de
formagdo, entende que ela ndo € necessaria. Ao contrario, entende que a seguranga deveria ter
tido maior enfoque. Assim, a dificuldade de se ter uma reintegracao social na pratica parece

ainda maior.
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Em contraponto a visao do Policial 11, é interessante que alguns policiais sentiram a

necessidade da questdo da reintegragdao social no curso. O Policial 4 fez uma ponderacao

relevante.

Eu acho que falta um pouco mais de treinamento, principalmente na parte de lei de
execugdo penal, na parte psicologica do policial penal. Eu acho que falta muito,
porque depois que vocé esta no dia-a-dia, o policial penal ele ndo entende que ele ¢é
outro tipo de policia. Ele ndo ¢ o policia que vai buscar, que vai prender, que vai para
o embate na rua. Por exemplo, ele ndo entende que faz parte da profissdo dele ¢é
ressocializar o preso. Dificil? Quase impossivel. Mas ndo tem esse entendimento.
Cada dez policiais, vocé pode ter certeza que onze ndo vao entender isso. S6 pra vocé
entender. [...] Ent8o, vocé aprende o minimo do minimo do minimo da lei de execucéo
penal, vocé tem aula de ética, defesa pessoal, satde. Fala sobre a saude do preso, a

satide do corpo funcional. Nao se fala muito em reintegrar o preso (sic).

Esse embate entre a seguranca e a reintegragao social pode ser superado com a atuacao

dos policiais penais € novos modelos de gestdo prisional, de forma a equilibrar os atores do

sistema. Outros paises ja vém adotando tais técnicas, em que a relacdo entre os presos € 0s

policiais ¢ estremecida, com uma abordagem singular para cada tipo de unidade, com foco na

populacdo daquele local (CALDERONI, 2021, p. 155).

Nesse contexto, uma atua¢do multiprofissional também desempenha importante papel.

As diversas areas responsaveis pela assisténcia aos presos trabalhariam juntas, em um contexto

de interdependéncia e integragdo. O Policial 6 mencionou essa rede de profissionais, o que

mostra que alguns policiais veem essa necessidade e essa possibilidade de melhoria.

Policial 6: E possivel acontecer, so tem que ter planejamento e investimento, né? Nio
so financeiro, mas também profissional. Ai eu acredito que tem que ter pessoas, as
vezes até particulares, vamos dizer assim, com uma formagdo voltada para essa
questdo. Um assistente social, acho que a unidade agora esta sem, que a ultima néo
estd mais, aposentou. Ento as vezes tem questdes que nao, vamos dizer assim, ndo ¢
do ambito do funciondrio penal, s6 que a gente acaba por fazer, né? Pra tentar ajudar

da melhor maneira possivel.

Nathalia: Entendi. E qual seria o papel do policial penal nesse contexto da

ressocializacdo ou da reintegracao?

Policial 6: Eu acho que é... eu acho o elo, né? Uma ligagdo entre o reeducando e
essas pessoas que vao prestar esse servigo social, através do trabalho, através do

exemplo, através de orientacdo, as vezes até para que haja essa ligagdo, porque o
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receio € muito grande, né? Principalmente da parte do preso em prestar... fazer alguma

coisa além e ficar mal visto, no meio criminoso, vamos dizer assim.

Sa (2007, p. 113) traz, ainda, como um dos problemas do carcere a falta de pessoal
vocacionado. Isso se deve ao desprestigio da area profissional, tanto pelos 6rgdos oficiais,
quanto pela sociedade. Tal situagdo pode ser visualizada nas entrevistas: sete dos doze
entrevistados deixariam a profissao por outra (sendo algumas na propria area policial, mas com

maior remuneracao), sendo que nove deles prestaram o concurso visando a estabilidade.

O Manual para servidores penitenciarios, elaborado pelo Centro Internacional de

Estudos Penitenciarios (COYLE, 2002, p. 22), elenca cinco papeis do policial penal:

- tratar as pessoas presas de modo digno, humano e justo;

- assegurar que todas as pessoas presas estejam seguras;

- certificar-se de que os presos perigosos nao escapem;

- certificar-se de que haja boa ordem e controle nas prisoes;

- proporcionar aos presididrios a oportunidade de usar o tempo na prisdo de modo

positivo, a fim de que possam se reintegrar a sociedade quando forem soltos.

E interessante notar que a primeira fungao ¢ tratar os presos com dignidade, sendo que
isso nem deveria precisar estar escrito. Trata-se de um principio basico da convivéncia humana.
O Policial 11 tratou disso na sua fala, quando questionado se ele contribuia para a reintegragao

social.

Eu contribuir com o... tratar talvez de forma digna eles, mas dai ¢ uma coisa que a
gente ja tem que fazer, né? Vocé tem que ter respeito, porque além de ser... ¢ uma
pessoa, e ta cumprindo a pena ali, entdo... Pode ser vocé€ um dia, né? Nao sei, eu posso

cometer um erro, pode ser preso, entdo... A gente tem que respeitar ele ali, mas é...
[...] (sic)
O proprio artigo 40, da Lei de Execucdo Penal, impde a todas as autoridades o respeito
a “integridade fisica e moral”, tanto do preso condenado quanto do provisodrio. Trata-se de uma

premissa basica de tratamento, devendo ser dispensada a todos os seres humanos.

Além disso, o Manual para servidores penitenciarios parece focar bastante na seguranca,
assim como aconteceu nas entrevistas, cujos participantes elencaram a seguranca como uma de
suas principais fungdes. A reintegracao social, no manual, ocupou o ultimo papel, ndo trazendo

nenhuma fun¢ao para a sociedade nesse contexto.
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Pode-se refletir, pois, acerca do que os policiais penais esperam deles proprios. Esse
manual foi elaborado em conjunto com ex-servidores do sistema, sendo fruto de anos de estudo.
Apesar disso, ele ndo parece incorporar as nogdes de reintegracdo social, além de priorizar a

seguranca.

Ao mesmo tempo, pode-se i maginar que o manual foi criado na tentativa de mudanga
de posicionamento dos policiais. Colocar o tratamento humano e digno como primeiro papel
pode ser reflexo do que foi visto na rotina das unidades, de forma a promover uma mudanca

pratica e inicial nesse contexto.

Nesse sentido, o Manual para Agentes Penitenciarios (COYLE, 2002, p. 47) prevé,
ainda, ser necessaria uma regulamentacdo sobre o uso da forca fisica dentro das unidades

prisionais. Isso inclui regulamentar o uso de algemas, cintos corporais, correntes e cassetetes.

De qualquer forma, tratar o preso de forma digna ndo nos parece algo que precise ser
ensinado, muito menos escrito como sendo uma das fungdes do funcionario. Logo, o
questionamento € quem sao esses policiais € o que vem ocorrendo dentro das cadeias, que traz

a necessidade de se explicitar isso.

A fim de consolidar o tratamento que deve ser dispensado ao preso, havendo impacto
direto no trabalho dos policiais penais, foram criadas as Regras de Mandela. Atualizadas em
2015, elas prestigiam a dignidade do preso. Ja no inicio, ¢ trazida a preocupagdo com a
humanizag¢do da justica criminal e com os direitos humanos e a Regra nlimero 1, assim como o
manual para servidores penitenciarios, prevé que os presos devem ser tratados com respeito

(CNJ, 2016, p. 15, 21).

Na contramao dessa visdo, porém, estdo as entrevistas realizadas nesta pesquisa. Apesar
de a segurancga estar bastante presente nas falas, a maioria dos policiais afirmou conversar com
os presos e aconselhd-los. Assim, essa visao de violéncia parece ndo se aplicar ao CDP de

Piracicaba: muitos entrevistados se sentem pais dos presos.

E interessante que a regra 77 prevé que os policiais devem “executar suas atividades de
maneira que o seu exemplo seja uma boa influéncia” (CNJ, 2016, p. 37). Esta regra se coaduna
com as atitudes a que os entrevistados se referiram, sendo que a questao do exemplo foi bastante

citada por eles. Assim também ¢ a previsdo do artigo 50, da Resolugdo n. 14/1994, do CNPCP.

Em sua pesquisa, Lourenco (2010, pp. 172-173), traz critérios para avaliar a eficiéncia

do trabalho do policial.



114

A eficacia e a eficiéncia do trabalho dos Agentes de Seguranga Penitenciaria sdo
pensadas e medidas nos seguintes termos: quantidade de fugas, motins ou rebelides;
quantidade e intensidade das brigas entre os internos, com o niumero de presos feridos
ou mortos nessas brigas; qualidade do atendimento aos presos e criatividade na
superacao de obstaculos que, teoricamente, colocariam em risco o ja bastante precario
ambiente prisional. Os ASPs exaltam e supervalorizam as acdes profissionais que
evitaram fugas e motins, o ingresso em tineis cavados precariamente pelos presos; o
flagrante em presos, portando objetos proibidos no carcere ou o flagrante de outra

pessoa que desejava ingressar no estabelecimento de forma ilegal.

Vé-se, pois, que o que ¢ exaltado nos policiais penais ¢ a seguranga proporcionada pelo
seu trabalho. Eles veem com bons olhos quando nao ha rebelides ou fugas, mas nada citam com
relacdo a reintegracdo social ou a uma boa relacdo com o preso. Aspectos para além da
segurang¢a nao sao importantes para o bom funcionamento da unidade, mas flagrantes e baixo

numero de fugas sdo vistos como um bom desempenho da funcao do policial.

Tendo em vista que, quando ha falhas na segurancga (como uma fuga ou uma rebelido),
a administragdo penitenciaria terd san¢des>, sendo que o fracasso no que tange a intimidagio e
a recupera¢do nao trara consequéncias, a tendéncia € que seja valorizada a primeira

(THOMPSON, 2002, p. 09).

Nas unidades prisionais, a solidariedade também € requisito basico para o desempenho
das fung¢des do policial, bem como para a existéncia dos grupos e das pessoas. Para haver um
“equilibrio” da institui¢do, parece fundamental essa solidariedade, ainda que esse equilibrio
seja precario (LOURENCO, 2010, p. 182). Ela se traduz na convivéncia entre os policiais e
entre os policiais e os presos. No CDP de Piracicaba, o trabalho dos detentos em setores como

a cozinha ¢ a manuten¢ao da unidade sdo essenciais.

Na verdade, para um funcionamento adequado das unidades prisionais, em geral, os
policiais necessitam da colaboragdo dos presos. Isso decorre de diversos fatores. O principal
deles ¢ que o nimero de presos € muito superior ao niimero de funciondrios e, por isso, a
seguranga so funciona se os presos aceitarem isso. Além disso, ¢ necessaria a mao de obra dos
detentos em diversas areas: na cozinha, na limpeza, na manuten¢do da unidade, dentre outras

(THOMPSON, 2002, p. 50).

53 As reagdes partem, inclusive, da populagio: enquanto uma fuga de presos, uma rebelido ou um homicidio dentro
da cadeia levam a protestos e inquéritos internos, quando um individuo volta & cadeia ou ndo acontece a
reintegracdo, ndo ha muitas reagdes por parte dela (THOMPSON, 2002, p. 08).
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Para conseguir a colaboragao dos detentos, os policiais acabam tendo que fazer algumas
concessdes, pois sO assim a reciprocidade funcionard. Nesse contexto, o preso que trabalha se
torna aliado e, assim, ganha vantagens como menor rigor quanto ao cumprimento das normas
regulamentares e imunizagdo quanto a algumas san¢des (THOMPSON, 2002, p. 51). Pode-se
pensar, ainda, na vantagem de maior circulag¢do dentro da unidade, o que, tendo por parametro

ficar dentro da cela o dia inteiro, parece ser um bom beneficio.

Em seu livro, Julita Lemgruber trata, ainda, da falta de preparo dos policiais e do conflito
que eles t€ém que enfrentar entre punir e reintegrar, sendo que a puni¢do geralmente ¢
privilegiada (CHIES, 2005, pp. 341-342). Espera-se, do policial, que ele consiga fazer os presos
sofrerem (para puni-los e intimida-los) e, ao mesmo tempo, seja amigo do preso, a fim de

conseguir reintegra-lo (THOMPSON, 2002, p. 41).

As proprias tarefas atribuidas ao policial sdo contraditorias. Ele deve tratar o preso como
unico e conta-lo como mais um; respeitar seus direitos individuais e revistar suas coisas ¢ ele
proprio; buscar sua confianga e tranca-lo em uma cela. Em face disso, a solug¢do acaba sendo
selecionar um dos objetivos e, tendo em vista os controles sociais € as possiveis sangdes, a

seguranca acaba sendo privilegiada (THOMPSON, 2002, p. 41).

Dessa forma, manter preso, que era para ser somente um meio para se atingir os fins da
pena, passa a ser o proprio fim dela. O foco passa a ser manter a cadeia “calma, ordeira e
pacifica”, pouco importando o passado ou o futuro do preso (THOMPSON, 2002, p. 43). Mais
uma vez surge a questdo se a reintegragdo social, de fato, ¢ uma fun¢do da pena ou ¢é apenas

uma desculpa para que ela continue a existir de forma mais humana.

Para Kauffman (1988, p. 03), os policiais penais sdo, a0 mesmo tempo, agentes e vitimas
do sistema desumanizante, mas ndo sao arquitetos dele. Essa também foi a visdo obtida a partir
das entrevistas realizadas. O esfor¢o de aconselhamento dos presos mostrado pelos policiais se

opoe a arquitetura de desumanizagao deles.

Segundo Antoinette Chauvenet, Francoise Orlic e Georges Benguigui (1994, apud
CALDERONI, 2013, p. 53), nos regulamentos, as fun¢des do policial penal sdo somente
instrumental e de execucao das normas. Contudo, suas intervengdes variam de acordo com cada
caso concreto. As regras e os procedimentos a serem adotados ndo sdo objeto de teorias e a

manuten¢do da ordem ndo € algo predefinido.
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Na experiéncia francesa desses autores, dar tarefas aos presos ¢ algo fundamental como
forma de recompensa ou de garantir a cooperacdo. Além disso, reduziu a formacao de coalizdes
entre os presos. Contudo, essa reciprocidade ¢ mantida em sigilo, j& que vai de encontro aos

regulamentos oficiais (CALDERONI, 2013, p. 53).

Além dessas negociagdes, os policiais penais precisam considerar, ainda, a existéncia
das facgdes. Seu fortalecimento alterou o equilibrio de poder e, de acordo com a facgao
dominante na unidade, ¢ que a rotina de trabalho ¢ formulada (CALDERONI, 2013, pp. 186-
187). No caso do CDP de Piracicaba, trata-se de uma unidade dominada pelo PCC (Primeiro
Comando da Capital). So eles que determinam a distribuicao das celas, por exemplo. Além
disso, caso chegue um preso de uma facgao rival, ¢ comum que eles pegam seguro, que ¢ uma

cela separada da populagdo, ou seja, dos demais presos.

Na visdo dos juizes entrevistados por Vivian Calderoni (2013, p. 112), os policiais
penais tém dois objetivos: a orientagdo e o acompanhamento na ressocializacdo e o
monitoramento da disciplina e das normas. O tema da ressocializagdo apareceu em diversas
entrevistas, sendo que os juizes consideraram ser ela papel do policial. Além disso, eles a

colocam como mais importante que a seguranga.

J& na pesquisa realizada por Silva (2006, p. 75, 159), os policiais entrevistados
consideravam ser a sua principal fun¢do conceder os direitos dos presos € cobrar os seus
deveres, sendo que esse posicionamento foi ensinado ja no curso de formagao. Assim também

consideraram alguns dos policiais aqui entrevistados.

Os policiais entrevistados no Rio de Janeiro reclamaram, por sua vez, da falta de suporte
proporcionada pelo Estado. Afirmaram que a lei ndo funciona na pratica e que, por isso, a
pratica ¢ privilegiada (SILVA, 2006, p. 112). Os policiais 4, 7 ¢ 11 também reclamaram da falta
de suporte dada pelo Estado, tendo o 4 afirmado que “[p]ara a gente fazer esse papel de
ressocializagdo. Muitas vezes, a gente nao tem condicao de fazer. O Estado nao oferece essa

condig¢do. Por mais que vocé queira, vocé€ nao tem condigao”.

De modo geral, a expectativa de que os policiais penais fossem uma “espécie de
educador” permaneceu ao longo da historia. Contudo, apesar dessa ideia de agente reintegrador,
ndo tem havido desenvolvimento pratico nesse sentido (LOPES, 2002, p. 03). Para esse ideal,

faltam investimentos dos mais variados tipos: como de estrutura, de pessoal e de formacao.
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Em seus estudos, Sykes (1974, p. 17) ja tratou acerca da ambiguidade do trabalho do
policial na tarefa de “transformar criminosos em nio criminosos” (tradug¢do livre)>*. Para ele,
além de ndo ser algo claro, os meios para tal sdo incertos. Nao hé estudos mostrando o caminho

a ser percorrido para concretizar a reintegragao social.

Pode-se concluir que os policiais penais tém um embate entre a seguranga ¢ a
reintegracao social. Esse embate est4 tanto na literatura, quanto nas entrevistas realizadas, bem
como em decisdes judiciais. No STJ, algumas decisdes colocam a ressocializagdo condicionada
a seguranca da sociedade. Assim, o preso representaria um risco a ela (ZAMBOM, 2022, pp.

134-135).

Contudo, em face das possiveis consequéncias, a seguranga parece ter maior prioridade
na rotina das unidades prisionais. Ademais, ndo ¢ oferecido o suporte de profissionais técnicos,
nem de formacgdo necessaria ao fim da reintegracdo social. Portanto, a seguranga se torna a
principal funcdo dos policiais penais na atualidade. Apesar disso, eles ainda se mostram
bastante interessados na mudanca do preso e ndo deixam de realizar conversas e

aconselhamentos durante o trabalho.

A partir dos relatos obtidos, profissionais técnicos, estrutura fisica e mais policiais
podem ser um bom comego para se buscar o ideal da reintegracdo social. Além disso, a
formagao dos policiais, tanto inicial, quanto continuada, mostra-se uma importante ferramenta
a fim de conscientiza-los acerca da importancia da profissao e da necessidade da reintegracao

social para além da seguranga.

4.4. O ambiente de trabalho do policial penal

Este topico serd dedicado a estudar as instalagdes fisicas das cadeias, que ¢ onde se da
o trabalho dos policiais penais € o cumprimento da pena privativa de liberdade. O estado de Sao
Paulo possui, atualmente, 181 unidades prisionais (SAP>°, 2023). Em 2021, o nimero de presos
no estado era de 208.036, para 150.493 vagas, havendo 1,4 preso por vaga. Desses, 42.009 eram
presos provisorios (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2022, pp. 380-
381). Assim, ja € possivel supor, em face da superlotagao, que as unidades prisionais sofrem de

diversos problemas.

54 No original: “changing criminals into noncriminals”.
55 Informagdo disponivel no site: http://www.sap.sp.gov.br/uni-prisionais/pen-.html
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A fim de entender o trabalho do policial penal e as possibilidades de reintegracao social,
¢ necessario conhecer o ambiente fisico da cadeia, ja que ela ndo ¢ “uma miniatura da sociedade
livre”. Isso porque ela se pauta no poder, o que nos leva a classifica-la como um “sistema de

poder” (THOMPSON, 2002, p. 19).

Ademais, quando o tema ¢ a organizacdo do trabalho, o ambiente se torna crucial.
Fatores como escalas, turnos, intervalos, bem como a relagao entre os integrantes da equipe sao
essenciais para o bom desenvolvimento do servigo e a satide do trabalhador (DOS SANTOS,

2010, p. 17). E esses fatores também impactam diretamente os presos.

As unidades prisionais, em seu aspecto fisico, sdo marcadas por muros altos, com
homens armados vigiando 24 horas por dia. Trata-se de ambiente imido, frio e com pouca luz,
além de haver cercas de arame farpado e grades de ferro praticamente em todos os locais, o que
traz distanciamento da sociedade e sentimentos negativos (LOURENCO, 2010, p. 39). Pode-se

acrescentar, ainda, que, geralmente, as unidades ficam afastadas da cidade.

Em seu livro, Preta Ferreira (2020, pp. 46, 229) descreve a cela em que ficou presa.
Segundo ela, trata-se de ambiente sombrio e escuro, como nunca visto antes, parecendo uma
“espécie de desova humana”. Em adi¢ao, o mau cheiro era inesquecivel, sendo que o banheiro
era um buraco no chio. Vé-se, pois, a insalubridade®® que domina as unidades prisionais, sendo
esse também o ambiente de trabalho do policial. Segundo ela, “ndo existe coisa pior que passar

por um presidio”.

Essa também ¢ a percepcdo dos juizes com relacdo as unidades prisionais. Eles
consideram que o trabalho do policial ¢ cheio de insegurangas e de fatores que aumentam a sua
vulnerabilidade. Além disso, eles consideram as unidades prisionais precarias, principalmente
em razdo da superlota¢do, do excesso de demanda, da falta de estrutura e da insalubridade

(CALDERONI, 2013, p. 163, 168).

Nas Regras de Mandela, ha previsao de que as celas devem ser individuais, satisfazendo
exigéncias de higiene e saude. Além disso, devem ser respeitados o espaco minimo, a

iluminagdo, o aquecimento e a ventilagdo (CNJ, 2016, p. 23). Assim também ¢ a previsao na

36 Fato interessante é que a insalubridade das unidades é reconhecida pela propria Secretaria de Administragio
Penitenciaria, mas ndo parece haver esfor¢o para mudar isso. A Lei Complementar n. 432, de 18 de dezembro de
1985 dispoe sobre a concessdo de adicional de insalubridade aos policiais penais, os quais o recebem em carater
permanente, pelo exercicio do trabalho nas unidades consideradas insalubres.
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Resolucdo n. 14, de 11 de novembro de 1994, do Conselho Nacional de Politica Criminal e

Penitenciaria (CNPCP). Contudo, ndo € o que ocorre na pratica.

Para além dos muros, o ambiente prisional ¢ caracterizado por solidao e distanciamento
da sociedade, da familia e dos amigos (LOURENCO, 2010, p. 39). Esse distanciamento também
atinge os policias penais, que permanecem praticamente isolados durante o trabalho, ndo tendo

acesso a celulares ou a outros meios de comunicagao.

Ao mesmo tempo em que hé isolamento e distanciamento, os policiais ficam restritos a
uma area fisica pequena, em que a sua conduta ¢ alvo do exame dos demais (tanto dos demais
policiais, quanto dos proprios presos). Ha, de maneira forcada, uma estreita intimidade e, apesar

da relativa soliddo, ha uma intensa “vida em massa” (THOMPSON, 2002, p. 23).

No que tange ao relacionamento com os colegas, os policiais penais se sentem desunidos
e reclamam daqueles que ndo desempenham suas fungdes corretamente®” (LOURENCO, 2010,
p. 174). Essa falta de unido pode ser vista inclusive nos sindicatos, ja que, no Estado de Sao
Paulo, ha, pelo menos, trés sindicatos: 0 SINDASP%, o SIFUSPESP>° € o SINDICOP®, o que

acaba por enfraquecer as lutas da categoria.

O que se busca dentro de uma unidade prisional, ou seja, o objetivo do Estado com a
criacdo das instituicdes € obter um ambiente controlado. Na pratica, porém, o que se tem € um
ambiente marcado pela falta (de profissionais, de equipamentos, de estrutura, dentre tantas
outras) e pela sobra (de doencas, de detritos, de dificuldades, de coisas ruins) (MONTEIRO,
2013, p. 73).

Nesse contexto, nas unidades prisionais, hd dois grupos de pessoas, obrigados a conviver
diariamente: os presos e os policiais penais. O ambiente, porém, € escuro € umido, com espagos
precarios e infimos. Nele, os grupos se acostumam com as condigdes, com os regulamentos,

com a distancia social, com a barbarie (LOURENCO, 2010, p. 32).

No caso dos policiais penais do CDP de Piracicaba, ha a possibilidade de se trabalhar
nos plantdes ou ser diaristas. No caso dos plantdes, os funciondrios trabalham em escalas de

12x36, havendo dois turnos diurnos (das 6h as 18h) e dois turnos noturnos (das 18h as 6h).

57 Neste ponto, ¢ interessante notar que as fungdes do policial penal ndo sdo um tema pacifico nem mesmo entre
eles. Assim, pode ser que um considere que o outro ndo esteja desempenhando suas fungdes de maneira correta
justamente pela falta de defini¢do do que sejam essas funcdes.

58 Sindicato dos Agentes de Seguranga Penitenciaria do Estado de Sdo Paulo/Policiais Penais.

39 Sindicato dos Funcionarios do Sistema Prisional do Estado de Sdo Paulo.

60 Sindicato dos Policiais Penais e Trabalhadores do Sistema Penitencidrio Paulista.



120

Nessa hipotese, os policiais trabalham durante doze horas e folgam durante trinta e seis horas,
ndo havendo folga nos feriados. J& no caso dos diaristas, eles trabalham de segunda a sexta-

feira, das 8h as 17h, possuindo uma hora de almogo. Nos feriados, os diaristas ndo trabalham.

Lourengo (2010, p. 142), em sua pesquisa, descreve a precariedade das instalagdes das
unidades que visitou. Do mesmo modo, ¢ o CDP de Piracicaba, com ma conservacao,
equipamentos antigos € poucos materiais. Anota-se que, nos dias em que foram realizadas as
entrevistas, a unidade estava recebendo novos computadores (que sdo utilizados,
principalmente, na portaria, na administracdo e na enfermaria), o que demonstra certo

investimento na unidade.

Vé-se que o ambiente fisico da prisdo € especialmente focado na seguranca. Nao parece
haver muita preocupagdo com as instalagdes e com a satide de quem fica nela, sejam os presos
ou mesmo os policiais. As grades e os muros, porém, mostram que ndo faltam investimentos

quando o assunto ¢ a seguranca, ou melhor, o impedimento de fugas e a manuten¢ao da privacao

de liberdade.

Sharon Shalev (2011, p. 99, apud CALDERONI, 2021, pp. 146-147) trata da
necessidade de um equilibrio entre a seguranca e as consequéncias dela. Nesse contexto, ha
duas formas de supervisdo que podem ser adotadas pelos policiais: a direta e a indireta. Na
supervisdao indireta, os policiais estdo focados na reagdo, sem estimular a prevencao dos
problemas. Isso acaba por afastar os policiais dos presos, reforcando os estereotipos. Ha
afastamento, também, da possibilidade de reintegragdo social, ja que os policiais s6 agem

quando ha algum problema ou tumulto.

Ja no modelo de supervisao direta, hd maior proximidade entre os presos e os policiais,
com foco maior na prevencao (CALDERONI, 2021, p. 147). No CDP de Piracicaba, a relagdo
entre os detentos e os funcionarios ¢ bastante proxima, sendo que, nos dias das entrevistas, foi
possivel encontrar com os presos responsaveis pelo trabalho circulando na unidade. Ao mesmo
tempo, a abertura e o fechamento das celas sdo automatizados, havendo um distanciamento
entre os funcionarios € os presos nos momentos de franca®. Pode-se pensar, pois, em um

modelo misto de supervisdo.

¢! Durante o dia, os presos tém direito ao chamado banho de sol, ou seja, a ficarem fora da cela. Os momentos de
tranca sao os momentos de abrir e fechar as celas, a fim de permitir que os presos circulem no patio.
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Para além dos muros, das grades e das celas, ¢ importante que as cadeias oferecam boas
condi¢des de trabalho aos policiais. Isso favorece o desempenho do servigo e facilita alcangar

os objetivos da pena, ja que os servidores terdo um ambiente mais saudavel e digno.

Tendo em vista que os policiais trabalham durante doze horas seguidas e ndo podem sair
da unidade no horario de almogo, diversos requisitos seriam necessarios. Um local para
descanso®? durante a jornada se mostra essencial, bem como um refeitério adequado para as
refei¢des. Uma alimentagao de qualidade também ¢ importante, ja que os servidores ou comem

na unidade ou levam sua comida j4 pronta.

No CDP de Piracicaba, nao ha espago para descanso dos funcionarios. Dessa forma, no
horario do almoco, por exemplo, ¢ comum que eles fiquem no estacionamento para ter uma
pausa do servico. Isso pode prejudicar a satide dos policiais, bem como o seu desempenho, visto
que o descanso ¢ parte fundamental para o ser humano, ainda mais considerando plantdes de

doze horas de servico.

A Resolucao SAP n. 91, de 24 de abril de 2012, preveé que os policiais tém direito a um
intervalo de uma hora para descanso e alimentacdo. Contudo, a mesma Secretaria nao

disponibiliza um espaco para a concretizagao desse direito.

Quanto ao refeitdrio, onde os policiais fazem as refei¢des, trata-se de ambiente precario,
que nem sempre retne as condi¢des basicas de higiene. Assim como na pesquisa realizada por
Lourengo (2010, p. 179), os policiais reclamam das refeigdes, as quais sdo preparadas pelos
proprios presos, €, por isso, muitos levam sua comida de casa. No caso do CDP de Piracicaba,
a alimentagdo é preparada pelos presos da Penitenciaria®, sendo que todos os dias um

funcionario precisa ir buscar as refeigoes.

Tendo em vista todas essas mazelas do ambiente prisional, foi promulgada a Lei n.
12.622, de 25 de junho de 2007. Ela instituiu um programa de satde mental voltado para o
policial penal, com acdes preventivas e de assisténcia. Na pratica, porém, essa lei ndo parece
ser muito efetiva, visto ndo haver uma rede de apoio aos servidores. Além disso, a lei prevé ser
da competéncia do IAMSPE® a manutencio da rede de servigos, sendo que s6 ha psicologo

conveniado na cidade de Sdo Paulo.

62 A Consolidagdo das Leis do Trabalho prevé, em seu artigo 71, a obrigatoriedade de se conceder um intervalo
para repouso de, no minimo, uma hora, quando a jornada excede seis horas. Apesar de a lei ndo se aplicar aos
policiais, é possivel vislumbrar a importancia de se ter intervalos durante o trabalho.

63 A distancia entre as duas unidades é de 6,2 km.

%4 Instituto de Assisténcia Médica ao Servidor Publico Estadual.
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O ambiente prisional ainda é marcado por rebelides, motins e fugas, os quais acontecem
com certa frequéncia e atingem diretamente os policiais penais. Os administradores os
consideram ‘“‘eventos naturais” e os servidores estdo em constante alerta, pois nunca sabem o

que esperar do proximo dia de trabalho®°.

A rotina de trabalho do policial penal, porém, ndo ¢ sempre violenta. Isso foi constatado
tanto por Lourenco (2010, p. 189), quanto nas entrevistas realizadas nesta pesquisa, além do
convivio com o pai da pesquisadora. O que ocorre ¢ que, dentro da prisdo, ha dois grupos
opostos: 0s presos (que foram “sequestrados” do mundo livre) e os policiais penais (que
controlardo o primeiro grupo). Apesar dessa dicotomia, no dia-a-dia, os grupos parecem buscar

uma harmonia, ainda que precaria.

O estudo do ambiente de trabalho do policial penal mostra-se importante, ainda, porque
causa impactantes altera¢des no policial. Conforme relata Calderoni (2013, p. 77), o filme “A
Experiéncia”, de 2004, mostra o experimento realizado por Zimbardo, em 1971, na
Universidade de Standford. No experimento, havia vinte participantes, sendo que oito fariam o

papel de guardas e os outros doze, o de internos, em uma penitencidria monitorada.

Aqueles que estavam desempenhando o papel de guardas passaram a agir com violéncia
fisica e moral, a fim de manter a ordem e o poder. J4 os que estavam no papel de presos tentavam
resistir. Os guardas passaram a agir com crescente agressividade, como se aquilo fosse uma
situacdo real. Vé-se que o impacto do ambiente sobre o sujeito € muito forte e, mesmo sabendo
que poderiam mudar o rumo da penitencidria, os participantes do experimento comegaram a

agir com mais truculéncia.

Pode-se concluir que o ambiente prisional ¢ bastante hostil e traz consequéncias
negativas tanto para o preso, quanto para o policial penal. Assim, ndo se trata de um espago que
propicia a realizagdo de um bom trabalho pelo policial e, muito menos, que promove (ou
permite) a reintegracao social. Dessa forma, a partir das entrevistas e das queixas ouvidas,
investimentos e reformas na estrutura fisica das unidades prisionais, com a transformac¢ao em
um ambiente salubre, acolhedor e que ofereca as condigdes necessdrias para os atores
envolvidos mostram-se urgentes, ja que o ambiente esta presente na rotina de ambos os grupos,

sendo o espaco onde eles realizam suas atividades e permanecem grande parte do tempo.

%5 Pode-se dizer que o ambiente prisional também afeta, de certa forma, os familiares dos policiais penais. Isso
porque o medo de rebelides e motins também os atinge, sendo que o contato com o servidor no horario de trabalho
se restringe a necessidades urgentes.
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5 A REINTEGRACAO SOCIAL

Varias vezes pensei nas outras... Eu ainda tive esse apoio, mas e quem ndo tem? A
prisdo nos tira todos os direitos, lesa, fere, violenta, e ndo ha ressocializagdo. Sinto
como se tivessem acabado com minha vida. E é bem dificil voltar ao normal, muitas
feridas foram abertas, algumas que nunca vao cicatrizar. Me sinto uma escravizada,
marcada a ferro quente; muitas vezes acordei na madrugada em crise, chorando, com
falta de ar e me escondi com medo de a policia arrombar minha porta. Nao posso ouvir

o barulho da sirene que entro em desespero (FERREIRA, 2020, p. 256).

Este capitulo serd dedicado ao estudo da reintegracdo social, a fim de se entender o seu
conceito e as suas aplica¢des praticas, ja que entendemos ser ela o objetivo da pena. Sua base
teorica serd a Criminologia Clinica, sendo de suma importancia diferenciar reintegracao social

de ressocializagao.

O fato de, nas entrevistas, ter-se falado tanto em reintegracdo, quanto em
ressocializacdo, teve como objetivo uma maior aproximagdo do entrevistado, bem como
entender se ele via diferenca nos dois conceitos. Dessa forma, foi utilizado o termo que o
policial se sentia mais familiarizado, além de terem sido questionados o conceito e a diferenca
dos termos. Contudo, o presente trabalho adotou o termo reintegracao social, por entender ser

o mais adequado, nas licdes também de Alessandro Baratta, conforme sera abordado adiante.

Assim, sera possivel observar quais as diferencas entre os dois termos e quais as
implicagdes praticas de um e de outro. Metade dos policiais entrevistados considerou ambos os
termos sindénimos, sendo que nenhum ressaltou a importancia da sociedade no processo de
reintegracdo, o que reforca a necessidade de se entender as bases teoricas sobre o assunto. Por
isso, este capitulo buscara trazer o conceito de reintegragdo social e fazer uma diferenciacao
com relagdo a ressocializagdo, baseada na Criminologia, a fim de justificar a escolha pela

reintegragao social e verificar quais as consequéncias disso.

5.1. Conceito de reintegracao social
Tratar o preso com dignidade deve ser a premissa de todas as unidades prisionais®®. Ele
¢ um ser humano como qualquer outro e deve ter os seus direitos respeitados. Para além disso,

porém, o sistema deve oferecer oportunidades de mudanca e de desenvolvimento, oferecendo

% Esta ¢, inclusive, a previsdo do artigo 5°, 2, do Pacto de San José da Costa Rica (Convengdo Americana de
Direitos Humanos — 1969).
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novas perspectivas de vida ao detento (COYLE, 2002, p. 101). E essas oportunidades se

relacionam diretamente com a reintegracao social, que serd tratada neste topico.

O primeiro estabelecimento penitenciario de reeducacgao foi criado em Elmira, no estado
de Nova York, nos Estados Unidos, na época da escola positivista. Ele surgiu por volta do ano
de 1885 e se chamava “casa de reforma” (reformatory), sendo destinado aos sujeitos nao
reincidentes, que possuissem entre 16 e 30 anos de idade (DARMON, 1991, p. 182). O termo
reforma, porém, remete a ideia de mudar o preso, o que, como se verd, o conceito de

reintegracdo social busca combater.

A escola positivista, por sua vez, entre o fim do século XIX e o inicio do século XX, foi
uma das primeiras a tratar da reinser¢do social. Ela tratava o delito como expressdo da
personalidade do autor, o qual necessitaria de um tratamento. Para Ferri, integrante dessa
escola, a pena seria um meio de defesa social, agindo principalmente de modo curativo e
reeducativo (BARATTA, 2002, pp. 39-40). E possivel perceber que o tema da reinser¢io

também era tratado como uma mudanga do preso, curando-o.

Ap0s, entre os anos de 1960 e 1970, no Estado de bem-estar social da Europa Ocidental,
a pena buscava “corrigir, inserir a ética do trabalho e reintroduzir os individuos dentro dos
padrdes socialmente aceitos”. E esse discurso de reabilitacdo, mesmo com as mudangas sociais

ocorridas no final do século passado, continua existindo (BRAGA, 2014, pp. 340-341).

Este trabalho, ao contrario, adotou o termo reintegracdo social em vez de

ressocializagdo. Nas ligdes de Alessandro Baratta (1990, p. 03),

“Tratamento” e “ressocializacdo” pressupdem uma postura passiva do detento e ativa
das institui¢des: sdo herangas anacronicas da velha criminologia positivista que tinha o
condenado como um individuo anormal e inferior que precisava ser (re)adaptado a
sociedade, considerando acriticamente esta como “boa” e aquele como “mau”. Ja o
entendimento da reintegracdo social requer a abertura de um processo de comunicagéo
e interagdo entre a prisdo e a sociedade, no qual os cidadaos reclusos se reconhecam na

sociedade e esta, por sua vez, se reconhega na prisio.

Assim, para haver uma reintegracao, antes de tudo € necessario que a sociedade assuma
sua responsabilidade nos problemas e conflitos, os quais estdo “segregados” na prisdao. A maior

parte dos presos € proveniente da marginalizagdo, da exclusdo que a sociedade ocasiona®’.

7 O preso esta submetido & segregagdo social desde sempre. Antes de ser preso, é a chamada marginalizagdo
primaria e, depois da prisdo, ele sofre a marginalizagdo secundaria (BARATTA, 1990).
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Portanto, corrigir esse problema da exclusao social faz parte da reintegragdo (BARATTA, 1990,
p. 03). Assim, “(...) os pobres ndo t€ém uma maior tendéncia a delinquir, mas sim a serem

criminalizados”%® (TRINDADE, 2003, p. 26).

Nesse contexto, o individuo que cometeu um delito sera tratado como uma pessoa que
teve um comportamento problematico, em face de uma situagdo que se apresentou como
problematica. Esse comportamento, para ele, foi a resposta mais eficaz que poderia ter naquele
momento e naquele contexto. E essa situacdo deve ser vista com toda a sua complexidade,
reconhecendo a responsabilidade de todos os individuos: as instancias de controle (com
definicao legal seletiva de crime) e a agenda social (com reagdo seletiva e estigmatizante a
conduta criminosa) (SA, 2011, p. 229). O crime ¢, assim, um fato social e, a0 mesmo tempo,

uma construcao normativa (BRAGA, 2008, p. 20).

A reintegragdo social busca, justamente, uma reconciliacio entre a sociedade e o preso.
O objetivo ¢ a resolucdo do conflito, a qual se da através da reaproximacao entre as partes.
Nesse sentido, ¢ necessario que o carcere se abra para a sociedade, mas também que a sociedade
se abra para o carcere (SA, 2007, p. 48), de modo que um se reconheca no outro ¢ se sinta

pertencente mutuamente.

O preso, deve, ainda, ser visto como sujeito € ndo como objeto passivel de agdes
externas. Logo, em vez de tratamento, deve se falar em “beneficio” (BARATTA, 1990, p. 03)
e o preso deve ter o direito de escolha. Ele ndo ¢ um objeto que precisa ser mudado pela prisao,
mas € um sujeito a quem devem ser oferecidos beneficios para que ele tenha oportunidades de
crescimento. Na reintegra¢ado social, fala-se apenas em sujeitos relacionais, ndo havendo sujeito

e objeto (SA, 2007, p. 163).

Reintegracdo nio é apenas a mudanca de atitude e de comportamento do preso. E uma
tomada de consciéncia politica sobre a questdo social (BARATTA, 1990, p. 08). E necessario

que a sociedade se conscientize sobre a marginalizagdo que atinge tantos individuos: sdo

% Para além dos dados oficias da criminaliza¢do e da reincidéncia, é importante mencionar a chamada “cifra
negra”. Ela consiste na diferenca entre as condutas criminalizaveis efetivamente praticadas ¢ a criminalidade que
consta nos registros estatisticos. Dessa forma, a cifra negra ¢ composta dos crimes que néo estdo nos dados oficiais,
porque o sistema os ignora ou os subestima.

Essa cifra negra contribui, inclusive, para a falsa ideia de que a criminalizagdo estd concentrada nas camadas mais
carentes da populag@o. Isso porque os crimes de colarinho branco, geralmente cometidos pelas pessoas com
melhores condigdes socioecondmicas, ficam impunes, na maioria dos casos. Logo, isso contribui para a distor¢ao
dos dados (TRINDADE, 2003, pp. 21-22). Ela também pode ser chamada de cifra oculta da criminalidade
(CARVALHO, 2015, p. 145).



126

necessarias intervencdes extramuros. E esse foi o motivo de este trabalho ter excluido a

expressdo dos presos do titulo anterior, ja que a reintegragdo social ¢ uma “via de mao dupla”.

Ao aplicar a pena privativa de liberdade, o Estado formaliza o antagonismo entre o
condenado e a sociedade. Dessa forma, a reintegracao social sé sera possivel quando houver a
superacao desse confronto. Por isso, é fundamental a participagdo da comunidade, de forma

efetiva e planejada (SA, 2007, p. 112).

Ao se empregar a expressdo reintegracdo social, h& uma mudanca no foco dos
programas. Assim, sai-se de uma visao individual e de tratamento penitenciario para uma visao
sistémica, centrada nas relagdes sociais do preso (SA, 2007, p. 163). Inclui-se, ainda, a
responsabilidade da sociedade, tanto no delito cometido, quanto no dever de se abrir ao carcere

e ao preso, além de acolher o egresso.

Adotando a reintegragdo social, parte-se do pressuposto de que o sujeito sofreu uma
marginalizac¢do anterior, conforme se vé no discurso do Policial 12: “vocé vai tentar reintegrar
uma pessoa num local que ela nunca fez parte, entdo ela ndo se sente pertencente a sociedade,
ela sempre se sente a margem”. Havia um antagonismo entre o preso e a sociedade, com a
exclusdo do individuo. E, com a privagao de liberdade imposta, o Estado apenas chancelou esse
antagonismo e essa exclusdo (SA, 2007, p. 165). Por isso, a reintegragdo busca diminuir esse

antagonismo, retomando o didlogo entre preso e sociedade.

Apesar de todos os esforcos em se distanciar a reintegracao social da ideia de tratamento,
ela ainda aparece com frequéncia na construcao do discurso (BRAGA, 2014, p. 346). Essa ideia,
inclusive, apareceu nas entrevistas realizadas. O policial 8, por exemplo, afirmou que
“reintegragdo ¢ fazer com que a pessoa, ela mude”, como se o preso fosse mau, necessitando
ser transformando em bom. Em pesquisa realizada por Chies et al. (2001, p. 56), também, quase

metade dos entrevistados considera ser a “recuperagao” o principal objetivo da pena de prisao.

O policial 4, porém, também criticou o termo ressocializa¢do, afirmando que “para mim,
ressocializar é vocé€ querer educar um cara, ¢ como se vocé€ fosse pegar esse cara, educar ele de
novo para ele voltar na sociedade”. J4 reintegracao seria “preparar o cara [0 preso], deixar ele
apto para ele voltar a estar atuando na sociedade, reintegrar esse cara na sociedade (sic)”. Vé-

se, pois, que ele adotou, em parte, os conceitos aqui trazidos.

O uso do termo reeducando, inclusive, refor¢a essa ideia de tratamento (BRAGA, 2014,

p. 346), tendo sido utilizado, nas entrevistas, pelo Policial 6. Usar palavras como preso, fugindo
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dos eufemismos, pode contribuir para o abandono da ideia de necessidade de mudar o preso. O

presente trabalho, inclusive, adotou essa linha.

A reintegracdo social pode ser vista, também, como um limite a acdo do Estado e uma
garantia das condi¢des minimas da prisdo (BRAGA, 2014, p. 344). Esse seria um modo de
tentar justificar a manutengdo do carcere com objetivo reintegrador, tendo em vista o fracasso
do modelo atual no que tange a reintegracao social. Mas também pode ser mais uma aplicagao

pratica da reintegracdo social e que se mostra importante no modelo atual de prisao.

Alguns autores, porém, criticam a relagdo entre a prisdo e a reintegragdo social,
afirmando que ndo ¢ possivel que esta acontega naquela. A titulo de exemplo, um dos aspectos
que demonstraria a contradi¢do existente na ideia de que o encarceramento promoveria a
reintegracdo social do condenado ¢ o fato de que, desde o inicio, o sujeito ¢ privado dos
“simbolos externos de sua personalidade”. Apesar de o argumento ser de que a prisdo pretende
estimular o sentimento de dignidade e de liberdade, quando vai preso, o individuo perde,

inclusive, a sua propria roupa (TRINDADE, 2003, p. 33).

Além disso, a prisdo retira a pessoa da sociedade para que ela aprenda a viver em
sociedade. Nessa ideia, reside o seguinte “paralogismo”: o sujeito adaptado a prisdo ¢ julgado
como apto a se comportar como ndo-criminoso no mundo livre (THOMPSON, 2002, p. 11).
Essa afirmacdo ¢ reforcada pela propria legislagao penal. Isso porque, para que seja concedido

o livramento condicional, dentre outros requisitos, € necessario ter “bom comportamento

durante a execu¢do da pena”, conforme prevé o artigo 83, inciso III, alinea a, do Cdodigo Penal.

Outro aspecto importante que dificultaria a reintegragao social seriam os estigmas sobre
o0 sujeito preso. Assim, mesmo que o individuo cumpra a sua pena, ou antes mesmo de ele ser
condenado formalmente, a sociedade j4 o condena e continua o condenando. Logo, essas
etiquetas sociais impediriam a reintegragcdo social e aquele que cumpriu uma pena continuara

a ser criminalizado (TRINDADE, 2003, p. 55).

E interessante que a sociedade ndo parece se preocupar com os problemas do cércere.
Ao mesmo tempo, noticias sobre crimes e prisdes sdo bastante numerosas na midia e nas redes
sociais, havendo bastante interesse e atengao por parte das pessoas. Assim, a sociedade possui
interesse e seducdo pelo tema carcere, mas também rejei¢do e repulsa por essa parcela da

propria sociedade (SA, 2007, p. 117).
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E, a0 mesmo tempo em que ha esse interesse pelo carcere, as pessoas parecem se
acostumar com a convivéncia com unidades prisionais na cidade. No caso de Itirapina, pequena
cidade no interior de Sao Paulo, a populagdo ndo se impressiona mais com sirenes € viaturas

passando; ao contrario, elas ja fazem parte da rotina do municipio (SABAINI, 2012, p. 13).

Em seu livro, Preta Ferreira (2020, p. 73) traz importante consideragdo a respeito do
carcere. No tempo em que permaneceu presa, ela chegou a algumas conclusdes, dentre elas a
de que, quando a pessoa vai presa, ela ndo quer mais voltar para a cadeia, pois se trata de um
“inferno”. Em contrapartida, segundo ela, algumas pessoas se revoltam com as injusti¢as do
sistema e, por isso, tendo em vista que, ao sair da prisao, as dificuldades sdo maiores, passam a
cometer crimes. VEé-se, pois, que, na visdo da autora, a privacao da liberdade nao traz o efeito
reintegrador. Ao contrério, ela d4 duas opgdes: a revolta ou a repulsa em voltar a prisdo (LYRA,
2020, p. 64). Essa também ¢ a visdo de Batista (2022, p. 230), ao afirmar que “[n]o interior de

uma cadeia, a Unica virtude ¢ fazer o reldgio andar mais rapidamente”.

Muitas vezes, atribui-se o fracasso do objetivo da reintegracdo social a falta de recursos
do sistema. Assim, constrdi-se a ideia de que os individuos estio presos para o seu proprio bem,
para serem melhorados e salvos, e, se 1sso ainda ndo ocorreu, € por circunstancias eventuais e
acidentais. O problema, porém, ¢ que ainda ndo se sabe 0 que seriam 0s recursos necessarios

para se atingir o objetivo (THOMPSON, 2002, p. 16).

O que ninguém investiga acerca da reintegragao social ¢ se profissionais como médicos,
psicologos e terapeutas (tendo a sua falta sido considerada como o motivo do fracasso) tém
condigdes de promover a reintegragio®. Além disso, ndo se estuda se os policiais tém condi¢des
de conciliar seguranga e reintegracdo, nem se algum pais tera a capacidade de fornecer os
recursos ‘“necessarios” para tal. Muito menos se procura saber o que seria essa suficiéncia, em

nimeros e espécies definidas (THOMPSON, 2002, p. 18).

O fracasso do escopo reintegrador da pena tem sido atribuido, também, ao baixo nivel
cultural dos policiais e a falta de instrugdes dadas a eles (THOMPSON, 2002, p. 39). Com
relagdo ao nivel, conforme exposto no primeiro capitulo, o concurso exige o nivel médio para

o cargo. Além disso, os policiais recebem apenas um curso de treinamento antes de iniciar as

% Em estudo realizado por Antoinette Chauvenet, Frangoise Orlic e Georges Benguigui (1994, apud
CALDERONI, 2013, p. 52), na Franga, por exemplo, apesar de haver mais profissionais técnicos na unidade
prisional (professores, assistentes sociais, etc.), ndao foi tirado o titulo de “instituigdo total”. Houve apenas um
aumento da burocracia e os policiais penais ficaram somente com as fung¢des de seguranca e disciplina.



129

atividades (ou, as vezes, apds), ndo havendo muito enfoque na reintegracdo social, nem

uniformidade no conteudo ministrado.

E esse curso de treinamento nem sempre trata da reintegracdo. No curso ministrado no
Rio de Janeiro em 2004, por exemplo, os policiais foram ensinados que a ressocializa¢do nao
era o objetivo do sistema penal. Isso porque o sistema preocupar-se-ia somente com a restri¢ao
da liberdade, nao se incluindo, sequer, em proposta institucional da secretaria (SILVA, 2006,

p. 163).

Tendo em vista esse cenario, algumas propostas abrangem a exigéncia de nivel de
escolaridade mais alto para a profissao e cursos especiais de treinamento (THOMPSON, 2002,
p- 39). Para isso, porém, € necessario, de inicio, um aumento no salario, de forma a se coadunar
com as necessidades da carreira. Pode-se acrescentar, ainda, uma maior valorizagdo da

profissdo e um maior reconhecimento social.

Outro aspecto da prisdo que vai de encontro a reintegragdo social ¢ o sentimento de que
o tempo passado 14 dentro € tempo perdido. Aspecto comum das institui¢des totais € que os
internados querem ‘“‘apagar” o tempo que permaneceram nelas (GOFFMAN, 1974, p. 64).
Assim, nas instituigdes totais, os “processos especiais de socializacdo” acabam por ser
dessocializadores, ou seja, distantes do padrao de socializacdo exterior a instituicdo (CHIES et

al., 2001, p. 111).

Outro entrave ¢ o problema da superlotacdo carceraria, que ¢ real e atinge, praticamente,
todas as unidades prisionais. Para que se comece a falar em reintegragdo social, primeiro ¢
necessaria uma estrutura adequada para tal e a superlotagdo vai na contramao disso. Ademais,
s30 necessarios mais recursos no sistema, como aumento do niamero de profissionais (como
terapeutas e assistentes sociais) e de policiais. Logo, a reintegragao social parece cada vez mais

distante (THOMPSON, 2002, p. 109).

A questdo penitenciaria ndo ¢, pois, um problema “em si”. Ela faz parte de todo um
contexto, como o das estruturas sociopoliticas. S6 sera possivel pensar em mudancas eficazes
quando toda a estrutura for modificada (THOMPSON, 2002, p. 110). Apesar disso, nao se pode
apenas aceitar que o problema nao tem solugdo imediata, ja que ele envolve seres humanos que

devem ter seus direitos garantidos.

Dessa forma, Baratta (1990, p. 02) defende que se tem que buscar a reintegragao social

apesar da pena e nao através dela. A reintegracdao seria uma possibilidade de minimizar os
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efeitos da prisdo. E, de modo mais positivo, Garland (2008, apud BRAGA, 2014, pp. 340, 344),
defende que se busquem os meios para efetivar a reintegracdo, em vez de abandonar esse

conceito.

Apesar desse cendrio negativo exposto, o presente trabalho ainda acredita na
reintegracao social, de forma a melhorar a pena privativa de liberdade e dar um propdsito a ela.
Conforme preconiza a Criminologia Clinica de Terceira Geragao, através do didlogo entre preso

e sociedade, ¢ possivel se pensar em reintegrag¢do social e em aprimoramento do sistema.

Uma das propostas de reintegragdo social abrange a abertura do carcere. Partindo do
principio de que o carcere € um mal necessario, uma minima abertura que ocorrer ird minimizar
os conflitos. Em contrapartida, uma das grandes resisténcias a essa abertura ¢ a seguranca. Esta
¢ consequéncia da midia, da sociedade e também dos profissionais, que entendem que a sua
tinica func¢do é a manutengdo da seguranca (SA, 2007, p. 64). Nas entrevistas, metade dos

policiais citou a seguranga como sendo o papel principal do policial penal.

E, mesmo quando se tenta implementar atividades com a comunidade, conforme
exposto no trabalho de Vivian Calderoni (2021, p. 243), a maioria das unidades ndo tem espagos
destinados para atividades educativas, laborais e religiosas. No caso do CDP de Piracicaba, em
painel exposto na unidade, foi possivel visualizar fotos de um coral se apresentando para os
presos no patio, enquanto eles estavam dentro das celas. Dessa forma, um momento em que era
para haver interagao entre os detentos e a sociedade acaba por se tornar apenas uma

apresenta¢dao, com a manutengao da logica do sistema.

Ainda nessa toada de abertura do carcere, outra proposta interessante ¢ a reaproximacao
carcere-sociedade. Trata-se de uma via de mao dupla, que pode ser realizada através de
programas como saidas temporarias, servicos externos, visitas e grupos de debates (SA, 2007,
p. 64). Em Sdo Paulo, o Grupo de Didlogo Universidade-Carcere-Comunidade (GDUCC) ¢

uma concretiza¢ao dessa proposta, o qual promove encontros entre discentes € pessoas presas.

Nesse mesmo sentido, eram realizados Seminarios Regionais de Agentes Penitencidrios
no Rio Grande do Sul. Eles eram promovidos pelo GITEP’/UCPel’! ¢ pela 5* DRP7% nos anos
2000 (CHIES et al., 2001, p. 80). Contudo, parece ndo haver mais tal iniciativa, nao tendo sido

encontradas informacgdes acerca da realizagdo de semindrios recentes.

7 Grupo Interdisciplinar de Trabalho e Estudos Criminais-Penitencidrios
7! Universidade Catélica de Pelotas
72 Delegacia Regional de Policia
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A preparacdo da sociedade para receber o preso de volta, inclusive, torna-se
importantissima se olharmos para a pesquisa de Sabaini (2012, p. 55), realizada em Itirapina.
L4, ha apenas um supermercado, que ¢ onde os familiares dos presos que vao visita-los aos
finais de semana fazem compras para levar. Nesse passo, o restante da cidade evita ir ao
supermercado aos sabados, j4 que nesse dia, os visitantes costumam frequentar o
estabelecimento. Ora, para além do preso, a sociedade possui preconceito inclusive com os seus
familiares. Assim, parece dificil esperar que as pessoas recebam bem egressos se ndo recebem

nem as suas familias.

Acrescenta-se que um passo importante para a pratica da reintegragdo social ¢ a
superagao da dicotomia entre bem e mal, ressocializado e ndo ressocializado, delinquente e nao
delinquente. E preciso haver uma compreensio de si mesmo, com o reconhecimento do proprio
lado delinquente. A partir desse reconhecimento, a sociedade ndo tera mais a necessidade de

criar grupos de excluidos e nele langar todo o mal que existe (SA, 2007, p. 161).

Dessa forma, a sociedade conseguira enxergar no condenado o seu lado socializado e
ndo delinquente, ou seja, o lado que quer essa reintegragao. Do mesmo modo acontecera com
o apenado. Isso porque os presos lidam com seus crimes de maneiras diferentes: alguns isolam
seus aspectos ruins e os projetam na sociedade; outros isolam seus aspectos bons e nao
reconhecem em si nenhum valor. Em ambos os casos, o condenado se torna mais resistente e

enxerga uma barreira maior entre a sociedade e ele proprio (SA, 2007, p. 161).

Nesse contexto, a proposta ¢ de comecar a reintegrag@o social com estratégias no campo
dos valores e das relagdes dos homens. O objetivo € que todos os envolvidos (apenado, policial
penal, vitima e sociedade) reconhecam que, no justo, ha delinquéncia e, no delinquente, ha

virtudes (SA, 2007, p. 162).

E preciso, pois, superar a dualidade entre bem e mal. Além disso, é preciso que a
sociedade se enxergue no preso € que o preso se enxergue na sociedade. Tal esforgo ¢
dificultado pela marginalizacdo que, muitas vezes, o apenado sofre e que o leva ao delito.
Contudo, o foco do presente estudo ¢ na reintegragcdo social, motivo pelo qual o tema das

vulnerabilidades nao serd aprofundado.

Outra proposta no ambito da reintegracdo social é a do voluntariado. Este tem a sua
maior vantagem no fato de ndo ter uma relacao de poder com o preso, sendo ainda um freio ao

abuso de poder das autoridades. Os voluntéarios buscam apenas a promoc¢ao do outro, sendo um
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modelo de doagio para o detento, modelo esse sem a rotina e a cultura da prisdo (SA, 2007, p.

167).

Nesse contexto, a academia exerce um papel importante: o de lideranca perante a
sociedade a fim de reatar as relagdes entre ela e os presos (SA, 2007, p. 181). Dessa forma, as
universidades podem contribuir sobremaneira para a resolugao dos conflitos e para a retomada

do didlogo entre o carcere e a sociedade.

A presente pesquisa realizou entrevistas com policiais penais de um Centro de Detencao
Provisoria, onde, hd, em sua maioria, presos ainda sem condenag¢ao. Um dos objetivos disso foi
trazer a tona os dados sobre os presos provisorios € a importancia de inclui-los nos

investimentos estatais.

Em 2021, havia 233.827 presos provisérios no Brasil, representando 28,5% da
populagdo carceraria (LAGRECA; BARROS; SENNES, 2022, p. 401). Esse dado mostra a
importancia de os projetos de reintegracdo social abrangerem também os presos sem

condenacao, ja que os efeitos da prisdo comecam no momento da privacao de liberdade.

Além disso, em levantamento realizado pelo Conselho Nacional de Justica, em 2017, o
tempo médio de prisdo provisoria variava de 172 a 974 dias. 27% a 69% dos presos estavam
custodiados ha mais de 180 dias e o trafico de drogas representava 29% dos processos com réus

presos (CNJ, 2017).

Esses nimeros mostram que a pratica nao obedece e legislacdo. Esta prevé dois tipos de
prisdo provisoOria: a temporaria e a preventiva. A prisdo tempordria tem prazo maximo de
duracdo de cinco dias, prorrogdveis por mais cinco ou trinta dias, prorrogdveis por mais trinta,
no caso de crime hediondo (artigo 2°, caput, da Lei n. 7.960/89 e artigo 2°, §4°, da Lei n.
8.072/90). Ja a prisdo preventiva ndo possui prazo determinado, devendo ser reavaliada a cada

noventa dias (artigo 316, paragrafo unico, do Codigo de Processo Penal).

Assim, os prazos de prisdo provisoria ndo sdo respeitados e os presos permanecem
meses com a sua liberdade privada antes mesmo da condenagdo. Ha casos, inclusive, que o
condenado cumpriu sua pena toda antes mesmo da sentenca. Isso mostra a importancia de se
pensar em programas de reintegracdo social também para presos provisorios, ndo se podendo
implementar uma proposta somente apds a condena¢do, momento em que o individuo, na

maioria das vezes, ja passou meses na cadeia, sofrendo todos os efeitos dela.
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Conclui-se que a reintegragao social ¢ a retomada do didlogo entre o preso e a sociedade.
Partindo-se do pressuposto de que o delito ¢ a expressdo desse conflito, s6 sera possivel falar
em reintegracdo quando ele ndo existir mais. Dessa forma, apesar das criticas e das tentativas
fracassadas, com base na Criminologia Clinica, ¢ necessario investimento em estudos ¢ na
implantacdo de programas de reintegragao social, os quais serdo abordados no proximo topico.
Em vez de abandonar a reintegragdo social, devem ser buscados meios para efetiva-la, o que,

jé& de inicio, minimiza os efeitos da prisao.

5.2. Os programas de reintegracio social

Conforme exposto, este trabalho acredita na reintegracao social como fungdo da pena,
com base na Criminologia Clinica. O ponto de partida ¢ que o delito resulta do conflito entre
preso e sociedade e, por isso, os programas de reintegracao social devem buscar a resolucao
desse conflito. Logo, ¢ de extrema necessidade a cooperacdo da sociedade, conforme previsto,

inclusive, no artigo 4°, da Lei de Execucao Penal.

Ana Gabriela Braga (2014, p. 348) traz os pressupostos da reintegracao social.

a) realiza¢do de um trabalho no carcere realizado pela sociedade civil com o fim de

diminuir as fronteiras entre sociedade e prisdo;
b) propostas centradas em experiéncias significativas de inclusdo social;
¢) reconhecimento da dignidade e "normalidade" da pessoa presa;

d) participacdo ativa e voluntaria dos encarcerados, nas atividades desenvolvidas em

ambito prisional;
e) corresponsabilizagdo da sociedade no processo de reintegragio social;

f) interag@o sociedade-carcere como um fim em si mesmo e ndo como um meio de

readequagao ética do individuo preso.

A partir desses pressupostos, € possivel perceber a importancia de se incluir a sociedade
nos programas de reintegragdao. Além disso, os presos nao sao apenas “os outros”. Eles ndo
formam um grupo homogéneo e identificavel, nem sdo uma “entidade absoluta” (THOMPSON,
2002, p. 81). Ao contrario, os presos formam um grupo heterogéneo, em que cada um tem suas
necessidades proprias e suas peculiaridades e 1sso também deve ser levado em consideragdo ao

se planejar os programas de reintegragao.
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Nesse contexto, todos os egressos, ainda que tenham recursos, estdo sujeitos ao “drama
da transi¢do”. Ao sair, eles tém que lidar com todas as mudangas que ocorreram de forma

constante e rdpida em sua familia, no mercado e na técnica do trabalho (LYRA, 2020, p. 96).

Os programas de reintegragdo devem, pois, fazer com que o preso se conscientize
“daquilo que ele pode acertar, que ele pode fazer, de suas qualidades, do cidadao e da forca

. . - _ ~ . o s
construtiva que existem dentro dele”. O objetivo ndo deve ser realizar uma readequagao ética

ou de conduta, muito menos conscientizar sobre os seus erros (SA, 2008, p. 11).

As atividades da cadeia devem ter como foco a “emancipacao” do preso, inclusive a
seguranca. O preso deve ser visto como um ser pensante ¢ as atividades devem permitir a
reflexdo sobre o seu sentido para quem participa. Logo, ndo se trata de atividades impostas, mas
sim propostas. Os programas de reintegracdo devem, ainda, fazer com que o preso se sinta parte

da sociedade e incluido em um grupo social (SA, 2011, pp. 305-306).

Muitos consideram o trabalho como uma das formas de reintegragdo social’’. Nas
entrevistas, sete policiais citaram o trabalho como um dos programas de reintegracao oferecidos
pela unidade’™. Essa afirmagdo parte do pressuposto de que o preso, ao trabalhar, podera
aprender uma profissao para continuar ao ser liberado. Além disso, € como se o preso deixasse
de ser ocioso e estivesse fazendo algo para a sociedade. No trabalho realizado por Zambom
(2022, pp. 95-96), € possivel visualizar que o Superior Tribunal de Justica, em suas decisoes,

também considera que o trabalho tem “func¢ao ressocializadora”.

Tal premissa ndo considera, porém, a problematica em torno do preso. Isso porque, ao
sair, ndo raras vezes os empregadores deixam de contratar quem tem antecedentes criminais.
Além disso, ¢ bastante simplorio e inocente supor que o preso trabalhar fara com que ele arrume
um emprego e deixe de cometer novos delitos, pois ndo € observado o contexto em que houve

a prisdo e o crime anterior, nem os estigmas a que o egresso esta sujeito.

Nas palavras de Preta Ferreira (2020, p. 273): “[qJuando vamos procurar emprego, a

primeira coisa que pedem sdo os antecedentes criminais, o CV vem depois. A gente sabe como

73 0 trabalho é visto como um “agente de transformacao carceraria” desde o codigo francés de 1808 (FOUCAULT,
1987, p. 269).

7 No CDP de Piracicaba, o trabalho se destina, majoritariamente, aos presos do regime semiaberto. E oferecido
trabalho em uma lavanderia, localizada na propria unidade, e em uma metalirgica, que fica em uma cidade
proxima. Além disso, muitos presos trabalham na cadeia, em atividades como limpeza e manutengdo. Aos que
trabalham, ¢ concedida a remicdo da pena: a cada trés dias de trabalho, ¢ descontado um dia da pena (artigo 126,
§1°, inciso II, da LEP).
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as coisas funcionam neste pais”. O policial 11 também reconheceu a dificuldade dos egressos

em encontrar um emprego.

Além disso, o trabalho ganha uma conotagdo especifica: o interesse das empresas na
manuteng¢ao da prisdo (DAVIS, 2018, p. 73). Conforme sera visto, o preso pode receber (e quase
sempre recebe) menos que um salario minimo. Dessa forma, trata-se de mao de obra barata e
que raramente traz problemas. No caso do CDP de Piracicaba, dentro da unidade ha uma
lavanderia, onde os presos trabalham. Logo, além da mao de obra barata e garantida, a empresa

ainda tem onde se instalar.

A propria Lei de Execugao Penal ndo prevé o trabalho com objetivo reintegrador, nem
mesmo com eventuais alteragdes posteriores. Ao contrario, ela prevé, em seu artigo 28, que o
trabalho tem “finalidade educativa e produtiva”. Vé-se, pois, que, neste artigo, o legislador vé
0 preso como alguém que precisa ser educado através do trabalho, pautando-se em um ideal

ressocializador e, por que nao dizer, preconceituoso.

O trabalho do preso €, ainda, muito importante para a manutencdo das unidades
prisionais. Tendo em vista o baixo nimero de servidores, diversas atividades sdo realizadas
pelos presos, como os reparos na unidade, o transporte de comida até as celas, dentre outras.
No Rio de Janeiro, Silva (2006, p. 51) também observou esses “internos colaboradores” e a

necessidade deles.

Durante a realizagdo das entrevistas, no periodo de espera entre um entrevistado e outro,
era comum ver os presos que trabalham passando no corredor. A sala onde foi realizada a
pesquisa era perto do refeitdorio dos policiais e as pessoas presas sao as responsaveis pela
manuten¢ao da unidade, com o transporte da alimentacao e de outros produtos necessarios ao

funcionamento dela.

E importante ressaltar que o trabalho da pessoa presa ndo ¢ considerado trabalho for¢ado
ou obrigatorio, para os fins de proibicdo. Contudo, € necessario que esse trabalho observe

alguns requisitos:

- que o trabalho tenha um proposito;
- que o trabalho os ajude a adquirir habilidades que lhes serdo uteis apds serem soltos;
- que os presidiarios sejam remunerados pelo trabalho que desempenham;

- que as condigdes de trabalho sejam em grande medida semelhantes aquelas de
qualquer local de trabalho civil, principalmente com relagdo aos requisitos de satude e
seguranga;
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- que o numero de horas de trabalho ndo seja excessivo e permita tempo para outras
atividades (COYLE, 2002, p. 106).

Mais uma vez, parte-se da premissa de que o preso ira aprender uma profissdo para

quando voltar a sociedade.

Além disso, ndo € necessario que o preso receba o valor minimo de um saldrio minimo.
Nos termos do artigo 29, caput, da LEP, o preso ndo podera receber menos que trés quartos do
salario minimo, tendo o Supremo Tribunal Federal (STF, 2021) considerado que o dispositivo

foi recepcionado pela Constitui¢do Federal.

Ainda quanto ao trabalho do preso, ¢ interessante notar que a propria sociedade o vé
com preconceito. Em Itirapina (SP), os presos costumam trabalhar limpando as ruas. As
pessoas, porém, criticam isso, j& que “[o]s presos tiram o emprego de quem precisa”’. H4 um
sentimento de injustica com relacao ao preso que trabalha (SABAINI, 2012, p. 75), e, a0 mesmo
tempo, muitas criticas ao preso que nao trabalha, ja que estaria apenas dando gastos para o

Estado.

O trabalho, portanto, a0 mesmo tempo em que € posto, muitas vezes, cCOmo um programa
de reintegragdo social, ¢ tratado com preconceito pela populacdo. Além disso, o artigo 31, da
LEP, enuncia que o preso condenado € obrigado a trabalhar, enquanto o provisorio nao o € e s

poderé trabalhar dentro da unidade.

Partindo-se do pressuposto de que os programas de reintegragdo social dependem da
adesdo do preso, ndo se pode considerar o trabalho como tal. Acrescenta-se que os programas
nao devem fazer distingdo entre presos condenados e presos provisorios, concluindo-se que o

trabalho ndo tem objetivo nem realiza reintegracdo social.

Outro exemplo bastante citado como programa de reintegragio social ¢ o estudo’7°:

sete policiais o citaram. Mais uma vez, porém, ¢ ingenuidade afirmar que o estudo ird permitir
que o egresso se insira na sociedade, tendo em vista os estigmas e o contexto apresentado ao
longo da pesquisa. Além disso, o estudo deve ser um direito basico, garantido a todos, de modo

a se modificar a exclusdo social e a marginaliza¢dao. Os investimentos deveriam ser no sentido

75 O estudo também possibilita a remi¢do da pena e, a cada doze horas de frequéncia escolar divididas em trés
dias, ha diminui¢do de um dia da pena, conforme previsdo do artigo 126, §1°, inciso I, da LEP.

76 Sobre o assunto, foi publicada a Resolugdo n. 2 de 19/05/2010, que dispde sobre as Diretrizes Nacionais para a
oferta de educag@o para jovens e adultos em situacdo de privacdo de liberdade nos estabelecimentos penais. No
artigo 3°, inciso IV, ¢é previsto o envolvimento da comunidade e dos familiares, mas, mais uma vez, ndo se vé
aplicacdo pratica da norma.
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de garantir que criangas e adolescentes concluam os estudos, de forma a dar oportunidades a

todos, concretizando o artigo 205, da Constituicdo Federal.

No Manual para Servidores Penitenciarios, Coyle (2002, p. 113), traz uma proposta
interessante: uma assisténcia para que a pessoa presa seja preparada para retornar a sociedade.
Essa assisténcia envolve diversos aspectos: a confianga em si mesmo, a ajuda na busca por

emprego ¢ acomodacgdo, bem como o tratamento de eventuais vicios (como alcool, drogas e
jogos).

Uma assisténcia ao preso ¢ importante, tendo em vista que, ao ficar reclusa, a pessoa
perde, muitas vezes, sua rede de apoio. Além disso, ela pode ter dificuldades em encontrar um
emprego ou ter desenvolvido algum vicio na cadeia. E, ao apenas soltar o sujeito, ele ndo

consegue se reinserir na sociedade, o que o leva, ndo raramente, a voltar a delinquir.

Dessa forma, para que haja, de fato, uma reintegracdo social, além dos programas e
iniciativas durante o cumprimento da pena, mostra-se importante um acompanhamento do
preso ao ser posto em liberdade. Ademais, essa assisténcia deve ser destinada a todos os presos,
independentemente do tempo de prisao ou do tipo de crime cometido, sendo que a rede de

profissionais e o preparo da sociedade também sdo fundamentais.

O artigo 10, da Lei de Execugdo Penal, prevé ser dever do Estado prestar assisténcia ao
preso, a fim de “prevenir o crime e orientar o retorno a convivéncia em sociedade”. O paragrafo
tnico do mesmo artigo enuncia, ainda, que a assisténcia deve se estender ao egresso’’. A

isténci ist lei ab terial, 4 saade’®, a juridi d ional ial
assisténcia prevista na lei abrange a material, a satide’®, a juridica, a educacional, a social e a

religiosa”. Foucault (1987, p. 298) também trouxe essa necessidade de assisténcia ao egresso.

Contudo, trata-se de previsao de direitos basicos do preso, os quais devem ser garantidos
tendo em vista ser um sujeito de direitos, cuja liberdade foi restringida pelo Estado. Isso porque

a lei prevé assisténcias como atendimento médico, fornecimento de alimentagdo e vestuario,

7 As Regras de Mandela (regras minimas das Nagdes Unidas para o tratamento de preso), na regran. 107, preveem
a importancia do futuro do preso apds a sua liberacdo. Na regra 108, sdo previstos, ainda, agéncias e servigos para
ajudar os presos a se restabelecerem na sociedade (CNJ, 2016, p. 43). Nao foram encontrados, porém, exemplos
praticos de sua aplicagdo.

8 Tendo em vista a precariedade da satide no sistema prisional, foi instituido o Plano Nacional de Satde no Sistema
Penitencidrio, a ser desenvolvido com fundamento nos principios do Sistema Unico de Saude. O objetivo foi
reduzir os agravos e os danos causados pelo confinamento e incluir os presos no SUS (MINISTERIO DA SAUDE,
2004). No caso do CDP de Piracicaba, os presos sdo levados as unidades de satde da cidade, caso seja um quadro
mais grave ou dia em que ndo ha medico na cadeia.

7 Nas regras minimas das Nagdes Unidas para o tratamento de preso (Regras de Mandela), os programas de
reintegragdo previstos também sdo educagdo, formagao profissional e trabalho (CNJ, 2016, p. 21), tratando-se de
direitos basicos dos presos.
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formagdo profissional e atendimento pela Defensoria Publica. Trata-se de agdes basicas, que

constituem o minimo existencial e que ndo se destinam a reintegragdo social.

A previsdo de assisténcia social, nos artigos 22 e 23 da LEP, ¢ a que mais se aproxima
da ideia de reintegracio social. E previsto o dever da assisténcia social de orientar o assistido
para facilitar seu retorno a sociedade, bem como amparar a familia do preso. No CDP de
Piracicaba, porém, conforme relatado nas entrevistas, ndo havia, a época das entrevistas, um(a)

assistente social na unidade, o que demonstra a falta de investimentos na area.

No que tange a assisténcia ao egresso, ela € prevista nos artigos 25 a 27, da LEP. Ha
previsao, inclusive, de concessao de alojamento pelo prazo de dois meses e da colaboragao para
a obteng¢do de trabalho. Mais uma vez, porém, trata-se de condi¢des minimas que deveriam ser
garantidas aos presos, que na pratica sdo raras e que nao se destinam a uma efetiva reintegragao

social.

E interessante notar que, ao mesmo tempo em que a Lei de Execugdo Penal traz a
assisténcia ao preso, nos aspectos de alimentagdo, saude, trabalho e educagdo, seu artigo 41
prevé essa mesma assisténcia como direito do preso. Isso reforca que o objetivo dessa previsao

ndo € a reintegragdo social, mas a garantia de direitos basicos do detento.

Com relacdo a religido, no livro de Preta Ferreira (2020), ¢ possivel perceber a
importancia que ela ocupa na vida dos presos. Isso porque, ao se verem sozinhos, longe da
familia e sem esperangas, muitos se agarram a religido, a fim de sobreviver ao tempo em que
ficam na cadeia. Assim aconteceu com ela, que menciona Deus em diversas passagens de seu
livro. Apenas dois policiais entrevistados citaram a religido como programas de reintegragao
oferecidos na unidade, sendo que, apesar de ndo ser concretamente um meio de reintegragao,

ela ocupa parte importante da vida dos presos.

Outro aspecto essencial da reintegracdo social ¢ a proximidade com a familia. Na
verdade, esse contato vai além de uma reintegragdo: ele ¢ importante para que o preso tenha
contato com a sociedade e mantenha seus lagcos familiares, bem como para que a familia
mantenha contato com o preso. Dessa forma, € necessario manter o preso cumprindo sua pena

em local proximo de seus familiares (COYLE, 2002, p. 116).

Em adigdo, deve ser garantido ao preso o direito de visitar seus familiares de forma
periddica (COYLE, 2002, p. 116). No Brasil, sdo as chamadas “saidinhas”, previstas nos artigos

122 a 125, da LEP, e se aplicam somente aos presos que cumprem pena em regime semiaberto,
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cumpridos os demais requisitos previstos na lei. O prazo concedido é ndo superior a sete dias e

pode ocorrer cinco vezes ao ano.

A populagdo, porém, nem sempre a vé de maneira positiva. Em Itirapina, as pessoas
relataram que sentem medo durante os periodos de saidinha, além de ficarem em constante
alerta (SABAINI, 2012, p. 80). Esse fato apenas reforga o preconceito que se tem com relagdo
aos detentos e a dificuldade de se pensar em reintegracao social, devendo ter como ponto de

partida a prépria sociedade.

Ao mesmo tempo em que se tem essa importancia de convivéncia do preso com a sua
familia e com a sociedade, a Lei de Execucao Penal parece vir em sentido contrario. Partindo-
se do conceito de reintegracdo social, ¢ fundamental que a comunidade participe do
cumprimento da pena, além de haver iniciativas no sentido de convivéncia do preso com as
demais pessoas. Contudo, o artigo 90, da LEP, determina que a penitenciaria de homens seja

construida em local afastado do centro urbano.

Essa distancia dificulta diversos aspectos trazidos neste estudo, bem como diversos
direitos garantidos pela legislacdo. Isso porque, quanto mais longe da comunidade, mais dificil
sera esse convivio e mais dificil é para as familias visitarem o preso. Assim, aumenta-se o

isolamento do detento, prejudicando ainda mais uma possivel reintegracio social.

Fico pensando como os dias aqui dentro se reproduzem, ndo tem feriado, ndo tem dia
diferente, s6 quarta e sabado. Quarta ¢ o dia em que o pessoal da igreja vem nos visitar,
fazer o culto (UNP). Sabado, dia de receber a familia, o abrago apertado de quem

realmente te ama e nunca desistira de vocé (FERREIRA, 2020, p. 181).

Outras formas de contato do preso com a sociedade sdo as cartas, cujo direito estd
previsto no artigo 41, inciso XV, da LEP, como um direito do preso. Preta Ferreira (2020), em
seu diario na prisdo, menciona as cartas em diversos momentos, mostrando como ¢ importante
que os presos mantenham contato com as demais pessoas. Contudo, essas cartas passam pelo
crivo dos policiais. A justificativa para isso € a seguranga, argumentando-se que as cartas podem
conter organizac¢do de rebelides ou ataques as unidades, dentre outros perigos. Isso compromete
a intimidade dos presos, ja tdo cerceada, contudo, permanece sendo uma ferramenta importante

na manuten¢do do contato com o mundo externo.

Para uma efetiva reintegragdo social, ¢ importante, ainda, que se conheca a comunidade

para qual o preso ird retornar apés o cumprimento da pena (COYLE, 2002, p. 169). Nao s6
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conhecer, ¢ fundamental que haja investimentos e programas que envolvam essa comunidade,

a fim de prepara-la para receber o egresso, bem como para que este se sinta pertencente aquela.

Os programas de reintegracao social, além do mais, t€m um fator importante para lidar.
Conforme nos ensina Goffman (1974, p. 66), quando os internados estdo proéximos de sair das
instituicdes totais, eles costumam se sentir angustiados. Isso se deve, em grande parte, ao
estigma que o individuo ira carregar. Além disso, o sujeito ficou anos longe da sociedade e tera
que retornar a ela. Por esse motivo, o acompanhamento psicologico ¢ fundamental, mas ndo

ocorre na pratica.

A abertura do carcere a sociedade e da sociedade ao carcere mostra-se, portanto,
fundamental. O isolamento a que ¢ submetido o preso ¢ um dos elementos mais negativos das
unidades prisionais (BARATTA, 1990, p. 03), cujas consequéncias devem ser minoradas. Essa
abertura, inclusive, pode diminuir os efeitos da prisionizagdo (BRAGA, 2014, p. 348), o qual

sera tratado no topico 5.4.

Os programas de reintegracao social devem abranger, também, a estrutura social, bem
como as condi¢des de vida na familia a que o apenado regressa. Por isso, deve envolver
profissionais para além dos compreendidos no sistema penitenciario tradicional (BARATTA,
1990, p. 04); bem como profissionais que atuem na sociedade, na comunidade e nas familias

dos egressos, ja durante a privagao de sua liberdade.

E os critérios para a aplica¢do dos programas de reintegragao social devem ser objetivos,
abandonando a ideia de se verificar a periculosidade do agente, como prevé a legislagdo. Além
da inconsisténcia cientifica, ndo se deve tratar a criminalidade como uma patologia

(BARATTA, 1990, p. 05), mas como fruto do meio social.

Baratta (1990, p. 06) também pontua a importancia de os programas de reintegracao
envolverem todos os presos, sem distinguir entre os condenados ou nao: os efeitos da prisao ja
comecam a incidir no momento da privacao da liberdade. Por isso, os CDPs devem ser incluidos

na reintegracao social, como ¢ o caso da unidade pesquisada.

A partir dos estudos e das pesquisas ja realizados, pode-se perceber que, no Brasil, ndo
hé inciativas de reintegracdo social que envolvam a sociedade. Esta e as prisdes sdo tratadas
como se estivessem em lados opostos e, o que se entende, muitas vezes, ser programa de
reintegragdo social, nada mais € do que direito basico do preso que o Estado, ao restringir a

liberdade do individuo, deve garantir. O proprio STJ, em suas decisdes, foca nas “atitudes
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individuais” do preso, para verificar o sucesso ou nao da ressocializagdo (ZAMBOM, 2022, p.

122).

Algumas vivéncias estrangeiras, porém, também ndo se mostraram muito positivas. Na
Suécia, por exemplo, a experiéncia ndo ¢ das mais promissoras. Os criminalistas estrangeiros
consideram que 14 ¢ um “laboratério de reforma experimental do sistema presidiario”, pois a
assisténcia dada aos presos ¢ a melhor. Mesmo assim, a conclusdo ¢ a de que a reabilita¢do

penitencidria ndo ird acabar com a criminalidade (THOMPSON, 2002, p. 132).

Uma das explicagdes para o retorno dos presos ao sistema na Suécia € que, apesar de,
durante a prisdo, eles terem bastante assisténcia, ao serem libertos, eles tém dificuldades de se
inserir no mercado de trabalho e na sociedade em geral. O preconceito com egressos também ¢
grande 14 e o efeito da prisionizacdo atinge os detentos da mesma forma que em outros paises

(THOMPSON, 2002, p. 134).

Esse exemplo reforca, ainda mais, a necessidade de haver, de fato, uma reintegracao
social: a sociedade deve receber preparo para lidar com o egresso e acolhé-lo. Esta pesquisa
considera que a experiéncia da Suécia ndo buscou a reintegragdo, pois ofereceu assisténcia
somente ao egresso. Ademais, o simples fato de os presos ndo retornarem ao sistema nao seria
uma prova de sucesso da reintegragdo social®”, apesar de esse ser um dos critérios adotados pelo

STJ (ZAMBOM, 2022, pp. 157-158).

Dados como os indices de trabalho formal®!, a renda familiar do egresso, a moradia e
até as condi¢des familiares sdo muito importantes para se analisar o impacto da pena privativa
de liberdade sobre o individuo. E uma reintegracdo social de sucesso € aquele que permite a

retomada do didlogo entre preso e sociedade, com a completa inser¢ao daquele nesta.

E essa retomada do dialogo, para ser exitosa, precisa obedecer a trés critérios. Ela deve

solucionar o problema para o individuo, trazer satisfacdo e nao trazer conflitos intrapsiquicos,

80" Alguns autores discordam dessa afirmacdo. Nilo Batista (2022, p. 17), por exemplo, afirma que as taxas de
reincidéncia vém mostrando que a reintegragdo social é uma “espécie de missdo impossivel” e fala ato de fé para
se referir a crenga na fungéo preventiva-especial da pena. Contudo, com base na Criminologia Clinica ¢ nas ligdes
de Alessandro Baratta, a reintegracao social vai além da ndo reincidéncia, ja que se trata da retomada do dialogo
entre sociedade e carcere. Ademais, ndo ha nem unanimidade quanto ao conceito de reincidéncia, havendo diversos
parametros. Pode-se acrescentar, ainda, que ndo € possivel afirmar que a auséncia de reincidéncia € consequéncia
direta da pena privativa de liberdade, podendo haver outros aspectos envolvidos.

81 Entende-se, aqui, trabalho formal como sendo aquele com carteira assinada, sendo garantidos todos os direitos
trabalhistas.
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nem socioculturais (SA, 2011, p. 288). O sujeito deve estar inserido novamente na sociedade,

sem sequelas do tempo de prisdo.

Preta Ferreira (2020, pp. 111-112) sugere, como programa de reintegracao a criagdo de
uma cooperativa de trabalho durante o cumprimento da pena. Na prisdo, os presos trabalhariam
nessa ONG e, depois de sair, a organizagao indicaria os presos para empresas parceiras, saindo
ja com emprego garantido. Além disso, ela sugere a criacdo de bolsas em escolas e
universidades. Essas sugestdes se relacionam com trabalho e estudo, mas de modo a fazer com

que o preso sinta que pertence a comunidade. Ainda nao ha aplicagdes praticas nesse sentido.

No estado de Sao Paulo, existe a Coordenadoria de Reintegracao Social e Cidadania,
criada pelo Decreto n. 54.025, de 16 de fevereiro de 2009. O proprio site da SAP fala que a
prioridade da Coordenadoria ¢ a “reinsercdo social”. Ainda segundo o site, sdo realizados
acompanhamentos com os presos, 0s egressos € seus familiares. As atividades oferecidas sao,
em sua maioria, focadas em oferecer trabalho aos presos (SAP, 2022). Apesar de as a¢des ainda
serem focadas no trabalho, ¢ interessante notar o uso da expressao reintegragdo social, podendo

sinalizar um inicio de mudanca de posicionamento.

No estado de Sao Paulo, ainda, o Regimento Interno Padrao, instituido pela Resolugado
SAP — 144, de 29 de junho de 2010, e citado por mais de um entrevistado como norteador de
suas condutas, prevé a reintegracao social em diversos dispositivos, a fim de guiar a aplicacao
da pena. Como objetivo das unidades prisionais, o artigo 3° enuncia a “ressocializacao dos

individuos”. Pode-se perceber que as expressdes sdo tratadas como sindnimos.

Outra agdo do estado de Sao Paulo no sentido da reintegragao social foi a publicacao do
Manual de Ac¢des em Reintegracdo Social. E interessante notar que, ja nas diretrizes
estratégicas, € previsto o envolvimento da sociedade. Contudo, o Manual se destina aos técnicos
(como psicologos e assistentes sociais), ndo incluindo os policiais penais. Além disso, ndo sdo
previstas agdes concretas envolvendo a comunidade e ele acaba por atribuir a tarefa da

reintegracdo ao proprio preso.

Pode-se concluir que o que o sistema e muitos autores chamam de programas de

reintegracdo social, atualmente, constituem os direitos basicos dos presos®?. Para uma efetiva

82 E, muitas vezes, nem esses direitos sdo garantidos. Nas institui¢des totais (como as prisdes), sdo exibidos
fotografias e murais dos internados, mostrando as atividades realizadas por eles. Contudo, eles ndo mostram a
rotina dos internos e, quase nunca tém relagdo com ela (GOFFMAN, 1974, p. 93). No CDP de Piracicaba, na
parede ao lado do refeitorio dos servidores, ha um mural com diversas fotos de presos trabalhando, estudando e
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reintegracdo social, sdo necessarias iniciativas que envolvam a populagdo em geral, as familias
e 0s egressos®?, bem como os presos. O estreitamento da relagdo entre a comunidade e o carcere
¢ o primeiro passo para que haja a resolugcdo do conflito entre ambos e para que os dois se
sintam pertencentes um ao outro, com a superacao dos estigmas e preconceitos. Ademais, o fato
de a reintegracdo social estar prevista no Regimento Interno Padrao pode sinalizar um primeiro
passo para a inclus@o dos policiais nessas iniciativas de reintegracao, a qual é fundamental para

0 S€U SucCesso.

5.3. Reintegracio x ressocializacio

A escraviddo aqui no Brasil continua, s6 mudou de nome. Eles me chamam de
reeducanda

Sinto como se tentassem me colonizar.

Quem disse que preciso de reeducagdo? Aqueles que me forcaram a estar neste lugar
foram os mesmo que dizem fazer a “justica”, os mesmo que cometem um crime atras

do outro (FERREIRA, 2020, p. 129).

O presente trabalho adotou o termo reintegragdo social em vez de ressocializagdo®®. Isso
porque, conforme exposto no item 5.1 e adotando as licdes de Alessandro Baratta (1990),
acreditamos que a reintegragdo social ¢ a retomada do didlogo entre o preso e a sociedade e,
assim, ela s serd possivel através de programas que incluam a comunidade. Ademais, ndo
concordamos com a ideia de que o preso ¢ uma pessoa que precisa ser transformada® de md

para boa.

Contudo, ¢ comum que haja uma confusdo nos conceitos de ressocializagdo e
reintegragdo social, bem como que as pessoas considerem que se trata da mesma coisa. Nas
entrevistas, metade dos policiais entrevistados considerou sindnimos os dois termos. Ademais,
alguns mencionaram a ressocializa¢do antes mesmo de serem questionados sobre o tema e

alguns falaram em reintegracao social primeiro, reforgando a confusdo sobre o tema.

participando de projetos como horta; ndo havendo fotos da rotina da maioria dos presos. E interessante que também
sdo exibidas a¢des destinadas aos funcionarios, como vacinagdo ¢ palestras.

8 No estado de Sdo Paulo, por exemplo, apenas 0,003% do orcamento é destinado para agdes para egressos. A
cada um real investido nos egressos, sdo investidos R$ 504,00 nas penitenciarias e R$ 1.795,00 nas policias
(JUSTA, p. 434). E necessario, pois, que essa logica seja invertida.

8 A escolha da linguagem também € muito importante, j4 que constroi a verdade. O discurso constitui a realidade
(BRAGA, 2008, p. 15).

85 Foucault ja trouxe, em 1987 (p. 296) a transformagdo do comportamento do individuo como uma fungio
essencial da prisdo. Vé-se, pois, que essa ideia ¢ bastante antiga.
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Assim, ¢ importante tracar as diferencas entre ambos, até para justificar o motivo de se
escolher a reintegracdo social para pautar o presente trabalho. Acredita-se que a adocdo da
reintegragdo pode contribuir para a melhora do sistema prisional e para a mudanca de

pensamento com relacdo a prisdo, eliminando estigmas e preconceitos.

A propria Lei de Execugdo Penal faz confusdo entre reintegracao e ressocializacao. Ela
traz como fun¢do da execucao penal promover condigdes de integragdo social do condenado.
Contudo, a0 mesmo tempo em que prevé mecanismos de reintegragdo, como a participagdo da
comunidade, ela contempla mecanismos de ressocializacdo, como a avaliagdo de personalidade

do sujeito (FURTADO, 2018, pp. 91-92).

As diferencgas entre as expressdes referem-se, inclusive, no que tange a origem dos
conceitos. A ressocializagdo surge no contexto do positivismo criminolégico, em um cenario
em que o crime se relaciona com a personalidade do agente, necessitando de uma resposta
reabilitadora. E preciso promover mudangas na indole do condenado, buscando tratar a sua

alma (FURTADO, 2018, p. 93).

Ja a reintegragdo social ja surge como oposta a ressocializacdo. Ela nasce como uma
alternativa, quando a empiria refor¢a a funcdo neutralizadora da punicdo. Seu objetivo inicial é

diminuir os prejuizos causados pela prisdo (FURTADO, 2018, p. 97).

Os programas de ressocializagdo e de reabilitacdo partem do pressuposto de
compreender o crime como atrelado a anormalidades de conduta®®. Dessa forma, esses
programas terapéuticos focam no sentenciado, a fim de “corrigir” seus desvios e ajusta-lo,
inclusive socialmente (SA, 2007, p. 60). Essa ideia apareceu nas entrevistas, conforme se

depreende do trecho selecionado a seguir.

Policial 6: A principal delas € a ressocializag@o, né? Eu costumo dizer que a gente
tenta ensinar pelo exemplo, pela nossa maneira de ser, de agir com as outras pessoas
dentro do trabalho, o colega de trabalho, até mesmo no trato com o preso também.
Porque as vezes a educagao, as vezes ndo foi suficiente. Entdo a gente, as vezes tem
que ser pai, as vezes tem que ser irmao, as vezes tem que orientar. Eu costumo dizer
que a gente tenta educar pelo exemplo que a gente tenta passar, né? Vamos dizer

assim, no dia a dia (sic).

8 Em suas decisdes, o Superior Tribunal de Justiga, ao analisar a ressocializagdo do preso, busca “mudangas de
perspectivas sociais para o ‘bem’”, refor¢ando essa ideia de mal versus bem (ZAMBOM, 2022, p. 118).
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Dessa forma, a ressocializacdo objetiva reeducar o preso e pressupde que ele nao foi
socializado e precisa aprender as regras da sociedade. Conforme nos ensina Braga (2014, p.
07), utilizar reintegragdao objetiva justamente se opor as “ideologias ‘res’”, as quais tém como

premissa a ideia de que o preso ¢ um objeto que necessita de intervengao.

Compreendendo o crime como um conflito (entre a sociedade e o sujeito) o foco deve
ser deslocado. Em vez de olhar o apenado, deve-se olhar as relagdes entre ele e a sociedade,
bem como o contexto familiar e o histdrico de segregacdo e de exclusdo de que ele ¢ vitima

(SA, 2007, p. 60). O Policial 12 retratou bem essa situagdo de exclusdo em sua fala.

E a reintegracdo ¢ a mesma coisa porque vocé vai tentar reintegrar uma pessoa num
local que ela nunca fez parte, entdo ela ndo se sente pertencente a sociedade, ela
sempre se sente 8 margem. Entdo fica complicado vocé querer inserir uma pessoa num
local que era para ser dela de direito, mas ela ndo esteve 14 por situagdes diversas que
a gente v€ no nosso pais (sic).

A longo prazo, a reintegracao social busca justamente a diminui¢ao das prisdes
(BARATTA, 1990, p. 03). Através dela, a sociedade iré reincluir os que ela excluiu, sendo que
os excluidos terdo participagio ativa e ndo serdo vistos como mero objeto (SA, 2008, p. 11).
Logo, ¢ essencial a participagdo “ativa, consciente e interessada” do individuo (SA, 2011, p.

228).

Conforme visto no presente trabalho, a reintegracao social busca oferecer beneficios aos
presos, como instrucao, assisténcia médica e psicologica, a fim de propiciar uma emancipagao

do individuo. Baratta (1990, pp. 04-08) enumera dez pontos relativos a reintegragdo social:

1. Semelhanca funcional nos programas destinados aos condenados, aos egressos, ao
ambiente e a estrutura social;

2. Presuncdo de normalidade do preso, abandonando a ideia de patologia;

3. Critério objetivo da conduta na determinagao do nivel disciplinar e na concessao de
reducgdo da pena e semiliberdade, sem se perquirir a periculosidade;

4. Selecao de programas a fim de facilitar a interacao do preso com a comunidade e
sua familia, bem como otimizar as relagdes sociais e verificar as necessidades de
cada um;

5. Extensdo simultanea dos programas a toda a populacdo carceraria, inclusive aos
presos provisorios;

6. Continuidade das etapas entre durante e apds a prisao;

7. Relagdes simétricas entre profissionais e presos;
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8. Reciprocidade entre os presos e os profissionais, valorizando as competéncias dos
primeiros;

9. Prisao como tomada de consciéncia da condi¢do humana e das contradi¢des da
sociedade; e

10. Valorizacao das fungdes técnicas atreladas a prisdo.

Pode-se concluir que enquanto a ressocializagdo tem por objetivo mudar o preso e
educa-lo, a reintegracdo social tem como base a ideia de que o delito ¢ fruto de um conflito
entre preso e sociedade e somente com a resolug¢do dele sera possivel resolver o problema da
prisdo. Ademais, o preso ¢ um sujeito de direitos e os programas de reintegracdo devem ser

tratados como beneficios oferecidos, havendo direito de escolha®’.

As consequéncias da escolha do termo ja podem ser vistas na sele¢do dos programas
oferecidos aos presos, bem como no tratamento dispendido a eles. Com a reintegracao, eles
terdo o direito de escolha e serdo oferecidos beneficios de forma a fazé-lo se sentir partir da
sociedade novamente. Além disso, a sociedade e os demais atores envolvidos terdo participacdao

ativa e efetiva, de modo a ser resolver o conflito existente.

Nas entrevistas realizadas, nenhum policial mencionou o papel da sociedade na
reintegracdao social. Além disso, varios remeteram a expressdo a ideias de mudar o preso,
através de conselhos e conversas, bem como prepara-lo para voltar a comunidade. Apesar de as
ideias expostas por eles se aproximarem mais da ressocializacao, foi possivel perceber um certo
esforco de transformar a realidade do preso e de melhorar o sistema (mesmo havendo certa

descrenca na possibilidade pratica), bem como uma preocupagao com os detentos.

Acredita-se, assim, que programas que envolvam a comunidade e busquem, de fato,
uma reintegracdo, serdo bem recebidos pelos policiais, os quais se mostraram solicitos e
proativos nas questdes do carcere. Cursos e palestras sobre o tema, com a exposi¢ao dos
conceitos também podem contribuir para a sua difusdo e para a busca por meios de efetiva-la,
com a participagdo dos policiais inclusive nos desenhos das politicas publicas, valendo-se de

suas visdes privilegiadas e “de dentro” do carcere.

870 STJ, ao contrario, trata a ressocializa¢do, ndo como um direito do preso, mas como um mérito, um privilégio
concedido (ZAMBOM, 2022, p. 178).
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5.4. O efeito da prisionizacao
As guardas que trabalham aqui sdo, na grande maioria, de cidades do interior. De certa
forma, elas também estdo presas, pois abandonam a familia, trabalham doze horas por
dia e folgam apenas uma vez por semana. Dizem que se sentem como nés. Ndo podem
entrar com celular, sdo revistadas na entrada e na saida e comem da mesma comida

que as reeducandas. Se isso também nao for uma prisdo, eu ndo sei mais o que ¢é

(FERREIRA, 2020, p. 102).

De inicio, ¢ interessante anotar que este topico se deve a realizacdo da entrevista teste.
O Policial 0 citou tal efeito, o que mostrou a necessidade de inclusdo no estudo. Isso mostra
que o campo ¢ muito rico e traz contribuigdes muito valiosas para a academia, motivo pelo qual
sua exploragdo ¢ essencial. Do mesmo modo, os funcionarios de Itirapina, em pesquisa
realizada por Sabaini, citaram o efeito da prisionizagao (2012, p. 47), o que demonstra se tratar

de efeito bastante reconhecido pelos policiais.

Donald Clemmer (1958, apud CALDERONI, 2013, p. 30) foi um dos primeiros a
estudar, na Sociologia, a questdo da prisdo e os seus efeitos. Segundo ele, a prisionizag¢do ¢ o
processo de aculturacdo, em que a pessoa aprende a cultura da unidade social em que esta

inserida. O autor considera que todos aqueles que entram na prisao estdo sujeitos a tal processo.

A prisionizagdo pode, assim, ser definida como um processo de aculturagdo, sendo
inerente a0 ambiente carcerario, tendo em vista a convivéncia mantida dentro dele. E possivel
afirmar que esse efeito atinge todos os presos, ja que todos sucumbem de alguma forma a prisao
(SA, 2007, pp. 114-115). Neste ponto, o efeito da prisionizagio atinge o sujeito desde o
momento de sua privacdo de liberdade, seja por sentenga definitiva ou prisdo provisoria,

evidenciando a importancia de haver investimentos em todos os ambitos.

Ao chegar na unidade prisional, sdo retirados do preso todos os seus pertences
(incluindo seus documentos pessoais) e sdo raspados o seu cabelo € a sua barba®®. Esse
procedimento foi descrito por Adorno, em seu estudo realizado em 1991 (p. 25), sendo que ele
permanece no rito das unidades até os dias atuais. Além disso, seu nome ¢ substituido por um
numero (a matricula) e suas roupas se tornam iguais entre si (BRAGA, 2008, p. 45). Esse
processo acaba por retirar a identidade do individuo, o qual recebe um uniforme e ndo mais tem
a sua individualidade, nem no modo de se vestir. Assim, ao adentrar em uma prisao, o sujeito

j& comeca a sofrer seus efeitos de imediato.

8 Atualmente, esse procedimento ndo é realizado caso o preso se identifique como transsexual, o qual pode manter
seu cabelo comprido se assim desejar.
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Pode-se dizer que, através da prisionizacdo, “o individuo incorpora, assimila, aprende,
se integra e adota, em menor ou maior grau ¢ de forma mais ou menos consciente, os valores,

padrdes e praticas vigentes no sistema social da prisao” (CHIES et al., 2001, p. 34).

Ademais, as unidades prisionais constituem uma “instituicao total”, ja que, nelas, ndo
ha diferencgas nos locais de alimentagdo, trabalho, descanso e lazer: tudo é feito no mesmo
ambiente. Além dessa auséncia de barreira, as atividades sdo realizadas em horarios
determinados, na companhia de muitas pessoas (CHIES et al., 2001, p. 33; SILVEIRA, 2009,
p. 03; THOMPSON, 2002, p. 22). E essa auséncia de barreiras atinge também os servidores, 0s

quais realizam o trabalho, as refei¢des e o descanso intrajornada no mesmo ambiente.

A cadeia ¢ um “sistema de poder totalitirio formal”, havendo controle durante 24 horas
por dia. E dentro dela, ao contrario da sociedade, onde ¢ permitido tudo que ndo € proibido, ¢
proibido tudo o que nao for autorizado de forma expressa. Como resposta a esse controle total,
0s presos exercem um poder informal, com cultura paralela. Pode-se pensar, assim em um pacto
entre os dois poderes, de forma a manter a (aparente) tranquilidade do sistema prisional (SA,

2007, p. 115).

O conceito de “institui¢do total” foi desenvolvido por Erving Goffman (1974, p. 11),

que a definiu como sendo

um local de residéncia e trabalho onde um grande nimero de individuos com situagao
semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel periodo de tempo,

levam urna vida fechada e formalmente administrada.

Apesar de toda institui¢do tender ao “fechamento”, algumas tém essa tendéncia mais
acentuada. O simbolo disso ¢ a barreira a relagdo social com o mundo externo, bem como
proibi¢des a saida, geralmente fisicas (GOFFMAN, 1974, p. 16). Ora, as cadeias sao um

exemplo evidente disso, cujo simbolo maior s3o os muros ¢ as grades.

Nas institui¢des totais, todos os aspectos da vida sdo realizados no mesmo local e sob
uma unica autoridade. Além disso, h4d a companhia de um grande ntimero de pessoas em todas
elas e os individuos sdo obrigados a fazer as mesmas coisas. Acrescenta-se que as atividades
sdo realizadas em horarios rigorosos (GOFFMAN, 1974, pp. 17-18), sem possibilidades de

alteracao ou flexibilidade.

Ha, também, nas institui¢cdes totais, um grande grupo controlado € um menor grupo de

supervisao. Cada grupo concebe o outro com esteredtipos e a distancia social entre eles
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geralmente ¢ grande (GOFFMAN, 1974, pp. 18-19). Nas cadeias, os policiais penais formam o
grupo de supervisdo, enquanto os presos sdo o grupo controlado. Conforme foi possivel

perceber, ambos sdo repletos de esteredtipos e costumam se enxergar em lados opostos.

O Policial 6, em sua fala, por exemplo, separou o preso € os funcionarios em dois
mundos diferentes, sendo que os policiais ndo deveriam entrar para o “mundo do preso”. Essa
colocagao reflete um pouco o efeito que a cadeia tem também sobre os funcionarios, sendo que

eles t€ém medo de “entrar para o mundo do preso”.

Policial 6: (...) Eu costumo dizer assim, fazer o preso vir pro seu mundo e ndo entrar
no mundo do preso, né? Pra vocé ndo se regredir, vamos dizer assim. Eu acredito que
é... Vocé tentar, pelo seu exemplo, fazer com que haja uma mudancga, né? No preso,

do caréter...

Nathalia: Quando o senhor fala trazer o preso para o seu mundo, o que o senhor

entende “o seu mundo”?

Policial 6: Uma coisa diferente, pra ele ver que tem outra perspectiva, que ndo ¢ s a
vida criminosa que vale a pena. Que tem condic¢des de ter uma vida diferente, apesar
das dificuldades, que a gente passa também, por dificuldades... eu passei tando aqui
em Piracicaba, com a minha esposa. Tenho certeza que outros funcionarios ja passou

também. Mas nem por isso a gente saiu com nada errado, vamos dizer assim, né? (sic)

Goffman (1974, p. 26) nomeia o processo de entrada nas instituicdes totais de
“programagdo”, ja que o sujeito admitiria ser “conformado e codificado” de acordo com o
estabelecimento. No caso dos presos, ao adentrarem na unidade prisional, eles passam por um
processo que lhes tira a identidade: pesagem, impressao digital, matricula, corte do cabelo,

uniforme.

O padrao de deferéncia das instituigdes totais € outro aspecto interessante. Nelas, e isso
ocorre nas unidades prisionais, os internados sdo obrigados a tratar os funcionarios por “senhor”
ao falarem com eles (GOFFMAN, 1974, p. 30). E, muitos egressos, continuam chamando os

policiais de senhor, tratando-se, inclusive, de sinal caracteristico de quem ja foi preso.

Os presos passam, ainda, pelo que Goffman (1974, p. 31-32) chama de “exposicao
contaminadora”. Eles estdo a todo momento expostos, inclusive pelo fato de as celas terem as

grades vazadas, por onde os policiais podem vé-los. Além disso, ndo ha divisoria para o
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banheiro®® e seus pertences estdo expostos a todo momento. De certa forma, os policiais
também passam por essa exposi¢do, ja que, ao chegarem para o trabalho, devem passar por

revistas e, a todo momento, estdo com os demais colegas nas tarefas mais basicas do dia-a-dia.

Dentre os principais efeitos da prisionizacdo sobre os presos, podem ser citados a perda
da identidade com aquisi¢do de nova; o sentimento de inferioridade; um empobrecimento

psiquico; uma infantilizagdo; e uma regressio (SA, 2007, pp. 115-116).

Inclusive, o sujeito considerado bom preso € aquele que se adaptou a cultura carceraria.
Assim, essa adaptacdo a unidade prisional acontece a0 mesmo tempo em que ha uma
desadaptacdao a vida em liberdade. O preso internaliza os valores do carcere (TRINDADE,
2003, p. 43) e ¢ vangloriado por isso. Quem mais internaliza a cultura da prisdo € visto como

melhor preso, inclusive para fins de beneficios carcerarios.

Assim, forma-se uma sociedade dentro da outra, sendo que a cadeia tem seu proprio
modo, com as suas girias e as suas normas. Logo, o individuo passa a integrar esse meio.
Contudo, ap6s o cumprimento da pena, ele terd que se integrar a sociedade livre, mas com todos

os estigmas que a cadeia lhe impos (NEDEL, 2008, p. 24).

Esse efeito da prisionizagdo ndo atinge somente os presos. O trabalho ¢ uma referéncia
fundamental para as pessoas. Trata-se de um suporte para a identidade social (se sentir
pertencente) e também para a inser¢ao no meio social (SILVEIRA, 2009, p. 03). Ao lado de
outras esferas da vida, como o lazer, a familia e a religiosidade, o trabalho ¢ essencial para a
constituicdo do espaco de vida das pessoas, sendo uma atividade em que elas passarao boa parte

de suas vidas (LOURENCO, 2010, p. 37).

No caso dos policiais penais, porém, trata-se de atividade e ambiente peculiares. E, ao
mesmo tempo em que a profissdo da uma identidade ao sujeito, ela também traz uma carga
(SILVEIRA, 2009, p. 03), na medida em que o individuo trabalha com pessoas cuja liberdade

foi restringida, havendo, ainda, um estigma por parte da sociedade.

E praticamente impossivel entrar no sistema prisional e sair dele sem se “assombrar”,
tanto pela arquitetura, quanto pelos dispositivos que o torna especial e paradoxal. E o chamado

“arrebatamento coletivo” (LOURENCO, 2010, p. 200). Em pesquisa realizada por Chies et al.

% No CDP de Piracicaba, ndo ha propriamente um banheiro. H4 um buraco no chdo no lugar de uma privada e nio
hé paredes nem portas separando do resto da cela. Muitos presos faziam cortinas com os saquinhos de leite que
recebiam, a fim de ter mais privacidade.
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(2001, p. 68), 73,33% dos policiais entrevistados responderam que mudaram seu

comportamento apos assumir o cargo, havendo aspectos positivos e negativos.

Da mesma forma que os detentos sdo educados pelo sistema prisional, os policiais
penais também sofrem a influéncia do ambiente (TRINDADE, 2003, p. 45). Pode-se dizer que
os policiais ndo estdo retrocedendo na socializagdo, mas estdo sendo submetidos a uma nova
socializagdo, em decorréncia da profissdao (SILVEIRA, 2009, p. 07). Ja no curso de formagao,
os policiais aprendem como deverdo se portar, segundo a “ética da cadeia” (SILVA, 2006, p.

121).

O efeito da prisionizagdo sobre o policial penal comega pela incorporagdo consciente
das girias utilizadas pelos presos, devido a necessidade de o policial se fazer entender. Apos, a
prisionizacdo passa a se manifestar através da assimilagdo, em que os policiais passam a se
vestir como 0s presos, a se comportar como eles, enfim, eles internalizam a cultura como um

todo (SILVEIRA, 2009, p. 15).

O policial 9, durante a entrevista, utilizou giria comumente utilizada pelos presos. Eles
costumam se referir ao tempo de prisdo como “tirar cadeia”, ou seja, “ja tirou cadeia” significa
que ja foi preso e “tirou 2 meses” significa que ficou preso durante dois meses. O entrevistado

se referiu aos funcionarios que trabalham ha mais tempo como “[0] que ja ta tirando uns dias”.

Na pesquisa de Chies et al. (2001, p. 74), 53,33% dos participantes passaram a utilizar
girias, inclusive, fora do ambiente de trabalho. Aqueles que afirmaram que ndo utilizavam girias
justificaram que se “cuidam” para que isso ndo acontega, demonstrando a potencialidade do
efeito da prisionizagdo. Na pesquisa realizada por Silva (2006, p. 100), no Rio de Janeiro, os
entrevistados também falaram sobre o receio de incorporar as girias e utiliza-las fora do
trabalho. Da mesma forma, nas entrevistas realizadas por Sabaini (2012, p. 89), os policiais
participantes relataram o uso das girias. Além disso, eles as consideram uma “ferramenta de

trabalho”, sendo indispensavel o seu uso.

Fato interessante ¢ que, na pesquisa realizada por Vivian Calderoni (2013, p. 118), os
juizes também reconheceram que os policiais penais utilizam as mesmas girias dos presos e
que, as vezes, levam-nas para casa. Logo, pode-se perceber que o efeito da prisionizagdo ja €

percebido por quem convive com os policiais.

A alteracao na fala ¢ um aspecto bastante importante. O codigo de linguagem ¢ um

elemento caracteristico da socializagdo e viabiliza a interagao entre as pessoas do grupo. Além
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disso, as girias identificam os membros aceitos e permitem uma comunicagdo decodificavel
somente por eles (CHIES et al., 2001, p. 75). No caso dos policiais penais, conhecer as girias
utilizadas pelos presos pode significar, inclusive, uma questdao de seguranga, a fim de entender

as suas movimentagoes.

Nesse contexto, os efeitos da prisionizacdo se mostram como uma ferramenta de
trabalho. A fim de manter a ordem ¢ a disciplina® dentro da unidade, os policiais precisam
incorporar rapidamente as dinamicas prisionais (NEDEL, 2008, p. 50). Essa necessidade
também foi identificada na pesquisa realizada por Moraes (2013, pp. 135-136), em que um dos

entrevistados se queixou de “vira[r] uma extensao do preso”.

Além da linguagem, o policial esta sujeito a outros efeitos que atingem os presos. Pode-
se citar, por exemplo, a privagdo de liberdade e de autonomia. Isso porque, durante o trabalho
(seja no turno, seja o diarista), o servidor € privado de seu convivio social, podendo realizar
telefonemas ou ter acesso ao telefone somente em caso de emergéncia e por curtos periodos.
Além disso, o horério de entrada deve ser cumprido de modo rigoroso, enquanto o horario de

saida frequentemente ¢ atingido por incidentes (LOURENCO, 2010, p. 18).

Com relagdo a liberdade, pesquisa realizada por Chies ef al. (2001, p. 81) demonstrou
que um ter¢o dos policiais penais se sentia sem liberdade no ambiente de trabalho. 40% deles

se sentiam vigiados e quase metade, inseguros.

Quanto a falta de autonomia, ela pode se configurar de diferentes formas. Primeiro, os
policiais sdo constantemente vigiados pelos presos: estes sabem exatamente a rotina e o trabalho
daqueles, procurando sempre uma brecha nos padrdes de agdes. Em segundo lugar, a rotina
institucional ndo permite que os servidores ponham em pratica suas proprias vontades

(LOURENCO, 2010, p. 18). Ademais, os proprios servidores se vigiam entre si.

Durante o trabalho, os profissionais sofrem também a privagao de bens e servigos. Isso

les utili if o1 hum b 1 oes sdo relogio de pul
porque eles utilizam uniformes”' e quase nenhum bem pessoal (as exce¢des sao reldgio de pulso
e correntes). Os pertences sao guardados no inicio do trabalho e devolvidos ao final

(LOURENCO, 2010, p. 21), sendo que cada policial recebe um armario para armazenar seus

%0 No contexto carcerério, disciplina pode ser entendida como um poder que tem por objetivo “adestrar” o preso,
de modo a “fabricar” individuos. Assim, o detento é, a0 mesmo tempo, objeto ¢ instrumento (FOUCAULT, 1987,
p. 195).

! Em Piracicaba, o uso de uniformes nio é obrigatério. Contudo, a maioria dos funcionarios opta por utiliza-lo. O
governo do estado fornece camisetas, calgas e botas, porém nem sempre em numero suficiente, o que leva os
policiais a comprarem fora do sistema.
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objetos pessoais. Outrossim, eles passam por revista cada vez que entram na cadeia, havendo

um detector de metais na entrada.

Além desses comportamentos, alguns policiais passam a adotar como praticas comuns
aquelas necessarias no ambiente prisional. Dessa forma, as exigéncias da profissdo sdo
incorporadas no dia-a-dia do servidor. Como exemplo, pode-se citar a exigéncia de disciplina
de outras pessoas, sendo que muitos policiais passam a ter essa exigéncia também fora da

unidade prisional (CHIES et al., 2001, pp. 69-70).

A desconfianga em relacdo as outras pessoas ¢ outro aspecto encontrado na pesquisa
realizada por Chies et al. (2001, p. 76). 86,67% dos participantes passaram a desconfiar mais
dos outros, o que mostra o impacto do trabalho, inclusive, nas relagdes interpessoais. Muitos
policiais passam a conviver somente com outros policiais, ja que t€m desconfianga com relagao

as demais pessoas, dificultando seus relacionamentos.

Pode-se dizer que os policiais penais passam por um “‘processo especial de
socializacdo”, tratando-se de um processo inevitavel (CHIES et al., 2005, p. 331). Tendo em
vista que metade dos entrevistados tem 35 anos de idade ou menos, verifica-se que o efeito da
prisionizagdo atinge os servidores durante grande lapso temporal, j& que a maioria se aposenta

com mais de 60 anos de idade.

Outra consequéncia que se pode pensar com relagdo ao efeito da prisionizagdo ¢ com
relacdo aos policiais que moram nas unidades prisionais. Algumas unidades possuem casas
dentro dos muros da prisdo, destinadas aos membros da diretoria® e seus familiares (SABAINTI,
2012, p. 143). Nesses casos, o policial permanece o tempo inteiro na cadeia, ja que, além de
trabalhar, mora em uma casa dentro dela, sofrendo os efeitos da prisionizagao de modo mais

intenso. O CDP de Piracicaba ndo possui essas casas.

Na pesquisa desenvolvida por Chies ef al. (2001, pp. 91-92), o efeito da prisionizagao
sobre os policiais penais foi analisado sob trés aspectos: aceitacdo de um papel inferior;
acumulacdo de fatos concernentes a organizagdo da prisdo; e desenvolvimento de novos

habitos.

No que tange ao papel ocupado pelo policial penal, a pesquisa mostrou que os policiais

se sentem desvalorizados pela sociedade como um todo, inclusive pela administragdo

92 Segundo Thompson (1980, apud SA, 2007, p. 115), o efeito da prisionizagdo atinge o Diretor quando ele se
deixa levar pelo conflito entre regeneragdo e seguranga. Nesse contexto, sdo admitidas falhas quanto a
regeneragdo, mas nunca quanto a segurancga. E, por isso, ele acaba por priorizar a segunda.
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penitenciaria e pelos grupos aos quais se vinculam®?. Isso afeta a sua autoestima e indica essa
aceitagdo de um papel inferior na sociedade. Em adi¢ao, a maioria dos participantes considerou
que a sua fungdo contribui pouco para o objetivo da institui¢do®, enxergando-a como pouco
importante no contexto prisional (CHIES et al, 2001, p. 97). Essa também foi a visdo do policial

3, ao afirmar que a sua “fun¢do ¢ s6 fazer papel”.

O segundo aspecto analisado na pesquisa, a acumulacdo de fatos concernentes a
organizacdo da prisdo, refere-se aos elementos que decorrem de sobrecargas emocionais €
fisicas. Nesse quesito, 73,33% dos policiais se sentem sobrecarregados no plantio, sendo que a
maioria tem sentimentos de tensdo e de perda de liberdade. Esses sentimentos se confundem
com os vivenciados pelos presos. Portanto, os policiais penais também sofrem essas
sobrecargas do ambiente prisional, inclusive no que tange a socializagao (CHIES et al., 2001,

pp. 101-102). Ressalta-se, aqui, a questdo da desconfianca que atinge a maioria deles.

Por fim, foi pesquisada a mudanga de habitos do policial penal apds a profissdo. As
principais alteragdes ocorreram com relagdo a exigéncia de disciplina dos outros e na forma de
falar, tendo sido adotadas as girias utilizadas pelos presos (CHIES et al., 2001, p. 106), aspectos

ja analisados neste topico.

Na pesquisa de Moraes (2013, p. 142), alguns policiais entrevistados relataram que,
além deles, seus familiares também sofriam os efeitos da prisdo sobre sua maneira de agir,
adotando, muitas vezes, o vocabulario usado dentro das unidades. Ao ler esses relatos, a
pesquisadora pensou em sua propria situacdo: ouvindo as historias de seu pai, desde pequena,
ela passou a conhecer diversas girias de cadeia. Apesar de ndo as utilizar, palavras como
gaiola®, boia® e pipa’” tém significado diferente do que teriam para pessoas que ndo tém
contato com as prisoes. Logo, ainda que inconscientemente, as prisdes refletem, inclusive, sobre

as pessoas que nao a frequentam.

3 Quanto a valorizagdo, é interessante notar que, no trabalho realizado por Vivian Calderoni (2013, p. 114), a
maioria dos juizes entrevistados demonstraram que valorizam o policial penal e os enxergam como bons
profissionais. Isso contrasta com a percepgao de desvalorizag¢ao dos policiais.

% Na pesquisa, os participantes enxergam que a sociedade espera que o carcere puna e eles acreditam que a
principal funcdo do carcere ¢ a recuperacdo. Contudo, eles veem a sua contribui¢do para a recuperagdo baixa, ja
que estariam 14 somente para a seguranga, alinhando-se com a expectativa da sociedade. E, apesar desse
alinhamento, a valorizagdo pela sociedade é muito baixa, havendo uma situag@o de conflito permanente (CHIES
etal., 2001, p. 100).

% Local da cadeia que da acesso as celas.

% Refeicdes dos presos.

97 Cartas que os presos enviam aos policiais com as suas solicitagdes, como atendimento médico e outras.
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Sabaini (2012, p. 47) também tratou do efeito da prisionizacdo que atinge nio s os
presos e os policiais, mas as pessoas que habitam a cidade onde as unidades prisionais sao
influentes. Em Itirapina, as girias sdo compreendidas por todos e a populacao em geral conhece

toda a rotina da unidade prisional.

Ponto interessante € que os padrdes da cadeia ndo sdo fruto apenas dos presos. Eles sdo
resultado da intensa interagdo entre detentos e policiais. Aqueles predominam enquanto massa,
sendo que estes detém o maior poder e a busca de equilibrio cria os padrdes. Estes, porém,
atinge todos os envolvidos no sistema (tanto diretamente, quanto indiretamente) (THOMPSON,

2002, p. 26).

Nao se pode, ainda, deixar de considerar que o ser humano, em geral, tem contato com
diversos ambientes institucionais especificos. Dessa forma, ha a “reunido harmonizada” dos
diversos processos especiais de socializagao (CHIES et al., 2001, p. 93). Logo, ainda que se
considere que o policial penal sofre o efeito da prisionizagdo, ele ¢ fruto da conjugacdo das
influéncias de todas as instituigdes das quais faz parte. Contudo, por se tratar de uma
“instituicdo total”, bem como haver grande contato do servidor com o ambiente prisional, a

influéncia deste ¢ bastante significativa.

E nesse contexto, a sociedade acaba por considerar os presos e os policiais um grupo so.
O estigma que marca os detentos se estende aos servidores, os quais sdo vistos como
“desacreditaveis” pela sociedade e “desacreditados” pelos presos (LOURENCO, 2010, p. 16).

Portanto, os policiais acabam por sofrer estigmas provenientes de diversos grupos.

Por fim, ¢ interessante notar que o efeito da prisionizagao ¢ conhecido por diversos
grupos sociais. Assim como diversos policiais se referiram a ele, profissionais especializados e
a propria populacdo também o conhece. Contudo, em geral, esse efeito ¢ visto de forma muito

negativa.

Na pesquisa realizada por Sabaini (2012, p. 142), por exemplo, um comerciante
entrevistado afirmou que o policial que ndo adere ao sistema®®, ndo consegue continuar

trabalhando, mas “quem abraca o sistema de uma vez por todas, como uns agentes por ai, da

%8 Nas unidades prisionais, os presos e os policiais costumam se referir as cadeias como sistema, abrangendo todos
os costumes e a rotina das prisdes. Em Itirapina, as pessoas também conhecem os jargdes utilizados na cadeia.
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nisso que vocé ta vendo pela cidade”. Afirmou, ainda, que a justificativa para os policiais

continuarem trabalhando ¢é incorporar os beneficios® e “incorporar malandragem de ladrdo™.

Também na pesquisa realizada por Silva (2006, p. 58), a psicologa entrevistada tratou
do efeito da prisionizacdo sobre os policiais. Ela afirmou que “as psicoses de cadeia atingiriam
tanto os guardas quanto os internos”. E possivel observar o tratamento pejorativo ao se referir

as caracteristicas das prisdes como psicoses.

E interessante, ainda, que, no Rio de Janeiro, em pesquisa realizada por Silva (2006, p.
101), os policiais afirmaram que aqueles que se portam de modo semelhante aos presos sao
chamados de “guardabundos”. Vé-se, mais uma vez, o modo pejorativo com que as

caracteristicas da prisdo sdo tratadas, inclusive, pelos proprios policiais.

Pode-se concluir que o efeito da prisionizagdo ¢ o processo através do qual o sujeito
incorpora a cultura do ambiente em que estd inserido. Nas unidades prisionais, ele atinge os
presos, os policiais penais e até seus familiares. A principal caracteristica incorporada, segundo
as pesquisas, sdo as girias. Contudo, trata-se de um efeito tratado de modo pejorativo, o que
refor¢a a necessidade de a sociedade estar disposta a receber o egresso, comegando por eliminar

os estigmas da cadeia.

% Um exemplo de beneficio incorporado ¢ a sexta parte. Ao completar vinte anos de efetivo exercicio no Estado,
os policiais tém direito a receber um adicional de 1/6 do salario, ¢ a chamada sexta parte, prevista na Lei Estadual
n. 500/74.
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CONCLUSAO

O objetivo do trabalho nao foi esgotar o tema da reintegracdo social, nem generalizar a
percepgao dos policiais penais sobre o assunto. Buscou-se, através de entrevistas, verificar o
ponto de vista de quem trabalha na cadeia, j& que se trata de uma categoria ainda pouco estudada

no direito.

Além disso, a pesquisa se pautou na Criminologia Clinica, pois se acredita que a func¢ao
primordial da pena deve ser a reintegracdo social, apesar da privacdo da liberdade. Esta,
atualmente, tem muito efeitos negativos sobre o sujeito, como a prisionizagdo € a acentuagao

da marginalizacdo, além das condi¢des precarias em que ela é cumprida.

Posto isso, entende-se ser essencial a inclusdo da sociedade e de todos os atores
envolvidos, de forma a proporcionar ao individuo a sua plena integragdo na sociedade e a
retomada de sua autoestima, confianga e sentimento de pertencimento. Devem ser perquiridos
meios para a sua efetivacdo, tendo como consequéncia ja inicial a diminui¢do das consequéncias

deletérias do carcere ¢ a melhoria de suas condigdes.

As entrevistas buscaram uma heterogeneidade em relacdo ao local de trabalho do
policial, de forma a abranger as possiveis diferencas no que tange aos setores. Além disso, a
distribuicdo em relacdo a cor, idade, estado civil e anos de trabalho foi relativamente equanime
e, de certa forma, foi parecida com a populacdo brasileira. Assim, sendo uma pesquisa
qualitativa, que busca aprofundar o tema e nao o esgotar, entende-se que o perfil
socioeconomico foi satisfatorio para visualizacdo da percepcao dos policiais sobre a pena e a

reintegracao social.

Foi possivel perceber, de inicio, a necessidade de valorizagdo da profissao, tanto em
termos sociais quanto salariais: € o terceiro pior salario do pais. Esse aumento remuneratério
terd impactos diretos no trabalho desempenhado e na dedicagdo dos policiais, que sentirdo que
o seu trabalho ¢ essencial, aumentando também a motivacdo. A melhoria do salario significa
também a melhoria da percepgao social sobre a profissao, tanto da sociedade com relagao a

funcdo, quanto o sentimento de pertencimento dos préoprios policiais dentro dessa sociedade.

Em adi¢do, o curso de formagdo do policial penal ainda ¢ muito precario. Nao ha
padronizacdo do conteudo, nem da duracdo e muitos policiais comecam a trabalhar antes
mesmo de fazer o curso. Além disso, constatou-se uma deficiéncia na valorizacao da profissao
J& no inicio da formacao, nao sendo abordados aspectos de reintegragdo social, tendo bastante

foco na seguranca do estabelecimento prisional, tratada como primordial.
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Para além do curso inicial de formacao, seria interessante incluir cursos e palestras ao
longo da carreira, de forma continua, inclusive com incentivos financeiros para quem participar.
Uma queixa realizada por mais de um entrevistado foi a diferenca no trabalho desempenhado
entre os novatos € os mais experientes no servigo. A partir disso, pode-se pensar em formacgao
continuada, de modo a uniformizar as fungdes desempenhadas, bem como conscientizar acerca

da importancia da profissdo e do seu impacto social.

No que tange a reintegragcdo social, ¢ essencial que, ja no curso de formagdo, seja
mostrada a importancia que os policiais tém. E preciso entender o seu conceito e qual o papel
de cada um na reintegracao social e, para isso, inciativas que também envolvam a sociedade ¢
0s proprios presos podem ser valiosas, a fim de haver um didlogo entre todos, além de uma

aproximacao e de uma busca por solugdes conjuntas.

Apesar disso, a maioria dos policiais se mostrou bastante interessada pelo tema da
reintegracdo social e todos foram muito solicitos durante as entrevistas. Essa visdo vai na
contramdo da ideia de que eles sdo carrascos, muitas vezes difundida na sociedade. Pelo
contrario, varios afirmaram que conversam com 0s presos, a fim de tentar fazé-los mudar de

vida. Foi percebida também uma preocupagao com o egresso.

Apesar dessa premissa de reeducacdo dos presos, vé-se que os policiais buscam
interferir na vida deles, entendendo ter uma funcdo social. Dessa forma, cursos sobre
reintegragdo social podem contribuir para que os policiais consigam fazer um trabalho mais

efetivo, de modo a ndo querer mudar o preso, mas inseri-lo novamente na sociedade.

Foi observada, também, uma proatividade por parte dos policiais. Eles se mostraram
pessimistas no que tange a possibilidade de reintegracao social, mas afirmaram que continuam
tentando intervir na vida dos presos, seja por questdes pessoais, religiosas ou administrativas.

Eles se sentem parte da aplicagdo da pena e responsaveis por ela.

Muitos reclamaram, ainda, da falta de estrutura das unidades prisionais. Problemas
como superlotagdo e falta de funcionarios foram bastante relatados. Assim, outra necessidade
urgente no que tange ao sistema prisional ¢ a melhoria estrutural, com a destinacdo de mais
recursos € a realizacao de concursos, de modo a suprir essa falta de policiais e proporcionar a

eles e aos presos condi¢des dignas de permanéncia e de desempenho da profissao.

Ademais, profissionais técnicos, como psicologos e assistentes sociais sao fundamentais

para o processo de reintegragdao social. Essa foi outra queixa dos entrevistados, ja que, em
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Piracicaba, ndo havia nenhum dos dois profissionais a época das entrevistas. Logo, vé-se mais

uma deficiéncia estrutural das unidades.

Para além dos policiais penais, foi possivel perceber que, ja nas proprias decisdes
judiciais, estd a ideia de mudar o preso, de intervir nele para que ele se transforme de mau para
bom. Ele ¢ tratado como um objeto sobre o qual € necessario atuar. Assim, a conscientizagao
acerca da reintegragao social ¢ necessaria e urgente e deve envolver toda a sociedade: os presos,

a comunidade, os policiais penais, as familias, o judiciario e os profissionais técnicos.

Conclui-se que € preciso perquirir a0 mesmo tempo melhores condi¢des na cadeia e
questionar a necessidade dela. Busca-se a reintegragao social para que a prisao ndo seja mais
usada e, a curto prazo, para que as suas consequéncias sejam minoradas. Nao se pode apenas
questionar a necessidade da prisdo, sem propor alternativas a ela, sem propor melhorias

enquanto ela existe.

Entende-se que a prisdo ¢ uma realidade, mas, atualmente, ela acentua a marginalizacao
dos presos e os expde a situacdes degradantes. A reintegracdo social busca justamente essa
retomada do didlogo entre o carcere e a sociedade, devendo incluir todos os atores envolvidos.
A curto prazo, ela diminui os maleficios das prisdes e melhora as condi¢cdes de cumprimento
da pena. Em vez de abandonar a ideia de reintegracao, devem ser buscados meios para efetiva-

la.

Os policiais penais sdo essenciais para o processo de reintegracdo e, também, para se
entender quais as intervengdes necessarias nas unidades prisionais. Dar voz a eles e valorizar a
profissdo sdo o primeiro passo para que politicas publicas de intervencao funcionem. A partir
disso e das entrevistas realizadas, o aumento do salario, a melhoria na estrutura das unidades
(incluindo o pessoal), uma padroniza¢dao do curso de formacdao e uma conscientizagdo acerca
do papel do policial penal e da reintegragdo social podem ser o inicio de uma mudanga na pena

€ nos rumos que as cadeias irdo tomar.
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APENDICES

Apéndice 1 — Roteiro de Entrevistas
QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO

1. Idade:
2. Cor da pele:

( )Branco ( )Pardo ( )Preto ( )Amarelo ( ) Prefiro ndo responder
3. Estado civil:

() Solteiro () Em unido estdvel ( ) Casado  ( ) Divorciado ( ) Prefiro ndo

responder
4. Religido

() Catolico ( ) Evangélico ( ) Espirita ( ) Budista ( ) Umbandista ( ) Nao possuo

religido () Outra, qual?

5. E policial penal ha quanto tempo?
( )Menosdeumano ( )DelaSanos ( )DeS5SalOanos ( )Maisde 10 anos
6. Sempre trabalhou em Piracicaba?

( )Sim ( ) Nao. Onde trabalhou antes?

7. Turno de trabalho
( )I-diurno ( ) II - diurno

Vocé ja mudou de turno alguma vez? Por qué?

8. Jateve outra profissdo antes de ser policial penal? Se sim, qual?

9. Possui filhos?
( )Nao () Sim, quantos?
10. Renda familiar:

() Entre um e trés salarios minimos
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( ) Entre trés e cinco salarios minimos
( ) Mais de cinco salarios minimos
() Prefiro ndo informar

11. Nivel de escolaridade:

() Ensino fundamental incompleto
( ) Ensino fundamental completo

( ) Ensino médio incompleto

( ) Ensino médio completo

() Ensino superior incompleto

( ) Ensino superior completo

( ) Pés-graduagdo incompleta

() Pos-graduacao completa

Curso:

12. Em qual cidade vocé reside atualmente?

( ) Piracicaba () Outra. Qual?

13. Voce mudou para Piracicaba ou regido para trabalhar ou j4 morava aqui antes?
() Jaresidia aqui () Mudei para trabalhar

14. Em Piracicaba/regido, vocé reside com quem?

( )Sozinho ( )Com afamilia ( ) Republica

PERGUNTAS

1. Atualmente, qual € o seu posto de trabalho?

2. Por que vocé decidiu ser policial penal?

3. Vocé recebeu capacitagdo antes iniciar as atividades de policial penal? Se sim, como se
deu e qual a durag@ao? O que foi passado no curso?

4. Se houve preparo, qual a sua avaliagcdo sobre ele? Foi suficiente? Por qué?
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11.

12.

13.

14.
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Se hoje, vocé pudesse deixar de ser policial penal para ter outra profissao, vocé deixaria?
Qual seria a outra profissao? Por qué?

Qual o seu papel como policial penal? Vocé enxerga nesse cargo alguma fung¢ao social?
Qual?

O que vocé entende por reintegracao social?

Vocé acha que ¢ possivel haver, de fato, uma reintegracdo social no seu local de
trabalho? Por qué?

Quais sao os obstaculos para haver uma reintegragao social? O que dificulta uma plena
reintegracao?

Qual o papel do policial penal na reintegragao social?

Vocé acredita que a contribuicao varia de acordo com o funciondrio? No seu caso
especifico, vocé acredita contribuir com a reintegrag¢do social no seu local de trabalho?
Por qué?

Na unidade, ha algum programa voltado para a reintegracdo social? Fale sobre o
programa, se houver.

Se nao houver atualmente: caso haja programa, vocé acha que teria grande adesao dos
presos? Por qué?

Vocé tem algum exemplo positivo e outro negativo de reintegragdo social que tenha

marcado sua carreira como policial penal? Quais?
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Apéndice 2 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Meu nome ¢ Nathalia de Assis Camargo Franco, sou aluna do Programa de Pos-
graduacao stricto sensu da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo
e gostaria de convida-lo a participar de minha pesquisa intitulada “A percepc¢ao dos policiais
penais sobre a reintegracio social”, que se desenvolve sob orientagdo do Professor Sergio

Nojiri, e terd sua coleta no Centro de Detencgdo Provisdria Nelson Furlan, em Piracicaba.

A pesquisa tem como objetivo analisar a percep¢do dos policiais sobre a reintegracao
social dos presos. Assim, esperamos, nessa pesquisa, contribuir com informagdes acerca da

reintegracao social.

Caso aceite o convite, vocé responderd a um questionario socioecondmico e participara
de uma entrevista com perguntas pré-definidas acerca do seu trabalho no CDP. O tempo

aproximado da pesquisa ¢ de 30 minutos.

Ao participar da pesquisa, € possivel que vocé se sinta desconfortdvel em responder as
questdes sobre o seu trabalho. Caso vocé se sinta constrangido, vocé pode desistir de responder

as perguntas ou desistir de participar da pesquisa, a qualquer momento.

Sua participacdo ¢ voluntaria e ndo envolve nenhuma despesa de natureza financeira.
Ademais, garantimos o ressarcimento de eventuais despesas, caso ocorram. Vocé tem, ainda, o
direito a indenizagdo por eventuais danos causados pela pesquisa, nos termos da Resolugdo n.

510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude.

Os dados da pesquisa poderdo ser apresentados em eventos e/ou publicados em revistas
cientificas, mas a sua identidade sera preservada, ou seja, mantida em sigilo. Ressaltamos que
apesar de a sua colaboragdo ndo lhe trazer beneficios diretos, nem remuneracio, ela ira
contribuir para os estudos sobre a reintegragdo dos presos no Brasil. Nao sera fornecida

nenhuma informagao, nem serdo reveladas informagdes que possam te prejudicar.

Ao concordar em participar da pesquisa, o termo de consentimento sera assinado por
vocé e por mim, em duas vias, sendo que uma delas seré sua. A assinatura do termo declara que
voceé foi informado sobre os procedimentos da pesquisa e que nao tera beneficios diretos nem

remunerag¢ao pela sua participagao.
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Saliento que, tendo em vista a pandemia de Covid-19 e as orientagdes das autoridades
sanitarias, todos os cuidados sanitarios serdo garantidos, de modo a proteger a saude dos
participantes. Assim, eu € vocé faremos uso de mascara facial e alcool em gel durante toda a
entrevista e serd mantido o distanciamento social, além de seguir todos os protocolos emitidos

pelas autoridades.

Além disso, vocé declara que esta ciente de seu direito de receber resposta a qualquer
pergunta ou duvida sobre o estudo, de ndo ser identificado e ter sua privacidade preservada, de
retirar seu consentimento ou desistir da participacdo a qualquer momento sem que isso traga
prejuizo, de ser respeitado em suas opinides pela pesquisadora, e de ndo ter qualquer despesa
pela participa¢io. Essa pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Para
eventuais duvidas sobre questdes éticas do projeto, pode ser contatado o Comité de Etica em
Pesquisa da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto — USP, situado a
Avenida Bandeirantes, 3900 - Bloco 01 - Prédio da Administragao - sala 07, CEP 14040-901 -
Ribeirdo Preto - SP — Brasil, através do telefone (16) 3315-4811, cujo atendimento ¢ de 2* a 6°
das 13h30 as 17h30, ou do e-mail: coetp@listas.ffclrp.usp.br.

Agradecemos sua colaboragao,
Piracicaba, de de 2023.

Nome do participante:

Assinatura do participante:

Nathalia de Assis Camargo Franco Professor Sergio Nojiri

e-mail: nathalia.franco@usp.br e-mail; nojiri

Enderego para contato com os pesquisadores: Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto —

Av. Bandeirantes, 3900, Monte Alegre, Ribeirdo Preto — SP. CEP 14040-906.
Campus USP — Rua Prof. Aymar Baptista Prado, 835

+55 16 3315-0115 — dirfdrp@usp.br
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Anexo 1 — Aprovacio pelo Comité de Etica
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USP - FACULDADE DE

FILOSOFIA, CIEN_CIAS E <& Hﬁlﬂfm
LETRAS DE RIBEIRAO PRETO

DA USP - FFCLRP/USP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A percepgo dos agentes penitencidrics sobre a reintegracio social dos presos
Pesquisador: MATHALIA DE ASSIS CAMARGO FRANCO

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 531202212 0000.5407

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE DE SAQ PALULO

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADODS DO PARECER
Nimero do Parecer: 5.288.740

Apresentagio do Projeto:

O estudo consiste na aplicagSo de questionario socioeconomico e entrevista semiestruturada a 12 (doze)
agentes penitencianios do Centro de Deheng.in Provisora Melson Furlan, em Piracicaba - SP_ A
pesquisadora ira até o COP para realizar as entrevistas, seguindo todos os profocolos de seguranga da
Covid-18, conforme orientagies da Organizagio Mundial da Saide e das autoridades sanitarias.

Primeiro, sera aplicado um quesfionario socioecandmice, e, depois, sera feita a entrevista semiestruturada
acerca

da percepgio dos agentes com relagio a reintegragdo social dos presos e as fungdes da pena restritiva de
liberdade.

Os agentes serio entrevistados individualmente e sera fieita a entrevista apds a sua concordncia. Havera um
termo de consentimento livre e esclarecido, de forma a sanar todas as dividas e permitir gue o agente
aceite participar da pesquisa de maneira consciente. A escolha dos entrevistados sera feita de modo a

contemplar dois funcionarios de cada um dos principais locais de trabalho dentro da unidade (enfermaria,

administragio, portaria, transporte, gaiola® e semiaberio).
Sera preservado o anonimato dos agentes e ndo sera fomecida nenhuma informagdo que possa

Endersgo:  Av. Bandelrantes 3.000
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prejudica-los. A

presente pesquisa ndo terd impactos sobre o trabalho do agente na unidade. (retirado de informagdes
basicas do projeto, 5-11-2021)

Objetivo da Pesquisa:

A pesquisa tem como objetivo analisar a percepgéo dos agentes sobre a reintegragdo social dos presos.
Assim, esperamos, nessa pesquisa, contribuir com informagdes acerca da reintegragao social. (retirado de
TCLE, 05-11-2021)

Avaliagé@o dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa se pauta na aplicagao de questionario socioeconomico e entrevista, podendo levar a um maior
autoconhecimento por parte do agente e a uma reflexdo sobre o seu papel. Além disso, trara beneficios
para a sociedade, tendo em vista o estudo da reintegragéo social do preso, o que pode contribuir para o
desenvolvimento de politicas publicas com relagéo & pena privativa de liberdade.(retirado de informagtes
basicas do projeto, 5-11-2021)

Ao participar da pesquisa, € possivel que vocése sinta desconfortavel em responderas questdes sobre o
seu trabalho.(retirado de TCLE, 05-11-2021)

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de uma pesquisa bem descrita nos itens anteriores. Ndo obstante inserida naarea do Direito,
recorre

a conceitos da psicologia e das Ciéncias Sociais. Os dados das entrevistas serdo tratados mediante a
analise de conteudo de Bardin.

Pretende-se compreender o que é chamado de percepgao dos agentes penitenciarios sobre a reintegragao
dos presos.

Enderego: Av. Bandeirantes 3.900

Bairro: Monte Alegre CEP: 14.040-901
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erant ™

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagdo
Informacbes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 23/02/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1811353.pdf 10:05:21
Qutros Carta_resposta_CEP.docx 23/02/2022 |NATHALIA DE Aceito

10:03:30 | ASSIS CAMARGO
Declaracéo de Autorizacao_CDP_assinada.pdf 23/02/2022 |NATHALIA DE Aceito
concordancia 10:02:52 | ASSIS CAMARGO
TCLE / Termos de | TCLE_corrigido.docx 23/02/2022 |NATHALIA DE Aceito
Assentimento / 10:00:12 | ASSIS CAMARGO
Justificativa de FRANCO
Auséncia
TCLE/ Termos de | TCLE.docx 05/11/2021 |NATHALIA DE Aceito
Assentimento / 13:21:47 |ASSIS CAMARGO
Justificativa de FRANCO
Auséncia
Projeto Detalhado / [Projeto_detalhado.pdf 05/11/2021 |NATHALIA DE Aceito
Brochura 10:51:38 [ASSIS CAMARGO
Investigador FRANCO
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 05/11/2021 |NATHALIA DE Aceito
10:46:02 | ASSIS CAMARGO

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao
RIBEIRAO PRETO, 13 de Margo de 2022
Assinado por:
Sylvia Domingos Barrera
(Coordenador(a))
Enderego: Av. Bandeirantes 3.900
Bairro: Monte Alegre CEP: 14.040-901
UF: SP Municipio: RIBEIRAO PRETO
Telefone: (16)3315-4811 E-mail: coetp@listas.fclrp.usp.br

Pagina 04 de 04




180

USP - FACULDADE DE

FILOSOFIA, CIENCIAS E ng«ﬁ mo
LETRAS DE RIBEIRAO PRETO asil

DA USP - FFCLRP/USP

Continuag&o do Parecer: 5.288.740

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatdria:
Adequados

Recomendagoes:

Inserir o titulo da pesquisa no TCLE e edita-lo de modo que sua integra caiba numa unica folha.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagédes:
Pendéncias:

Trata-se de resposta ao parecer pendente nimero 5.251.261, emitido pelo CEP em 18-2-2022.

1 Anexar documento de ciéncia e autorizagao da pesquisa por parte do CDP Nelson Furlan efou instancia
judiciaria legalmente responsavel por essa permiss@o. Esse documento deve garantir explicitamente aos
potenciais participantes que a eventual recusa em participar do estudo nédo Ihes acarretara por parte dos
superiores hierarquicos nenhuma retaliagdo ou prejuizo.

Reposta do pesquisador: Conforme solicitado, segue em anexo a autorizagdo do CDP — Piracicaba para a
realizagé@o da pesquisa.

Analise: Atendida.

2 Em se tratando de uma pesquisa presencial os cuidados sanitarios com a pandemia de COVID (uso de
mascaras, distanciamento social, alcool etc.) devem ser garantidos e explicitados no Termo de
Consentimento (TCLE).

Reposta da pesquisadora: O TCLE foi alterado, de modo a constar os cuidados sanitarios com a pandemia.
As alteractes seguem em vermelho.

Analise: Atendida

Consideragdes Finais a critério do CEP:
O pesquisador responsavel deve enviar relatério final da pesquisa, através da Plataforma Brasil, via
notificagdo do tipo “relatorio”, conforme Resolugdo CNS 510/16, art. 28 item V para a Resolugéo 510/16.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Enderego: Av. Bandeirantes 3.900
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Anexo 2 — Autorizacio da Secretaria de Administracao Penitenciaria

GOVERNG DO ESTADO DE SAO PAULO
TERMO DE OBTENCAD DE ANUENCIA PARA REALIZACAD DE PESQUISAS

Trata © presente, schre a solicitagde de pesguisa formulada por
MATHALLA DE ASSIS CAMARGD FRAMCO, RG n® 56.517.463-1, responsdvel pels
pesquisa intitulada A PERCEPCAO DOS AGENTES PENITENCIARIOS SOBRE A
REINTEGRACAD SOCIAL DOS PRESOS, a ser realizada no Centra de Detencdo
Provisoria "Melson Furlan” de Piracicaba.

O Diretor do Centro de Detencdo Proviséria de Piracicaba manifestou que ndc ha
ohice para a aplicacdo da pesguisa, porsm destaca gue “desde gue scjam tomadas
az medidas sanitaries 2 a entrevista seja realizada junto dos servidorss em
mamentas gque nBa prejudiquem os trabalhos penitencidrios”,

Informio gue o pedide estg instruide com os documentos necessarios,
2 apts analise manifesto-me favoravel a realizacdo de pesquisa.

Dessa forma, submeto ao Gahinete do Sr. Coordenador, para
apreciacas.

GRATE, 22 de junha d= 2022,
i “ A o
Brosing Co#\ie
BRUNO CORREA MUFALO
Diretor do Grupo Regional de Agles de Trabalho e Educagac

DESPACHO DO CODRDEMADOR

Ern estrito cumpriments ag Oficio Circular datado de 287042021,
expedido pele Exmao, Sr. Secretérle da Pesta, concedo anu@ncia a realizacao do
projete de pesquisa, no Centro e Detengo Provisaria "Melson Furlan” de
Piraclcaba, o cientifico a pesguisadera, que s dados coletados na Unidade Prizicnal,
devem ser utilizados sormente pars fins de pesguisa académica, ficando ciente das
responsabilidades decarrente de tratamenta inadequado dos dadas obtidas, mau uso
das informacgiies ou divalgacds nao autorizada.

Gabinete g Coordenador, 22 de junho de 2022,

\ Al
JEAN ULIS CAMPOS CARLUCCI
Coordenador de Unidades Prisionais da\!*rugii'm Central do Estado de Sao Paulo

Rodovia Jornzlists Francisco Apuire Praenca, Km 4,5~ Chacara Nova Bog WVista
CEP 13.0A4-5354 — Camplnas - 57
FABM: 119) 3282-4442) “ore/Fax: (19] 3281-7a47
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Anexo 3 — Autorizacido do Diretor do CDP de Piracicaba

SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA ACADEMICO-
CIENTIFICA

Através do presente instrumento, solicitamos ao Diretor Técnico III, Sr. Mauricio
Arantes Romero Gongalves, do Ceniro de Detencdo Proviséria “Nelson Furlan” de
Piracicaba - SP, autorizagfio para, apés aprovagio pelo Comité de Etica, realizacio da
pesquisa de pés-graduagio stricto sensu (mestrado), da académica Nathilia de Assis
Camargo Franco, RG 56.517.469-1 e CPF 411.153.748-00, orientada pelo Professor
Associado Sergio Nojiri, tendo como titulo preliminar “A percepdo dos agentes

penitencidrios sobre a reintegragdo social dos presos”.

A coleta de dados serd feita através da aplicagdo de questionario socioecondmico
¢ entrevista semiestruturada. Assim, serfio entrevistados 12 (doze) agentes penitencidrios,
em dias ¢ hordrios a serem combinados com a administraciio. Ressalta-se que serdo
seguidos todos os protocolos de seguranga da pandemia de Covid-19, bem como seriio

respeitados os horérios da unidade prisional, de modo a néo prejudicar a rotina do CDP.

Salientamos que eventual recusa dos funciondrios em participar da pesquisa ndo
acarrctard nenhuma retaliagho ou prejuizo por parte dos superiores hierarquicos.
Ademais, caso o participante se sinta desconfortivel durante a entrevista, ele poders

desistir a qualquer momento.

A presente atividade faz parte do programa de pos-graduagio stricto sensu
(mestrado), da Faculdade de Direito de Ribeirfic Preto da Universidade de Sio Paulo
(USP).

Piracicaba,@ES de l'/euzne\ rRo de 2022.

Nathalia de Assis C. Franco
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W Arantes Romero Gongalves — Diretor Técnico 111




