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RESUMO

DARIO, Bruno Baltieri. Impactos juridicos da tipificacdo do contrato agroindustrial de
integracdo no Brasil: o caso do setor avicola. 2018. 336 f. Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade

de Direito de Ribeirdo Preto, Universidade de Sado Paulo, Ribeirdo Preto, 2018.

O objetivo do trabalho é verificar os impactos juridicos da tipificacdo do contrato agroindustrial
de integracdo no setor avicola, partindo da perspectiva apresentada pela Nova Economia
Institucional. Para isso, foram utilizados como fonte de dados pesquisa bibliografica e dados
secundarios oficiais. Além disso, realizou-se pesquisa documental de instrumentos contratuais
e entrevistas com avicultores em duas regides, localizadas no Estado de S&o Paulo e Santa
Catarina. Utilizou-se como marco tedrico as premissas da Nova Economia Institucional,
relacionando-se as estruturas de governanca com a regulacdo do contrato. Os objetivos do
trabalho voltaram-se para: i) analisar a formacéo e a tipificacdo dos contratos a luz da Nova
Economia Institucional; ii) estudar o contrato de integracdo; iii) verificar os impactos juridicos
da Lei n. 13.288/2016 para o setor avicola brasileiro. Os resultados mostram a opgdo do
legislador por estabelecer regras de conduta em contrapartida as normas imperativas que regem
0s contratos agrarios tipicos do Estatuto da Terra. Apesar da importante previsdo de 6rgaos
colegiados de formacdo paritiria e de mecanismos de transparéncia, a lei mostrou-se
insuficiente para coibir abuso de dependéncia econdmica. Por fim, verificou-se que, mesmo
apos dois anos de sua publicacdo, os avicultores pouco tém ciéncia sobre a sua existéncia e o

seu contelido, ndo sendo respeitada na relacdo contratual de integracéo.

Palavras-chave: Contrato agroindustrial de integragdo. Avicultura. Direito Agrario.






ABSTRACT

DARIO, Bruno Baltieri. Legal impacts of the typification of contract farming in Brazil: the
case of the poultry farming sector. 2018. 336 f. Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade de Direito

de Ribeirdo Preto, Universidade de Sao Paulo, Ribeirdo Preto, 2018.

The objective of this study is to verify the legal impacts of the typification of contract farming
in the poultry farming sector, starting from the perspective presented by the New Institutional
Economics. For this purpose, bibliographic research and official secondary data were used as
data source. In addition, documentary research on contractual instruments and interviews with
poultry farmers were carried out in two regions, located in the States of Sdo Paulo and Santa
Catarina. The premises of the New Institutional Economics were used as theoretical framework,
relating the structures of governance with contract regulation. The objectives of the study were:
i) to analyze the formation and regulation of contracts in the light of the New Institutional
Economics; ii) to study the integration contract; iii) to verify the impacts of Law n. 13,288/2016
on the Brazilian poultry farming sector. The results show the legislator's option to establish
rules of conduct in contrast to the mandatory rules that govern the typical agricultural contracts
regulated by Law 4,504, 30" November 1964. Despite the important prediction of collegiate
bodies of parity formation and mechanisms of transparency, the law has proved insufficient to
curb abuse of economic dependence. Finally, it was found that, even after two years of the law's
publication, the poultry farmers are not aware of its existence and content, and it's not being

respected in the contractual relationship of integration.

Keywords: Contract farming. Poultry farming. Agrarian Law.
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1 INTRODUCAO

O contrato agroindustrial de integracéo é resultado do processo de modernizacao da agricultura,
que deixa de ser atividade eminentemente priméria, voltada para a subsisténcia, e passa a se
inserir no mercado. As mudancas operadas pela agricultura alteraram as relagdes do agricultor
com o0s demais agentes econdmicos, contribuindo para a especializacdo da producéo e para a

modernizacdo dos modelos industriais e de comercializacdo (PAIVA, 2010).

O sistema de producdo integrado ganhou importancia no Brasil na década de 1960, na avicultura
catarinense. O modelo contratual tornou-se fundamental para o crescimento e desenvolvimento
de diversas atividades agrarias, destacando-se a avicultura, suinocultura, fruticultura e
piscicultura. Criado pelas necessidades socioecondmicas dos agentes da produtivos, foi
tipificado no Brasil no ano de 2016, pela Lei n. 13.288 (BRASIL, 2016)

Desse modo, este trabalho busca verificar quais sdo os impactos juridicos da tipificacdo do
contrato agroindustrial de integragdo para o setor avicola brasileiro. A analise do setor avicola
justifica-se pela sua importancia econdmica e social, bem como pela utilizagdo preponderante

do contrato de integracdo no desenvolvimento da producéo.

O Brasil apresenta-se como o segundo maior produtor de aves do mundo, totalizando 12,9
milhdes de toneladas no ano de 2016. Além disso, apresenta-se como lider do ranking mundial
de exportacdo ha dez anos, comercializando aproximadamente 40% da carne de frango exigida
pelo mercado mundial, exportando para 150 paises. O setor da avicultura gera, direta e
indiretamente, 3,5 milhdes de empregos. No campo, 130 mil familias proprietarias de pequenos

aviarios produzem em um sistema totalmente integrado com as agroindustrias exportadoras.

O sistema de integracdo permite a coordenacdo da producdo, garantindo & agroindustria o
alcance da demanda quantitativa e qualitativa da matéria-prima ou do produto, possibilitando o
planejamento da producdo sem a necessidade de investir na atividade agricola, propriamente
dita. Para o produtor, por outro lado, destaca a garantia de comercializacdo de toda a sua

producdo, antes mesmo de iniciar o ciclo produtivo.
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Na avicultura, de maneira geral, a agroindustria € responsavel pelo fornecimento de pintos de
um dia, racdo, medicamento, vacina e pela prestacdo de assisténcia técnica e veterinaria. Ao
final do periodo de criacéo dos frangos, quando estiverem em condicdes ideais para abate, a seu
critério, responsabiliza-se pela apanha e carregamento das aves, bem como pelo transporte até

0 abatedouro.

O produtor integrado, por sua vez, é responsavel pelo manejo da producédo, ou seja, fornece
galpao adequado com equipamentos de aquecimento e ventilacéo, além de agua, energia e méo
de obra, recebendo os pintos de um dia e entregando as aves quando estiverem prontas para o
abate, seguindo os critérios do integrador.

O contrato agroindustrial de integracéo é caracterizado pela reparti¢do de riscos e pela renuncia
por parte do produtor integrado de parcela de seus poderes de autodeterminagdo em favor do
integrador por meio da assungdo de obrigacdes, dentre as quais as mais comuns sdo as de
submeter-se as regras técnicas, ao controle e a producéo exclusiva de certos bens condicionada
pela industria (PAIVA, 2010).

Em razdo do desequilibrio do poder contratual existente entre produtores integrados e
agroindustrias integradoras, agravado pela transformacdo tecnolégica no campo, o presente
estudo se faz necessario pela possibilidade de mitigacdo da liberdade de transaces, verificada

na ocorréncia de abuso de dependéncia econémica.

Desse modo, a Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) buscou garantir seguranca juridica ao
sistema de integracdo, trazendo algumas inovacdes, como a determinacdo para criacdo de
orgéos colegiados, como a Comissdo para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacao
da Integracdo (CADEC), com objetivo de acompanhar o sistema de integracdo e dirimir
questdes e solucionar litigios mediante acordo, e o Forum Nacional de Integracdo
(FONIAGRO), com competéncia para estabelecer metodologia de célculo para o valor de

referéncia para a remuneracao do produtor integrado.

Além disso, criou dois instrumentos acessorios ao contrato de integracdo, o Documento de
Informacéo Pré-Contratual (DIPC) e o Relatério de Informagdes da Producéo Integrada (RIPI),

com a finalidade de garantir maior transparéncia na relagdo contratual.



29

Desta forma, o trabalho busca responder ao problema de pesquisa: quais S0 0s impactos
juridicos da tipificacdo do contrato agroindustrial de integracéo para o setor avicola brasileiro?
Ja os objetivos especificos sdo: i) analisar a formacéo e a tipificacdo dos contratos a luz da Nova
Economia Institucional; ii) estudar o contrato agroindustrial de integracdo; iii) verificar os

impactos da Lei n. 13.288/2016 para o setor avicola brasileiro.

A pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, uma vez que objetiva a melhor compreensao
dos fatos e ndo a sua mensuracdo. Assim, além do acesso a informacao, busca identificar as
demandas dos avicultores que atuam no sistema de integracdo avicola. Pode ser classificada
também como exploratdria-descritiva. Exploratdria pois o tema é pouco explorado em ambito
juridico, necessitando esclarecimento dos problemas. Descritiva, por sua vez, pois também
apresenta a finalidade de descrever as caracteristicas do sistema de integracao avicola, a partir

da percepcdo dos produtores integrados e da analise de contratos.

Além disso, a analise empirica realizada pode ser caracterizada como uma documentacéo direta
mediante pesquisa de campo. A documentacdo direta consiste no levantamento de dados
diretamente no local onde os fenbmenos ocorrem, ao passo que a pesquisa de campo tem a
finalidade de obter informacGes e conhecimentos a respeito de um problema para o qual se

procura resposta e descobrir fendmenos ou relagdes entre eles.

Por fim, quanto as técnicas utilizadas para a coleta de dados, empregou-se pesquisa
bibliogréafica, andlise de dados secundarios, entrevistas e analise documental de instrumentos
contratuais. As duas primeiras técnicas foram utilizadas para o levantamento dos problemas e
hipbteses de pesquisa, bem como para apresentar um panorama sobre o tema em estudo. Por
sua vez, as entrevistas tiveram como objetivo o acesso a informacbes ndo disponiveis na
literatura e nos bancos de dados analisados, bem como verificar as percepgdes dos produtores
integrados sobre o sistema de integracdo. Por seu turno, a analise documental de contrato
possibilitou a verificagdo com exatidao do arranjo do sistema de integracéo e a sua conformacéo

em relacéo as disposi¢des da Lei n. 13.288/2016.

O presente trabalho estd estruturado em trés partes, correspondentes aos trés objetivos

especificos.
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Na primeira parte, o objetivo é analisar a formagdo e a tipificacdo dos contratos a luz da Nova
Economia Institucional. Apresenta-se como um referencial tedrico necessario para a
compreensdo do objetivo geral de pesquisa. Busca-se, assim, compreender a relacdo entre as
instituicdes, que incluem as regras sobre contratos, e as escolhas de forma de governanca. Em
um segundo momento sera realizado estudo sobre os contratos, quanto a sua definicdo, as

funcgdes socioecondmicas, a classificacdo de contratos tipicos e atipicos e a sua tipificacdo.

Na segunda parte, serd estudado o contrato agroindustrial de integracdo, partindo da teoria
juridico-econémica a ele aplicada. Serdo diferenciados os conceitos de integracdo vertical e
integracdo contratual, aprofundando as razdes, vantagens e desvantagens e riscos da integracéo
vertical, além da tendéncia de desverticalizacdo. Por fim, sera abordada a relacdo dos sistemas
agroindustriais com a integracdo, verificando-se a caracterizacdo da dependéncia econdmica,
para analisar, assim, as caracteristicas do contrato de integracdo e as disposicdes previstas na
Lei n. 13.288/2016.

Por fim, na terceira parte, a finalidade € verificar os impactos da Lei n. 13.288/2016 para o setor
avicola brasileiro. Desse modo, corresponde a uma analise empirica sobre o setor avicola,
utilizando duas técnicas de pesquisa empirica, analise de dados secundarios e entrevistas,
conjugada com uma anélise documental mediante estudo de instrumentos contratuais de
integracdo celebrados entre agroindustria e avicultores. Ao final desta terceira parte, serad
realizada uma triangulacéo das discussdes apresentadas no trabalho, com o objetivo de verificar

os impactos da tipificacdo do contrato agroindustrial no setor avicola.
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2 INSTITUICOES E CONTRATO

O objetivo deste capitulo € o estudo da Nova Economia Institucional e do contato, como
referenciais tedricos para a compreensdo da estruturagdo da relacdo contratual, além da
concepcdo dos impactos econdmicos e sociais de sua tipificagdo. O contrato!, como relagéo
juridica bilateral, é influenciado diretamente pelas instituicbes’ que permeiam o seu
desenvolvimento, podendo promover ou restringir a contratacdo e modificar o seu contetdo.
Entretanto, essa relacdo tem sido pouco estudada pelos teoricos juridicos do contrato,

assentados em um modelo tradicional baseado no consentimento e na troca.

Ricardo Lorenzetti (2014, p. 90) aponta trés razBes principais para explicar o distanciamento
da teoria contratual tradicional em relagdo a influéncia das institui¢fes: i) a teoria da agéo
racional toma em conta um sujeito isolado, prescindindo das influéncias prévias nesta decis&o;
i) tradicdo do Direito Privado de se considerar independente do Direito Publico; iii) temor do

intervencionismo do Estado sobre as liberdades individuais.

Aprofundando a analise das razfes descritas, Ricardo Lorenzetti (2017, p. 91) entende que a
consideracdo do sujeito isolado pela teoria da acdo racional € uma decisdo metodoldgica,
adotada para a construcdo de um modelo de estudo dos contratos. 1sso ndo significa dizer que
0 contexto ndo existe ou ndo influencie, pois, na tomada de decis&o, um individuo pode ser livre
ou sofrer pressfes econdmicas; pode ser um sujeito instruido ou um ignorante. A principal
preocupacdo da teoria contratual, por seu turno, reside nos elementos intrinsecos da relacéo
contratual. Entretanto, o ordenamento juridico reconhece a existéncia de racionalidade limitada
e de falhas de mercado, prevendo normas de ordem publica e de direcdo econémica, com 0

papel de promover ou restringir o contrato.

Quanto ao segundo argumento, Ricardo Lorenzetti (2014, p. 91) postula a progressiva
referenciabilidade publica das normas privadas, ou seja, que o Direito Privado deve reconhecer

a existéncia da inter-relagdo entre 0 marco institucional e os comportamentos individuais,

1O contrato pode ser definido como “acordo de vontades para o fim de adquirir, resguardar, modificar ou extinguir
direitos (BEVILAQUA, 1950).

2 As instituicdes correspondem ao conjunto de restricdes formais e informais que regulam a interagcdo humana na
sociedade. O ambiente institucional é definido pelo conjunto das regras politicas, sociais e legais que estabelecem
as bases para produgdo, troca e distribuicdo, i.e., as proprias regras do jogo social (ZYLBERSZTAJN, 1995, p.
160).
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transcendendo a ideia de sujeito isolado para uma concepcao de sujeito situado. Nesse contexto,
as regras institucionais devem fixar preceitos minimos para coordenar a relagdo do sujeito com

0s demais individuos e com os bens publicos.

Por fim, Ricardo Lorenzetti (2014, p. 91) identifica dois temores relativos ao intervencionismo
do Estado sobre as liberdades individuais: i) possibilidade da ocorréncia de distor¢oes
voluntarias, uma vez que o Estado pode adotar medidas que premiem riqueza ou restrinjam as
liberdades individuais; ii) possibilidade da existéncia de defeitos involuntarios, em razdo da
dificuldades encontradas por um organismo centralizado de conhecer o suficiente e a um custo

razodvel o comportamento e valores dos individuos.

Dessa forma, pode-se observar que a relacdo contratual ndo se desenvolve em um sistema
hermético, restrito aos contratantes. Pelo contréario, a contratagdo e o seu conteudo sdo
influenciados pelas instituicbes que os permeiam. Assim, a analise do contrato por meio da
Nova Economia Institucional mostra-se um instrumento complementar ao estudo juridico.
Conforme destaca Fernando Araujo, (2007, p. 14) “sdo visdes que ndo se excluem nem se

desmentem”.

2.1 NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL

A Nova Economia Institucional tem seu fundamento nos estudos de Ronald Coase (1937;
1960), que aproximou os conceitos de mercado® e firma* de suas dimensdes juridicas. No
primeiro estudo, The nature of the firm (1937), evidenciou como 0s custos de transacao
promovem as formas organizacionais e as instituices do ambiente social. Ja no segundo, The
problem of social cost (1960), demonstrou que 0s custos de transacdo sdo positivos e que as

instituicbes induzem o comportamento dos agentes econdmicos.

% Ronald Coase (1937, p. 388) identifica 0 mercado como mecanismo de precos em concorréncia perfeita,
constituindo em conjunto com o empresario meios de efetuar a alocacdo dos recursos produtivos, ou seja, modos
alternativos de coordenar a produgdo (PONDE, 2007, p. 13)

4 Jodo Luiz Pondé (2007, p. 13) apresenta a concepcdo de firma para Ronald Coase (1937), segundo o qual
“enfatiza as especificidades dos arranjos contratuais que compdem a sua esséncia e como estes diferem dos
contratos estabelecidos para a troca de produtos nos mercados. As firmas se constituem quando determinados
agentes, ao adquirirem servicos de fatores de producdo, obtém o direito de dirigir a sua utilizagdo, e
consequentemente, tomar decisdes acerca das maneiras como 0s recursos produtivos sdo alocados. Tal relacéo
entre os empresarios e os proprietarios dos fatores € distinta daquelas estabelecidas entre produtores independentes,
onde sdo tomadas decisdes alocativas autbnomas, apenas guiadas e coordenadas pelo mecanismo de precos”
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Os custos de transagdo, segundo Oliver Williamson (1996) os custos ex-ante, de preparar,
negociar e salvaguardar um acordo, bem como os custos ex-post, dos ajustamentos e adaptacoes
que se resultam quando a execucdo de um contrato é afetada por falhas, erros, omissdes e
alteracdes inesperadas. Em suma, sdo 0s custos de conduzir o sistema econdmico
(WILLIAMSON, 1996). Yoram Barzel (1997) sintetiza como 0s custos de transferir, capturar
e proteger os Direitos de Propriedade.

Nesse sentido, Ronald Coase (1937; 1960) demonstrou que os mercados e a organizacao interna
da firma n&o funcionavam a custo zero. Os custos de funcionamento dos mercados, por sua vez,
poderiam exceder 0s custos da organizacéo interna, resultando em uma viséo da firma com um
feixe de contratos. 1sso porque a escolha do de organizacdo, via mercado ou via hierarquica,
depende da comparacdo entre alternativas de menor custo, tendo as instituicdes papel
fundamental na reducdo dos custos de transacdo. Nesse cenario, o Estado possui a funcéo de
garantir as instituicdes, dando seguranca e criando condi¢des para o funcionamento dos
mercados e outros arranjos institucionais (ZYLBERSZTAJIN; SZTAJN, 2005, p. 6).

Ao identificar a firma contratual, Ronald Coase (1937; 1960) propGe a substitui¢do da fungéo
de producdo pelo nexo de contratos. Desse modo, as organizacdes podem ser compreendidas
como relagcbes contratuais coordenadas por instrumentos desenvolvidos pelos agentes
produtivos. Assim, problemas relacionados com quebra e salvaguardas, além de instrumentos
para manter a relacdo contratual e resolver problemas de inadimplemento, passam a ser
relevantes também para a Economia. 1sso porque tais aspectos influenciardo o desenho dos
arranjos institucionais das empresas, pois percebendo os riscos futuros potenciais inerentes ao
ambiente institucional, procuram criar salvaguardas (ZYLBERSZTAJN; SZTAJN, 2005, p. 7).

Decio Zylbersztajn (2005, p. 397) aponta duas vertentes analiticas complementares aplicaveis
ao estudo das organizacbes resultantes da Nova Economia Institucional:

macrodesenvolvimentista e microinstitucional.

A vertente macrodesenvolvimentista pode ser atribuida a Douglass North (1990), que realizou
um estudo sobre a origem, a estruturacdo e as mudangas das instituicdes. Tal perspectiva
influenciou diretamente os estudos sobre Direito e Desenvolvimento a partir da década de 1990,

buscando-se compreender como as instituicdes influenciam o desenvolvimento, alterando a
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nocdo de mero crescimento econdmico em dire¢cdo a uma perspectiva em que a sustentabilidade

ambiental e melhores condigdes sociais devem ser perseguidas simultaneamente.

Douglass North (1990) contribuiu para o estudo da Economia, Direito e Organizagdes ao
identificar que as organizagdes sao concebidas para buscar eficiéncia e a que a sua estrutura é
modelada pelo ambiente institucional. Elizabeth Farina (2005) afirma que o estudo de Direito
e Economia possui tradicdo na area de Antitruste e Defesa da Concorréncia, entretanto, a
relacdo entre justica e eficiéncia tem se tornado cada vez mais importante para as demais areas,
ja que os arranjos institucionais ndo sdo neutros em relagdo ao uso dos recursos econdémicos.
Dessa forma, o arcabouco legal e as decisfes judiciais produzem efeitos sobre a eficiéncia

econémica, impactando diretamente o desenvolvimento de um pais.

Para Daron Acemoglu e James Robinson (2012), as institui¢fes politicas e econdmicas de um
pais devem ser inclusivas, possibilitando um crescimento sustentavel, pois somente uma
sociedade verdadeiramente livre tem condi¢cbes de fomentar a inovacdo capaz de promover o
desenvolvimento. No mesmo sentido, a perspectiva de desenvolvimento como liberdade
proposta por Amartya Sen (2010), que afirma ser a propria liberdade “o argumento mais

imediato em favor da liberdade de transagdes de mercado”.

Por outro lado, a vertente microinstitucional é representada pela economia das organizacoes,
cujo foco é voltado para a natureza explicativa dos diferentes arranjos institucionais
(ZYLBERSZTAJN, 2005, p. 397). Diversos autores contribuiram para essa perspectiva, com
destaque para Oliver Williamson (1985), Claude Menard (1995) e Yoram Barzel (1997). Decio
Zylbersztajn (2005, p. 397) explica que as “operagdes das firmas vistas como arranjos
institucionais sdo pautadas pelas regras do jogo (instituicdes), o que confere a ligacdo entre as

duas vertentes”.

Nesse sentido, 0 mercado é entendido como uma institui¢do, necessitando regras definidas para
o0 seu funcionamento, a fim de se garantir eficiéncia. 1sso porque 0 comportamento oportunista
dos agentes econdémicos e o choque entre direitos de propriedade resultam em custos para o

mercado, intensificando 0s custos de transagao.

A eficiéncia apresenta duas perspectivas: i) possibilidade de elaboracéo de contratos completos,

com expressa vinculacdo ao pressuposto neoclassico de racionalidade plena; ii) proposicédo
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decorrente da Economia dos Custos de Transacdo, de que os contratos sao incompletos por sua
natureza, em virtude do pressuposto da racionalidade limitada. Essa segunda vertente,
aprofundada por Oliver Williamson (1985), faz parte das premissas que buscam explicar o
alinhamento entre as caracteristicas das transagdes e as formas de governanga®, com objetivo
de minimizar os custos de producdo e de transacdo. Assim, conforme aponta Decio
Zylbersztajn (2005, p. 398), “os contratos surgem como estruturas de amparo as transagées que

visam controlar a variabilidade e mitigar riscos, aumentando o valor da transagéo.

Oliver Williamson (1985) buscou explicar a relagdo existente entre as caracteristicas das
transacgoes e as formas de governanca, pautando-se pelos objetivos de comportamento eficiente
e de minimizacdo dos custos de producédo e de transacao. Identificou, nesse estudo trés indutores
de formas de governanca: ambiente institucional, caracteristicas da transacao e pressupostos

comportamentais.

Figura 1. Esquema da indugdo das formas de governanca

Ambiente
Institucional

Caracteristicas da
o » | Escolha de Governanca
Transacao
Mercado, Formas Hibridas,
Integracdo Wertical
Pressupostos

Comportamentais

Fonte: ZYLBERSZTAJN (1995, p. 23)

O pressuposto fundamental, a partir da teoria de Ronald Coase (1937; 1960), é a existéncia de
custos na utilizacdo do sistema de precos, assim como na celebracdo de contratos. Outro
pressuposto é a interferéncia das instituicbes nos custos de transacdo, na medida em que as
transagdes se verificam em um ambiente institucional estruturado e que as instituicdes ndo séo

neutras. O ambiente institucional pode ser entendido como o conjunto de normas que afetam o

® Jodo Luiz Pondé (2007, p. 16) explica que as “estruturas de governanga correspondem a formas institucionais
particulares, que diferem em termos dos mecanismos de monitoramento, incentivo e controle de comportamentos,
possuindo capacidades distintas em termos de flexibilidade e adaptabilidade em cada ambiente econémico
particular”.
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processo de transferéncia dos direitos de propriedade, dentre elas regras legais, sociais e
politicas (ZYLBERSZTAJN, 1995, 16).

Além disso, dois pressupostos comportamentais sdo fundamentais para a compreensdo da
Economia dos Custos de Transagdo: Racionalidade limitada e Oportunismo. Herbert Simon
(1961) afirma que os atores econdmicos desejam ser racionais, mas apenas conseguem sé-lo de

forma limitada.

Racionalidade limitada refere-se ao comportamento que pretende ser racional mas
consegue sé-lo apenas de forma limitada. Resulta da condi¢do de competéncia
cognitiva limitada de receber, estocar, recuperar e processar a informacéo. Todos 0s
contratos complexos séo inevitavelmente incompletos devido a racionalidade limitada
(ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 17).

O oportunismo apresenta uma conotagdo ética comportamental dos individuos, que agem na
busca do seu autointeresse, partindo de um principio de jogo ndo cooperativo, onde a
informagdes que um agente possa ter sobre a realidade ndo acessivel a outro agente pode
permitir que o primeiro desfrute de algum beneficio. A simples possibilidade de que um
individuo aja dessa forma expdem os contratos a agdes que demandam monitoramento, 0 que
agrega um custo na transa¢do (ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 17).

Para a Economia dos Custos de Transacdo, os contratos sdo incompletos por natureza, em razao
da racionalidade limitada, o que ndo seria um problema se ndo fosse a caracteristica
comportamental esperada do oportunismo. Ademais, as transacfes caracterizam-se por trés
elementos: frequéncia, risco e especificidade dos ativos que serdo fundamentais na inducéo das

formas de governanca.

A frequéncia na qual determinada transacao ocorre € importante para determinar a possibilidade

de internalizar determinada etapa produtiva sem perder eficiéncia relacionada a escala®. O risco

6 De acordo com Maria Silvia Possas (1993, p. 70-71), “h4 economias de escala quando o aumento do volume da
producdo de um bem por periodo reduz os seus custos. Esta reducdo pode se dar pela possibilidade de utilizacdo
de métodos produtivos mais automatizados ou mais avangados, mas também pode estar relacionada a ganhos em
propaganda, marketing, P&D, financiamento, enfim qualquer etapa da producdo e comercializacdo. Até a
recentemente a ocorréncia de economias de escala de grande porte era em geral associada a producéo, por maior
de processos continuos, de insumos de uso generalizado, para os quais ndo cabe diferenciacdo do produto”. Decore
dessa caracterizagdo a nogdo economias de escopo, referindo-se a um conjunto de bens e ndo apenas um so.
Segundo Robert Pindick e Daniel Rubinfeld (1992, p. 222), “economias de escopo estdo presentes quando a
produgdo conjunta de uma Unica firma poderia ser obtida por duas firmas diferentes cada uma produzindo um
unico produto”. Nesse sentido, Claudio Szwarcfiter e Paulo Roberto Dalcol (1997, p. 123) apontam que o conceito
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afeta a diviséo do Onus entre os participantes da transacgdo. Por fim, o indutor mais importante
da forma de governanga é a especificidade, uma vez que ativos mais especifico estdo associados
a formas de dependéncia bilateral que implicard na estruturacdo de formas organizacionais
apropriadas. A existéncia de ativos especificos pode provocar a acdo oportunista dos atores.
(ZYLBERSZTAJN, 1995, p. 23).

Desse modo, séo trés os fatores que induzem a escolha da forma de governanca: ambiente
institucional, caracteristicas da transacdo e pressupostos comportamentais. O ambiente
institucional é marcado pela tradicdo legal, existéncia de leis de protecdo intelectual, tradicdes
de arbitragem para a solucédo de conflitos, aspectos culturais. (ZYLBERSZTAJIN, 1995, p. 24)
Os pressupostos comportamentais indicam os motivos pelos quais o contrato firmado podera
ndo conter as caracteristicas desejadas apds um determinado periodo, em razao do oportunismo
e da racionalidade limitada. Por fim, as caracteristicas da transagdo, frequéncia, risco e
especificidade, séo fatores preponderantes para a escolha da governanca.

A estrutura de governanca adotada devera compatibilizar os custos associados a celebracao dos
contratos aos incentivos associados a cada arranjo contratual e aos custos burocraticos
associados. Observa-se, desse modo, que as relagdes juridicas contratuais sdo fundamentais
para o desenvolvimento da organizagdo, na medida em que, segundo a teoria de Coase (1937;
1960), a firma se configura como um conjunto de contratos, e as suas relacdes resultam em um

exame de custos de producdo e custos de transacéo.

Portanto, a op¢ao por produzir internamente, de forma integrada, ou adquirir no mercado’, por
meio de arranjos contratuais, resulta da analise dos custos de transacdo. Dessa modo, do ponto

de vista econdmico, os contratos podem ser compreendidos como um facilitador da circulacao

de economia de escopo ndo é novo, mas as inovagdes tecnoldgicas permitiram uma diferente operacionalizagao:
“o novo fator-chave baseado na microeletrénica permite a exploragdo de economias de escopo em setores onde
isso antes era impensavel, com destaque para 0s bens de consumo durdveis - liderados pela industria
automobilistica. Outrossim, torna-se mais facil e barato o controle de qualidade com a crescente automag&o, assim
como a coordenacao do fluxo de produgdo”.

7 Jodo Luiz Pondé (2007, p. 17-18) explica que as hierarquias t&ém como caracteristica “a submissdo dos
comportamentos dos agentes a relagdes de autoridade e a introducdo de adaptacdes nas interacdes a partir de
sistemas administrativos de monitoramento, incentivo e controle a estas associados”. J& nos mercados, “a
coordenacdo resulta espontaneamente das adaptacfes em suas condutas que 0s agentes introduzem a partir da
busca do lucro privado”. Tém-se, assim, a identificagdo de transagOes instantaneas, marcadas por contratos de
curta duracéo, como, por exemplo, a compra e venda para entrega imediata. Pode-se fazer um paralelo com o
mercado spot, ou seja, transacBes imediata de entrega do produto e pagamento do prego. Por fim, as formas
hibridas “consistem em contratos de longo prazo apoiados em salvaguardas adicionais e um aparato para
disponibilizar informagdes e resolver disputas”.
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de titularidades de valores, possibilitando a circulagéo de bens e servigcos em dire¢éo a quem
revele maior necessidade e capacidade de obté-los. Em razéo da disposicéo descentralizada dos
bens e servigos, 0 acesso a tais recursos, por quem ndo seja titular, dependerad de trocas,

mediante o pagamento de um preco (ARAUJO, 2007, p. 18).

Ricardo Lorenzetti (2004, p. 92) identifica trés relagOes entre as instituicOes e 0s contratos:
regulacdo da entrada e saida do mercado; distribuicdo de informacdo; promocdo de
previsibilidade ou de incerteza. Em primeiro lugar, as instituicdes podem facilitar ou dificultar
a entrada no mercado. Nesse sentido, observa-se no ordenamentos juridico brasileiro, por
exemplo, a Lei n. 4.595/1964 (BRASIL, 1964), que dispbe dobre a Politica e as Instituices
Monetarias, Bancarias e Crediticias, e a Lei n. 9.656/1998 (BRASIL, 1988), que regula 0s

planos e seguros privados de assisténcia a salde.

Em segundo lugar, ao distribuir informacao, as instituigdes podem incrementar ou diminuir 0s
custos de transacdo. Douglass North (1990) aponta que os custos de informacdo sdo a chave
dos custos de negociacdo, compostos pelos custos em se medir os atributos valorativos do que
se esta negociando e os custos de proteger e fazer cumprir o acordo. Observa-se uma clara
relacdo entre o dever colateral de informacdo e a sua distribuicdo assimétrica. Assim, as
instituicOes devem ser coerentes com o contrato, permitindo a livre circulacéo de informacdo e
diminuindo os custos de sua busca (LORENZETT]I, 2004, p. 92)

Por fim, as instituicbes podem promover a previsibilidade, mas também a incerteza. Ricardo
Lorenzetti (2004, 93) exemplifica com a atividade agraria, tradicionalmente conhecida por sua
estabilidade e seguridade, mas que atualmente deixou de ser. Os mercados de produtos agrarios
se transformaram em especulacdes sobre commodities, submetidos a uma instabilidade propria
das bolsas. Assim, 0 homem do campo se rende aos pre¢os por seus produtos determinados pelo
mercado financeiro, sujeito a grandes oscilagdes. Os custos tambeém Ihe sdo alheios, escapando
de sua capacidade de decisdo, como ocorre com os tributarios, de combustivel e de exportagéo,
ja que muitos sdo cotados em dolar e também sujeitos a sua flutuacdo. No mais, a répida
transformacgéo tecnologica o obriga a realizar elevados investimentos e adiantar-se as
mudancas, para que consiga competir no mercado. Esse marco institucional ao qual esta
submetido redimensiona o contrato agrério, fazendo-se necessario a ado¢do de mecanismos de
cobertura de risco frente ao incremento da incerteza externa, uma vez que a incerteza pode

resultar em recessdo econdmica.



39

Com o contributo da teoria de Ronald Coase (1937; 1960), a firma pode ser configurada como
um feixe de contratos, e as relacdes entre elas resultam em um exame de custos de producéo e
custos de transacdo. Desse modo, a analise dos custos de transacdo ird determinar se produzira
internamente, de forma integrada, ou buscara no mercado, por meio de arranjos contratuais®.
Assim, o contrato assume um papel fundamental para o desenvolvimento da organizacéo, pois
pode ser compreendido como um facilitador da circulacdo. Nesse ponto, as instituicdes também
desempenham um papel primordial, em garantir a previsibilidade e diminuir a incerteza, fatores

essenciais ao desenvolvimento.

Ressalta-se que Joaquim de Souza Ribeiro (2007, p. 74) identifica uma forte pressdo invasiva
de racionalidade econémica ao direito dos contratos. Entende que a reflexdo excessiva de
determinantes econdmicas parece reservar ao direito dos contratos um papel meramente
instrumental em relacdo as leis do mercado. Entretanto, ndo foi este o propoésito desta analise,
mas sim a complementariedade apontada por Fernando Aradjo (2007, p. 14)°. Nesse sentido, o
objetivo desse capitulo foi estudar a Nova Economia Institucional como referencial tedrico para
compreensdo das formas de governanca e, consequentemente, da estruturacdo da relagéo
contratual, pressupostos para a analise dos impactos econdémicos e sociais de sua tipificacao.

Para que entre o juridico e 0 econdmico se estabelega a “interagdo circular” necessaria
a estabilidade e equilibrio geral do sistema, a intervencdo constitutiva e reguladora do
direito nas estruturas e processos das “transac¢des” deve fazer-se na sua linguagem
prépria, sem abandono das suas proprias valoragdes. SO assim desempenhara, com
eficécia, a sua funcdo de instancia mediadora entre exigéncias sociais contraditorias
(RIBEIRO, 2007, p. 74)

Para tanto, no item 2.2 serdo estudados os contratos, sua defini¢do, as concepc¢des econdmicas
modernas, suas funcdes socioecondmicas, a classificacdo de contratos tipicos e atipicos e a
regulacdo contratual, analisando a autonomia privada, a ordem publica e a tipificacdo do
contrato. Esses temas sdo essenciais para a compreensdo do objetivo geral da pesquisa, de
analisar os impactos juridicos da tipificacdo do contrato agroindustrial de integracdo para o

setor avicola brasileiro.

8 Nessa hipétese, havera duas opgBes: mercado, com a celebracdo de contratos de curto prazo, de execugdo
imediata, ou formas hibridas, caracterizadas por contratos de longa duragdo com o estabelecimento de mecanismos
de coordenagéo.

® Fernando Arauijo (2007, p. 14) entende que a analise econémica do contrato contrapde visdes que néo se excluem
e nem se desmentem, mostrando-se um instrumento complementar ao estudo juridico.
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2.2 CONTRATO

A nocdo de contrato sofreu significativo impacto das transformacdes sociais e politicas, da
internacionalizacdo da economia e das inovagdes tecnologias ocorridas sobretudo a partir do
século XIX. Em poucos anos, em razdo da mudanca do clima politico, a figura contratual sofreu
forte desconfianga como simbolo da dominacéo liberal, passando a ser considerado em setores

tradicionalmente destinados a prevaléncia do interesse publico e coletivo.

As novas formas de estruturacdo, gestdo e controle da relacdo econdmica, marcadas pela
velocidade do progresso de todas as relagdes na sociedade, resultam em um caminho de
superacdo da pratica, da lei e da interpretacdo dos contratos. A regulamentacdo do contrato
desigual se coloca como momento essencial da reestruturacéo das relacées econdémicas segundo

a nova fisionomia do mercado.

Nesse sentido, Fabrizio Di Marzio (2004, p. 6) afirma que a desigualdade entre as partes se
apresenta como pressuposto da disciplina, como horizonte do novo direito dos contratos e como
sua fronteira. Assim, a preocupacéo legislativa com a contratacdo desigual ocorre sobretudo na
categoria dos contratos de consumo, mas também pode ser verificada nos contratos
empresariais. O Codigo Civil (BRASIL, 2002) apresenta uma tutela generalizada da parte
vulneravel, aprofundada nas leis setoriais, principalmente ap6s a promulgacéo da Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988).

A tutela incondicionada da autonomia e da lei privada deu espaco a um controle do Estado. A
teoria liberal ndo foi verificada na pratica, resultado na incapacidade politico-juridica de se
restituir a credibilidade e a legitimagdo ao contrato como mecanismo de troca econémica
baseada na liberdade de autodeterminacdo, visto, em muitos casos, como instrumento de

dominacao econémica.

Apesar da evolucdo caminhar para o sentido contrario, Orlando Gomes (2008, p. 8) entende
que o modelo liberal ainda € encontrado nos compéndios de Direito Civil, amarrados a definicdo
do Cddigo Civil (BRASIL, 2002), alheia a profusa legislacdo especial, que a contradiz e a
contesta. Desse modo, conforme Alvaro Villaga Azevedo (2009, p. 9), o contrato pode ser

compreendido como a “manifestacdo de duas ou mais vontades, objetivando criar,
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regulamentar, alterar e extinguir uma rela¢do juridica (direitos e obrigacGes) de caréater

patrimonial”.

Do ponto de vista econdmico, Robert Cooter et al. (1999, p. 205) apresentam duas acepgoes
sobre o termo contrato: i) contrato como operag¢do econémica; ii) contrato como veste juridica
da operacdo econdmica. Enquanto operagdo econdmica, o contrato revela uma forte vocacéo de
promocao da eficiéncia, porque favorece a tendéncia dos recursos de deslocar-se para usos mais
rentaveis (ROPPO, 2001). Por outro lado, enquanto formalizacdo juridica de operacgdes
econdmicas, 0 termo contrato se refere ao conjunto de regras que regulamentam as atividades

negociais, ou seja, o direito dos contratos.

Para Robert Cooter et al. (1999, p. 205), parece razoavel supor que essas regras sdo inspiradas
no objetivo de garantir a vocacdo eficientista do contrato. A partir dessa crenca esta enraizada
a tentativa de se delinear uma teoria econémica do contrato. A analise econdmica do direito,
conforme aponta James Boyd White (1986, p. 161), nasce da constatacdo de que juristas e
economistas se ocupavam dos mesmos problemas: externalidades negativas e positivas,

monopolios, custos de transagdo, assimetria de informacé&o, bens publicos, dentre outros.

Ultrapassando a mera definicdo legal, a concepcdo sobre a figura contratual sofreu alteragdes
em razdo das ideias dominantes, nos planos econdmico, politico e social em determinado
periodo, influenciando a interpretacdo dogmatica e a criacdo de instrumentos legais conexos,

de cunho protetivo ou libertario.

Nesse sentido, se a vertente microinstitucional explica a ado¢do dos diferentes arranjos em
razdo da conjuntura institucional do Estado, a vertente macrodesenvolvimentista mostra como
0 modelo econdmico adotado pelo Estado ira influenciar a prépria concepgao sobre o contrato
e, consequentemente, o seu regramento legal. Assim, o item 2.2.1 terd como objetivo a analise
das modernas concepgdes sobre o contrato, em determinados modelos socioeconémicos, a

partir dos estudos de Ricardo Lorenzetti (2004): liberalismo, estado social e neoliberalismo.

2.2.1 Concepcoes sobre contrato

2.2.1.1 Liberalismo
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Patrick Atiyah (1979) identifica o liberalismo como a idade de ouro da liberdade contratual.
Nesse sentido, Orlando Gomes (2008, p. 7) aponta que a ideologia individualista dominante e
0 processo econémico de consolidacdo do regime capitalista de producdo contribuiram para
formacdo da concepcdo moderna do contrato, como acordo de vontades mediante o qual as

pessoas instituem um vinculo juridico a que se sujeitam.

Para Ricardo Lorenzetti (2004, p. 24), 0 corpo congruente de principios e regras que deram
origem a concep¢do amplamente aceita sobre contrato foram resultados de uma enorme
elaboracdo tedrica no campo filoséfico, econémico, sociolégico, politico e juridico, tendo como
principais caracteristicas: autonomia e prevaléncia da vontade; consensualismo; conduta

adversarial; forca de lei entre as partes; efeito relativo.

A autonomia da vontade, personificada pela liberdade, é ponto central para o liberalismo
politico, uma vez que o individuo somente se obriga quando assim o desejar, expressando uma
vontade livre (LORENZETTI, 2004, p. 24). Essa autonomia se referia a possibilidade de
contratar ou ndo, de selecionar o contratante e de determinar o conteddo do vinculo. Desse

modo, apenas a vontade expressamente declarada seria obrigatoria.

Além disso, Ricardo Lorenzetti (2004, p. 24) entende que o contrato refletia um modelo de
conduta adversarial, tendo em vista duas pessoas com interesses contrapostos que negociam
para maximizar o beneficio pessoal, sendo licito que cada uma busque obter 0 maximo proveito.
Nesse modelo, seria legitima a astlcia, o engano e o dolus bonus. Incorporando o respeito a
palavra empenhada, assegurando-se o consentimento pleno, a funcdo dos tribunais deveria se

limitar a aplicar a o contrato, a “lei” para as partes.

Nesse sentido, verificava-se a prevaléncia da forma obrigatéria do convencionado, ndo se
admitindo a modificagéo judicial ou legislativa do acordado. A lei deveria garantir seguranga
juridica e o livremente acordado era considerado justo e ndo revisavel (LORENZETTI, 2004,
p. 25). Por fim, agregando-se a esse entendimento, o efeito relativo dos contratos apresentava-
se como principio essencial, no qual os efeitos juridicos s6 produziriam efeitos entre as partes,

ndo podendo afetar terceiros.

Portanto, a funcdo do direito dos contratos, conforme Patrick Atiyah (1979, p. 681), era refletir

0 modelo das transa¢cdes no mercado e ser um instrumento de descentralizagdo das decisdes
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econdmicas baseadas na iniciativa privada. Durante o desenvolvimento do processo econdmico
capitalista, o contrato foi alcado a instrumento juridico por exceléncia da vida econémica, pois
exigia-se a generalizacdo e a abstracdo das relacdes de troca. Assim, Orlando Gomes (2008, p.
7) discorre que “o contrato surge como uma categoria que serve a todos os tipos de relagdes
entre sujeito de direito e a qualquer pessoa independentemente de sua posi¢do ou condicdo

social”.

Nesse cenario, ndo se distinguia se o objeto do contrato era um bem de consumo ou um bem
essencial, um meio de producio ou um bem voluptuario®. Assim, conforme Ricardo Lorenzetti
(2004, p. 7), a preocupacéo legislativa era a de criar regras de orientac&o, ja que os resultados
seriam meras consequéncias e seriam 0s melhores se essas regras fosse eficientes. Entretanto,
Orlando Gomes (2008, p. 7) entende que a ideia basilar de que todos séo iguais perante a lei e
devem ser igualmente tratados, e a concepcdo de que o mercado de capitais e o de trabalho

devem funcionar livremente, favoreceram a dominacao de uma classe sobre a economia.

Deste modo, a concepcdo liberal de contrato foi consolidada no século XIX com as grandes
codificagdes, mas entrou em crise durante a segunda metade do século XX, com a manifestacdo
do estado social. Entretanto, foi revivida no final do século XX com o afloramento do

neoliberalismo.

2.2.1.2 Estado Social

No inicio do século XX, a concepcao liberal de contrato foi contrastada com o modelo
keynesiano da economia (KEYNES, 1936), que resultou na planificacdo estatal e na regulacdo
dos contratos com base na ordem publica, impactando os principios liberais que regiam 0s

contratos.

A autonomia da vontade passou a ser considerada um direito que poderia ser limitado, e ndo
mais anterior & propria organizagdo do Estado. Desse modo, Ricardo Lorenzetti (2004, p. 26)
aponta que a liberdade de estabelecimento do contetdo do contrato sofreu enormes

modificagOes, com os institutos da lesdo, da onerosidade excessiva, da causa, da frustragéo do

10 Bens voluptudrios sdo aqueles relacionados com a satisfacdo de desejos (SCHMIDT NETO, 2014, p. 64).
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fim, do abuso de direito e da boa-fé. Assim, observa-se que a ordem publica passou a interferir

nas obrigacOes acordadas pelas partes.

O consensualismo, por sua vez, passou a ser limitado, pois muitas obrigacbes ndo eram
decorrentes da vontade das partes, mas sim na prépria lei. No mesmo sentido, a for¢a obrigatéria
perdeu soberania, permitindo-se que 0s juizes revissem o pactuado e que os legisladores
intervissem no caso de emergéncia econémica. Por fim, observou-se um retorno ao formalismo
com finalidade protetora, restringindo-se a informalidade, principalmente nos contratos
comerciais e internacionais (LORENZETT], 2007, p. 27)

Orlando Gomes (2008, p. 9) identifica trés fatores das transformacgdes ocorridas na teoria geral
do contrato nesse periodo: i) insatisfacdo de grandes estratos da populacéo pelo desequilibrio
entre as partes, atribuido ao principio de igualdade formal; ii) modificacdo na técnica de

vinculagdo por meio de uma relacéo juridica; iii) intromissdo do Estado na vida econémica.

Observou-se que a simples igualdade formal entre os individuos ndo garantia o equilibrio entre
0s contratantes. Assim, o desequilibrio mostrou-se patente nas relaces contratuais celebradas
entre partes de diferentes niveis sociais e econdmicos, com evidente desvantagem para a parte
vulneravel, como nos contratos de trabalho. Para corrigir tais distor¢cGes e retornar a uma
condicdo de real de equilibrio, a teoria contratual comegou a examinar a justica intrinseca das
transacdes (HORWITZ, 1977).

Nesse sentido, Ricardo Lorenzetti (2004, p. 27) afirma que o proprio direito do Estado social
configurou-se como instrumental, ou seja, como meio para o desenvolvimento dos objetivos ou
diretrizes politicas. Em razdo da planificacdo centralizada, o contrato passa a ser visto como um
instrumento dentro da ordem publica de direcdo econdmica, sendo regulado frente aos

resultados, e ndo mais pelas regras para obté-los.

Por sua vez, Orlando Gomes (2008, p. 8) ressalta que a crescente complexidade da vida social
resultou em novas técnicas de contratacdo, com a simplificacdo do processo de formacao,
observada nos contratos em massa, e a acentuacao do fenébmeno da despersonaliza¢do. Essas
técnicas contribuiram para o aumento da interferéncia do Estado na vida econémica, na
limitacdo da liberdade de contratar e na reducdo da autonomia privada, sobretudo na liberdade

em se determinar o conteudo da relagdo contratual.
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A interferéncia do Estado nas relagcbes contratuais teve como objetivos a protecdo de
determinadas categorias de pessoas, a tentativa de compensar juridicamente a debilidade da
posicao contratual de seus componentes e eliminar o desequilibrio. Para tanto, desenvolveu-se
uma legislacdo de apoio a essas categorias, impondo o contetdo de certos contratos, proibindo
determinadas clausulas e exigindo, para sua formac&o, a autorizacdo do Estado (GOMES, 2008,
p.8-9).

O tratamento juridico desigual como técnica para se assegurar a igualdade material tem
aplicacdo mais nitida nas relacdes de trabalho e de consumo, mas também pode ser encontrada
no direito agrario. A ldgica vigente na legislacdo agréria, sobretudo no Estatuto da Terra
(BRASIL, 1964), segue a tendéncia restritiva caracteristica do Estado de bem-estar, com

objetivo de se proteger o pequeno agricultor, que trabalha diretamente a terra.

Assim, o Estatuto da Terra e seu decreto regulamentador (BRASIL, 1966)! determinam
expressamente, como normas de ordem publica, a formacao do preco, o0 modo de pagamento, 0
prazo minimo, o direito de preferéncia, a renovacdo automatica do contrato, deixando pouco
espaco para a autonomia das partes. Seguindo essa l6gica, o Poder Judiciario interpreta a
legislacdo agraria de forma a proteger a parte vulneravel, permitindo-se, nessa circunstancia, o
tratamento desigual, como pode ser verificado na decisdo do Superior Tribunal de Justica, no
julgamento do Recurso Especial n. 1.447.082, que entendeu ndo ser aplicavel as normas do

Estatuto da Terra & empresa de grande porte, visto a auséncia de vulnerabilidade da parte.*2

11 Estatuto da Terra, Lei n. 4.504, de 30 de novembro de 1964 (BRASIL, 1964); Decreto n. 59.566, de 14 de
novembro de 1966 (BRASIL, 1966).

12 RECURSOS ESPECIAIS. CIVIL. DIREITO AGRARIO. LOCAGAO DE PASTAGEM. CARACTERIZACAO
COMO ARRENDAMENTO RURAL. INVERSAO DO JULGADO. OBICE DAS SUMULAS 5 E 7/STJ.
ALIENACAO DO IMOVEL A TERCEIROS. DIREITO DE PREFERENCIA. APLICACAO DO ESTATUTO
DA TERRA EM FAVOR DE EMPRESA RURAL DE GRANDE PORTE. DESCABIMENTO. LIMITACAO
PREVISTA NO ART. 38 DO DECRETO 59.566/66. HARMONIZACAO DOS PRINCIPIOS DA FUNCAO
SOCIAL DA PROPRIEDADE E DA JUSTICA SOCIAL. SOBRELEVO DO PRINCIPIO DA JUSTICA
SOCIAL NO MICROSSISTEMA NORMATIVO DO ESTATUTO DA TERRA. APLICABILIDADE DAS
NORMAS PROTETIVAS EXCLUSIVAMENTE AO HOMEM DO CAMPO. INAPLICABILIDADE A
GRANDES EMPRESAS RURAIS. INEXISTENCIA DE PACTO DE PREFERENCIA. DIREITO DE
PREFERENCIA INEXISTENTE. 1. Controvérsia acerca do exercicio do direito de preferéncia por arrendatario
que é empresa rural de grande porte. 2. Interpretacdo do direito de preferéncia em sintonia com os principios que
estruturam o microssistema normativo do Estatuto da Terra, especialmente os principios da fun¢do social da
propriedade e da justica social. 4. Proeminéncia do principio da justi¢a social no microssistema normativo do
Estatuto da Terra. 5. Plena eficicia do enunciado normativo do art. 38 do Decreto 59.566/66, que restringiu a
aplicabilidade das normas protetivas do Estatuto da Terra exclusivamente a quem explore a terra pessoal e
diretamente, como tipico homem do campo. 6. Inaplicabilidade das normas protetivas do Estatuto da Terra a grande
empresa rural. 7. Previsdo expressa no contrato de que o locatario/arrendatario desocuparia o imovel no prazo de
30 dias em caso de alienacdo. 8. Prevaléncia do principio da autonomia privada, concretizada em seu consectario
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Ainda no ambito dos contratos agrérios, também é possivel verificar a aplicacdo de novas
técnicas de constituicdo das relacdes juridicas, como a massificacdo dos contratos,
determinando-se a uniformizacéo de suas condi¢fes ou clausulas. Observa-se com frequéncia
a imposicdo dos termos contratuais pelas agroinddstrias, sem ser dada oportunidade aos
produtores rurais para se discutir suas cldusulas, em uma clara tendéncia de despersonalizacdo

dos contraentes, sobretudo em relagéo ao agricultor.

Em suma, Orlando Gomes (2008, p. 9) identifica trés modificagdes no regime juridico do
contrato como tentativas para se corrigir o desequilibrio: i) promulgacéo de leis de protecdo a
categoria de individuos mais fracos econdmica ou socialmente, compensando-lhes a
inferioridade fatica com uma superioridade juridica; ii) intensificacdo da legislacdo de apoio
aos grupos organizados, como os sindicatos, para enfrentar em igualdade o contraente mais
forte; iii) dirigismo contratual, exercido pelo Estado por meio de leis que imp&e ou proibem
conteudo a determinados contratos ou sujeitam sua conclusdo ou sua eficacia a uma autorizacao

do poder publico.

A vertente ativa do Estado na regulacdo da atividade econdmica, no Brasil, ainda persiste em
ambito contratual. Entretanto, a partir da década de 1990, observou-se uma retomada de
principios liberais, com a manifestacdo do neoliberalismo, que impactou, em certa medida, este

papel interventivo do Estado.

2.2.1.3 Neoliberalismo

A politica intervencionista do Estado social gerou uma forte reacdo nas Ultimas décadas do
século XX, que atingiu seu apice na década de 1990. Criticava-se a abundancia de regulacGes
e 0 excesso de intervencdo, pois gerariam ineficiéncia. Desse modo, pregava-se a volta dos

principios liberais: liberdade e iniciativa privada.

De acordo com Ricardo Lorenzetti (2004, p. 27), postulava-se o retorno da autonomia privada

irrestrita, para que cada individuo retomasse o controle sobre sua vida. Um sistema de livre

légico consistente na forga obrigatoria dos contratos (“pacta sunt servanda™). 9. Improcedéncia do pedido de
preferéncia, na espécie. 10. RECURSOS ESPECIAIS PROVIDOS. (STJ, REsp 1447082/TO, Terceira Turma,
Relator Ministro Paulo de Tarso Sanseverino, d.j. 10/05/2016).
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troca de bens seria mais eficientes, uma vez que a propriedade das coisas terminaria sob o
dominio de quem mais a valorizava e estava disposto a pagar o prego mais alto. As principais
caracteristicas desse periodo sdo: i) exaltacao da liberdade e do mercado; ii) desregulacéo; iii)
respeito a autonomia privada; iv) restricdo da atividade dos juizes na revisdo e na modificacao
do contrato; v) possibilidade de limitar indenizagdes; vi) refutacdo dos instrumentos protetivos,
como o abuso de direito e a leséo.

No Brasil, constata-se a coexisténcia entre as concepcdes neoliberais e do Estado social. Na
década de 1990, o neoliberalismo teve forte influéncia na diminuicgéo da restricdo da atividade
econdmica pelo Estado, com uma onda de privatizagdes e desregulamentacdes. Entretanto, no
ambito contratual, foram criadas leis especiais protetivas, pos-Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), pautando-se pelas regras gerais da funcao social do contrato e da boa-fé, com
objetivo de promocdo da igualdade material e protecdo da parte vulneravel, preceitos
legitimados no Estado de bem-estar. Pode-se citar como exemplos o Cédigo de Defesa do
Consumidor (BRASIL, 1990) e o novo Codigo Civil brasileiro (BRASIL, 2002).

Conclui-se, assim, que as fungbes desempenhadas pelos contratos, em determinado
ordenamento juridico, sdo influenciadas pelas concepcbes politico-econdmicas vigentes no
pais, em um certo periodo de tempo. Dessa maneira, apds a analise das concep¢des sobre o
contrato a partir do século XIX, serdo estudadas as fungdes socioeconémicas desempenhadas

pelo contrato de acordo com a atual teoria juridico-econémica.

2.2.2 Fungdes socioecondmicas do contrato

Em primeiro lugar, antes de se estudar as fungdes do contrato, apresenta-se necessaria a analise
das funcdes do direito dos contratos. Para Patrick Atiyah (p. 2000, 35), o direito dos contratos
possui como principal funcéo proteger as expectativas razoaveis geradas pelos contratos. Isso
cria um incentivo para a celebragéo de contratos, no entendimento de Wolfgang Friedmann
(1972, p. 121), na medida em que se assegura a reparticdo de riscos previsiveis compactuados

pelas partes.

Outra funcdo é a de facilitar a contratacdo, levando a execugdo dos acordos e impedindo

restri¢cdes indevidas. Como instrumentos de eficiéncia econémica (ATIYAH, 2010, p. 3), 0
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ordenamento juridico deve estabelecer regras basicas para garantir o funcionamento e a

seguranca de um sistema de trocas entre individuos livres e iguais.

Uma terceira funcdo, identificada por Claudia Lima Marques (1999), é a protetiva, ja que o
direito do contrato pode funcionar como uma licenca dada a uma das partes para explorar a

outra, mas também como uma protecao da parte vulneravel.

Retomando as prescri¢des da Nova Economia Institucional, o direito contratual pode beneficiar
a sociedade diminuindo os custos de transagéo, facilitando a atividade econdmica, fazendo-a
mais eficiente e promovendo a evolucgdo dos recursos para seu uso mais valioso. Para que isso
ocorra, o Direito contratual auxilia as partes, promovendo modelos de atuacdo, termos
standards e instrumentos para solucdo de conflitos (BROWSWORD, 2000, p. 25). Assim,
pode-se concluir que o direito dos contratos apresenta-se como uma experiéncia social

consolidada em regras de carater supletivo e imperativo (LORENZETTI, 2004, p. 154).

Analisando-se especificamente as funcbes do contrato, Anna Carolina Resende de Azevedo
Maia (2004) identifica duas como primordiais: econdmica e social. A fun¢do econémica é
configurada pelo auxilio a circulacéo de riquezas, ao passo que a fun¢do social é caracterizada
pelo papal civilizatorio do contrato.

Orlando Gomes (2008, p. 22) afirma que todo contrato tem uma fungdo econdmica, na medida
em que o ambiente econdmico é regido por uma imensa rede de contratos que o ordenamento
juridico disponibiliza aos sujeitos para que regulem seus interesses com seguranca. Desse
modo, Fernando Aradjo (2007, p. 13), compreende que 0s arranjos contratuais estabelecidos
entre individuos, em uma relacdo colaborativa, ndo sdo apenas o liame da coesdo social e da
divisdo de tarefas, mas sdo também o meio pelo qual os individuos coordenam livremente as

condutas da atividade econdmica.

Em raz&o das fungdes econémicas que desempenham, Orlando Gomes (2008, p. 22) classifica
0s contratos em seis espécies: a) para promover a circulacdo de riqueza; b) de colaboragéo; c)
para prevencdo dos risco; d) de conservacéo e acautelatdrios; e) para prevenir ou dirimir uma
controvérsia; f) para a concessao de crédito; g) constitutivos de direitos reais de gozo, ou de
garantia, observando-se que no direito brasileiro o contrato ndo basta de forma isolada para

constituir direitos reais, sendo indispensavel a tradicdo ou a transcricao.
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Ja a funcdo social do contrato, para Gino Gorla (1954, p. 206) significa que ele deve ser
socialmente Util, de modo que haja interesse publico na sua tutela. Por outro lado, Orlando
Gomes (2008, p. 24) interpreta a funcédo social do contrato como a funcgéo tipica desempenhada
por cada contrato, ou seja, a fungdo que serve para determinar o tipo ou os caracteres tipicos de
cada contrato, assim, por exemplo, na compra e venda, sua funcéo tipica é a da troca entre

dinheiro e bens.

De todo modo, a funcdo econdmica e social do contrato pode ser entendida como a razéo
determinante de sua protec¢do juridica. Em sentido contrario, 0s contratos que regulam interesse
sem utilidade social, futeis ou improdutivos, ndo merecem protecdo juridica, pois reservada

aqueles com funcdo econdmico-social reconhecidamente Gtil (GORLA, 1954 p. 199).

Por fim, destaca-se que a complexidade da atividade econdmica e das relagdes sociais,
observadas nos dias atuais, faz com que os contratos definidos e disciplinados na lei ndo
atendam plenamente as necessidades das partes. Por conta disso, 0 ordenamento juridico admite
arranjos e combinac0es atipicas, ampliando-se, assim, imensuravelmente, a esfera dos contratos
(GOMES, 2008, p. 23). Dessa forma, o item 2.2.3 terd como objetivo o estudo dos contratos
atipicos no ordenamento juridico brasileiro, para se compreender a sua natureza e 0 seu

objetivo, além da eventual necessidade de sua tipificacao.

2.2.3 Contratos atipicos

O ordenamento juridico brasileiro permite que o sujeito de direito crie obrigacdes, por meio de
vinculo contratual. Isso porque ndo estad adstrito a usar os tipos contratuais definidos na lei,
desfrutando a liberdade de contratar ou obrigar-se (GOMES, 2008, p. 119).

A lei prevé e disciplina diversos tipos de contratos (compra e venda, empréstimo, locagéo,
prestacdo de servico, seguro etc.), que correspondem as operagdes econdmicas mais propagadas
na sociedade, e sdo diferenciados entre si, pois cada um reflete um regime particular de
operacao, ou seja, um tipo. Quando esse regime € previsto e regulado pela lei, pode-se falar em
tipo legal. Assim, os contratos que correspondem a um tipo legal sdo denominados contratos

tipicos.
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Desse modo, quando duas partes precisam regular interesses patrimoniais, na maioria das vezes,
bastard recorrer a um contrato tipico. Entretanto, em alguns casos, nenhum tipo legal se mostra
adequado para regular seus interesses. Para essa hipotese, o ordenamento juridico permite que
as partes elaborem um contrato que ndo corresponde a nenhum dos esquemas previstos e
regulados pela lei. Esses contratos, criados pelas partes fora dos tipos legais, sdo denominados
contratos atipicos.

A liberdade para celebrar contratos atipicos néo € absoluta, mas sim subordinada as limitacdes
impostas pela lei. O Cadigo Civil (BRASIL, 2002), no artigo 425, permite as partes estipular
contratos atipicos, observadas as normas gerais do préprio codigo, respeitando-se, assim, as

normas de ordem publica, os bons costumes e os principios gerais de direito!®,

Pedro Arruda Franca (2000, p. 47) explica que contratos atipicos surgem das necessidades
socioecondmicas para a realizacdo de negdcios e circulagdo de riquezas, uma vez que seria
impossivel a regulamentacdo de todas as formas de relacdes intersubjetivas (AZEVEDO, 2009,
p. 69).

Alvaro Villaga Azevedo (2009, p. 109) explica que as relagdes juridicas existem desde os
primoérdios da civilizacdo, principalmente as convencgdes, sendo o contrato tdo antigo quanto o
préprio ser humano. Destaca, assim, que as regulamentacdes legais dos institutos juridicos
ocorreram apés a sua existéncia, reafirmando-os perante a sociedade, que o concebeu pelos

usos e costumes.

Os primeiros contratos eram verbais e suas regras decorriam dos usos e costumes do local. Ao
longo do tempo, com a sedimentacdo desses contratos e com o aumento da complexidade das
relacbes socioecondmicas, exigiu-se uma regulamentacdo sistémica, aperfeicoada até os dias
atuais (AZEVEDO, 2009, p. 110).

13 As normas de ordem publica ou cogentes sdo aquelas de aplicacdo obrigatdria, pois interessam a coletividade,
ndo podendos ser afastadas pela autdénima privada (TARTUCE, 2014, p. 32). Pode-se citar como exemplo os
direitos de personalidade, artigos 11 a 21 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002), e nulidade absoluta dos negécios
juridicos. Ja os bons costumes, conforme Carlos Alberto da Mota Pinto (1996), referem-se a um conjunto de regras
éticas, com peso social relevante, aceitos por pessoas corretas e de boa-fé, vinculando-se ao conceito de moral
social dominante. Por fim, os principios gerais de direito, conforme a licdo de Carlos Roberto Gongalves (2014,
p. 66) sdo constituidos de regras, de carater genérico, que orientam a compressao do sistema juridico, estando ou
ndo incluidas no direito positivo. Afirma que em sua maioria estdo implicitos no sistema juridico civil, como por
exemplo, que ninguém pode valer-se da prépria torpeza e que boa-fé se presume.
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Entretanto, novas figuras contratuais foram surgindo em decorréncia das necessidades das
partes e observou-se a impossibilidade do legislador em regulamentar todas as possiveis formas
contratuais que poderiam existir. Desse modo, privilegiou-se a liberdade de contratar, com a
permissao para a criacdo de contratos pelos individuos, que atendessem as suas necessidades.
Alvaro Villaga Azevedo (2009, p. 110) constata que “a liberdade no a&mbito contratual
revolucionou os meios juridicos, e foi responsavel, ainda, pelo desaparecimento dos

formalismos exagerados vindos dos romanos”.

A liberdade de contratar apresenta-se como uma particularizacdo do principio da autonomia da
vontade, que significa, de acordo com Orlando Gomes (2008, p. 25), “o poder dos individuos
de suscitar, mediante declaracdo de vontade, efeitos reconhecidos e tutelados pela ordem
juridica”. Manifesta-se, assim, sobre um triplice aspecto: i) liberdade de contratar propriamente

dita; ii) liberdade de estipular o contrato; iii) liberdade de determinar o contetdo do contrato.

Entretanto, a liberdade de contratar ndo é absoluta, uma vez que pode se transformar em um
instrumento de dominaco da parte vulneravel. Assim, Alvaro Villaca Azevedo (2009, p. 111)
atenta que ela “esta condicionada a certos principios de convivéncia intersubjetiva, para que
néo se verifiqguem abusos e para que se reafirme, sempre, a ideia de que o Direito ndo pode ser

a propria Justica, mas para ela deve tender”.

Portanto, os contratos atipicos sdo aqueles que ndo se enquadram nos moldes estabelecidos pela
lei. Assim, Alvaro Villaca Azevedo (2009, p. 69) entende que “a tipicidade significa presenca,
e a atipicidade auséncia, de tratamento legislativo especifico”. Serd atipico, dessa forma, o
contrato ndo disciplinado por lei, que ndo se enquadrar em nenhum dos tipos legalmente
definidos, mas ndo necessariamente desprovido de denominacdo. Isso, porque, apesar de
legalmente atipicos, sdo socialmente tipicos, apresentando um nome e um regramento

decorrente dos usos e costumes.

Os contratos atipicos podem ser criados a partir de elementos originais ou serem resultado da
fusdo de elementos proprios de outros contratos. De acordo com Orlando Gomes (2008, p. 120),
podem se formar “pela modificacdo de elemento caracteristico de contrato tipico, pela
eliminacdo de elementos secundarios de um contrato tipico ou estabelecidos livremente pelas

partes, sem a observacao de um padrao”.
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Desse modo, podem ser classificados como atipicos puros ou atipicos mistos. Os atipicos puros
s&o os que decorrem da livre criagdo pelas partes, sem fazer referéncia a elementos de contratos
existentes. Ja os contratos atipicos mistos resultam da fus@o de elementos préprios de contratos

tipicos, ou conjugados com elementos criados pelas partes.

A classificacdo externa importancia préatica, pois na celebracéo de um contrato atipico, as partes
devem tomar o cuidado de minuciar ao extremo suas clausulas, porque falta a sua
regulamentacédo legal. Além disso, Caio Mario da Silva Pereira (2011, p. 52) atenta que “na
solucdo das controvérsias que surgirem, o julgador ou intérprete terd de invocar, em suprimento

do conteudo das clausulas proprias, os principios relativos ao contrato tipico mais proximo”.

Dessa maneira, um dos principais problemas dos contratos atipicos refere-se a aplicacdo do
regime juridico apropriado. Enquanto ndo receberem uma tutela legal especifica, o contrato
devera ser interpretado de acordo com as normas do préprio instrumento e as normas gerais das
obrigacOes e contratos, previstas do Cadigo Civil (BRASIL, 2002). Por fim, pode-se utilizar
como parametro interpretativo as normas dos contratos tipicos om os quais, segundo a analise

do caso concreto, mais se aproxime.

Nesse sentido, segundo Alvaro Villaga Azevedo (2009, p. 70), incumbe ao Poder Judiciario a
tarefa de “controlar os excessos contratuais que desfiguram os interesses normais dos
contratantes e fazem das convencgdes verdadeiros instrumentos de escravizagdo do homem”.
Por sua vez, incumbe ao Poder Legislativo, quando se demonstrar necessario, regular o contrato

atipico, estabelecendo legalmente o seu contetdo.

Isto, porque, a liberdade pode ser limitada para que nao se configurem abusos. Assim, a lei deve
trazer uma orientagdo segura para 0s contratos atipicos, mas também vesti-los com a tipicidade,
quando o seu exercicio representar um risco aos individuos vulneraveis. Acentua-se que no
processo de tipificacdo, o legislador deve estar ciente de que uma lei restritiva pode gerar a
criagdo de outros contratos atipicos, formados com a finalidade de desobrigar-se da

interferéncia estatal.

Esse fato pode ser observado na formagdo de contratos agrarios atipicos, como o contrato de

fornecimento com corte, carregamento e transporte, e o de agroindustrial de integracdo, que,
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em alguns elementos, aproximam-se dos contratos tipicos de arrendamento e parceria, mas

também deixam de se obrigar a clausulas contrarias aos seus interesses.

Desse modo, no item 2.2.4 sera estudada a regulacao contratual como limitadora da autonomia
da vontade. Assim, pretende-se discutir como o processo de tipificagdo deve ocorre para evitar
a criacdo de novos contratos atipicos, como forma de esquivar-se de leis restritivas. Em suma,

como o Estado deve proceder na tipificacdo de um contrato atipico.

2.2.4 Regulacéo contratual

A crescente limitacdo da liberdade contratual pelo poder publico é um dos aspectos mais
significantes da moderna evolucdo do direito do contrato, assim como do préprio direito
privado. O fendmeno relaciona-se as transformacgdes sociais, econdmicas e politicas que

caracterizaram a passagem do Estado liberal para o Estado social.

No Estado liberal, Vincenzo Roppo (2010, p. 436) aponta que o principio da absoluta liberdade
de iniciativa econbmica (laissez-faire) trazia consigo o corolario da absoluta liberdade
contratual. Assim, os individuos eram livres para celebrar entre si contratos, da maneira como
gostariam, sem que o poder publico intervisse, controlando ou limitando o acordado.
Entretanto, em razdo da profunda desigualdade existente entre as diversas categorias de
contratantes, os vulneraveis nos planos econdmico e social gozavam de uma liberdade apenas
formal, porque, em substéncia, a sua liberdade era esmagada pelo poder contratual superior dos
mais fortes (COSENTINI, 1911).

Ja no Estado social, afirmou-se a ideia de que compete ao poder publico assegurar aos
individuos liberdade e igualdade, ndo apenas no sentido formal, mas fundamentalmente em
sentido substancial, impedindo que a perseguicdo de interesses meramente privados violem

interesses gerais.

Nesse sentido, verificou-se a multiplicacdo de intervencgdes publicas limitadoras da liberdade
contratual, com objetivo de proteger o interesse geral e os interesses de categorias sociais
vulneraveis. 1sso, porque, reconheceu-se que a desigualdade econdmica-social entre as partes

se traduz em uma disparidade de poder contratual, pela qual a parte vulneravel ndo possui a
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efetiva possibilidade de proteger adequadamente 0s seus interesses através do contrato
(ROPPO, 2010, p. 437).

Para atingir essa finalidade, Orlando Gomes (2008, p. 36) pontua trés técnicas que o Direito
Positivo utiliza para impedir as consequéncias da aplicacdo absoluta dos interesses
individualistas: 1) converséo de leis supletivas em leis imperativas; ii) controle da atividade de
certas empresas; iii) discussdo corporativa. Pode-se observar, assim, que a intervencdo do
Estado na economia ndo ocorre apenas nas formas tradicionalmente reconhecidas, como o
controle da atividade empresarial ou das relacdes de trabalho, mas também na imposicéo do

conteldo contratual.

De acordo com Orlando Gomes (2008, p. 36) “o processo de conversdo de leis supletivas em
imperativas ensejou a elaboracdo de novo principio do Direito Contratual, o da regulamentacédo
legal do conteudo dos contratos”. Dessa maneira, em razao das disposi¢des legais imperativas,
as partes sdo obrigadas a aceitar determinado contetido, ndo podendo pleitear efeito juridico
diverso, o que configura um estreitamento da autonomia e da liberdade. Seguindo o estudo de
Louis Josserand (1938), tais circunstancias representariam a publicizacdo do contrato,

instrumentalizada pelo que denominou contrat dirigé!.

O dirigismo contratual, de acordo com Caio Mario da Silva Pereira (2011, p. 24), pode ser
considerado sindnimo da intervencdo do Estado na vida do contrato e deve ser analisado sobre
trés aspectos: i) imposicdo da contratacdo, como nos casos da prorrogacdo da locacao de prédio
urbano, segundo artigo 46 da Lei n. 8.245/1991 (BRASIL, 1991) ou da prorrogacdo do
arrendamento rural em caso de retardamento da colheita por motivo de for¢a maior, de acordo
com o artigo 95, |, do Estatuto da Terra (BRASIL, 1964); ii) instituicdo de clausulas coercitivas,
insuscetiveis de derrogacdo pelas partes, conforme observado em diversos elementos dos
contratos agrarios de arrendamento e parceria, como 0 prazo minimo de duragéo, previsto no
artigo 13, 11, a, do Decreto n. 59.566/1966 (BRASIL, 1966); iii) concessdo legal ao juiz da
faculdade de rever o contrato e estabelecer condic¢des de execucdo, substituindo a vontade dos

contratantes, projetando a sentenca como se fosse a declaragéo volitiva da parte.

14 Louis Josserand (1933, p. 223) entende por dirigismo contratual a intervencdo estatal no direto dos contratos,
com a finalidade de adequar adequéa-los aos fenémenos sociais e econdmicos imprevistos. Baseia-se, assim, em
duas premissas: i) primazia de normas de ordem publica predeterminando o seu conteudo; ii) possibilidade de
revisdo judicial para sua modificacdo, em razdo de mudancas econdmicas.
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No mesmo sentido, Darcy Bessone (1960, p. 54-55) comunga da nog&o ampla de dirigismo
contratual, ao classifica-lo em: i) intervencdo legislativa, por intermédio da regulamentacdo
detalhada, contrariando os principios tradicionais; ii) intervencdo judicial, permitindo-se aos
juizes revisarem os contratos; iii) intervencdo do legislador e do juiz, com a utilizacdo dos
principios da equidade, da solidariedade e das teorias humanizadoras do direito — lesdo,

imprevisao, abuso de direito e enriquecimento sem causa.

Ressalta-se que o dirigismo contratual pode atuar em dois estagios: anterior ou posterior a
celebracdo do contrato. O dirigismo anterior a celebracdo do contrato engloba a fase pré-
contratual e a de sua formacéao, representado na criacdo de tipos fixos de contratos, na regulacédo
legislativa minuciosa e na imposicao de contratos padrdes ou na observancia de certas clausulas,
compreendidas como de ordem publica. J& o dirigismo posterior a celebracdo do contratual
abrange a fase da execucdo, da dissolugdo e a pos-contratual, correspondendo ao principio da
revisao dos contratos, assegurado pelas teorias da imprevisdo, do abuso do direito, da leséo e

do enriquecimento sem causa.

Em suma, o dirigismo contratual reconhece que a existéncia de desigualdade social e econdmica
entre as parte favorece o abuso do mais forte. Desse modo, de acordo com Orlando Gomes
(2008, p. 37), pretende-se corrigir essa situacdo, compensando a inferioridade econémica ou

circunstancial de uma das partes com uma superioridade juridica.

Caio Mario da Silva Pereira (2011, p. 25) entente que a intervencdo do Estado na vida do
contrato ndo representa o seu fim, mas apenas um novo capitulo de sua evolucdo. Afirma que
0 jurista ndo pode desprender-se das ideias dominantes no seu tempo, como ocorre com a
reducdo da liberdade de contratar em beneficio da ordem publica. O referido movimento tem

como principal objetivo efetivar os interesses coletivos sobre os de ordem privada.

Por outro lado, além da protecdo do contratante vulneravel, Fernando Araudjo (2007, p. 106)
entende que a regulacdo contratual deve garantir a estabilidade do pactuado, ou seja, garantir o
empenho dos contratantes na prossecucdo de interesses partilhados, na medida em que a
esséncia do contrato € a adstricdo a uma conduta, a vinculagdo obrigacional. Entretanto, a gestao

simultanea desses objetivos pode se demonstrar uma complexa empreitada.
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De acordo com Fernando Araujo (2007, p. 106), a tutela juridica do contrato, por meio de uma
teoria normativa, deve facilitar a promogéo simultanea de trés grandes valores de eficiéncia que
se almejam na contratacdo: i) gestdo do risco entre as partes, promovendo a sua concentracdo
nas méos do least-cost risk bearer (CHEUNG, 1969; STIGLITZ, 1974); ii) alinhamento dos
incentivos, quando verificada a assimetria de informacdo ou a amplitude das margens de
oportunismo (HART; HOLMSTROM, 1987); iii) reducéo dos custos de transacéo, incluindo
0s custos inicias de busca e os custos de prevencdo e de combate ao oportunismo e ao holdup
contratual, proporcionando supletivamente clausulas eficientes, elementos de informacao ou
meios de reducdo dos custos de litigancia (WILLIAMSON, 1975; 1979).

A gestdo simultanea entre os objetivos pode gerar dificuldades e impasses, em razdo do
entendimento quanto as finalidades da disciplina juridica dos contratos. Isso, porque, 0 regime
juridico proposto por um defensor de critérios de justica substantiva, com entendimento de que
o0 desequilibrio entres as partes é um obstaculo a eficiéncia, sera completamente diverso do
proposto por um defensor do critério procedimental, para o qual a eficiéncia constitui o proprio
fundamento da justica entre as partes, na medida em que a eficiéncia resultaria em maximizacéo
do resultado pretendido pelos contratantes (ARAUJO, 2007, p. 107)

Nesse sentido, Fernando Araujo (2007, p. 108) identifica cinco finalidades para a disciplina
juridica do contrato: i) tornar exigiveis os termos contratuais; ii) fornecer uma tipificacao
supletiva e um vocabulario as préaticas contratuais; iii) facultar critérios de interpretacdo do
contrato; iv) proporcionar as partes um elenco de normas supletivas; v) regulamentar e

supervisionar o processo de contratacdo, interferindo no seu desenvolvimento.

As normas supletivas disponibilizadas para as partes podem ser de trés tipos: i) normas
supletivas facilitadoras: remover obstaculos em prol da maximizagdo do bem-estar nas trocas;
i) normas supletivas indutoras de revelagdo: desincentivar a retencdo de informacao; iii)
normas supletivas justas: alinhar interesses privados com objetivos coletivos (ARAUJO, 2007,
p. 109).

Por fim, a regulamentacéo e a supervisdo do processo de contratacdo pode se desenvolver em
diversas modalidades: i) impedir a validade dos contratos assentados em dolo; ii) opor-se a
modificacbes de contratos ou de condutas contratuais que exploram a parte contréria; iii)

favorecer solucdes eficientes ex post; iv) favorecer a solucdo justa ex post, impondo restituicdo
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do excedente do limite de legitimacdo do enriquecimento de cada parte, dentro da troca de
utilidades (ARAUJO, 2007, p. 109).

Entretanto, o ordenamento juridico brasileiro pds-Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,
1988), com forte inspiracdo nas concepgdes do Estado social, ndo pode admitir, de modo
absoluto, a ideia do contrato como lei entre as partes, em um sistema ao arbitrio das convengdes.
Desse modo, Alvaro Villaga Azevedo (2009, p. 133) afirma que o Estado deve intervir para
diminuir os abusos, perseguindo o fim do Direito, de garantir a Ordem Social, a Seguranca

Social e a Justica.

Arnold Wald (2002, p. 222) reafirma que a tendéncia atual do direito de interferir nas relacdes
contratuais tem como objetivo aumentar a prote¢do do contratante vulneravel, mas ndo deve
reduzir ou limitar o nimero de contratos atipicos e a liberdade das partes em criar novos
contratos. Esse entendimento decorre da impossibilidade de um ordenamento juridico positivo
prever todas as solucdes dos problemas humanos. Deve, assim, de acordo com Alvaro Villaca
Azevedo (2009, p. 132), limitar e regular os institutos de modo geral, impedindo que uma parte
escravize a outra, mas permitindo que cada individuo “se sinta livre para viver com seus direitos

e deveres, respeitando os demais.

Em razédo da impossibilidade de conter todas as solugdes para os problemas humanos, Alvaro
Villagca Azevedo (2009, p. 133) defende que a lei deva regular os problemas que ja existem de
longa data, que sdo do conhecimento geral, regulados pelos usos e costumes e reconhecidos
pela jurisprudéncia. Assim, a lei deve conter a solucdo de problemas doutrinérios ja existentes,
mesmo que seja necessario definir institutos juridicos, contrariando a maxima omnis definitio

in iure civili periculosa est: parum est enim, ut non subverti posset *°.

Dessa forma, o legislador deve se preocupar com a sociedade, pois dela deve emergir a lei,
atendendo aos seus anseios, trazendo solugdes para os problemas existentes, resolvendo
conflitos doutrinarios e jurisprudenciais e garantindo a seguranga juridica, tendo sempre como
fundamento o respeito a dignidade do ser e buscando a promogéo da igualdade substancial entre
os individuos. Caso contrario, a lei serd ineficaz, ou, ainda pior, podera causar efeitos negativos

nas relages juridicas, criando conflitos até entdo inexistentes.

15 No direito civil toda definigdo é perigosa: porque pouco ha que ndo possa ser impugnado.
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As escolhas legislativas, na regulacdo dos contratos, sdo determinantes para a configuracdo dos
arranjos contratuais adotados pela sociedade, principalmente em ambito empresarial, pois
afetam diretamente os custos de transacdo. Desse modo, a lei deve trazer solucBes contratuais
que garantam eficiéncia a relacdo juridica. Assim sendo, uma lei que apresente restricdes em
excesso ou que seja mal redigida, trazendo efeitos negativos, pode resultar na criagdo de novos

contratos atipicos, como forma de escapar das obrigacdes legais existentes.

Quanto aos contratos atipicos, devem ser regulamentados pelo ordenamento, para que se
garanta seguranca juridica aos contratantes, mesmo que por um regramento genérico, como
observado no Codigo Civil brasileiro (BRASIL, 2002). Alvaro Villaca Azevedo (2009, p. 182)
vai além, ao entender que ndo se trata de abandonar a disciplina dos contratos-tipos para a livre
manifestacdo da vontade das partes, mas torna-se necessario a regulamentacdo dos contratos
atipicos, com a fixacdo de seu conceito e dos principios gerais que os informa, além das

limitacBes especificas indispensaveis.

Em suma, como deve ser realizada a gestao simultanea do principios da autonomia da vontade
com a atual necessidade de se proteger a parte vulnerdvel, garantindo-se uma igualdade
substancial? A tendéncia moderna, decorrente do Estado social, é intervir cada vez mais nas
relacdes entre particulares, evitando o uso de poder social ou econémico para dominagdo de
outros individuos. Entretanto, uma intervencdo em excesso pode ser prejudicial ao sistema
social e econdémico, aumentando os custos de transacdo e diminuindo a eficiéncia nas relagdes

juridico-econémicas.

N&o se pode perder de vista as limitacdes inerentes de toda heterodisciplina. Nesse sentido,
Fernando Aradjo (2007, p. 111) afirma que por vezes é incomportavelmente custoso tentar
fornecer solugdes institucionais as complexidades e especificidades das relacbes contratuais,
pois minuciar e regular todo o conjunto dos contratos possiveis seria praticamente impossivel,

salvo por incalculaveis custos sociais.

Nesse capitulo buscou-se estudar a relagcdo existente entre as instituicbes e a op¢ao por arranjos
contratuais, bem como a potencialidade de leis restritivas resultarem na criacdo de contratos

atipicos. Além disso, analisou-se como a concepcao politico-econdmica influencia na nogéo
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sobre o contrato, alterando-se o conteldo das normas que o disciplinam e o grau de interferéncia

do Estado nas relacfes econémicas.

Desse modo, 0 préximo capitulo tera como objetivo o estudo do sistema de integracdo no
agronegocio e do contrato agroindustrial de integracdo. Com esse aporte, conjugando-se com 0
referencial tedrico da Nova Economia Institucional e do Direito dos Contratos, pretende-se, no
ultimo capitulo, verificar quais sdo 0s impactos juridicos da tipificacdo do contrato

agroindustrial de integracéo para o setor avicola brasileiro.
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3 INTEGRACAO AGROINDUSTRIAL

O contrato agroindustrial de integraciol® é resultado do processo de modernizacio da
agricultura, que deixa de ser atividade eminentemente priméria, voltada para a subsisténcia, e
passa a se inserir no mercado. As mudangas operadas pela agricultura alteraram as relac6es do
agricultor com os demais agentes econémicos, contribuindo para a especializacao da producéo

e para a modernizagdo dos modelos industriais e de comercializacdo (PAIVA, 2010).

O sistema de producdo integrado foi introduzido no Brasil na década de 1960, na avicultura
catarinense. O modelo contratual tornou-se fundamental para o crescimento e desenvolvimento
de diversas atividades agrarias, destacando-se a avicultura, suinocultura, fruticultura e
piscicultura. Criado pelas necessidades socioeconémicas dos agentes da cadeia, foi tipificado
no Brasil no ano de 2016, pela Lei n. 13.288 (BRASIL, 2016)

Desse modo, os contratos de integracdo desempenham uma funcdo de modernizacdo da
agricultura brasileira, constituindo uma cooperagédo entre o setor produtivo, transformador e
distribuidos. Para Nunziata Paiva (2010, p. 185), “o papel desses contratos seria o de fortalecer
a atividade empresarial através da minimizacdo dos riscos existentes, sobretudo as oscilacfes

de mercado”.

Neste capitulo, pretende-se estudar a teoria juridico-econdmica aplicada aos contratos de
integracdo e a sua natureza agroindustrial. Como ponto de partida, deve-se analisar 0s conceitos
econbmicos de integracdo vertical e de integracdo contratual, explicando-se as diferencas
terminoldgicas adotadas pelo Direito e pela Administracdo, delimitando-se, assim o objeto de
pesquisa. Além disso, aprofundar-se-a4 o estudo com as razdes, vantagens e desvantagens e
custos e riscos da integracdo vertical, por fim a tendéncia de desverticalizacdo, em sua acepc¢ao

econdmica.

16 A Lei n. 13.288/2016 traz as denominacBes contrato de integracdo vertical ou contrato de integracéo.
Entretanto, optou-se pela ndo utilizacdo da expressao integracéo vertical, pois refere-se a um conceito econémico
determinado, ou seja, estar sob 0 mesmo comando decisério e envolver a propriedade total ou parcial dos ativos
(SOUZA, 2007, p. 24). No caso em discussdo, ocorre uma quase-integracdo ou integracdo contratual, em que as
partes continuam juridicamente independentes. A inclusdo do termo agroindustrial faz referéncia ao género em
gue se insere 0 contrato de integracdo, utilizado no Sistema Agroindustrial para programacgéo da producéo e da
transformagdo e para colocacdo no mercado de produtos agricolas conforme a demanda de quantidade e de
qualidade (CARROZZA, 1990, p. 321). Para o texto deste trabalho, optou-se por utilizar a expressdo simplificada
trazida pela lei, ou seja, contrato de integracdo, de modo a deixar a leitura mais fluida.
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Antes de se estudar os contratos de integracdo, sera analisado os sistemas agroindustriais e a
integracdo vertical. Por fim, o estudo do contrato de integracéo englobara as caracteristicas e a
distingdo com outros tipos contratuais, além de analise dos aspectos disciplinados pela Lei n.
13.288/2016 (BRASIL, 2016).

3.1 INTEGRACAO VERTICAL X INTEGRACAO CONTRATUAL

Preliminarmente, € necessaria uma definicdo geral do fendmeno de integracdo, comparando-se
as terminologias empregadas pelo Direito e pela Administracdo sobre a integracao vertical e a
integracdo contratual, delimitando-se, assim, 0 objeto de pesquisa.

A Lei n. 13.288/2016 (BRASIL), ao definir o referido contrato, segue 0 que ja era encontrado
nos costumes agroindustriais brasileiro, tratando-o como contrato de integracédo vertical ou,
simplesmente, contrato de integracdo. Ressalta-se que, para a Administracdo, a integragédo
vertical se refere a uma estratégia de verticalizacdo de decisdo, ou seja, de desenvolvimento de

diversas etapas de um processo produtivo dentro de um mesmo comando decisorio.

Desse modo, a estrutura analisada, popularmente chamada de integracdo vertical, trata-se, na
realidade, de uma integracdo contratual, ou “quase-integragdo”, na medida em que ha fortes
relacdes entre as partes, mas ndo estdo sujeitas a um Unico comando decisorio, envolvendo a
propriedade total dos ativos (NEVES, 1995, p. 31).

A integracdo vertical, para Michael Porter (2008), designa o agrupamento de varios processos
de producéo, distribuicdo, vendas ou outros processos tecnologicamente distintos dentro de uma
mesma estrutura. J& Robert Grant (2002), concebe a integracdo vertical como a propriedade de
atividades relacionadas verticalmente, ou seja, quanto maior a propriedade e o controle sobre

as sucessivas etapas de produgdo, maior sera seu grau de integracao vertical.

Em vista disso, 0 ponto central para a configuragdo da integracdo vertical é estar sob 0 mesmo
comando decisorio e envolver a propriedade total ou parcial dos ativos (SOUZA, 2007, p. 24).
Nessa estratégia, utiliza-se transacdes internas em vez de transac¢6es de mercado ou mistas, por
“acreditar ser mais barato, mais facil e menos arriscado desenvolver atividades administrativas,

produtivas, de distribuicdo ou marketing internamente do que ter que recorrer ao mercado”

(NEVES, 1995, p. 31).
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A estratégia de verticalizacao, segundo Robert Grant (2002), pode transcorrer em duas direcdes:
i) integracdo para trds, com o controle da producéo de seus insumos; ii) integracao para frente,
com o controle dos canais de distribuicdo. Nas duas hipdteses, a verticalizacdo pode ser total

ou parcial. Quando parcial, apenas parte da cadeia seré integrada (SOUZA, 2007, p. 24).

Entretanto, deve-se notar que, na realidade, em muitas situacfes nédo se verifica uma propria e
verdadeira integracdo vertical, apenas o fendbmeno descrito como quase-integracdo, que
corresponde ao meio termo entre a integracéo total e 0 mercado?’. A quase-integracdo também
é denominada de integracdo contratual, pois ha a manutencdo da independéncia juridica das
partes. Na integracdo vertical, ndo se verifica a independéncia econémica e juridica das partes,
ja que os processos estdo agrupados dentro da mesma estrutura, sob 0 mesmo comando
decisorio. J& na estrutura de mercado, conserva-se a independéncia econdmica e juridica entre
as partes (JANNARELLI, 1981, p. 327).

Desse modo, a propria definicdo legal do contrato de integracdo deixa claro tratar-se de uma

relagdo contratual, e ndo propriamente de uma verticalizacdo, conforme a teoria econémica.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

| - integracdo vertical ou integracdo: relacdo contratual entre produtores integrados e
integradores que visa a planejar e a realizar a producdo e a industrializacdo ou
comercializagdo de matéria-prima, bens intermediérios ou bens de consumo final,
com responsabilidades e obrigagdes reciprocas estabelecidas em contratos de
integragdo (BRASIL, 2016).

Destaca-se, por fim, que a principal diferenca entre a integracdo vertical e a quase-integracao é
a manutencdo da independéncia juridica entre as partes. Entretanto, do ponto de vista
econbmico, a independéncia é mitigada pelo contrato, estando o produtor-integrado sujeito ao
comando decisorio do integrador. Assim, algumas das razdes para a integracdo vertical podem
ser aplicadas a integracdo-contratual, na medida em que ambas representam uma alternativa a

estrutura de governancga de mercado.

3.1.1 Razdes econbmicas para a integracao vertical

17 Nesse sentido, o termo mercado refere-se a estrutura de governanca distinta da hierarquica e da hibrida, pautado
por transac@es instantaneas, ou seja, por contratos de curta duracéo e de execucdo imediata, como, por exemplo, a
compra e venda de insumos.
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Para se entender as razdes econémicas que influenciam a deciséo de integrar verticalmente a
atividade, parte-se dos preceitos da Nova Economia Institucional, sobretudo do estudo de Oliver
Williamson (1985), que identificou que a escolha de governanga é induzida por trés fatores: i)
ambiente institucional; ii) caracteristicas da transacdo; iii) pressupostos comportamentais. Na
tentativa de ter comportamento eficiente e de minimizar os custos de transagéo, levando-se em
conta esses trés indutores, podera optar por trés estruturas de governanca: i) hierarquica, ou
seja, de integracdo vertical; ii) mercado, com contratos de curta duracdo para execugdo

imediata; iii) forma hibrida, mediante contratos de longa duracao.

Marcos Fava Neves (1995, p. 31) aponta trés principais razdes para a integracdo vertical: i)
falhas de mercado elevando os custos de transacdo; ii) interdependéncia tecnoldgica em
operacdes tecnicamente encadeadas, como na producéo de ferro e ago; iii) integracdo por razdes

monopolisticas.

Em razdo da existéncia de falhas no mercado'®, que elevam os custos de transac&o, a op¢éo por
verticalizacdo devera ser adotada até o nivel em que os custos de producdo internos sejam
inferiores aos de se buscar no mercado. Além disso, a integracdo pode ocorrer como reagao a
mercados monopolizados de fatores de producédo, reducdo do risco de quebra de relacéo
contratual, reducgéo dos custos de transacdo e evasdo de impostos (NEVES, 1995, p. 31).

Richard Kilmer (1986), ao estudar a integracdo vertical na agricultura, pontuou fatores
indutivos e inibitivos da integragdo. Assim, informacdo imperfeita, quotas, intervengdes
governamentais e distor¢des oriundas de impostos, sdo fatores indutivos da integracdo vertical,
pois podem ser mitigados com essa estratégia. Por outro lado, custos de aquisicdo, financeiros
e administrativos para implementar a estratégia de verticalizacdo séo fatores inibitivos a esse

processo.

Desse modo, na tomada de deciséo, deve-se avaliar as seguintes questdes, apontadas por Marcos
Fava Neves (1995, p. 32): i) andlise dos custos de transacao; ii) economias de escala e escopo;
iii) fluxo de informacdes e tecnologia; iv) custos administrativos e economias fiscais; v) riscos;

vi) estratégias de diversificacdo; vii) barreiras a entrada; viii) custos estratégicos; ix)

18 Marcos Fava Neves (1995, p. 31) aponta que as falhas de mercado podem ser decorrentes de informagGes
imperfeitas, externalidades, poder de monopdlio e bens publicos coletivos.
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diferenciacéo de produtos e servicos. A escolha, em suma, sera feita com base na anélise dos
custos de producéo e nos custos de transacdo, coligada com os fatores descritos.

Isso, porque, a integracdo vertical apresenta beneficios, mas também custos, que precisam ser
considerados na tomada de decisao, varidveis a depender do setor produtivo analisado. Assim,
encaminha-se para a analise das vantagens e desvantagens da integracao vertical, conjugando-

se uma discussao quanto aos custos e aos riscos da adogdo dessa estratégia.

3.1.2 Vantagens e desvantagens econdmicas da integracgao vertical

Michael Porter (2008, p. 309) apresenta as seguintes vantagens da integracdo vertical: i) reduzir
custos; ii) aprimorar tecnologias; iii) assegurar oferta e demanda; iv) compensar o poder de
negociacéo e as distor¢des nos custos dos insumos; v) melhorar a capacidade de diferenciacéo;
vi) consolidar as barreiras contra a entrada e contra a mobilidade; vii) inserir-se em negécio

com alto rendimento; viii) defender-se contra a excluséo.

Preliminarmente, os beneficios da integracdo vertical dependem do volume de produtos ou
servigos adquiridos ou vendidos, relacionado ao tamanho eficiente das instalacdes dessa etapa.
Assim, para se beneficiar da reducdo de custos, deve possuir um volume de producéo suficiente
para aproveitar as economias de escala. Desse modo, podera lograr economias na producao, nas

vendas, nas compras, no controle e em outras areas contiguas.

Nessa hipdtese, a verticalizacdo podera resultar em diversas economias. A integracdo de
operacdes distintas do ponto de vista tecnoldgico pode gerar eficiéncias, como reducao dos
custos de transporte e da utilizacdo de capacidade ociosa. Além disso, pode diminuir os custos
de controle e de coordenacdo, ja que submetidos a um mesmo comando decisério. Pode-se
obter, também, economias de informacéo, responsavel por significativa parcela dos custos de
transacdo. Por fim, pode resultar em economia por desenvolver relacfes estaveis, protegendo-

se das oscilagOes de oferta e prego por produtos.

Em segundo lugar, a integracdo vertical pode induzir o aprimoramento tecnologico, com o
dominio de novas tecnologias. Por seu turno, assegura a oferta e a demanda, mitigando a sua
incerteza, pois passam para o controle interno. No mais, a integracao vertical podera compensar

0 poder de negociacéo e as distor¢des nos custos dos insumos, diminuindo o custo para obté-lo
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ao eliminar os custos de transacdo. Além disso, pode melhorar a capacidade de diferenciagéo
de seus concorrentes, oferendo um maior valor agregado, com um maior controle de sua

qualidade.

O alcance das vantagens citadas podera resultar em barreiras contra a entrada e contra a
mobilidade, pois possuird vantagem competitiva sobre os demais, em relagdo aos pre¢os, custos
mais baixos ou menor risco. Ademais, € possivel o incremento faturamento ao adotar a
estratégia de verticalizacdo, pois a etapa integrada representa uma fonte autbnoma de retorno.
Por fim, pode ser um mecanismo de defesa contra a exclusdo de mercado, em razdo do
fechamento de acesso aos fornecedores, aos clientes ou aos concorrentes verticalizados, mesmo

que isso ndo origine outros beneficios positivos.

Anita Kon (1999, p. 95) enfatiza que a opgéo pela integracdo vertical pode decorrer de razoes
técnicas ou econdmicas. A primeira seria a eliminacdo de custos desnecessarios de mercados
ou de transacdes, como 0s custos de negociacdo dos precos ou com despesas promocionais ou
de publicidade. Além disso, haveria uma minimizacdo dos custos de coleta, processamento e
uso de informacdes. Ademais, possibilita-se a eliminacdo das margens de lucro embutidas no
precos dos produtos e a garantia de disponibilidade e quantidade de insumos necessarios.

Com a garantia de disponibilidade dos insumos, pode-se eliminar os custos fixos de estocagem,
diminuindo, assim, os riscos inerentes & manutencdo de estoques, necessarios para assegurar 0
acesso aos insumos frente a flutuacGes de preco. Por fim, pode-se adquirir maior controle do
mercado, quanto ao fornecimento de insumos ou quanto aos consumidores (KON, 1999, p. 96).

Entretanto, apesar de todas as vantagens que a adocao da estratégia da integracdo vertical pode
resultar, alguns riscos e custos inerentes a sua implementacdo precisam ser avaliados. Nesse
sentido, Michael Porter (2008, p. 315) apresenta alguns custos estratégicos da verticalizagéo: i)
custos de superacdo de barreiras de entrada; ii) aumento do custo operacional; iii) diminuigéo
de flexibilidade; iv) dificuldades de se administrar grandes corporacGes; v) custos de

oportunidade; vi) uso de incentivos organizacionais internos frente aos do mercado.

Michael Porter (2008, p. 315-316) aponta que, em primeiro lugar, deve-se superar 0s custos de
barreira de entrada ao novo setor, sobretudo as barreiras competitivas, como, por exemplo, o

acesso aos canais de distribuicéo e a diferenciacéo de produtos. A entrada no setor pode esbarrar



67

em tecnologias protegidas por patentes e no acesso restrito a matéria-prima, representando um
custo adicional. Em segundo lugar, a integracao vertical representa um crescimento dos custos
operacionais, pois a empresa devera arcar com 0s custos fixos de producdo mesmo que a

demanda final pelo produto diminua circunstancialmente.

Alem disso, optar pela integracdo vertical resulta na diminuicéo da flexibilidade para se trocar
parceiros comerciais. Assim, o desenvolvimento tecnologico expde estruturas verticalizadas a
um risco de fracasso estratégico e a problemas financeiros, porque a ado¢do de nova tecnologia
demandaré mais esfor¢os, com o empenho significativo de capital, do que a simples troca de
parceiro comercial, em direcdo ao de tecnologia mais recente. Conjuga-se a isso necessidade
de investimento de capital e, deste modo, a integracao vertical deve produzir um rendimento
maior ou igual ao custo de oportunidade (PORTER, 2008, p. 316-317).

Outro custo significativo apontado por Michael Porter (2008, p. 317-318) diz respeito a
responsabilidade de desenvolver sua propria capacidade tecnologica, pois a verticalizacdo pode
afastar o fluxo de tecnologia que antes era oriundo de seus fornecedores ou clientes. Deve,
também, manter o equilibrio entre as capacidades produtivas das unidades principais e das
integradas. O desequilibrio pode resultar da desigualdade na capacidade de incremento de

eficiéncia nas diversas etapas ou das mudancas tecnoldgicas em uma das etapas.

Por fim, a integracdo pode representar a diminui¢do dos incentivos das etapas integradas, ja que
produzem internamente, ndo disputando diretamente o mercado. Ao seu lado, as etapas
produtivas demandam distintas necessidades administrativas, o que pode ocasionar perda de

competitividade e atraso tecnoldgico, gerando maior custo (PORTER, 2008, p. 318-319).

Desse modo, pode-se concluir que nem sempre a opcao pela integracao vertical ira resultar em
beneficios. Por outro lado, Michael Porter (2008, p. 324) reconhece a possibilidade de se obter
algumas vantagens econdmicas da integracdo vertical com a utilizacdo de contratos,
principalmente de longo prazo. Essa estratégia é denominada de quase-integracao ou integracdo
contratual, e representa uma desverticalizacéo juridica, mas com a conservagédo, em certo grau,

de dependéncia econdmica, ao manter parte do poder decisorio.

3.1.3 Desverticalizacéo
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Nos ultimos anos, principalmente a partir da década de 1990, foi possivel observar uma
tendéncia para a formagAo de estruturas organizacionais em rede’®, em decorréncia do aumento
de pressbes competitivas. Nota-se uma inclinacao para a adogéo de estruturas enxutas, ageis e
flexiveis, ao contrario da decada de 1970, em que predominava o tamanho e a robustez, como
forma de barreira a entrada de concorrentes (FLIGSTEIN, 2001).

De acordo com Timothy Sturgeon (2002), a formacéo de redes empresariais tem como objetivo
a retomada do foco para as atividades especificas, melhorando a performance econémica. Desse
modo, permite-se a concentracdo de esfor¢os em atividades essenciais, delegando, assim, as

funcBes secundarias.

Para Michael Porter (2008, p. 327), com a quase-integracdo, € possivel atingir muitos dos
beneficios da integracdo vertical, sem incorrer em parte de seus custos. Desta forma, a
celebracéo de contratos de longa duragdo pode garantir a comunhado dos interesses das partes,
facilitando acordos especializados que reduzem os custos de contratacdo, diminuem 0s riscos
de oscilacdo de preco ou de interrupcdo da oferta ou da demanda, e minimizam o poder de
negociagdo. Um dos principais beneficios é a ndo obrigacdo de investimentos de capital na

estruturacdo de uma integracéo vertical, ndo se exigindo a administracdo de atividades conexas.

Por outro lado, alguns beneficios ndo serdo atingidos com a quase-integracdo, como 0
incremento de faturamento por fonte autbnoma ou o fortalecimento de barreiras de entrada. A
escolha dependeréa da estratégia que melhor auxilie na persecucao de seus objetivos. Algumas
particularidades do sistema agroindustrial influenciam nessa escolha, conforme seré estudado

no item 3.2.

Com base nessas informac@es, a agroindlstria podera optar em realizar a producéo de seus
insumos de forma integrada, sobretudo em atividades agropecuérias, ou celebrar contratos,
estabelecendo uma quase-integragdo, com produtores rurais. Essa situagéo caracteriza o sistema
de producdo avicola no Brasil, em que 130 mil familias proprietarias de pequenos aviarios

produzem em um sistema de quase-integracao, tendo como vinculo o contrato de integracao.

19 Susan Cohen (1995, p. 172) define as estruturas organizacionais em rede como interagdes ou relacionamentos
entre colaboradores independentes que colaboram para atingir um objetivo. Nesse sentido, Ricardo Amoroso
(1994, p. 36) assinala como uma teia de participantes autbnomos, unidos por valores e interesses compartilhados.
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3.2 SISTEMAS AGROINDUSTRIAIS E INTEGRACAO

Tradicionalmente, o estudo dos processos produtivos que envolvem a atividade agropecuéria
eram segmentados em setores especificos: producdo de insumos; atividade agricola;
processamento; distribuicdo; e consumidor final. Entretanto, com o desenvolvimento dos
conceitos de agribusiness e com 0 reconhecimento da interdependéncia entre agricultura e
agroindustria, essa analise passou a ser feita de forma conjunta, levando-se em conta o sistema

agroindustrial de determinado produto como um todo.

O termo agribusiness foi definido por John Davis e Ray Goldberg (1957) ?°, como “a soma total
das operacgdes de producao e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacoes de producéo
nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos
agricolas e itens produzidos a partir deles”. O conceito apresenta uma visdo sistémica, ao
englobar todas as etapas de um sistema agroindustrial (SAG), ampliando o enfoque estatico

apresentado pela expressdo agricultura, que se limitava as questdes da atividade rural.

O sistema agroindustrial, por sua vez, possui um conceito mais restrito, relativo a setores
isolados, tal como o sistema agroindustrial avicola. A andlise é relativa a um produto,
envolvendo seu fluxo desde a pesquisa até o consumidor final. Assim, Marcos Fava Neves
(1995, p. 12) observa que o agribusiness € composto de inUmeros sistemas agroindustriais. De

acordo com Ray Goldberg (1968), o Sistema Agroindustrial

engloba todos os participantes envolvidos na produgdo, processamento e
marketing de um produto especifico. Inclui o suprimento das fazendas, as
fazendas, operagOes de estocagens, processamento, atacado e varejo
envolvidos em um fluxo desde os insumos até o consumidor final. Inclui as
instituicdes que afetam e coordenam os estagios sucessivos do fluxo do
produto, tais como Governo, associagdes e mercados futuros.

Desse modo, a agricultura deixa de ser analisada de forma isolada na economia, e passa a
integrar um sistema de interdependéncia com a industria, compreendendo-se, assim, 0s setores

denominados antes da porteira (insumos para producdo), dentro da porteira (producéo

20 “The sum of all operations involved in manufacture and distribution of farm supplies, production operations
on the farm, and the storage, processing, and distribution of farm commodities” (DAVIS; GOLDBERG, 1957).
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agropecudria), e depois da porteira (armazenamento, industrializacdo, distribui¢do, consumo),

como observado na Figura 2.

Figura 2. Setores do agronegécio
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Luiz Antonio Pianazza e Regis Alimandro (1999) identificam quatro segmentos dentro do
sistema agroindustrial: indUstria para agricultura, que corresponde a fase antes da porteira;
producdo agropecuaria propriamente dita, que corresponde a fase dentro da porteira;
processamento e distribuicdo da producdo rural; distribuicdo. As duas Gltimas sdo etapas para

terceira fase, ou seja, depois da porteira.

Além de mera classificacdo util para a organizacdo do estudo dos setores do agronegécio, esse
esquema reflete a interdependéncia da agricultura a inddstria, tanto no acesso a insumos e bens
de producdo, quanto nas atividades pos-colheita, de transporte, armazenamento,
processamento, transformacao, distribuicdo e comercializacdo. Essa relacdo se acentuou na
segunda metade do século XX, com a modernizacao da agricultura e 0 emprego de préticas da

organizacdo industrial no campo.

Se antes a agricultura era marcada por certo isolamento dos demais setores econémicos, em que
a maior preocupacgdo do produtor rural era comercializar o excedente produtivo, hoje a
agricultura esta plenamente inserida no sistema econémico, sendo o setor primario um elo de
uma cadeia coordenada que se inicia com a producdo de insumos e termina no mercado
consumidor (COSNER, 2010, p. 33).

Em razdo da necessidade cada vez maior de se atender as exigéncias dos consumidores, Fabiano

Cosner (2010, p. 33) aponta que as industrias sao obrigadas a coordenar prazos, quantidades e
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qualidades com o setor produtivo. Para tanto, tem se utilizado de duas estratégias: a integracdo
vertical e a integracdo contratual (quase-integracéo).

No entanto, observa-se com maior frequéncia a denominada quase-integracdo (integracéo
contratual). Essa relacdo, de acordo com Nunziata Paiva (2010, p. 186) ¢ “representada por uma
empresa industrial ou comercial que adquire os produtos necessarios a propria atividade através
de um ou mais contratos de cultivo ou de criacdo de animais estabelecidos com uma empresa
agricola”. Desse modo, conforme Marcos Fava Neves (1995), a estratégia da integracdo
contratual permite compartilhar custos e riscos da efetiva integracao vertical, ao passo que reduz
o0 volume de transferéncia de propriedade dos ativos de producao.

N&o se trata, entretanto, da celebracdo de mero contrato de compra e venda ou de fornecimento,
na medida em que a integracdo contratual resulta em fortes relacionamentos operacionais.
Geralmente é viabilizada por contratos de longa duracéo, que permitem certo grau de ingeréncia
das agroindustrias sobre os produtores rurais. Nessa categoria encontram-se os denominados

contratos de integracao.

Pode-se buscar a origem dos contratos de integragdo nos Estados Unidos, especificamente nos
contratos agricolas (contract farming), celebrados entre produtores rurais e as inddstrias
processadoras (GUIMARAES, 1979). Inicialmente verbais, de mero fornecimento, passaram a
determinar a quantidade, a qualidade e as condi¢fes de producdo e o emprego de insumos
(COSNER, 2010, p. 32).

Alberto Passos Guimardes (1979) explica que tais contratos se tornaram instrumentos de
vinculacdo intersetorial, pois a inddstria integradora assegurava a matéria-prima que
necessitava, ndo suportando os riscos de sua exploragéo direta. Por outro lado, o produtor rural
garantia, de antemé&o, a venda de sua producdo. Ao longo do tempo esses contratos passaram a

ser denominados como contratos de coordenagdo vertical ou de quase-integracéo.

James MacDonald e Penni Korb (2011), ao desenvolverem relatorio para o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos, revelam que 39% do valor da producgéo da agropecuéria era
desenvolvida por meio contratual, no ano de 2008. Além disso, mostram a evolucdo do uso de

contratos na producgdo de commodities, conforme pode se observar nas duas tabelas a seguir.
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Tabela 1. Percentual do valor da produgdo agropecuéria Norte Americana mediante contratos

Ano % contratos
1969 12
1991 28
2001 36
2003 39
2005 41
2008 39

Fonte: MACDONALD E KORB (2011, p. 8).

Tabela 2. Evolucéo do percentual da produgdo de commaodities sob contratos, entre os anos 1991-2008,
na agropecudria Norte Americana.

Produto 1991-93 1996-97 2001-02 2005 2008
Algodéo 30.4 33.8 52.6 45.0 36.2
Amendoim 475 34.4 28.0 65.3 73.1
Arroz 19.7 25.9 38.7 271 454
Beterraba agucareira 91.1 75.2 96.7 82.1 90.8
Frutas - 41.7 41.9 48.9 384
Hortalicas - 28.0 28.2 40.9 39.3
Milho 11.3 12.9 14.8 19.6 26.1
Soja 10.1 134 9.4 184 25.1
Tabaco 0.3 0.3 52.7 79.3 99.3
Trigo 5.9 9.0 6.5 7.5 225
Avicultura 88.7 83.8 92.3 94.2 89.9
Gado - 17.2 21.0 17.6 29.4
Laticinios 36.8 58.3 48.6 59.2 53.9
Suinocultura - 34.2 62.5 76.2 68.1

Fonte: MACDONALD E KORB (2011, p. 12).

A pesquisa revelou que o uso de contratos é mais frequente nas grandes propriedades. Cerca de
70% das grandes propriedades usaram contratos em 2008, em contrapartida apenas 7% das
pequenas propriedade?. James MacDonald e Penni Korb (2011) afirmam que as principais
razbes para o uso do contrato, em detrimento do comércio via mercado??, dizem respeito a
reducdo dos riscos e a economia dos custos de transacdo. Destaca-se 0 amplo uso de contratos
na avicultura e na suinocultura, setores pioneiros na utilizagdo do contrato de integragdo no

Brasil.

21 Considerou-se como grande propriedade aquelas com faturamento anual superior a um milhdo de délares e como
pequenas propriedade aquelas com faturamento anual inferior a duzentos e cinquenta mil délares (MACDONALD
etal., 2008, p. 9).

22 Marcos Fava Neves (1995, p. 26) aponta que as transagdes de mercado sdo caracterizadas como “mercado puro,
onde as transagdes sdo discretas (sem identificacdo dos atores), a informagao necessaria esta contida no prego do
produto, sendo que a principal tarefa é encontrar a melhor oferta. As transagdes sdo independentes (sem interagdo
subsequente), de produtos ndo diferenciados (sem marca), muito pouca especificidade do ativo e normalmente sem
abertura de crédito, muito menos a existéncia de preferéncia ou fidelidade”.
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No Brasil, a adogdo de contratos nas relagdes agroindustriais é relevante, entretanto, vive-se um
cenario de auséncia de dados oficiais, visto que o Censo Agropecudrio ndo inclui informacdes
sobre contratos, como ocorre nos Estados Unidos, em que sdo reunidas desde 1969. Desse
modo, a maior parte dos dados disponiveis sdo resultados de estudos realizados por
pesquisadores. Decio Zylbersztajn (2005) aponta o uso de contratos em diversas atividades

produtivas, como soja, tomate, café, laranja, frutas, vinho, frango, ovo, suino e gado.

J& a avicultura, de acordo com Decio Zylbersztajn (2005, p. 395), segue a mesma tendéncia
observada nos Estados Unidos. Estimativas da ABPA (2014) apontam que aproximadamente
90% da producéo brasileira de frangos ocorre em um sistema integrado. Assim, observa-se que
a guase-integracdo apresenta-se como uma eficiente estrutura de governanca para que a
agroindustria atinja seus objetivos. Além disso, o contrato de integracdo também traz beneficios
aos produtores integrados.

Nunziata Paiva (2010, p. 69) elenca os beneficios para os produtores integrados, dentre os quais
destacam-se: i) produtores garantem um mercado certo para seu produto, reduzindo 0s riscos
de escoamento da producdo; ii) recebem assisténcia técnica, permitindo elevar o rendimento da
producdo e a sua qualidade; iii) devem tomar menos decisdes e possuem menores incertezas na
aplicacdo e na aquisicdo de insumos; iv) necessitam de menor capital operacional, pois a
aquisicdo de fatores de producdo normalmente € financiada pela agroinddstria. Por sua vez, a
agroindustria reduz os custos ao garantir o suprimento continuo de matéria prima, permitindo
melhor eficiéncia produtiva e economia de escala, e garante a quantidade, qualidade e

homogeneidade da matéria-prima, adequando-se a demanda interna e externa.

Porém, a utilizacdo de contrato de integragdo também gera desvantagens para o produtor
integrado, conforme enuncia Nunziata Paiva (2010, p. 71): i) submissdo aos comandos da
agroindustria, como a estipulacdo de padrdes de qualidade; ii) inducdo ao desenvolvimento de
uma monocultura, resultando em dependéncia e vulnerabilidade; iii) sujeicdo a determinacéao
dos pregos pela agroinddstria; iv) dever de incorporar todas as inovacgdes tecnoldgicas
ordenadas pela agroindustria; e v) possibilidade de sofrer limitagfes contratuais quanto a

expansdo de suas atividades.
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Por outro lado, a agroindustria: i) arca com a incorporagdo de novos custos, como transporte,
assisténcia técnica, controle de qualidade; ii) corre o risco de ficar sem matéria-prima, pois o
produtor pode quebrar o contrato para venda no mercado spot; iii) pode perder qualidade do
produto, em casos de negligéncia aos padrdes de producdo; iv) fica limitada a explorar novos

mercados atraentes, em razao do compromisso estabelecido (PAIVA, 2010).

Além disso, em razdo o desequilibrio econébmico existente entre as partes, bem como o poder
de controle exercido pela agroindustria integradora, essa relacdo pode resultar em situacdo de
dependéncia econémica, possibilitando o seu abuso, conforme sera estudado no item 3.3, a

sequir.

3.3 DEPENDENCIA ECONOMICA

No item 3.2, discutiu-se a tendéncia de verticalizacio?® dos sistemas agroindustriais para a
coordenacdo da producéo e de suprimento de matéria-prima. Nesse contexto, a desigualdade de
condicBes entre 0s agentes econdmicos é inevitavel, conforme ressaltam Martine Behar-
Touchais e Georges Virassamy (1999, p. 77), evidenciando um desequilibrio econémico entre
agroindustria e produtor integrado.

Entretanto, Kassia Watanabe (2007, p. 92) verifica que a estrutura de organizacdo do sistema
agroindustrial possui uma capacidade de autorregulacdo mediante normas internas de controle
e de solucéo de conflitos sem a necessidade de acionamento do Poder Judiciario®. Porém, a
autorregulacdo pode mostrar-se ineficiente, demandando a atuacdo do Estado para garantir o
equilibrio na relacdo contratual e seguranca juridica para as partes, repreendendo as situacées

de abuso de dependéncia econdmica.

23 Essa tendéncia de verticalizagdo pode ser observada em sua forma essencial, ou seja, na unificacdo de comando
decisério, ou pela quase-integracao (integracdo contratual), que verifica-se pela celebracdo de contratos de longa
duracdo, com objetivo de coordenar o suprimento de matéria-prima, constatando-se uma ingeréncia do integrador
sobre a atividade do produtor integrado, como o controle de quantidade e qualidade da producéo.

24 Pode-se citar como exemplos o sistema de precificagdo da cana-de-aglicar pelo Conselho dos Produtores de
Cana-de-agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA) e a instituicdo pela Lei n. 13.288/2016
das Comissdes para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo (CADEC) e do Férum
Nacional de Integracdo (FONIAGRO) para os contratos de integragdo. Destaca-se uma diferenca significativa
entre os modelos, na medida em que o sistema CONSECANA foi desenvolvido pelos proprios atores envolvidos
no SAG da cana-de-aglcar, ao passo que no sistema de integracdo houve uma imposicdo legal para a sua
instituicdo.
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Destaca-se, assim, que a relacdo contratual marcada pelo desequilibrio econdmico pode resultar
em uma situacao de dependéncia econdmica, favorecendo o seu abuso. Entretanto, essa situagao
de dependéncia, por si s6, ndo deve ser repreendida, uma vez que se trata de relacdo
interempresarial. Por sua vez, o abuso dessa posicao, decorrente de exploracdo oportunista de
uma das partes, deve ser combatido?®, levando-se em consideracdo as regras e principios
proprios do direito mercantil, afastando-se o protecionismo tipico da racionalidade

consumerista.

Desse modo, de acordo com Paula Forgioni (2010, p. 35), a “dependéncia econdmica ocorre
quando um dos contratantes esta em condic¢Bes de impor suas condi¢Ges ao outro, que deve
aceita-la para sobreviver”. Nesse mesmo sentido a defini¢do proposta por Gustavo Diniz (2016,
p. 6): “influéncia decisiva de poder de uma das partes para impor circunstancias relevantes e

condi¢des a outra, que as aceita para manter o contrato e se manter no mercado”.

Para um estudo detalhado deste conceito, Gustavo Diniz (2010, p. 8-9) o desmembra em seis
elementos: i) influéncia decisiva; ii) de poder; iii) de uma das partes para; iv) impor
circunstancias e condigdes a outra; v) que as aceita para manter o contrato e; vi) se manter no

mercado.

Inicialmente, Gustavo Diniz (2010, p. 9) indica que a dependéncia econémica deve ser decisiva
na conducéo do contrato, de sua formacéo a sua extin¢do, induzindo a parte dependente a aceitar
imposicdes, por conta de poder contratual, manifestado num controle ndo societério da parte
dominante, ou seja, de uma interferéncia de uma parte sobre a outra exercida por meio do

contrato.

As partes, por sua vez, a principio, encontram-se em equilibrio contratual, visto tratar-se de
uma relagcdo interempresarial. Deste modo, Gustavo Diniz (2010, p. 9) ressalta que a

revaléncia da parte dominante somente ira gerar consequéncias juridicas quando “alterem as
| d te d t t d do “alt

PNesse sentido a exposicdo Martine Behar-Touchais e Georges Virassamy (1999, p. 77): L’inégalité de conditions
entre agents économiques et cocontractants est inévitable, elle est méme un des traits dominants des relations
contractuelles contemporaines. Il peut en résulter que certains contractants sont ou deviennent de maniere
effective économiquement dépendante d’un autre contractant. Cette dépendance de I'un, ou a l’inverse la situation
de domination e [’autre, ne sont pas en elles-mémes condamnables. Ce qui l’est, c’est [’abus. Le droit de la
concurrence connait déja une telle situation avec la notion d’apposition dominant dont seul [’abus est
réprehensible. L exploitation abusive de [’état de dépendance économique d 'une entreprise en constitue un nouvel
exemple.



76

bases objetivas do contrato ou ultrapassem limites de legitimas expectativas, transfiram riscos

ou excedam os contornos da fungdo econémica do direito contratado”.

Por fim, a imposic¢ao de circunstancias e condi¢des do contrato torna-se relevante quando a sua
aceitacdo ndo negociada pela parte mais fraca decorrer de obrigatoriedade para manutengdo do
contrato ou de sua participacdo no mercado (DINIZ, 2010, p. 9).

Verifica-se, assim, que o abuso da dependéncia econémica pode implicar em prejuizos a
concorréncia ou a outra parte do contrato. Na primeira hipotese, a coibicdo podera resultar na
aplicacdo de repressdes as infragdes contra a ordem econdmica®, ao passo que na segunda,
dentro do direito contratual, ensejara, por exemplo, a tutela prevista pelos artigos 187 e 422 do
Codigo Civil?’. O foco deste trabalho esta nos efeitos internos da relacio juridica provocados

pela ocorréncia da dependéncia econdmica.

Ressalta-se que a dependéncia econémica ndo se confunde com o abuso de posi¢do dominante
stricto sensu, conforme observa Paula Forgioni (2014, p. 227). Na situacéo de poder dominante,
0 preponderante possui indiferenca e independéncia sobre o mercado, ao passo que na
dependéncia econdmica, a indiferenca e a independéncia recaem sobre um agente econémico

especifico?®.

Alguns contratos, como, por exemplo, o de franquia®, apresentam a situacio de dependéncia

econdmica associados a sua propria natureza. Porém, conforme ressalva Paula Forgioni (2010,

% A Lei n. 12.529 de 30 de novembro de 2011 (BRASIL, 2011) estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia e dispde sobre a prevencao e repressdo as infracdes contra a ordem econémica. O artigo 36 apresenta
as hipoteses de infracdes da ordem econdémica: “Art. 36. Constituem infracdo da ordem econdmica,
independentemente de culpa, os atos sob qualquer forma manifestados, que tenham por objeto ou possam produzir
0s seguintes efeitos, ainda que ndo sejam alcancados: | - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia ou a livre iniciativa; Il - dominar mercado relevante de bens ou servigos; Il - aumentar
arbitrariamente os lucros; e IV - exercer de forma abusiva posicdo dominante™. O paragrafo terceiro deste artigo,
por sua vez, apresenta um rol exemplificativo sobre condutas que caracterizam infragcdo da ordem econdmica.
27 Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites
impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes (BRASIL, 2002).

Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua execucdo, 0s
principios de probidade e boa-fé (BRASIL, 2002).
28 Em relagdo ao mercado, a posicdo dominante confere independéncia e indiferenga ao agente econémico, de
modo a facilitar abusos (PETTER, 2005, p. 138). Paula Forgioni (2014, p. 227) ressalta que a dependéncia
econdmica pode recair sobre um grupo de agentes econdémicos, mas que ndo chegam necessariamente a constituir
um mercado relevante em separado.
2 “No contrato de franquia, o franqueado sabe que devera desenvolver atividades ao abrigo de marca que néo é
sua - i.e., que, de certa forma, passara a depender do fornecedor. Se, mesmo assim, abraga o negécio, presume-se
ter ponderado que os lucros vindouros compensariam as adversidades” (FORGIONI, 2010, p. 149).



77

p. 147), qualquer contrato é apto para ocasionar um aumento no grau de dependéncia econémica
entre as partes, por exemplo, em razdo de investimentos especificos necessarios para a sua

celebragio®.

Dessa maneira, Paula Forgioni (2014, p. 227-229) discorre sobre os principais fatores geradores
de dependéncia economica: i) poder relacional (rellations d’affaires). contratos de longa
duracdo e investimentos especificos; ii) poder de compra (puissance d’achat): elevado poder
de compra, como ocorre com grandes redes varejistas; iii) dependéncia de marca famosa
(assortimento ou assortiment): obrigatoriedade de contratacdo sob risco de prejudicar sua
capacidade competitiva; iv) periodo de crise (pénurie): falta de alternativas vidveis para o

escoamento da producao.

Entretanto, ndo se encontra no ordenamento juridico brasileiro um tratamento legal especifico
sobre a dependéncia econdmica e a sua reprimenda, como pode-se observar no ordenamento
italiano, a partir Lei n. 192, de 18 de junho de 1998 (ITALIA, 1998), que, ao disciplinar o
fornecimento da atividade produtiva, prevé a proibicéo de abuso de dependéncia econdmica nas

relages interempresariais®.,

Nesse sentido, Gustavo Diniz (2016, p. 9) aponta que na auséncia de tratamento legal especifico
sobre a dependéncia econdmica, dois caminhos podem ser observados para a sua correcao:

correcdo por forca de lei e correcdo pelas clausulas gerais.

30 Nesse sentido, Georges Virassamy (1986, p. 146) aponta as principais clausulas que podem elevar o grau de
dependéncia de uma parte em relaco a outra: exclusividade, duragdo do contrato e clausulas pds-contratuais que
limitem a liberdade do agente. Discorrendo sobre os investimentos especificos, Paula Forgioni (2010, p. 148-149)
afirma que “nessas situagdes, a parte que realiza a inversdo vé aumentar a sua dependéncia em relagdo a outra,
pois o desfazimento do negdcio, com muita probabilidade, causar-lhe-4 perdas. A sujeicdo sera ainda maior se,
apos o término da relacdo, esses gastos nao puderem ser recuperados”. Desse modo, a jurista conclui que “maiores
investimentos e menores as possibilidades de posterior recuperacdo, mis ameagador o término contratual para a
parte que os realizou”.

31 Legge 18 giugno 1998, n. 192. Art. 9. Abuso di dipendenza economica 1. E vietato I'abuso da parte di una o piu
imprese dello stato di dipendenza economica nel quale si trova, nei suoi o nei loro riguardi, una impresa cliente
o fornitrice. Si considera dipendenza economica la situazione in cui un‘impresa sia in grado di determinare, nei
rapporti commerciali con un'altra impresa, un eccessivo squilibrio di diritti e di obblighi. La dipendenza
economica ¢ valutata tenendo conto anche della reale possibilita per la parte che abbia subito I'abuso di reperire
sul mercato alternative soddisfacenti. 2. L'abuso pud anche consistere nel rifiuto di vendere o nel rifiuto di
comprare, nella imposizione di condizioni contrattuali ingiustificatamente gravose o discriminatorie, nella
interruzione arbitraria delle relazioni commerciali in atto. 3. Il patto attraverso il quale si realizzi I'abuso di
dipendenza economica € nullo.
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Em primeiro lugar, apesar da auséncia de tratamento especifico da dependéncia econdmica na
legislagdo brasileira, algumas leis especiais sobre contratos concretizam instrumentos de
corregdes, como, por exemplo, o Estatuto da Terra (BRASIL, 1964), que garante o término do
prazo de contrato apos a terminacao da Ultima colheita (art. 95, 1) ou presume feito no prazo
minimo de trés anos o arrendamento por tempo indeterminado (art. 95, 11). Além disso, prevé
percentuais de distribuicdo dos frutos da parceria (art. 96, VI) e direito de preferéncia na
renovacgdo do contrato de arrendamento (art. 95, 1V), dentre outras clausulas imperativas que
objetivam proteger aquele que trabalha diretamente a terra e encontra-se em posi¢do de

dependéncia econémica da outra parte®,

Apesar das criticas recebidas pelo Estatuto da Terra em razao da excessiva protecao dispendida
a uma relacéo entre partes que, a principio, encontram-se em igualdade de posi¢do, na medida
em que se tratam de empresarios®, restringindo, assim, de modo demasiado a autonomia da
vontade, € inegavel o seu papel de equilibrar o poder entre as partes e minimizar a situacdo de

dependéncia econdmica®.

Em segundo lugar, Gustavo Diniz (2017, p. 10) aponta para a possibilidade de se “buscar no
referencial tedrico das clausulas gerais® o potencial para correcdo de abusos de dependéncia
econOmica”, nos mais variados estdgios do contrato, ou seja, em sua formagao, interpretacao e
integracdo, e extincdo. Destaca-se, nessa direcdo, a boa-fé objetiva, prevista no artigo 422 do
Codigo Civil®e.

32 Nesse sentido, a decisdo do STJ no Resp. 1.447.082/TO, sob relatoria do Ministro Paulo de Tarso Sanseverino,
que afastou a aplicagdo das normas protetivas do Estatuto Terra a empresa de grande porte, pois ausente a
vulnerabilidade social que imp8e o principio da justica social. O microssistema normativo é orientado pelos
principios da funcdo social da propriedade e da justica social, assim, a ndo verificacdo desses principios implica
em ndo aplicacdo das normas imperativas previstas no Estatuto.

3 0 artigo 966 do Cddigo Civil (BRASIL, (2002) considera empresario aquele que exerce profissionalmente
atividade econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de servigos. Desse modo, conforme
observa Féabio Ulhoa Coelho (2014, p. 100) empresa é a atividade, podendo ser explorada por pessoa fisica
(empresério individual) ou juridica (sociedade empresaria).

34 Defendemos em trabalho apresentado no X111 Congresso Mundial de Direito Agrario a necessidade de se discutir
e alterar algumas normas restritivas que ndo mais se adequam a realidade social e econémica brasileira (DARIO;
TRENTINI; AGUIAR, 2014, p. 73).

% As clausulas gerais podem ser definidas como “normas que ndo prescrevem uma certa conduta, mas,
simplesmente, definem calores e pardmetros hermenéuticos. Servem assim como ponto de referéncia interpretativo
e oferecem ao intérprete os critérios axioldgicos e os limites para aplicacdo das demais disposi¢cdes normativas
(TEPEDINO, 2002, p. 18-19).

3 Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua execugao, 0s
principios de probidade e boa-fé (BRASIL, 2002).
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Apesar da importancia que adquiriu modernamente, a boa-fé objetiva ndo é uma inovacéo do
Cddigo Civil (BRASIL, 2002), ja estando presente no revogado Cédigo Comercial de 1850
(BRASIL, 1850)%. Entretanto, essa clausula geral assume, atualmente, outras fungdes além da
adjuvandi (interpretativa). A boa-fé assume também a funcdo suplendi (integrativa, no
preenchimento de lacunas) e corrigendi (corretiva, como, por exemplo, na extracao de clausulas
abusivas). Em seu aspecto objetivo, segundo Teresa Negreiros (2006, p. 122), consiste num

dever de conduta contratual ativo, obrigando-se & colaboragio®.

Desse modo, a boa-fé objetiva estabelece padrdes de comportamento as partes contratuais,
devendo ser observada ndo sé na conclusdo e na execucdo do contrato, mas também nas
tratativas (fase pré-contratual) e na fase pos-contratual, conforme entendimento do Enunciado
25 da | Jornada de Direito Civil do CEJ/CIF®,

Por fim, quanto & interrupcéo arbitraria das relagdes, aplica-se no ordenamento brasileiro as
regras de resilicio (arts. 472-473) e resolucio®® (arts. 474-480) previstas no Codigo Civil
(BRASIL, 2002). As respectivos disposicdes serdo aprofundadas no item 4.4.6, importando, ao
presente, a observacdo de Gustavo Diniz (2017, p. 11-12) de que “o pressuposto ndo ¢é vedar a
extin¢do ou intervir em favor de uma das partes, mas permitir a extingdo em termos justos,

mesmo que ndo previstos no contrato”.

Dentre as diversas disposicdes sobre a extin¢cdo do contrato trazidas pelo Codigo Civil
(BRASIL, 2002), é primordial ao trabalho a analise do paragrafo Unico do artigo 473, que
condiciona a producéo de efeitos da dentncia unilateral do contrato no caso de uma das partes

ST Art. 131 - Sendo necessario interpretar as clausulas do contrato, a interpretacdo, além das regras sobreditas, serd
regulada sobre as seguintes bases: 1 - a inteligéncia simples e adequada, que for mais conforme a boa fé, e ao
verdadeiro espirito e natureza do contrato, devera sempre prevalecer a rigorosa e restrita significacéo das palavras
(BRASIL, 1850).

% Claudia Lima Marques (1999, p. 107) define a boa-fé objetiva como “uma atuagdo refletida, uma atuagio
refletindo, pensando no outro, no parceiro contratual, respeitando-o, respeitando seus interesses legitimos, suas
expectativas razoaveis, seus direitos, agindo com lealdade, sem abuso, sem obstrucdo, sem causa lesdo ou
desvantagem excessiva, cooperando para atingir o bom fim das obrigacfes: o cumprimento do objetivo contratual
e a realizagdo dos interesses das partes”.

39 Enunciado 25 - Art. 422: o art. 422 do Cddigo Civil nédo inviabiliza a aplicagdo pelo julgador do principio da
boa-fé nas fases pré-contratual e pés-contratual. Esse enunciado foi ratificado na 111 Jornada de Direito Civil do
CEJ/CJF - Enunciado 170 - Art. 422: a boa-fé objetiva deve ser observada pelas partes na fase de negociagdes
preliminares e apds a execucdo do contrato, quando tal exigéncia decorrer da natureza do contrato.

40 A resilicdo resulta da manifestacdo de vontade das partes. Pode ser bilateral, denominada também de distrato,
tratando-se da declaragdo de vontade em sentido oposto a formacgdo do vinculo, ou unilateral, nas obrigacdes
duradouras, contra a sua continuagdo ou renovagdo, independentemente do ndo cumprimento (GONCALVES,
2011, p. 205). Ja a resolucéo, decorre do inadimplemento do contrato, de modo voluntario ou involuntério.
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ter feito investimentos consideraveis para a sua execugdo ao transcurso de prazo compativel

com a natureza e o vulto dos investimentos.

Trata-se de dispositivo de salvaguarda contra o abuso de dependéncia econémica, na medida
em que a realizacdo de investimentos especificos por uma das partes pode despertar o
comportamento oportunista da outra, impondo unilateralmente condi¢Ges contratuais sob
ameaca de término da relacéo contratual. Assim, conforme conclui Gustavo Diniz (2017, p. 12),
havera necessidade de reparacdo em perdas e danos quando nao observado o transcuro de prazo

compativel com os investimentos realizados:

Na impossibilidade de continuidade do contrato, deve-se caminhar para a solugdo em
perdas e danos com protecdo contra a ma-fé, o abuso de direito e o enriquecimento
sem causa, uma vez demonstrado o nexo de causalidade pelo transcurso de prazo
incompativel com os investimentos realizados (DINIZ, 2017, p. 12)

No direito italiano, segundo previsio do artigo 9°, §2° da Lei n. 192 de 1998 (ITALIA, 1998),
a avaliacdo do abuso de dependéncia econémica consoante a boa-fé objetiva possibilita
averiguar quando as condi¢fes contratuais sdo gravosas sem justificativa, discriminatorias, ou
quando a interrupgdo das relagdes demonstrarem ser arbitraria*'. A aplicacdo deste principio,
conforme observa Kassia Watanabe (2007, p. 133), resulta em uma avaliacdo a posteriori do
comportamento de uma das partes e, portanto, ndo se configura como regra proposta a interferir

na formacéo do contrato.

Alberto Mazzoni (1999, p. 163) aponta que o artigo 9° da Lei n. 192/1998 direciona-se as
relagOes de integragéo vertical, em que se verifica a situagdo de dependéncia econdmica. Desse
modo, ndo basta a simples dependéncia econémica, sendo necessario interdependéncia entre 0s
agentes, caracterizando uma estrutura de governanca hibrida Desse modo, afirma que podera

ser aos contratos agroindustriais.

A consequéncia para o abuso de dependéncia econémica, de acordo com o artigo 9°, 83°, da Lei
n. 192/1998, é a nulidade do pacto*?. Entretanto Alberto Mazzoni (1999, p. 171) defende que

essa nulidade deve ser considerada relativa, sob risco de piorar a situagdo da parte que sofre o

41 2. L'abuso puo anche consistere nel rifiuto di vendere o nel rifiuto di comprare, nella imposizione di condizioni
contrattuali ingiustificatamente gravose o discriminatorie, nella interruzione arbitraria delle relazioni
commerciali in atto (ITALIA, 1998).

423l patto attraverso il quale si realizzi I'abuso di dipendenza economica & nullo (ITALIA, 1998).



81

abuso, uma vez que o término do contrato com a agroindustria poderia resultar em dificuldades

para a comercializagéo de sua producéo.

A partir dessa base tedrica, no item 3.4 tera inicio o estudo do contrato de integracao, de modo
a verificar a sua natureza juridica e as suas caracteristicas, passando-se, entdo, ao estudo das
disposicOes previstas na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016). No capitulo 4, por sua vez, as
entrevistas e a andlise dos contratos terdo como uma de suas finalidades a constatacdo de
existéncia de dependéncia econémica na relacdo entre produtor integrado e integrador,
apurando-se, por fim, a previsdo do legislador de mecanismos de equilibrio de poder e de
coibicdo e de correcdo de dependéncia econémica.

3.4 CONTRATO AGROINDUSTRIAL DE INTEGRACAO

O contrato de integracdo ganhou importancia no Brasil na década de 1960, quando foi
introduzido na avicultura catarinense. O modelo contratual tornou-se fundamental para o
crescimento e desenvolvimento de diversas atividades agrarias, como avicultura, suinocultura,
fruticultura, piscicultura e silvicultura. Em raz8o de sua relevancia socioecondmica, apds
décadas de auséncia de regulamentacdo legal, foi tipificado pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,
2016).

Neste item, serdo estudadas as caracteristicas do contrato de integracdo e a sua diferenciacdo
com outros tipos contratuais que se aproxima. Em um segundo momento, serda realizada analise
do regramento trazido pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), concluindo-se o trabalho, no
ultimo capitulo, com analise empirica realizada no setor avicola, para se discutir o0 objetivo
geral do trabalho, de verificar os impactos juridicos da tipificacdo do contrato agroindustrial de

integracéo.

3.4.1 Caracteristicas
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O contrato de integracdo configura-se como contrato agroindustrial*®, presentes além da
obrigacéo de dar, diversas obrigacoes de fazer**. Massimo Confortini e Attilio Zimatore (1983,
p. 207) conceituam o contrato agroindustrial como o acordo entre o agricultor e o empreendedor
comercial, mediante a integracdo da atividade agricola e comercial, destinado a transacdo de

produto, com caracteristicas de qualidade determinadas, em troca do respectivo pagamento®.

Trata-se, ainda, de contrato agrario, pois, conforme ensinam Antonio Carrozza e Ricardo
Zeleddn (1990, p. 319), originam-se no ciclo bioldgico da criacdo de animais ou do cultivo de

vegetais, observando-se assim, a incidéncia da teoria da agrariedade*®.

Nunziata Paiva (2010) caracteriza o contrato de integracdo pela reparticdo de riscos e pela
renuncia por parte do produtor integrado de parcela de seus poderes de autodeterminacao em
favor do integrador por meio da assuncao de obrigagdes, dentre as quais as mais comuns s&o as
de submeter-se as regras técnicas, ao controle e a producdo exclusiva de certos bens
condicionada pela inddstria. Nesse sentido, Kassia Watanabe (2007, p. 218) observa que 0s
contratos agroindustriais proporcionam a interferéncia da agroindustria na producao agricola,

ou seja, os produtores sdo obrigados a seguir as técnicas determinadas no contrato.

Desse modo, o sistema permite a coordenacdo da producdo, garantindo a agroindistria o
alcance da demanda quantitativa e qualitativa da matéria-prima ou do produto, possibilitando o
planejamento da producdo sem a necessidade de investir na atividade agricola, propriamente
dita. Para o produtor, por outro lado, destaca a garantia de alienagdo de toda a sua produgéo.

Desse modo, essa garantia de venda existe antes mesmo do inicio do ciclo produtivo.

43 Optou-se no desenvolvimento do texto deste trabalho em nomina-lo apenas de contrato de integracdo de modo
a facilitar a leitura e utilizar a terminologia empregada pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016). O artigo 2°, 1V,
apresenta o conceito do contrato como integraco vertical ou integracdo. Entretanto, como visto no item 3.1, ndo
se trata de verdadeira integracao vertical, mas sim de quase-integraco ou integragdo contratual, motivo pelo qual
ndo se utilizou o termo integracdo vertical referindo-se ao contrato. Entretendo, o item 3.4.1 deixa claro a sua
natureza agroindustrial, utilizada no titulo deste trabalho.

44 Nesse sentido, Maurizio Benincaza (1992, p. 419) observa-se nio se tratar de simples compra e venda de produto
agricola, com o pagamento do preco e recebimento do bem, mas sdo pautados pela existéncia de multiplas
obrigagdes reciprocas.

4 «Gli accordi tra agricoltori ed imprenditori commerciali diretti, attraverso un’integrazione delle ativita
agricola e commerciale, a realizzare uno scambio di prodotti, dalle caratteristiche qualitative determinate, verso
un corrispettivo in danaro.” (CONFORTINI; ZIMATORE, 1982, p. 2017).

46 A teoria da agrariedade, conforme aponta Flavia Trentini (2012, p. 2), foi desenvolvida por Antonio Carrozza
na década de 1970, conceituando “atividade agraria como desenvolvimento de um ciclo bioldgico, concernente
tanto a criagdo de animais como de vegetais, que surge ligado direta ou indiretamente ao uso das forcas e dos
recursos naturais, resultando na obtencéo de frutos (vegetais ou animais) destinaveis ao consumo direto, como
tais, ou derivados de varias transformagdes”.
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Por outro lado, o sistema de integracdo pode resultar em desvantagens para as partes, conforme
elencado por Kassia Watanabe (2007, p. 216). Para o produtor integrado, pode-se verificar: i)
baixo valor pago pelo integrador; ii) dependéncia da agroinddstria; iii) impossibilidade de
fornecer seus produtos para terceiros, buscando melhores precos. J& para a agroindustria
observa-se o risco de disponibilidade de matéria-prima em quantidade e qualidade esperadas,

por conta de eventual inadimplemento do produtor integrado.

A Lein. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), em seu artigo 2°, apresenta as defini¢des legais relativas
a integracdo vertical, ao produtor integrado, ao integrador e ao contrato de integragdo vertical,
fundamentais para a delimitacdo das atividades inseridas e reguladas pelo instrumento legal.
Apesar do brocardo omnis definitio in iure civili periculosa est; parum est enim, ut non subverti
posset*’, Azevedo (2009, p. 133) entende que a lei, em caso de necessidade, devera trazer a
definicdo dos institutos juridicos. No ordenamento juridico italiano, o Decreto Legislativo n.
102/2005 (ITALIA, 2005) segue essa mesma logica, apresentando as defini¢des de produto
agricola, produtor, organizacdes de produtores, organizacdes de empresas de transformacéo,
distribuicdo e comercializagéo, acordo de cadeia de fornecimento, contrato-quadro e contratos-
tipo.

As definicdes trazidas pela lei mostram-se relevantes em funcdo da proximidade do contrato de
integracdo com outras modalidades contratuais agrarias, como a compra e venda, a empreitada,
a sociedade, a parceria, o fornecimento, e até mesmo o trabalho subordinado. Assim, garante

seguranca juridica ao delimitar com clareza o seu &mbito de atuacao.

A lei limita-se a regular os contratos de integracdo nas atividades agrossilvipastoris, entendida
como atividades de agricultura, pecuaria, silvicultura, aquicultura, pesca ou extrativismo
vegetal, conforme artigo 2, V (BRASIL, 2016). Maurizio Benincasa (1992, p. 417) atenta que
que a locucdo integracdo ndo aplica-se exclusivamente aos contratos agroindustriais, mas
também as relagdes em diversos setores produtivos*. Desse modo, fundamental a previséo legal
para delimitar o seu alcance, excluindo setores exclusivamente industriais, ou seja, que nao

envolvam o desenvolvimento do ciclo bioldgico.

47 No direito civil toda definicéo é perigosa: porque pouco ha que ndo possa ser impugnado.
8 “La locuzione di integrazione verticale non individua solo i contratti agro-industriali, ma, come si & visto, anche
i contratti di scambio di diversi settori produttivi” (BENINCASA, 1992, p. 417).
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3.4.2 Diferenciagdo com outros tipos contratuais

Apds a andlise das caracteristicas do contrato de integracéo, delimitando-se o ambito de atuacéo
da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), é indispensavel diferencid-lo de outros tipos
contratuais aos quais se assemelha. As figuras contratuais analisadas a seguir geralmente eram
utilizadas como parametro de interpretacdo, enquanto contrato atipico, no sentido do
ensinamento de Caio Mario da Silva Pereira (2011, p. 52): “na solucdo das controvérsias que
surgirem, o julgador ou intérprete tera de invocar, em suprimento do contetdo das clausulas

proprias, os principios relativos ao contrato tipico mais proximo”

Entretanto, em nenhuma das figuras contratuais se verifica um enquadramento perfeito do
contetido do contrato de integracdo, demonstrando constituir um tipo autbnomo. Comparou-se,
assim, com os seguintes contratos: i) compra e venda; ii) empreitada; iii) sociedade; iv) trabalho

subordinado; v) parceria.

3.4.2.1 Comprae venda

Partindo do disposto no artigo 481 do Cddigo Civil, acompra e venda é definida por Caio Mario
da Silva Pereira (2001, p. 146) como o “contrato em que uma pessoa (vendedor) se obriga a
transferir a outra pessoa (comprador) o dominio de coisa corpOrea ou incorpdrea, mediante o

pagamento de certo preco em dinheiro ou valor fiduciario correspondente”.

A funcéo especifica do contrato de compra e venda € instrumentalizar a alienacdo de um bem,
na medida em que as partes possuem o propdésito de transferir e adquirir a propriedade,
respectivamente ao vendedor e ao comprador. Assim, as obrigacdes reciprocas geradas pelo
contrato dizem respeito a transferéncia do dominio de certa coisa, pelo vendedor, e ao

pagamento de certo preco em dinheiro.

Desse modo, nota-se que 0 contrato de integracdo guarda significativa semelhanca com a
compra e venda, visto que também se verifica o propoésito de transferéncia e aquisicdo da
propriedade de determinado bem. Entretanto, as obrigacfes entre as partes ndo se resumem a
entrega da coisa mediante pagamento de certo preco. No contrato de integracdo, agrega-se a

prestacdo de servigo por ambas as partes. O produtor integrado obriga-se a realizar a atividade
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agraria nos ditames técnicos exigidos pela agroindustria. Esta, por sua vez, fornece os meios de

producdo necessarios, além de prestar assisténcia técnica.

Na aquisicdo de produtos agrossilvipastoris, o contrato de compra e venda é considerado no
mercado spot, ou seja, realizado no momento da colheita ou do abate, para pronta entrega da
mercadoria, mediante pagamento. J& o contrato de integracdo envolve um contrato de longa
duracdo, com planejamento conjunto de técnicas e de meios de producéo, sujeitos ao comando

decisorio do integrador.

Além disso, no contrato de integracdo, o interesse da agroindustria ndo se resume a trocar
dinheiro por matéria-prima, preocupando-se com a quantidade e com a qualidade. Assim, as

partes visam “organizar o mercado em que atuam, direcionando a oferta de produtos agricolas

ao mercado consumidor” (PAIVA, 2010, p. 173).

3.4.2.2 Empreitada

Na vigéncia do Caodigo Civil de 1916 (BRASIL, 1916), a empreitada era o contrato que mais
se aproximava da integracéo vertical. Caio Mario da Silva Pereira (2011, p. 277) a define como
contrato em que uma das partes (empreiteiro) se obriga, sem subordinacdo ou dependéncia, a
realiza certo trabalho para a outra (dono da obra), com material préprio ou por este fornecido,

mediante remuneracao.

Entretanto, a integracdo vertical ndo se resume a obter uma obra sob encomenda, devendo-se
sempre ter em consideracdo o objetivo de equilibrar o fornecimento de matéria-prima a
demanda de consumo, em quantidade e qualidade, verificando-se verdadeira coordenacgédo

interempresarial entre produtor integrado e agroindustria.

Além disso, Antonio Carrozza (1984, p. 574) questiona quem seria 0 empreiteiro e quem seria
0 dono da obra, no caso de aplicagdo do regime juridico da empreitada a integracdo vertical.
Em relacdo ao fornecimento do produto agropecuario, 0 empreiteiro seria o produtor rural
integrado. Por sua vez, como também ha ao fornecimento de insumos e de prestacao de servicos
técnicos, estariamos em uma singular modalidade de empreitada bilateral, com prestacGes

reciprocas, sendo ambas as partes empreiteiras e donas da obra.
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Apesar disso, com o regime adotado pelo Cédigo Civil de 2002 (BRASIL, 2002), essa discussdo
perde o sentido, pois a empreitada deixa de se enquadrar no conceito de locacdo, referindo-se
exclusivamente a construcdo (GONCALVES, 2011, p. 369).

3.4.2.3 Sociedade

O conceito de sociedade é apresentado pelo artigo 981 do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002),
segundo o qual “celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir, com bens ou servicos, para o exercicio de atividade econdémica e a partilha, entre si,

dos resultados”.

Marlon Tomazette (2013, p. 200) aponta cinco elementos centrais ao conceito de sociedade: i)
existéncia de duas ou mais pessoas; ii) reunido de capital e trabalho (fatores de producéo); iii)

atividade econdmica; iv) fins comuns; v) partilha dos resultados.

Na integracdo vertical, apesar da unido entre as partes para alcancar um proveito em comum,
de organizar a oferta de matéria-prima, ndo se verifica os demais elementos do conceito de
sociedade. Principalmente, porque ndo resulta na criacdo de uma nova pessoa juridica. As partes
ndo perdem sua autonomia juridica, por isso, ndo ocorre uma efetiva reunido dos fatores de

producao.

Apesar do alto grau de ingeréncia da agroinddstria, com o fornecimento de insumos e prestagdo
de servicos técnicos, que resulta em uma restricdo da independéncia econdmica, o produtor
integrado continua juridicamente independente, e a atividade econémica ndo é desenvolvida
conjuntamente. Assim, entrega da producdo ainda é feita mediante o pagamento de um preco.
Desse modo, ndo se verifica a existéncia efetiva de um fim comum e de partilha do resultado,
ja que o objetivo do produtor integrado é garantir a venda de toda a sua producgédo, enquanto o
da agroindustria integradora € garantir o suprimento de matéria-prima na gquantidade e

qualidade necessarias.

3.4.2.4 Trabalho subordinado

O contrato de trabalho é regulado pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (BRASIL, 1943),
sendo definido por Mauricio Godinho Delgado (2012, p. 501) como “negdcio juridico expresso
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ou tacito mediante o qual uma pessoa natural obriga-se perante pessoa natural, juridica ou ente
despersonalizado a uma prestacéo pessoal, ndo eventual, subordinada ¢ onerosa de servigos”.
A definicdo, desse modo, deriva dos elementos faticos-juridicos que compde o conceito de

relacdo de emprego.

Os artigos 2° e 3° da CLT (BRASIL, 1943) fornecem os elementos identificadores da relagdo
de emprego: i) pessoa natural; ii) pessoalidade; iii) ndo-eventualidade; iv) subordinacao; e v)
onerosidade. Em primeiro lugar, o empregado sera sempre pessoa fisica. A pessoalidade
exprime a prestacdo dos servicos pelo préprio trabalhador, sem que seja substituido por
terceiros, pois 0 empregador contratou a sua pessoa. Ja nao eventual significa ser habitual,

continuo.

Por sua vez, a subordinacdo € o critério de maior relevancia, traduzindo-se na prestacdo dos
servigos dirigida pelo empregador, o qual exerce o poder de diregdo. Desse modo, 0 empregado
deve seguir as determinac@es e orientacdes do empregador. O empregador por sua vez, € quem
corre o risco da atividade exercida. J& 0 empregado simplesmente presta o servico, alheio a
esses riscos. Ressalta trata-se de subordinacdo juridica. Por fim, a onerosidade representa o
recebimento de remuneracdo como contraprestacdo ao servico prestado (GARCIA, 2013).

A aproximacdo entre essas duas modalidades contratuais decorre da perda de independéncia
econbmica do produtor integrado e da ingeréncia da agroindustria na producdo rural. Nesse
sentido, conforme ressalta Nunziata Paiva (2010), o contrato de integracdo € caracterizado pela
rentncia por parte do produtor integrado de parcela de seus poderes de autodeterminacdo em
favor do integrador, por meio da assunc¢do de obrigacGes, dentre as quais as mais comuns sdo
as de submeter-se as regras técnicas, ao controle e a producdo exclusiva de certos bens

condicionadas pela industria.

Como exemplo, no caso da producédo de aves, a agroindustria integradora fornece pintos de um
dia, racdo, medicamentos, assisténcia técnica, como assisténcia veterinaria, garantindo ao final
a compra de toda a producdo. J& o produtor integrado, fornece o galpdo com equipamentos e a

sua mao de obra.

Entretanto, o produtor integrado mantém a sua independéncia juridica, ndo estando subordinado

na acepcdo trazida pela legislacdo trabalhista para reconhecimento de relacdo de emprego. O
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produtor integrado exerce verdadeira atividade de empresério agrario, ao atuar com
profissionalidade, ndo no sentido de ter posse de algum titulo, mas de exercer a atividade de
modo habitual (TRENTINI, 2012, p. 52).

Além disso, assume os riscos de seu negécio, sendo remunerado pelo pagamento de sua
producdo. Assim, qualquer problema inerente a atividade agraria que afete a producdo, podera
resultar em brusca diminuicdo da renda esperada. Nunziata Paiva (2010, p. 174) destaca que
“no contrato de integracao, o que se coloca a disposi¢ao ¢ a organizacgao dos fatores produtivos

e ndo o trabalho do integrado”.

Porém, é possivel que a utilizacdo do contrato de integracdo se demonstre um instrumento de
fraude a legislacdo trabalhista, encobrindo verdadeira relagdo de trabalho subordinado. A
andlise, para essa questdo, devera ser feita no caso concreto, ndo sendo véalida a generalizacdo

de que todo contrato de integracéo representa um contrato de trabalho subordinado.

3.4.2.5 Parceria

Por fim, a parceria € um contrato agrario tipico, previsto pelo Estatuto da Terra (BRASIL,
1964), e de recorrente uso na producao agropecudria brasileira. Seu conceito foi definido pelo
artigo 4° do Decreto n. 59.566/1966 (BRASIL, 1966) e posteriormente incluido no Estatuto da
Terra pela Lei n. 11.443/2007 (BRASIL, 2007).

Art. 96, 8 1° Parceria rural é o contrato agrario pelo qual uma pessoa se obriga
a ceder a outra, por tempo determinado ou ndo, o uso especifico de imdvel
rural, de parte ou partes dele, incluindo, ou ndo, benfeitorias, outros bens e/ou
facilidades, com o objetivo de nele ser exercida atividade de exploragdo
agricola, pecuéria, agroindustrial, extrativa vegetal ou mista; e/ou lhe entrega
animais para cria, recria, invernagem, engorda ou extracao de matérias-primas
de origem animal, mediante partilha, isolada ou cumulativamente, dos
seguintes riscos: (Incluido pela Lei n® 11.443, de 2007).

| - caso fortuito e de forga maior do empreendimento rural; (Incluido pela Lei
n°11.443, de 2007).

Il - dos frutos, produtos ou lucros havidos nas proporcées que estipularem,
observados os limites percentuais estabelecidos no inciso VI do caput deste
artigo; (Incluido pela Lei n° 11.443, de 2007).

I11 - variacGes de preco dos frutos obtidos na exploracdo do empreendimento
rural. (BRASIL, 1964)
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No contrato de integracdo ndo hd a cessdo de uso de imdvel rural, pois a atividade é

desenvolvida pelo proprio produtor integrado.

3.5 ASPECTOS LEGAIS

O contrato de integragéo foi tipificado pela Lei n. 13.288, de 16 de maio de 2016 (BRASIL,
2016), apos a discussdo em seis projetos de lei apresentados desde 0 ano de 19984, A tipificacéo
da integracdo em lei especial segue a tendéncia do direito contratual, apresentada por Vincenzo
Roppo (2011), de descodificacdo e criagdo de microssistemas e leis especiais, regulando um
tipo contratual especifico ou uma classe de contratos®.

Nesse sentido, Gustavo Tepedino (1999, p. 8) reporta a segunda metade do Século XX como a
era dos estatutos, identificando uma nova onda legislativa no Brasil, destacando trés
caracteristicas desses estatutos: i) a adocdo da técnica legislativa das clausulas gerais, por meio
da qual a tipificacdo taxativa da lugar a clausulas gerais, abrangentes e abertas; ii) 0 emprego
de um linguagem mais setorial e, portanto, menos juridica; iii) a redacdo de normas

promocionais ou de sancionamento positivo, ndo exclusivamente repressivas.

Essas caracteristicas podem ser observadas na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016). O
legislador optou ndo prescrever normas imperativas, mas sim regras de conduta, utilizando-se
de clausulas gerais. Desta forma, ndo traz a previsdo de normas exclusivamente repressivas,

mas sim regras positivas de induzimento de agéo.

Desse modo, a lei apresenta como objetivo a normatizacdo dos contratos de integracdo nas
atividades agrossilvipastoris, estabelecendo obrigacdes e responsabilidades para os produtores
integrados e integradores, mecanismos de transparéncia na relagdo contratual, além de criar
Foéruns Nacionais de Integracdo (FONIAGRO) e Comissdes para Acompanhamento,

Desenvolvimento e Conciliacdo da Integragéo (CADEC).

49 PL n. 4.378/1998 (BRASIL, 1998), PL n. 3.979/2008 (BRASIL, 208); PL n. 8.023/2010 (BRASIL, 2010), PLS
n. 330/2011 (BRASIL, 2011a) (Lei n. 13.288/2016), PL n. 1.572/2011 (EMC 33) (BRASIL, 2011b) e PLS n.
487/2013 (BRASIL, 2013). Encontra-se no Apéndice A. quadro comparativo entre 0s projetos.

% “L’irrompe delle leggi speciali quali fonti sempre piu rilevanti del diritto dei contratti significa decodificazione;
significa erezione, ai margini di un codice in ritirata, di microssistemi extracodicistici; significa (nella misura in
cui le leggi speciali sul contratto sono leggi su singoli tipi o classi di contratti) nuova centralita dei tipi contrattuali
a scapito ‘contratto in genere’, e difficolta crescente a ricostruire, in questo quadro di frammentazione sempre piu
spinta, una siginificativa unitarieta della figura contrattuale” (ROPPO, 2011, p. 9)
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Na Italia, a tipificacdo da relacdo contratual agroindustrial ocorreu com a Lei n. 88, de 16 de
marco de 1988 (ITALIA, 1988)%, que estabeleceu normas sobe os acordos interprofissionais e
sobre os contratos de cultivacéo e venda dos produtos agricolas. O objetivo desta lei foi garantir
a coordenacéo de producéo entre o produtor e a agroindustria, assegurando equilibrio entre as
partes na negociacdo. Kassia Watanabe (2007, p. 230) explica que o0s contratos
interprofissionais sdo de autonomia coletiva, ao passo que os contratos de cultivacdo e venda

dos produtos agricolas sdo de autonomia privada, mas que devem respeitar 0s primeiro.

Com o objetivo de garantir o equilibrio entre as partes, o artigo 6° (ITALIA, 1988) estabelecia
que os acordos interprofissionais deveriam necessariamente ser realizado por meio de
organismos associativos dos produtores. Nesse mesmo sentido, o Decreto Legislativo n.
102/2005 (ITALIA, 2005) que regula os mercados agroalimentares, estabelece a organizacao
de produtores para a comercializagdo da produgéo.

Na justificativa do PLS n. 330/2011 (BRASIL, 2011), a Senadora Ana Amélia destacou que 0s
contratos de integracdo eram caracterizados ora como operac¢ao de compra e venda, ora como
parceria agricola, entretanto, nenhuma dessas opcles traduziam autenticamente a relacdo
existente entre a agroindustria integradora e o produtor integrado. Assim, o projeto apresentava
como finalidade principal conferir garantias ao elo mais fraco da relacdo, considerado o

produtor integrado.

O objetivo desse item, assim, é analisar 0s aspectos legais relativos ao contrato de integracéo,
iniciando-se com o histérico de tramitacdo dos diversos projetos de lei que se propuseram a
regular essa relacdo juridica, para depois examinar os conceitos, principios, conteddo minimo,
6rgdos colegiados, mecanismos de transparéncia, propriedade dos insumos, responsabilidade
ambiental e sanitaria, previsdes em caso de recuperacdo judicial ou faléncia d integrador, foro

competente, regulamento e vigéncia.

LA Lein. 88/1988 (ITALIA, 1988) foi revogada expressamente pelo artigo 16, §1°, do Decreto Legislativo n.102,
de 27 de maio de 2005 (ITALIA, 2005), que dispde sobre a regulacio dos mercados agroalimentares. Entretanto,
0 seu estudo mostra-se relevante por tratarem de sistemas que se aproximam, comparando-se, assim, as op¢des
dos legisladores brasileiros e italianos quanto ao regramento dispendido aos contratos agroindustriais.
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3.5.1 Historico legislativo

O primeiro Projeto de Lei relativo ao contrato de integracdo foi apresentado Deputado Milton
Mendes (PT/SC), em 07 de abril de 1998 - PL n. 378/1998 (BRASIL, 1998) - com 0 objetivo
de regular as relagGes juridicas entre a agroindustria e o produtor rural integrado. Apresentava
uma caracteristica protetiva em relagdo ao produtor integrado, instituindo: i) obrigatoriedade de
seguro de vida e de producdo pagos pela agroindustria (integrador); ii) contribuicdo
previdenciaria recolhida pela agroindustria; iii) garantia de remuneracao ndo inferior aos custos
de producdo, incluidos os de reposicdo dos meios de producédo e o valor da forca de trabalho
propria, familiar ou contratada, empregada na atividade.

Apds dez anos de tramitacdo, outro Projeto de Lei foi apresentado em 02 de setembro de 2008,
PL n. 3.979/2008 (BRASIL, 2008), de autoria do Deputado Adao Pretto (PT/RS). Este projeto
seguiu a tonica do anterior, mantendo uma tendéncia protetiva em relagdo ao produtor rural
integrado. Entretanto, em 11 de janeiro de 2008 foi apensado ao PL n. 4.378/1998, que seguia

sua tramitacdo.

Por sua vez, no dia 15 de dezembro de 2010, a Comissdo de Agricultura, Pecuaria,
Abastecimento e Desenvolvimento Rural, da Camara dos Deputados, apresentou novo projeto
sobre o tema, dispondo sobre a integracdo vertical na agropecuéria, estabelecendo condicdes,
obrigacGes e responsabilidades nas relacBes contratuais entre produtores integrados e
agroindustrias integradoras. O Projeto de Lei n. 8.023/2010 (BRASIL, 2010) foi apensado ao
PL 4.378/1998 em 06 de janeiro de 2011 e declarado sua prejudicialidade em 31 de marco de
2016 em razao da aprovacdo da Lei n. 13.288/2016.

Jano dia 14 de junho de 2011, a Senadora Ana Amélia (PP/RS) apresentou o Projeto de Lei do
Senado n. 330/2011 (BRASIL, 2011a), que posteriormente foi aprovado e transformado na Lei
n. 13.288, de 16 de maio de 2016. Este projeto teve como base o PL n. 8.023/2010 e sofreu
algumas modificacdes até a sua aprovacao, principalmente: i) instituicdo de foro competente
para as a¢Oes envolvendo a integracéo; ii) instituicdo do FONIAGRO,; iii) disposi¢des relativas
a faléncia e recuperacao judicial.

Por sua vez, no mesmo dia 14 de junho de 2011, foi apresentado pelo Deputado Vicente
Candido (PT/SP) o Projeto de Lei n. 1.572/2011 (BRASIL, 2011b), com objetivo de instituir
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um Cdédigo Comercial, disciplinando no &mbito do direito privado a organizacao e a exploragdo
da empresa. Inicialmente o projeto ndo versava sobre o tema, mas a Emenda n. 33 de 2012
acrescentou um Livro sobre o agronegocio, trazendo a disciplina do contrato de integracdo
agroindustrial. O regramento proposto para a integracao era superficial e marcada pela falta de
rigor técnico nos conceitos e prescricdes®?. Contudo, com a aprovacio da Lei n. 13.288/2016,
a secdo sobre a integracdo agroindustrial foi retirada deste projeto

Entretanto, ha ainda outro projeto discutindo um novo Codigo Comercial, o Projeto de Lei do
Senado n. 487/2013 (BRASIL, 2013), apresentado pelo Senador Renan Calheiros (PMDB/AL),
em 22 de novembro de 2013. Este projeto, por seu turno, ja contava desde o inicio com
disposicdes sobre o agronegdcio (Livro I1), disciplinando também a integracéo agroindustrial
nos artigos 693 a 700. Ap6s um periodo sem movimentacgéo, o projeto voltou a tramitar no ano

de 2018, com o agendamento de audiéncias publicas.

Mesmo com a aprovacdo da Lei n. 13.288/2016, a disciplina sobre da integracdo permanece.
Observa-se, entretanto, que eventual regulacdo prevista em novo Cdodigo Comercial torna-se
absolutamente prescindivel apds a publicacdo da lei especial. Apesar de trazer disposicoes
semelhantes e ndo conflitantes, em caso de conflito de normas sera aplicada a lei especial,

mesmo que anterior, uma vez que o cédigo caracteriza-se como lei geral.

Desse modo, apos breve analise do histdrico de tramitacdo legislativa, o objetivo de estudo
deste item serd relativo aos aspectos legais do contrato de integracdo, trazidos pela Lei n.
13.288/2016, comparando-se questdes pertinentes apresentadas pelos projetos de lei anteriores
e disposicdes encontradas no ordenamento juridico italiano, com o intento de se verificar os

efeitos da lei no sistema de integracdo avicola.

3.5.2 Nomenclatura

A Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) estabelece como denominagdo do contrato integracao

vertical ou integracdo®. Os demais projetos de lei trouxeram diversas nomenclaturas, mas

52 Por exemplo, 0 projeto apresentava a seguinte definicdo para produtor integrado e integrador: “Art. 30. O
produtor é o contratante integrado; o outro empresario ou 0s demais empresarios contratantes so os integradores”
(BRASIL, 2011b).

%3 0 item 3.1 discorre sobre as diferencas conceituais adotadas pela Administracdo e pelo Direito, na medida em
que ndo se trata de verdadeira integracdo vertical, mas sim de integracdo contratual ou quase-integracéo.
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mantendo-se a ideia central da integracdo®. Na doutrina, costuma-se incluir o termo
agroindustrial, evidenciando o pertencimento do contrato de integracdo ao género contratos
agroindustriais®. Nesse sentido, Nunziata Paiva (2009) utiliza o termo contrato de integragao

vertical agroindustrial.

Os Tribunais brasileiros, por sua vez, utilizam a denominacéo parceria-avicola para se referirem
ao contrato de integracio avicola®®. Entretanto, como estudado no item 3.4.2.5, ndo se trata de
contrato de parceria, uma vez que nao se transaciona a cessdo do imovel rural, mas sim matéria-

prima®’.

Por fim, quanto as partes, a Lei n. 13.288/2016 estabelece produtor integrado ou integrado e
integrador. Nesse quesito, 0s projetos de lei apresentaram as algumas nomenclaturas diversas:
produtor rural integrado e produtor agropecudrio integrado; agroindustria e agroinddstria
integradora.

3.5.3 Conceitos legais

O artigo 2° da Lei n. 13. 288/2016 (BRASIL, 2016) apresenta os conceitos de integragéo,
produtor integrado, integrador, contrato de integracdo e atividades agrossilvipastoris. O
objetivo, assim, é definir o tipo contratual, esclarecer as atribui¢do de cada parte e delimitar a
aplicacdo da lei. Nesse sentido, todos os projetos de lei que discorreram sobre o sistema de

integracdo trouxeram 0s respectivos conceitos.

Em primeiro lugar, o artigo 2° | (BRASIL, 2016) traz a definicdo de integracdo vertical ou,

simplesmente integragao, pelo qual se entende a “relagao contratual entre produtores integrados

%4 Contrato de integracdo (PL 4.378/1998); contrato de producdo integrada (PL 3.979/2008); contrato de integragdo
econbmica vertical ou contrato de integracdo (PL 8.023/2010); contrato de integracdo agroindustrial (PL
1572/2011 - EMC 33 e PLS 487/2013). Apenas o Projeto Inicial da Lei (PLS330/2011) trouxe a ideia de parceria,
com objetivo de evidenciar a responsabilidade e obrigagdes reciprocas, contrato de parceria de producdo integrada
agropecudria, mas que foi modificado ao longo de sua tramitacdo até a aprovacdo da Lei n. 13.288/2016.

55 Antonio Carrozza (1990, p. 321) define como agroindustrial o contrato que possui a finalidade de planificar a
producdo, programar a transformacéo e a colocacdo de produtos agricolas no mercado, adequando a oferta em
guantidade e qualidade a demanda interna e externa.

% Por exemplo, TST, RR-310900-79.2009.5.12.0038; TJRS AC 70052425741; TJSP APL 0220849-
25.2008.8.26.0100; TJIPR AC 0076561-3; TISC AC 2003.006177-0; TIMG AC 10498110011448001; TIPA AC
2004300-32491; TRF4 AC 2001.71.14.003832-0.

" Flavia Trentini (2017) observa que, em esséncia, regula relacdes que possuem como objeto central o
desenvolvimento de um ciclo biol6gico animal ou vegetal a suprir a demanda agroindustrial.
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e integradores que visa a planejar e realizar a producéo e a industrializagdo ou comercializagao
de matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final, com responsabilidades e

obrigacdes reciprocas estabelecidas em contratos de integragao”.

H& necessidade, assim, de um planejamento de produgdo, com responsabilidades e obrigagdes
reciprocas. Portanto, conforme determinacdo do artigo 2°, 82° a simples obrigacdo de
pagamento de preco estipulado contra a entrega de produtos ndo caracteriza contrato de

integracdo, sendo essencial a conjugacao de esforgos.

Em segundo lugar, no artigo 2°, 11 (BRASIL, 2016) conceitua o produtor integrado ou produtor
como produtor agrossilvipastoril, pessoa fisica ou juridica, que, individualmente ou de forma
associativa, com ou sem a cooperacdo laboral de empregados, se vincula ao integrador por meio
de contrato de integracdo vertical, recebendo bens ou servigcos para a producdo e para o

fornecimento de matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final.

Desse modo, o produtor integrado pode ser pessoa fisica ou pessoa juridica, independentemente
de seu tamanho, ou seja, engloba tanto agricultores familiares® como grandes produtores®®.
Importa, somente, o desenvolvimento de producgéo integrada, recebendo bens ou servigos para

fornecimento de matéria-prima ao integrador.

Por sua vez, o integrador também pode ser pessoa fisica ou juridica, mas que se vincula ao
produtor integrado por meio de contrato de integragdo vertical, fornecendo bens, insumos e
servicos, e recebendo matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final utilizados

no processo industrial ou comercial, conforme previsao do artigo 2°, 111 (BRASIL, 2016).

% De acordo com o artigo 3° da Lei n. 11.326 de 24 de julho de 2006 (BRASIL, 2016), considera-se agricultor
familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente,
aos seguintes requisitos: | - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) maédulos fiscais; Il - utilize
predominantemente médo-de-obra da prépria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; 1l - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do seu
estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; IV - dirija seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia.

% Para classificacdo do tamanho do produtor rural, pode-se utilizar critério de tamanho dos imdveis rurais,
conforme a Lei n. 8.629/1993 (BRASIL, 1993), ou a renda bruta obtida na atividade agréria. De acordo com o
primeiro critério, considera-se minifundio: imével rural com area inferior a 1 mddulo fiscal; pequena propriedade:
entre 1 e 4 médulos fiscais; média propriedade: superior a 4 e até 15 mddulos fiscais; e grande propriedade:
superior a 15 médulos fiscais. Por outro lado, para a concesséo de crédito rural, leva-se em consideracédo a renda
bruta agropecuéria anual (RBA), conforme Resolugdo n. 4.174, de 27 de dezembro de 2012, do Ministério da
Fazenda: pequeno produtor: até R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais); médio produtor: acima de R$
160.000,00 00 (cento e sessenta mil reais) até R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais); grande produtor: acima de R$
800.000,00 (oitocentos mil reais).
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Na prética é recorrente a visualizagdo do integrador como pessoa juridica, em razdo da estrutura
de organizacdo necessaria para o desenvolvimento de uma atividade integrada, uma vez que
fica responsavel pelo fornecimento de todos os insumos e pelo recebimento de todos os bens

produzidos. Entretanto, ndo ha proibicdo de que pessoa fisica opere a figura do integrador.

Ainda quanto ao integrador, o artigo 2°, 81° (BRASIL, 2016), estabelece algumas figuras que a
ele se equiparam, ou seja, comerciantes e exportadores que, para obterem matéria-prima, bens
intermediarios ou bens de consumo final, celebrem contratos de integracdo com produtores
agrossilvipastoris. Desse modo, ndo h& necessidade de que o produto transacionado seja
utilizado em etapa de transformacao industrial, podendo ser distribuido por um comerciante ou

importador®®,

Por seu turno, existe a previsdo de ressalva quanto a aplicagdo da Lei n. 13.288/2016 para a
relacdo existente entre cooperativas e associados. O paragrafo unico do artigo 1° expressa que
a constituicdo de ato cooperativo ensejara a observancia da legislacao especifica aplicavel as

sociedades cooperativas®’.

Ja o contrato de integracdo vertical ou contrato de integracdo é definido pelo artigo 2°, IV
(BRASIL, 2016) como contrato firmado entre o produtor integrado e o integrador, que
estabelece a sua finalidade, as respectivas atribui¢ées no processo produtivo, 0S compromissos
financeiros, os deveres sociais, 0s requisitos sanitarios, as responsabilidades ambientais, entre

outros que regulem o relacionamento entre os sujeitos do contrato.

As clausulas obrigatorias que devem constar no contrato de integracdo estdo previstas pelo
artigo 4° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016). Destaca-se que sob pena de nulidade, o

60 Pode-se tomar como exemplo uma sistema de integracéo para a produgo de tomates. O integrador ird fornecer
sementes e insumos, enquanto o produtor integrado sera responsavel pelo manejo de cultivo, ficando o primeiro
obrigado a adquirir o resultado dessa producdo. Nesse modelo, o integrador pode ser uma agroindistria que ira
utilizar os tomates para a producdo de molho. Por outro lado, pode-se tratar também de um comerciante ou
exportador que ird negociar diretamente o produto in natura, ndo havendo necessidade de envolver um processo
de transformacéo industrial.

61 A Politica Nacional de Cooperativismo é definida pela Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971 (BRASIL,
1971), que institui o regime juridico das sociedades cooperativas. A Cooperativa Central Aurora Alimentos, por
exemplo, institui um sistema de integracdo na producdo de aves e suinos, mas organizado de modo cooperativo.
No ano de 2016, contou com 3.444 produtores de suinos cooperados, totalizando o abate de 4.546.000 cabegas, a0
passo que na avicultura possuia 2.395 cooperados, responsaveis pelo abate de 247.000.000 de frangos (AURORA,
2017).
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contrato devera ser escrito com clareza®?, precisdo e ordem légica®®, conforme previsio do
caput do artigo 4°. Trata-se, assim, de contrato formal. Acordos verbais, desse modo, seréo

nulos, ndo podendo ser oponiveis as contrapartes.

Além disso, o artigo 2, 83° (BRASIL, 2016) prescreve que a relacdo de integracdo configura-
se como uma relacdo civil, conforme as definiches apresentadas, excluindo, assim, a sua
caracterizacdo como prestacdo de servico ou como relacdo de emprego entre integrador e
integrado. Por alguns anos, discutiu-se no Poder Judiciario a caracterizacdo do contrato de
integracdo como instituidor de verdadeira relagdo empregaticia, conforme analisado no item
3.4.2.4. Entretanto, ndo foi esse o entendimento que prevaleceu no Tribunal Superior do
Trabalho®, concluindo a Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) pela sua nio configurac&o.

Por fim, a lei estabelece a definicdo de atividade agrossilvipastoril, como atividades de
agricultura, pecuaria, silvicultura, aquicultura, pesca ou extrativismo vegetal. A importancia
desse dispositivo é determinar o ambito de aplicacdo do sistema legal de integracdo. O PL n.
4.378/1998 (BRASIL, 1998), por exemplo, trazia o conceito de agroindustria, que envolvia o
beneficiamento de produtos de origem agropecuéria. O termo agropecuaria apresenta restricao
de alcance em relacdo a agrossilvipastoril, que envolve também as atividades de pesca e de

620 Cddigo de Defesa do Consumidor (BRASIL, 1990) traz referéncia a clareza em quatro situagdes: i) direito do
consumidor: art. 22, 111 - a informacg&o adequada e clara sobre os diferentes produtos e servicos, com especificacdo
correta de quantidade, caracteristicas, composicdo, qualidade, tributos incidentes e preco, bem como sobre os
riscos que apresentem; ii) art. 13. O comerciante é igualmente responsével, nos termos do artigo anterior, quando:
Il - o produto for fornecido sem identificagdo clara do seu fabricante, produtor, construtor ou importador; iii)
oferta: Art. 31. A oferta e apresentacdo de produtos ou servicos devem assegurar informacGes corretas, claras,
precisas, ostensivas e em lingua portuguesa sobre suas caracteristicas, qualidades, quantidade, composicéo, preco,
garantia, prazos de validade e origem, entre outros dados, bem como sobre 0s riscos que apresentam a saude e
seguranca dos consumidores; iv) infracdo penal: Art. 74. Deixar de entregar ao consumidor o termo de garantia
adequadamente preenchido e com especificagdo clara de seu contetido. Relaciona-se, assim, ao principio da
informac&o e da transparéncia, exigindo que as o contrato seja escrito com uma linguagem de facil entendimento.
83 A clareza exige que o contrato seja de facil entendimento; a precisdo que néo seja prolixo, nem escasso; por fim,
quanto & ordem ldgica, pode-se seguir o disposto no artigo 11, I1l, da Lei Complementar n. 95/1998 (BRASIL,
1998), que discorre sobre a elaboracdo de leis: i) reunir apenas as disposi¢Bes relacionadas com o contrato de
integracdo; ii) restringir o contetdo de cada clausula a um Unico assunto; iii) expressar por meio de paragrafos os
aspectos complementares ao enunciado no caput da clausula, bem como as excecfes a regra; iv) promover as
discriminacGes e enumeragdes por meio de incisos, alineas e itens.

8 PARCERIA AVICOLA. INCOMPETENCIA DA JUSTICA DO TRABALHO. A Justica do Trabalho ndo tem
competéncia para processar e julgar as acdes nas quais se discutem relacdes decorrentes de contrato de parceria
avicola, em cuja execucgdo a prestacdo de servigos se da sem a pessoalidade, a subordinagdo e a exclusividade,
caracteristicas da relagdo de emprego, mas, antes, com animo tipicamente societario, com uma das partes
fornecendo o trabalho e a outra, matéria-prima. Aplicagdo do art. 114, inc. I, da Constituicdo da Republica. Recurso
de Revista conhecido e provido. (TST, RR-310900-79.2009.5.12.0038, Quinta Turma, Relator Ministro Jodo
Batista Brito Pereira, d.j. 26/06/2013).
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extrativismo, por exemplo®. Desse modo, atualmente, por definicdo legal, o contrato de
integracdo pode ser utilizado para as mais variadas atividades agrossilvipastoris, destacando-se

a avicultura, suinocultura, piscicultura, fruticultura, fumicultura e silvicultura.

Na Italia, a Lei n. 88/1988 (ITALIA), ao tratar do contratto di coltivazione e vendita, utilizava
denominagdo que induzia ao entendimento de que a criacdo de animais estaria excluida.
Entretanto, Paola Porru (1990, p. 219) defendia a sua inclusdo, uma vez que a propria lei, no

artigo 3°, §1°, ao tratar dos acordos interprofissionais, citava diretamente essa hipotese®®.

Ja o Decreto Legislativo n. 102/2005 (ITALIA) define como produto agricola os produtos
elencados no Anexo | do Tratado de funcionamento da Unido Europeia (UE, 2012), nos Anexos
I e Il do Regulamento (CEE) n. 2081/92 (UE, 1992), bem como outros produtos qualificados
como agricolas no direito comunitario. Desse modo, estéo incluidas as atividades agricolas,

pecuarias e de pesca.

3.5.4 Principios

O artigo 3°da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) apresenta principio orientador de aplicacao
e interpretacdo da lei — a relacé@o de integracéo se caracteriza pela conjugacao de recursos e
esforcos e pela distribuicdo justa dos resultados. Podemos, no entanto, dividir essa disposicdo
em dois principios orientadores: i) principio da conjugacéo de recursos e esforgos; ii) principio
da distribuicdo justa dos resultados. Sao principios inter-relacionados que representam a légica
do sistema de integracdo — os recursos e esfor¢os sao conjugados entre agroindustria e produtor

rural para se chegar a um resultado comum, que deve ser distribuido de maneira justa®’.

85 O guadro anexo do Decreto n. 53.831/1964 (BRASIL, 1964), que regulamentava a aposentadoria especial em
servigos considerados insalubres, perigosos ou penosos, considerava no conceito de agropecuaria apenas as
atividades de agricultura e pecuaria, excluindo-se as producdes florestais (silvicultura), a caca e a pesca.

% Art. 3. 1. Gli accordi interprofessionali possono essere annuali o poliennali e devono essere stipulati: (...) c)
almeno due mesi prima dell'inizio della campagna di commercializzazione, per le produzioni zootecniche.
(ITALIA, 1988).

57 A referéncia a justica da distribuicdo de resultados também é prevista na Lei n. 13.123/2015 (BRASIL, 2015),
que dispBe sobre 0 acesso ao patrimonio genético, sobre a protecdo e 0 acesso ao conhecimento tradicional
associado e sobre a repartigdo de beneficios para conservacao e uso sustentavel da biodiversidade: “Art. 17. Os
beneficios resultantes da exploragédo econdmica de produto acabado ou de material reprodutivo oriundo de acesso
ao patrimdnio genético de espécies encontradas em condigdes in situ ou ao conhecimento tradicional associado,
ainda que produzido fora do Pais, serdo repartidos, de forma justa e equitativa, sendo que no caso do produto
acabado o componente do patrimdénio genético ou do conhecimento tradicional associado deve ser um dos
elementos principais de agregacéo de valor, em conformidade ao que estabelece esta Lei”.



98

Tomando-se como exemplo a integracdo avicola, o principio da conjugacdo de recursos e
esforcos pode ser observado nas obrigacOes e responsabilidades pelo desenvolvimento da
atividade produtiva. Incumbe a agroindustria o fornecimento de pintos de um dia, racgéo,
medicamentos, assisténcia médico-veterinaria e transporte, ao passo ser encargo do produtor
integrado mao de obra, galpdo com equipamentos e administracdo do manejo da criacdo dos
frangos até o abate.

Por sua vez, o resultado dessa conjugacdo de recursos e esforcos deverd ser justamente
distribuido, conforme a participacdo de cada parte no processo produtivo. Desse modo,
apresenta o sentido de isonomia, paridade, equidade, em seu aspecto material. O resultado ndo
devera ser distribuido em igual valor para as partes, mas sim proporcionalmente aos recursos e

esforcos conjugados na sua persecucao.

Esse principio € orientador de aplicacdo da lei, devendo, portanto, ser considerado, por
exemplo, na elaboracdo da metodologia para o célculo do valor de referéncia para a

remuneracao do produtor integrado, conforme artigo 12.

O artigo 12 da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) estabelece a competéncia do Forum
Nacional de Integracdo (FONIAGRO) para constituir tal metodologia de calculo, observando-
se 0s custos de producdo, os valores de mercado dos produtos in natura, o rendimento médio
dos lotes, dentre outras variaveis, a depender da cadeia produtiva. Na apreciacdo do peso de
cada fator, deve-se ter em prop6sito a distribuicédo justa do resultado, pois ndo se trata de simples
compra e venda de insumos agricolas, mas de um sistema de responsabilidades e obrigacdes

reciprocas em busca de um objetivo comum.

A justica é uma qualidade que deve ser especialmente observada, pois intencionalmente
inserida pelo legislador como atributo da distribuigdo. No texto original do PLS n. 330/2011
(BRASIL, 2011), bem como no PL n. 8.023/2010 (BRASIL, 2010), havia apenas a
caracterizacdo pela distribuicdo dos resultados, ou seja, ao inserir o termo justa, o legislador
evidenciou a especial qualidade que deseja atingir na distribuicdo dos resultados no sistema de
integracéo.

Na Italia, o artigo 11 do Decreto Legislativo n. 102/2005 (ITALIA, 2005) estabelece quatro

principios gerais a serem aplicados aos contratos-quadro: i) comparacdo preventiva das
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provisdes de producdo e demanda agroindustrial pelo produto, tendo em vista a sua
harmonizacdo; ii) definicdo de requisitos para adaptagdo do produto objeto de contrato as
exigéncias de mercado, levando-se em conta as caracteristicas qualitativas do produto e os
servicos logisticos que influenciam na determinacdo do preco de comercializacdo; iii)
obrigacdo para os adquirentes de obterem o produto objeto do contrato-quadro por meio de
contrato de cultivo, criagdo e fornecimento, ou outro contrato, por escrito, que respeitem o
conteddo do contrato-quadro e prevejam expressamente a sua aplicacdo, inclusive para os
produtores ndo integrantes das organizacdes previstas no artigo 13, sendo possivel indenizacéao
para ressarcimento de eventuais danos por conta de sua violacao; iv) defini¢do dos critérios para
estabelecimento dos precos, levando-se em conta ao processos produtivo e as caracteristicas

qualitativas dos produtos.

3.5.5 Conteddo minimo

O artigo 4° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), em seus incisos, apresenta as questdes que
0 contrato deve abordar, mas ndo determina de que modo, ou seja, hdo impGe o contetdo das
clausulas, apenas os assuntos obrigatérios. Nesse sentido, por ndo estabelecer um verdadeiro
regulamento contratual, com a concesséao de direitos e a imposicao de obrigacfes que incidem
sobre as partes, Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 163) afirma que o contrato de integracao
permanece como um contrato atipico, tendo a lei estabelecido “regras de conduta a serem

observadas pelas partes na contratagdo”.

Entretanto, entende-se de modo contrario, ou seja, 0 contrato de integracdo foi tipificado pela
Lei n. 13.288/2016, na medida em que o define e estabelece padrdes de comportamento que
devem ser observados pelos contratantes. Seguindo a explicacdo de Alvaro Villaca de Azevedo
(2009, p. 69), de que “a tipicidade significa presenca, e a atipicidade auséncia, de tratamento
legislativo especifico”, ndo se pode negar que a lei trouxe um tratamento legal especifico,

definindo um novo tipo contratual.

Desse modo, quando as partes necessitarem regular interesses por meio de um contrato de
integracdo, deverdo recorrer ao tipo previsto na Lei n. 13.288/2016, devendo observancia as
suas disposicdes, sob pena de nulidade, por exemplo, na celebragéo de contrato verbal ou na

auséncia de previsao do contetdo minimo obrigatério.
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Por outro lado, a opcéo do legislador por estabelecer regras de conduta em contrapartida a
normas imperativas apresenta um alinhamento com a concepcdo do contrato de integracéo
como interempresarial, prescindindo, assim, de normas essencialmente protetivas, uma vez que
as partes encontram-se, a principio, em condicGes de igualdade. Nesse sentido, Francisco de
Godoy Bueno (2017, p. 166) aponta que a lei ndo pretendeu proteger o hipossuficiente impondo
obrigacBes as partes, mas sim impedindo que a assimetria de informacdes interferia na

percepcao do produtor integrado sobre os custos e os riscos envolvendo o contrato.

Além disso, pode-se observar o emprego de clausulas gerais®®, tendéncia moderna do direito
privado®, utilizadas como pardmetros interpretativos a se verificarem na analise do caso
concreto, como a reciprocidade das responsabilidades e obrigacdes, a conjugacao de esforcos,

a justica na distribuicdo dos resultados e a transparéncia.

Desse modo, o legislador optou por ndo limitar a autonomia da vontade de modo excessivo,
como faz o Estatuto da Terra ao estabelecer normas imperativas’®, mas trouxe pardmetros para
a verificacdo no caso concreto do cumprimento dos objetivos previstos para o sistema de
integracdo, ou seja, de planejamento e a realizacdo da producdo e da industrializacdo ou
comercializacdo de matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final, com

responsabilidades e obrigacgdes reciprocas estabelecidas em contratos de integracao.

Na Italia, quanto aos contratos individuais previstos pela Lei n. 88/1988 (ITALIA, 1988),
deveriam respeitar as disposi¢cdes dos acordos interprofissionais. Entretanto, para serem
protegidas contra o desequilibrio econémico, Paola Porru (1990, p. 220) atenta que 0s

produtores agricolas deveriam estar associados as organizacGes de produtores previstas na lei.

88 Ao tratar das clausulas gerais no Cédigo Civil de 2002, discorre Gustavo Tepedino (2002, p. 19): “o legislador
atual procura associar a seus enunciados genéricos prescri¢des de contedido completamente diverso em relagéo aos
modelos tradicionalmente reservados as normas juridicas. Cuida-se se normas que ndo prescrevem uma certa
conduta mas, simplesmente, definem valores e parametros hermenéuticos. Servem assim como ponto de referéncia
interpretativo e oferecem ao intérprete os critérios axioldgicos e os limites para a aplicacao das demais disposicGes
normativas”.

8 Apesar da contemporaneidade da expressdo clausulas gerais, Alessandro Giuliani, Antonio Palazzo e lone
Ferranti (1996, p. 34) apontam para sua remota origem no direito privado romano: “Analogia, clausole generali
ed equita sono strumenti antichissimi nati sul 'terreno dei diritto privato romano e coltivati dai prudentes per
adeguare il primitivo ius civile non soltanto alle esigenze morali, ma anche a quelle sociali fin da allora incontinua
pur se diversa evoluzione”.

00 Estatuto da Terra (BRASIL, 1964) e o0 Decreto n. 59.566/1966 (BRASIL, 1966), ao regularem os contratos
tipicos de arrendamento e parceria, dispdem de diversas normas imperativas, tais como prazo minimo de contrato,
percentuais de remuneracdo, direito de preferéncia na renovagéo do contrato e na aquisi¢do do imével rural objeto
do contrato, limitando, assim, a autonomia da vontade da partes para pactuarem de modo diverso.
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Desse modo, Kassia Watanabe (2007, p. 234) observa que outros contratos poderiam ser
adotados na estratégia de integragdo, mas ndo fariam parte da categoria prevista na lei.

A opcdo do legislador brasileiro na normatizacdo do contrato de integracdo assemelha-se a
estratégia utilizada pelo legislador italiano, quanto a tipificacdo dos acordos interprofissionais
e dos contatos de cultivacio e venda de produtos agricolas, pela Lei n. 88/1988 (ITALIA, 1988),
bem como a regulacdo dos mercados agroalimentares imposta pelo Decreto Legislativo n.
102/2005 (ITALIA, 2005) Nessas duas leis, observa-se uma preocupacdo com a normatizacao
do sistema, com a estipulacdo de clausulas gerais, normas de conduta e mecanismos de
transparéncia, em contrapartida a normas imperativas relacionadas diretamente as clausulas

contratuais.

As diretrizes previstas pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) deverdo estar presentes em
todas as fases contratuais, ou seja, nas negocia¢des que precedem a celebracdo do contrato,
especialmente no Documento de Informacédo Pré-Contratual (DIPC, art. 9°), na sua execucéo,
na sua intepretacdo e na sua conclusdo. Assim, padecem de vicio clausulas que estabelecam
divisdo néo equitativa de responsabilidades, obrigacdes e riscos ou vantagem desproporcional
a uma das partes, consideradas, portanto, nulas’, por desrespeitar a reciprocidades das

responsabilidades e obrigagdes, a conjugacéo de esforcos e a distribuicdo justa dos resultados.

Os incisos do artigo 4° apresentam 0s assuntos que deverdo estar contidos no contrato de

integracdo, ou seja, 0 seu contetido minimo:

| - as caracteristicas gerais do sistema de integracdo e as exigéncias técnicas e legais
para os contratantes;

Il - as responsabilidades e as obrigacBes do integrador e do produtor integrado no
sistema de producéo;

I11 - os parametros técnicos e econdmicos indicados ou anuidos pelo integrador com
base no estudo de viabilidade econémica e financeira do projeto;

IV - os padrdes de qualidade dos insumos fornecidos pelo integrador para a producéo
animal e dos produtos a serem entregues pelo integrado;

"L Carlos Roberto Gongalves (2014, p. 445) discorre que a nulidade é “a sangdo imposta pela lei aos atos e negdcios
juridicos realizados sem a observancia dos requisitos essenciais, impedindo-os de produzir os efeitos que Ihes séo
proprios”. Por sua vez, sera anulavel quando a ofensa atingir interesse particular que o legislador pretendeu
proteger, sendo, assim, “a san¢do imposta pela lei aos atos e negdcios juridicos realizados por pessoa relativamente
incapaz ou eivados de algum vicio do consentimento ou vicio social (GONCALVES, 2014, p; 448). Desse modo,
sendo considerado nulo, ndo é suscetivel de confirmagdo, nem convalesce pelo decurso do tempo, devendo ser
pronunciado de oficio pelo juiz, conforme previsdo do Codigo Civil (BRASIL, 2002), em seus artigos 169 e 168,
paragrafo Gnico, respectivamente.
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V - as férmulas para o calculo da eficiéncia da producdo, com explicacdo detalhada
dos parametros e da metodologia empregados na obtencédo dos resultados;

VI - as formas e os prazos de distribuicdo dos resultados entre os contratantes;

VII - visando a assegurar a viabilidade econdmica, o equilibrio dos contratos e a
continuidade do processo produtivo, sera cumprido pelo integrador o valor de
referéncia para a remuneracéo do integrado, definido pela Cadec na forma do art. 12
desta Lei, desde que atendidas as obrigacfes contidas no contrato;

VIII - os custos financeiros dos insumos fornecidos em adiantamento pelo integrador,
ndo podendo ser superiores as taxas de juros captadas, devendo ser comprovadas pela
Cadec;

IX - as condi¢des para 0 acesso as areas de producdo por preposto ou empregado do
integrador e as instalagdes industriais ou comerciais diretamente afetas ao objeto do
contrato de integracdo pelo produtor integrado, seu preposto ou empregado;

X - as responsabilidades do integrador e do produtor integrado quanto ao recolhimento
de tributos incidentes no sistema de integracéo;

XI - as obrigacBes do integrador e do produtor integrado no cumprimento da
legislacéo de defesa agropecuaria e sanitaria;

X1l - as obrigacbes do integrador e do produtor integrado no cumprimento da
legislagdo ambiental;

XII - os custos e a extensdo de sua cobertura, em caso de obrigatoriedade de
contratacdo de seguro de produgdo e do empreendimento, devendo eventual subsidio
sobre o prémio concedido pelo poder publico ser direcionado proporcionalmente a
guem arcar com 0s custos;

XIV - 0 prazo para aviso prévio, no caso de rescisao unilateral e antecipada do contrato
de integracéo, deve levar em consideracéo o ciclo produtivo da atividade e o montante
dos investimentos realizados, devidamente pactuado entre as partes;

XV -ainstituicdo de Comissdo de Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacdo
da Integracdo - CADEC, a quem as partes poderdo recorrer para a interpretacdo de
clausulas contratuais ou outras questdes inerentes ao contrato de integracao;

XVI - as san¢Bes para os casos de inadimplemento e rescisdo unilateral do contrato de
integracdo.

Os dezesseis incisos do artigo 4° sdo de tratamento obrigatorio, sob pena de nulidade do

contrato, mantendo-se as partes, entretanto, a liberdade para definir o contetudo especifico de

cada clausula. Distingue-se, desse modo, das clausulas obrigatdrias previstas pelo Estatuto da

Terra, ao tipificar os contratos agrarios de arrendamento e parceria, que sao imperativas quanto

a0 seu conteudo.

Como exemplo, as disposi¢des sobre a forma de remuneragdo nos contratos de arrendamento e

parceria. O artigo 95, XII, do Estatuto da Terra (BRASIL, 1964) determina que a remuneracao

do arrendamento ndo podera ser superior a 15% do valor cadastral do imdvel, incluindo-se as

benfeitorias, salvo para o arrendamento parcial de glebas selecionadas para fins de exploracéo

intensiva de alta rentabilidade, caso em que a remuneragdo podera atingir o limite de 30%. Ja

na parceria, 0s percentuais de remunerado destinadas a cada partes estéo previstos no artigo 96,
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VI, limitando-se o percentual destinado ao proprietario (parceiro-outorgante) a depender de sua

forma de participagéo, conforme representacéo na Tabela 3.

Tabela 3. Percentuais de remuneracdo do contrato de parceria.

Participacao do parceiro % maximo do parceiro % minimo do parceiro
outorgante outorgante outorgado

Terra nua 20% 80%

Terra preparada 25% 75%

Terra preparada e moradia 30% 70%

Benfeitorias: moradia, galpdes,
banheiro para gado, cercas, valas ou 40% 60%
currais

Terr_a prep_arada, benfeitorigs + 50% 50%
maquinas e implementos agricolas

Zonas de pecuaria ultra-intensiva 75% 25%

Por outro lado, a Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) estabelece que devera ser cumprido o
valor de referéncia para a remuneracdo do produtor integrado definido pela CADEC e pelo
FONIAGRO, desde que atendidas as obrigagdes contidas no contrato. Trata-se, no caso, de
percentual minimo obrigatorio, que pode ser aumentado em razdo do cumprimento de critérios
de qualidade estabelecidos pelo integrador. Ressalta-se uma relevante diferenca entre os
sistemas, pois no Estatuto da Terra os percentuais sdo impostos pelo legislacdo, ao passo que
na Lei n. 13.288/2016, a sua instituicdo advém da participacdo direta do integrador e dos

produtores integrados.

Além disso, ndo estabelece uma determinacéo sobre o prazo de duracdo dos contratos Assim,
poderéo ser celebrados por prazo determinado ou indeterminado, a depender do interesse das
partes, influenciado pelas caracteristicas de cada setor agroindustrial. Por sua vez o artigo 13
do Decreto n. 59.566/1966 (BRASIL, 1966), que regulamenta o Estatuto da Terra, estabelece
prazos minimos para os contratos de arrendamento e parceria, na tentativa de assegurar protecao
social e econébmica aos arrendatarios e parceiros-outorgados, de acordo com a seguinte

classificacéo:

a) de 3 (trés) anos, nos casos de arrendamento em que ocorra atividade de exploracéo
de lavoura temporaria e ou de pecuaria de pequeno e médio porte; ou em todos dos
casos de parceria;

b) de 5 (cinco) anos, nos casos de arrendamento em que ocorra atividade de
exploracdo de lavoura permanente e ou de pecudria de grande porte para cria, recria,
engorda ou extragdo de matérias primas de origem animal;

c) de 7 (sete) anos, nos casos em que ocorra atividade de exploracdo florestal.
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J& nos contratos de arrendamento e parceria por tempo indeterminado, o prazo minimo seré de
3 anos, por forga dos artigos 95, Il, e 96, | do Estatuto da Terra e do artigo 21 do Decreto n.
59.566/1966.

Desse modo, o0 ndo estabelecimento de regras imperativas permite a adaptagdo do contrato ao
sistema produtivo de integracdo em que se insere, ndo prejudicando a especialidade de cada
setor agroindustrial. Isso, porque, setores que utilizam o sistema de integracdo, como avicultura,
suinocultura, piscicultura, silvicultura, agricultura anual e agricultura perene encontram-se em

realidades completamente distintas quanto as necessidades contratuais.

A auséncia de qualquer dessas disposicdes previstas nos incisos do artigo 4° resultam na
nulidade do contrato, por expressa previsdo legal. Nesse contexto, a nulidade decorre de
manifestacdo deficitaria de vontade, pela falta de clareza, precisdo e ordem légica das clausulas,
ou porque as partes ndo trouxeram ao contrato aspectos legalmente obrigatérios (GODOQY,
2017, p. 168).

Ressalta-se que a nulidade em raz&o do conteldo demanda uma atencéo especial, uma vez que
a auséncia de um dos dispositivos obrigatorios pode ndo impedir a fixacdo de responsabilidades
e obrigagdes entre as partes, permitindo o pleno funcionamento do sistema de integracéo.

Por exemplo, o inciso | determina que o contrato deve dispor sobre as caracteristicas gerais do
sistema de integracdo e as exigéncias técnicas legais para os contratantes. O objetivo desta
clausula é orientar a interpretacdo do contrato, mas ndo impede a fixacdo equitativa de
responsabilidades, ou seja, ndo impede o efetivo desenvolvimento do contrato de integracao,
respeitando-se 0s objetivos e principios constantes na lei. Desse modo, Francisco de Godoy
Bueno (2017, p. 169) ressalva que apesar do expresso comando legislativo, ndo mostra-se
razoavel impor a nulidade do contrato que ndo apresente a descri¢cdo do sistema de integracao.
Assim, com excecdo de eventual fraude, o reconhecimento da nulidade do contrato implicaria

em prejuizos significativos para ambos os contratantes.

Nesse sentido, a lei apresenta como objetivo garantir seguranca juridica as partes, reduzir os
conflitos existe na relacdo de integracdo e reequilibrar assimetrias. Assim, a nulidade em razéo
da auséncia de qualquer contetdo obrigatorio provocaria um resultado oposto, ou seja,

implicaria em inseguranca juridica e no aumento de conflitos.
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Por isso, Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 170) interpreta a previsao de nulidade como um
objetivo politico do legislador, ou seja, demonstrar a imperatividade das obrigac6es definidas
como necessarias, mas entende nao se tratar de penalidade razoavel em todas as ocasides. Deve-
se, observar, portanto, o principio da conservagdo dos contratos’. Isso, porque, conforme
Carlos Roberto Gongalves (2014, p. 445), o negdcio sera nulo quando ofender preceitos da
ordem publica, que interessam a sociedade. Entretanto, ndo € isso que se observa nos incisos
do artigo 4°, pois ndo sdo requisitos essenciais que impedem o contrato de produzir os efeitos

que lhes séo proprio.

Pode-se citar como exemplo o inciso IV do artigo 4°, que dispde ser obrigatorio a previsdo de
padrdes de qualidade dos insumos fornecidos pelo integrador para a producdo animal e dos
produtos a serem entregues pelo integrado. Trata-se de importante instrumento para
concretizacdo e verificacdo da conjugacdo de esforgcos, bem como de transparéncia na relagao
contratual. Entretanto, na sua auséncia, a nulidade do contrato torna-se consequéncia
desarrazoada. Seguindo a licdo de Antonio Junqueira de Azevedo (2002, p. 65), é possivel a

conservacgao do contrato, submetendo a questéo aos padrdes normais de qualidade.

Por fim, especificamente quanto ao contudo obrigat6rio, merece uma analise atenta o previsto
no inciso X1V, em relacdo ao prazo para aviso prévio em caso de rescisdo unilateral do contrato,
devendo considerar o ciclo produtivo e 0 montante de investimentos realizados’. Trata-se de
especificacdo da previsdo constante no artigo 473 do Codigo Civil (BRASIL, 2002)™, ja de

observancia obrigatoria.

E comum para o desenvolvimento do sistema de integracdo a necessidade de realizacdo de
investimentos especificos’ pelo produtor integrado, sob pena de ndo celebragdo do contrato.

Por exemplo, para a producdo integrada na avicultura, o produtor integrado deve construir um

2 Antonio Junqueira de Azevedo (2002, p. 65) adverte que o legislador e o intérprete devem buscar conservar o
méaximo possivel do negdcio juridico realizado pelo agente, bem como o negécio juridico concreto.

8 Art. 4°, X1V - 0 prazo para aviso prévio, no caso de rescisdo unilateral e antecipada do contrato de integragéo,
deve levar em consideragdo o ciclo produtivo da atividade e 0 montante dos investimentos realizados, devidamente
pactuado entre as partes; (BRASIL, 2016)

" Art. 473. A resilicdo unilateral, nos casos em que a lei expressa ou implicitamente o permita, opera mediante
dendncia notificada a outra parte. Paragrafo Unico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das partes houver
feito investimentos consideraveis para a sua execu¢do, a denlncia unilateral s6 produzird efeito depois de
transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos. (BRASIL, 2002)

> Para Roberto Natoli (2003, p. 14) o abuso de dependéncia econdmica relaciona-se principalmente com a
assimetria de investimentos especificos.
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galpdo para acomodar as aves, com diversas maquinas e equipamentos, resultando em
considerdvel investimento. Além disso, com a modernizagdo das técnicas de producéo, é
comum a exigéncia por parte do integrador de melhorias nas instalacbes sob pena de nédo

continuidade do contrato.

Entretanto, o instrumento contratual de integragéo celebrado entre as partes ndo costuma trazer
salvaguardas especiais para a protecdo dos investimentos especificos, gerando, conforme
observa Kassia Watanabe (2007, p. 226), possibilidade de comportamento oportunista do
integrador, uma vez que se observa na relagéo contratual situacdo de dependéncia econdmica,
possibilitando a imposi¢do de condi¢bes contratuais. Assim, o produtor integrado acaba por

aceitar tais imposicdes, de modo a evitar o desfazimento unilateral do contrato.

Apesar desta regra ja constar no artigo 473 do Cadigo Civil (BRASIL, 2002), a condicdo de
obrigatoria no contrato imposta pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) enseja seguranga
juridica para as partes e apresenta-se como limitadora de abuso de dependéncia econbémica. A
analise sobre a razoabilidade do prazo constatada no caso concreto, uma vez que depende da
atividade produtiva desenvolvida, do montante dos investimentos e da existéncia de outro

integrador na regiéo.

3.5.6 Orgaos colegiados

A Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) apresenta como grande inovacdo a criacdo de dois
6rgdos colegiados, de formacdo paritaria, com o objetivo de coordenacdo e definicdo de
clausula gerais para o0s contratos de integracdo: Comissdo de Acompanhamento,
Desenvolvimento e Conciliacdo da Integracdo (CADEC) e Forum Nacional de Integracdo
(FONIAGRO)

Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 175) identifica a criacdo de uma estrutura corporativa para
a gestdo e definicdo de clausulas gerais para os contratos agroindustriais. Dentre as funcoes
estabelecidas, encontram-se atividades informativas e de apoio ao cumprimento do contrato,

assumindo um papel de efetivar as regras gerais e de conduta dispostas na lei.
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3.5.6.1 Comissdo de Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo
(CADEC)

A Comissdo de Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacdo da Integracdo - CADEC
devera ser obrigatoriamente constituida para cada unidade de cada integrador, com composi¢ao
paritéria. Entretanto, apesar de sua criagdo ser obrigatoria, os estudos e pareceres ndo possuem
efeito vinculante, mas sim de informacdo e recomendacdo para ado¢do no sistema de
integracdo. Prevalece, assim, o disposto nos contratos, salvo quanto ao cumprimento do valor
de referéncia instituido pelo FONIAGRO™.

O paragrafo primeiro do artigo 6° determina que a sua composicdo devera ser paritaria, por
representantes: i) escolhidos diretamente pelos produtores integrados a unidade integradora; ii)
indicados pela integradora; iii) indicados pelas entidades representativas dos produtores
integrados; iv) indicados pelas entidades representativas das empresas integradoras. Atenta-se
que o paragrafo segundo do artigo 6° permite o funcionamento da CADEC mesmo com a falta
de indicacdo respectiva aos ultimos dois incisos, ou seja, entidades representativas dos

produtores integrados e das empresas integradoras.

A participacdo de associacOes e sindicatos é importante, por conta de sua forca coletiva.
Entretanto, ndo sdo todos setores produtivos e todas as regiGes que possuem entidades
representativas. Desse modo, a sua constituicdo ndo pode ser obrigatoria, por forca da livre
associacdo, direto fundamental previsto no artigo 5°, XX, da Constituicdo Federal (BRASIL,
1988)".

Nesse sentido, no ordenamento juridico italiano prevalece disposicdo de pluralidade de
produtores. A Lei n. 88/1988 (ITALIA, 1988), quanto aos acordos interprofissionais,
estabelecia a participacdo obrigatoria dos organismos associativos dos produtores agricolas,
assegurando, assim, maior poder contratual (WATANABE, 2007, 231). Desse modo, o artigo

6°78 estabelecia como sujeitos dos acordos interprofissionais a unido de produtores agricolas e

6 Art. 6°, § 4°, VII - determinar e fazer cumprir o valor de referéncia a que alude o inciso VII do art. 4o desta Lei
(BRASIL, 2016).

T Art. 5°, XX - ninguém podera ser compelido a associar-se ou a permanecer associado; (BRASIL, 1988)

8 Art. 6°, 1. Gli accordi interprofessionali sono conclusi a livello nazionale tra le unioni nazionali riconosciute
delle associazioni di produttori agricoli, le associazioni nazionali riconosciute di produttori agricoli, le
organizzazioni nazionali di produttori bieticoli, assistite, ai fini di quanto previsto dall'art. 9 della legge 8
novembre 1986, n. 752, dalle organizzazioni professionali agricole maggiormente rappresentative a livello
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a agroindistria. Quanto a agroinddstria, poderia ser individualmente ou com vinculo

associativo.

Por sua vez, o Decreto Legislativo n. 102/2005 (ITALIA, 2005) também vincula os produtores
a uma organizacgao de produtores. Desse modo, o produtor é identificado no artigo 1°, §1°, b,
como o empresério agricola aderente a uma organizacdo de produtores, que fornecendo a sua
producdo para que seja comercializada. O artigo 2° determina que as organizag6es de produtores
possuem como finalidade principal a comercializacdo dos produtos, bem como: i) assegurar o
planejamento da producéo e a sua adequacgdo a demanda, tanto do ponto de vista quantitativo
quanto qualitativo; ii) concentrar a oferta e comercializar diretamente a producéo dos membros;
iii) participar na gestdo de crises de mercado; iv) reduzir os custos de producao e estabilizar os
precos da producdo; v) promover praticas culturais e técnicas de producdo respeitando-se o
meio ambiente e o bem-estar animal, com o objetivo de melhorar a qualidade da producéo e a
higiene dos alimentos, de tutelar a qualidade da agua, do solo e da paisagem, favorecendo a
biodiversidade, bem como incentivas processos de rastreabilidade; vi) garantir transparéncia e
regularidade das relagdes econémicas com 0s membros na determinacdo dos precos de venda
dos produtos; vii) realizar iniciativas de logistica; viii) adotar inovacBes tecnoldgicas; ix)

favorecer 0 acesso a novos mercados.

Nesse sentido, Kassia Watanabe (2007, p. 245), analisando o Projeto de Lei n. 4.378/1988
(BRASIL, 1998), sugeria a disciplina dos contratos agroindustriais em conjunto a disciplina das
associacoes, tendo como exemplo a opgao legislativa da Italia’®, de modo a garantir liberdade
de contratacdo e equilibrio entre as partes. Porém, observou-se que a opcao do legislador

brasileiro foi pelos acordos individuais, em contrapartida aos acordos interprofissionais.

A criacdo da CADEC, assim, é um importante instrumento para atuacao coletiva dos produtores
integrados, entretanto, a lei ndo discorre sobre a sua operacionalizacéo, restando essa disposicao
ao regulamento, ainda sem prazo para ser editado. Nesse sentido, Tobias Marini de Salles Luz

(2016, p. 2) apresenta diversos questionamentos que ndo foram tratados pela lei: i) processo de

nazionale, da un lato, e le imprese di trasformazione o commercializzazione o loro associazioni nazionali, a cid
delegate per statuto o per atto espresso, dall'altro e le organizzazioni nazionali riconosciute di rappresentanza e
tutela del movimento cooperativo.

79 Lei n. 88/1998 (ITALIA, 1988).
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escolha para os membros; ii) tempo de mandato; iii) remunera¢do dos membros; iv) prazo para

a resolucéo do conflito; v) local de funcionamento.

O paragrafo quarto do artigo 6° apresenta um rol exemplificativo de objetivos e funcdes da
CADEC, na medida em que nao exclui outros previstos pela propria Lei n. 13.288/2016 ou pelo

regulamento.

| - elaborar estudos e analises econdmicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais e dos
aspectos juridicos das cadeias produtivas e seus segmentos e do contrato de
integracdo;

Il - acompanhar e avaliar o atendimento dos padrées minimos de qualidade exigidos
para os insumos recebidos pelos produtores integrados e para os produtos fornecidos
ao integrador;

Il - estabelecer sistema de acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos
encargos e obrigacGes contratuais pelos contratantes;

IV - dirimir questbes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os produtores
integrados e a integradora;

V - definir o intervalo de tempo e os requisitos técnicos e financeiros a serem
empregados para atualizagdo dos indicadores de desempenho das linhagens de
animais e das cultivares de plantas utilizadas nas formulas de célculo da eficiéncia de
criacdo ou de cultivo;

VI - formular o plano de modernizagdo tecnoldgica da integracéo, estabelecer o prazo
necessario para sua implantagéo e definir a participacdo dos integrados e do integrador
no financiamento dos bens e a¢des previstas;

VII - determinar e fazer cumprir o valor de referéncia a que alude o inciso VII do art.
40 desta Lei.

Dentre as funcdes e objetivos previstos, destaca-se como grande inovacao e impacto na relacéo
contratual a sua atribuicao para dirimir questfes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os
produtores integrados e o integrador. Apresenta como grande vantagem 0 exame por

especialistas e em menor tempo.

Essa funcdo aproxima-se dos preceitos Thomas Ulen (1984, p. 369) de que as partes possuem
vantagem informacional em relacdo do Poder Judiciario. Nesse sentido, Oliver Williamson
(1996, p. 98) aponta que os agentes envolvidos possuem maior conhecimento sobre o
funcionamento da organizacao e, portanto, a solucdo de conflitos internamente possui um
menor custo. Assim, a CADEC funcionaria como uma corte de justica de primeira instancia,

seguindo o que prop6e Oliver Williamson (1985).

Entretanto, a solucdo de conflitos exige uma posicdo de simetria entre as partes, além da
imparcialidade dos responsaveis pela anélise. Desse modo, na auséncia de disposicao na lei, 0

regulamento deve pormenorizar o seu funcionamento, contanto com salvaguardas contra abuso
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de dependéncia econémica, evitando, assim, que a CADEC se transforme em 6rgéo legitimador
do desequilibrio econdmico e de poder existente entre integrador e produtor integrado®.

Na Italia, o artigo 11 da Lei n. 88/1988 (ITALIA, 1988) estabelecia um colégio arbitral para a
resolucdo de controvérsias relativas a intepretacdo ou a execugdo dos acordos interprofissionais
e dos contratos de cultivacdo e venda. Esse colégio era formado por trés membros, sendo dois
escolhidos pelas partes e um terceiro escolhido de comum acordo ou, em sua falta, pelo

Ministério da agricultura e da floresta.

O Decreto Legislativo n. 102/2005 (ITALIA, 2005), por sua vez, apresenta previsio
semelhante, com remissdo de controvérsias relativas ao contrato-quadro a um colégio arbitral,
mas independente das partes, conforme artigo 11, §4° b. Entretanto, ndo discorre sobre a

formac&o desse colégio arbitral, como, por exemplo, fazia a Lei n. 88/1988 (ITALIA, 1988).

A estrutura de atribuices da CADEC aproxima-se dos disputes boards, mecanismos com

funcéo pericial, arbitral e de acompanhamento, explicado por Arnold Wald (2005, p. 18)

Os disputes boards (DB) sdo os paineis, comités, ou conselhos para a solucdo de
litigios cujos membros sdo nomeados por ocasido da celebracdo do contrato e que
acompanham a sua execucdo até o fim, podendo, conforme o caso, fazer
recomendagdes (no caso dos Dispute Review Boards - DRB) ou tomar decisfes
(Dispute Adjudication Boards - DAB) ou até tendo ambas as fun¢des(Combined
Dispute Boards - CDB), conforme o caso, e dependendo dos poderes que lhes foram
outorgados pelas partes (WALD, 2005, p. 18)

A composicdo da CADEC sera estabelecida pelas partes envolvidas no contrato, de modo
paritario, com funcdo de acompanhar o cumprimento dos encargos e das obrigac@es contratuais,
bem como de dirimir questdes e solucionar litigios. Arnold Wald (2005, p. 19) aponta como
grande vantagem desse sistema a constituicdo por especialistas que acompanham todo o
desenvolvimento do contrato. Além disso, é caracterizado pela solugdo rapida, confidencial,
menos onerosa e mais eficiente (SKITNEVSKY, 2016, p. 9).

Por fim, o paragrafo terceiro do artigo 6° determina que a constituicdo da CADEC devera

respeitar as estruturas com funcéo similar as constituidas até a data de publicacdo da Lei n.

8 Por exemplo, deve haver protecdo contra o desfazimento unilateral com contrato, sem justa, para 0s
representantes dos produtores integrados, diminuindo, assim, a imposicdo de interesses do integrador frente a
ameaca de término da relagdo de integracéo.
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13.288/2016 (BRASIL, 2016). Desse modo, para aproveitamento de estruturas existentes, estas
deverdo ter sido constituidas até o dia 16 de maio de 2016.

Ressalta-se, entretanto, que ndo basta a constituicio prévia. E necessario que a estrutura respeite
a composicdo paritaria, contendo representantes escolhidos diretamente pelos produtores
integrados. Sem essa participagdo, o0 seu objetivo se enfraquece, tornando-se instituto de

legitimacdo de poder e interesses do integrador.

Na auséncia de regulamento, a Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) e a
Confederacgdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) realizaram uma sugestdo de regimento
da CADEC para aves e suinos®. Quanto a composicio, de 6 a 10 membros, equitativamente
distribuidos entre indicados pelo integrador e pelos produtores integrados, com mandatos de
dois anos, podendo ser renovado. Entretanto, ndo apresenta disposicoes relativas a solucéo de
conflitos.

3.5.6.2 Forum Nacional de Integracdo (FONIAGRO)

O segundo instrumento previsto pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), em seu artigo 5°, diz
respeito ao Férum Nacional de Integracdo - FONIAGRO, que possui atribuicdo para definir as
diretrizes para 0 acompanhamento e desenvolvimento do sistema de integracdo e promover o
fortalecimento das relacGes entre o produtor integrado e o integrador. O FONIAGRO devera
ser instituido para cada setor ou cadeia produtiva regido pela Lei n. 13.288/2016, com formacao
paritaria, composto pelas entidades representativas dos produtores integrados e dos

integradores.

Por sua vez, cabera ao regulamento desta lei dispor sobre o nimero de participantes do férum
e as entidades que indicardo os representantes, bem como o seu regime® e a localidade de
funcionamento, além de outros aspectos de sua organizagdo. Entretanto, o regulamento ainda

ndo foi editado, tampouco se tem noticia sobre o prazo para sua edicéo.

A lei permite a utilizagdo de forum ou entidade similar ja existente, sendo, assim, opcional sua

a criacdo. No entanto, ndo se observou a existéncia prévia de estrutura semelhante. Porém,

81 A sugestédo de regimento da CADEC para aves e suinos consta no Anexo G.
82 O caput do artigo 5 traz a definigdo de que o Férum Nacional de Integragéo ndo possui personalidade juridica.
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mesmo sem a edi¢do do regulamento tratando sobre os requisitos para a sua criagdo, institui-se
um FONIAGRO conjunto para os setores de aves e suinos, composto por 12 membros,
indicados pelos produtores integrados e pelos integradores®. Em relagdo aos demais setores

produtivos, ndo se teve noticia da criacdo de Foruns.

A Unica atribuigdo especifica trazida pela lei para 0 FONIAGRO diz respeito a definigdo de
metodologia para o calculo do valor de referéncia para remuneracao do produtor integrado, que
devera levar em consideracdo os custos de producédo, os valores de mercado dos produtos in
natura, o rendimento médio dos lotes, dentre outras variaveis, para cada cadeia produtiva®*.
Essa metodologia devera ser reavaliada periodicamente, conforme regulamentacgéo especifica
do FONIAGRO.

Trata-se de instrumento inspirado no sistema CONSECANA®®, utilizado para a definicdo da
remuneracao devida no SAG da cana-de-aglcar. A metodologia foi instituida pelo Conselho
como um valor de referéncia para a remuneracao da cana-de-agUcar. Possui ado¢do voluntéria,
mas tornou-se convencional nos contratos de transacdo de matéria-prima entre usinas e
produtores. Desse modo, permite uma maior transparéncia ao mercado sucroenergético e

viabiliza um melhor planejamento da produc&o®®.

Existe, por seu turno, uma significativa distincdo entre os dois sistema. O CONSECANA foi
instituido pelos préprios produtores, ao passo que a instituicdo da metodologia no sistema de
integracdo decorre de imposicao legal. Em razéo de sua estrutura ndo estar muito bem definida
na lei, pode ser utilizada para legitimar interesses do integrador se ndo houver efetivos

8 Por parte dos produtores integrados, foram indicados trés representantes da CNA, além do presidente da
Associagdo Brasileira de Criadores de Suinos (ABCS) e da Associacdo Brasileira de Avicultores Integrados
(ABAI), bem como o secretario de Politica Agricola da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Agricultura
(CONTAG)

8 A analise empirica realizada no setor avicola, item 4, demonstrou que este valor é determinado pelo integrador,
de modo unilateral. Foi relatado pelos entrevistados que avicultores em situacdes semelhantes recebem valores
distintos, decorrente de puxa-saquismo ou enfrentamento do integrador. Além disso, afirmam que o aumento do
preco do frango no mercado ndo costuma ser repassado ao valor pago aos produtores integrados, como costuma
ocorrer na suinocultura, por exemplo. Desse modo, a instituicdo de um valor de referéncia para a cadeia produtiva,
em tese, equipara avicultores que se encontram na mesma situacdo, evitando descontos de preco em razdo de
conflitos entre as partes, e passa a levar em consideracdo, obrigatoriamente, os valores de mercado do produto in
natura.

8 Conselho dos Produtores de Cana-de-aclcar, Aclcar e Etanol do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA).

8 A adocdo do sistema CONSECANA aumenta a transparéncia na formagéo dos precos, favorecendo a confianga
entre as partes e reduzindo os riscos de oscilagdo, por levar em consideragdo o preco de venda dos derivados,
acucar e alcool.
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instrumentos de participacdo dos produtores integrados e salvaguardas contra o abuso de

dependéncia econdmica.

Por fim, a lei obriga que a metodologia seja apresentada pelo FONIAGRO em prazo maximo
de seis meses da promulgacéo desta Lei®”. Como a promulgacdo ocorreu no dia 16 de maio de
2016, a metodologia deveria ser apresentada ate o dia 16 de novembro de 2016. Entretanto, isso
ndo se verificou, em razdo da ndo edicdo do regulamento e da néo instituicdo de FONIAGRO
em diversas cadeias produtivas. Nesse periodo, tem-se mantido a forma de determinacdo dos

valores, prevalecendo, na pratica, a vontade disposta pelo integrador.

3.5.7 Mecanismos de transparéncia

Conforme o disposto por Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 166), a Lei n. 13.288/2016
(BRASIL, 2016) instituiu instrumentos garantidores de transparéncia na relagdo contratual,
evitando que assimetrias de informacdes levem o produtor integrado a subestimar os custos e
0s riscos envolvidos no contrato. Para isso, além de exigir que os contratos sejam escritos com
clareza, precisao e ordem ldgica, obriga o integrador a disponibilizar Documento de Informagéo
Pré-Contratual (DIPC) e Relatorios de Informagdes da Producgdo Integrada (RIPI).

Vincenzo Roppo (2011, p. 85-86) identifica um novo paradigma na teoria dos contratos, em
gue a autonomia contratual passa a ser limitada por regras de conduta impostas pelo
ordenamento juridico. Observa-se, nesse fendmeno, uma ampliacdo das normas previstas na
defesa do consumidor para outros contratos, independentemente da posi¢do socioeconémica
das partes. Isso, porque, Vincenzo Roppo (2011, p. 87) assinala a existéncia de assimetria
contratual nos mais variados tipos contratuais, decorrente da disparidade de poder contratual®®,
Na tentativa de reequilibrar a relacéo entre as partes, o legislador opta pela imposicéo de regras
de conduta contratual.

87 Art. 12, § 3° O Foniagro tera o prazo maximo de seis meses contados da promulgacéo desta Lei para apresentar
as metodologias de calculo para cada cadeia produtiva, podendo esse prazo ser prorrogado, mediante justificativa
aceita pelas partes.

8 para Vincenzo Roppo (2011, p. 87), a assimetria de poder contratual é essencial para a caracterizagdo da posicéo
do consumidor frente ao fornecedor, mas ndo limita-se a essa espécie contratual, podendo ser observada, por
exemplo, na locacéo e nos contratos agrarios de arrendamento e parceria.
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Os contratos agrarios, por sua vez, identificam-se como assimétricos, ndo em razdo exclusiva
de hipossuficiéncia econdmica de uma das partes, mas decorrente de sua posicdo conatural.
Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 153-153) identifica trés debilidades comuns nos contratos
agrarios: i) dependéncia e subordinacdo da empresa agraria ao ciclo bioldgico; ii) informacdes

disponiveis em respeito ao ciclo biolégico; iii) posicdo das partes ao mercado.

Em primeiro momento, a caracteriza¢ao de uma atividade como agraria depende da observancia
da teoria da agrariedade, ou seja, do desenvolvimento do ciclo biologico. Para a sua
qualificacdo, basta o desenvolvimento de uma fase deste ciclo, incluindo, por exemplo, a
engorda de animais, conforme aponta Alessandra Di Lauro (2005).

Observa-se, nessa situacdo, que o adimplemento das obrigacGes ndo depende exclusivamente
da vontade da parte, pois sujeita a um risco particular da atividade agricola e pecuéria. Flavia
Trentini (2012, p. 3) aponta que esse risco pode ser definido como bioldgico em razdo da
“vulnerabilidade climatica que os ciclos vegetais e animais estdo expostos. Acrescenta-se a este

risco as inimeras doengas que podem vitimar estes ciclos”®°.

Ja quanto as informacdes disponiveis em respeito ao ciclo bioldgico, Francisco de Godoy Bueno
(2017, p. 153) demonstra ser “natural que a parte diretamente envolvida com a atividade agraria
tenha uma dominancia das informac@es disponiveis sobre as condi¢des de cumprimento do
contrato”. A assimetria técnica verificada nesta hipotese impSe um amplo dever de

transparéncia para a parte responsavel pelo desenvolvimento do ciclo bioldgico.

Para o sistema de integracdo, o dominio do ciclo bioldgico encontra-se fragmentado entre
integrador e produtor integrado. 1sso, porque, na avicultura, por exemplo, o integrador fornece
0s pintos de um dia para a criagao pelo produtor integrado. Assim, participa diretamente de fase
do ciclo, resultando em assimetria de informacao quanto a esse estagio. Desse modo, eventual

contaminagdo prévia das aves que resulte em mortalidade excessiva, imputa-se a

8 Mariagrazia Alabrese (2009) propde a classificagdo do risco na agricultura em duas espécies: risco para
agricultura e riscos da agricultura. A primeira espécie refere-se a fontes externas, ndo dependendo do modo de
desenvolvimento da atividade, mas com efeitos internos Envolvem, assim, 0s riscos técnicos e econdmicos. Os
riscos técnicos podem ser abidticos (geada, vento, chuva, poluicdo, alteragdes climaticas) ou bidticos (virus,
bactéria e insetos). Ja os riscos econdmicos envolvem a deterioragdo dos produtos agricolas e o risco institucional,
derivados da mudancas politicas ou regulamentag@es juridicas. Por sua vez, 0s riscos da agricultura advém de
fontes internas, mas com efeitos externos. Dividem-se em riscos ambientais (polui¢do, danos ambientais); riscos
conexos a introducdo e difusdo de biotecnologia (diminuicdo de biodiversidade, riscos ambientais e para a satde).
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responsabilidade ao integrador, gerando o dever de informar as causas identificadas, em
decorréncia da necessidade de transparéncia na relagdo contratual. Essa mesma ldgica aplica-

se Aos insumos fornecidos pelo integrador.

Observa-se um dever mutuo de informac&o, pois a assimetria pode alcancar ambas as partes,
responsaveis por fragdes do desenvolvimento do ciclo produtivo. Os produtores integrados, por
sua vez, responsabilizam-se pelo manejo de engorda dos animais, definido como
desenvolvimento do ciclo bioldgico, conforme aponta Alessandra Di Lauro (2005). Assim,
apesar de auséncia de mecanismo expresso de transparéncia imposto ao produtor integrado, o
contrato pode e deve prever o dever de informacdo do produtor integrado quanto a sua

atividade®.

Por fim, quanto & posicdo de mercado, a assimetria decorre da natureza perecivel dos produtos
e a necessidade de rapida transformacao ou comercializacdo ap6s o alcance das condices ideais
para colheita ou abate. Esse fato pode resultar em situacdo de dependéncia de uma parte, por
conta da possibilidade de comportamento oportunista®®, carecendo de regras de condutas para

preservacao do equilibrio entre as partes.

Destaca-se, assim, que a obrigacdo de transparéncia deve ser observada pelas duas partes no
contrato, pois a assimetria pode alcancar a ambas, dependendo do enfoque analisado. Por sua
vez, 0s mecanismos de transparéncia previstos pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), como
regras de conduta propensas a equilibrar a posicdo de dominancia contratual, sdo instituidos
para o dever de informacgdo do integrador de modo a reduzir as assimetrias verificadas na

relacdo sobre o produtor integrado.

3.5.7.1 Documento de Informacdo Pré-Contratual (DIPC)

% Nesse sentido, a Lei n. 13.288/2016 prevé mecanismos de transparéncia exigidos ao integrador - Documento de
Informagdo Pré-Contratual (DIPC) e Relatérios de Informagdes da Producédo Integrada (RIPI). Porém, o contrato
de integracdo costuma impor dever de transparéncia ao produtor integrado, como, por exemplo, a obrigacdo de
informar imediatamente a ocorréncia de situagdes anormais na producéo, principalmente relacionas a mortalidade
de animais, sob pena de responsabilizagdo pelos prejuizos causados o integrador, bem como a possibilidade de
desfazimento unilateral do contrato, sem observancia de aviso prévio.

%1 Pode-se citar como exemplo de comportamento oportunista o rompimento contratual e a negociacéo da producéo
com terceiros, em busca de melhor preco.
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O Documento de Informacéo Pré-Contratual (DIPC) previsto no artigo 9° da Lei n. 13.288/2016
é documento obrigatdrio a ser apresentado para o produtor integrado interessado em aderir ao
sistema de integracdo. Deve conter, nesse sentido, as informacdes, condicdes e obrigacdes que

decorrem do contrato de integracéo.

O contrato de integracio pode ser caracterizado como de adesdo®, uma vez que as suas
condicdes e 0s seus parametros sao impostos pelo integrador, ndo havendo espaco para a
negociacdo de seu conteido. Assim, ao prever a obrigatoriedade do DIPC, o legislador busca
reduzir incertezas decorrentes da aderéncia a clausulas invariaveis, possibilitando ao produtor

integrado antever as obrigacdes, 0s riscos e as vantagens do referido contrato.

Para isso, ao artigo 9° da lei imp&e uma série de informac6es que deverdo obrigatoriamente
compor o DIPC. Exige-se, também a atualizacdo trimestral do DIPC para os setores de producao
animal e anual para os setores de producdo agricola e de extracdo vegetal, conforme paragrafo

anico do artigo 9°.

I - razdo social, forma societaria, Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ e
enderecos do integrador;

Il - descricio do sistema de producdo integrada e das atividades a serem
desempenhadas pelo produtor integrado;

111 - requisitos sanitarios e ambientais e riscos econdmicos inerentes a atividade;

IV - estimativa dos investimentos em instalagdes zootécnicas ou areas de cultivo e dos
custos fixos e varidveis do produtor integrado na produgéo;

V - obrigacdo ou ndo do produtor integrado de adquirir ou contratar, apenas do
integrador ou de fornecedores indicados formalmente pelo integrador, quaisquer bens,
Servigos ou insumos necessarios a operacdo ou a administracdo de suas instalagdes
zootécnicas ou areas de cultivo;

VI - relagdo do que sera oferecido ao produtor integrado no que se refere a:

a) suprimento de insumos;

b) assisténcia técnica e supervisio da adogdo das tecnologias de produgdo
recomendadas cientificamente ou exigidas pelo integrador;

¢) treinamento do produtor integrado, de seus prepostos ou empregados, especificando
duracdo, conteldo e custos;

d) projeto técnico do empreendimento e termos do contrato de integracao;

VII - estimativa de remuneragdo do produtor integrado por ciclo de criacdo de animais
ou safra agricola, utilizando-se, para o célculo, precos e indices de eficiéncia produtiva
médios nos vinte e quatro meses anteriores, e validados pela respectiva Cadec;

VIII - alternativas de financiamento por instituicdo financeira ou pelo integrador e
garantias do integrador para o cumprimento do contrato durante o periodo do
financiamento;

92 |eonardo Estevam de Assis Zanini (2017, p. 80) discorre que “o contrato de adesdo se contrapde ao contrato
paritario, no qual as partes sdo colocadas em pé de igualdade, ante o principio da autonomia da vontade, o que Ihes
permite a discussdo dos termos da contratacdo. No contrato de adesdo ndo ha discussdo sobre o seu contetido,
existindo apenas a possibilidade de aceitacdo ou recusa do contrato como um todo pelo aderente, sem possibilidade
de debates acerca das disposi¢des contratuais, salvo naturalmente o preenchimento de algumas informagdes ou a
realizacdo de opcOes preestabelecidas”.
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IX - os parametros técnicos e econdmicos indicados pelo integrador e validados pela
respectiva Cadec para uso no estudo de viabilidade econdmico-financeira do projeto
de financiamento do empreendimento;

X - carater e grau de exclusividade da relacdo entre o produtor integrado e o
integrador, se for o caso;

XI - tributos e seguros incidentes na atividade e a responsabilidade das partes, segundo
a legislacdo pertinente;

XII - responsabilidades ambientais das partes, segundo o art. 10 desta Lei;

XII1 - responsabilidades sanitarias das partes, segundo legislacdo e normas infralegais
especificas.

Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 173) aponta que a abrangéncia das informagdes denota “o
objetivo da Lei de coibir o abuso de poder contratual e garantir a reducdo da assimetria de
informacBes de modo que sejam previamente apresentadas pelo integrador todas as premissas

técnicas € econdmicas”.

Vislumbra-se, assim, a previsao legal da boa-fé objetiva na fase pré-contratual. A fase pré-
contratual, ou de negociacdo preliminar, ndo é indispensavel para a formacao do contrato, uma
vez que, conforme pondera Carlos Roberto Gongalves (2011, p. 73), 0 negécio juridico pode

surgir instantaneamente, de uma proposta seguida de uma imediata aceitacao.

Apesar de ndo obrigatdria, a fase de negociacdo preliminar é cada vez mais frequente em razéo
do aumento da complexidade dos contratos. A sua finalidade, portanto, é permitir que as partes
troquem “informagdes fundamentais para a deliberacdo de cada qual, sobre realizar ou ndo o

negocio juridico e sobre o conteudo que devem imprimir nele” (PEREIRA, 2001, p. 46).

Para o contrato de integracdo, caracterizado como de adesdo, ndo havera possibilidade de
discussdo sobre o conteldo constante no instrumento contratual, servindo, assim, para a
deliberacdo sobre realizar ou ndo o negdécio juridico, ao permitir um prévio exame das

obrigacd@es, responsabilidades, riscos, vantagens e desvantagens.

Porém, ao contrario do ordenamento juridico italiano® e portugués®, o legislador brasileiro

expressou a incidéncia da boa-fé objetiva apenas na conclusdo e na execucdo do contrato,

9 Codice Civile Italiano, Art. 1337 Trattative e responsabilita precontrattuale. Le parti, nello svolgimento delle
trattative e nella formazione del contratto, devono comportarsi secondo buona fede (1366,1375, 2208) (ITALIA,
1942)

% Cadigo Civil Portugués, art. 227. 1 Quem negoceia com outrem para concluséo de um contrato deve, tanto nos
preliminares como na formagéo dele, proceder segundo as regras da boa fé, sob pena de responder pelos danos
gue culposamente causar a outra parte (PORTUGAL, 1966)
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conforme artigo 422 do Cédigo Civil®, excluindo, assim, em uma interpretacdo literal, a sua
aplicacdo a fase pré-contratual. Entretanto, ndo foi este o posicionamento firmado pela

doutrina® e pela jurisprudéncia®’, estendendo a sua aplicacio as tratativas.

Deste modo, seguindo os ensinamento de Ruy Rosado de Aguiar Junior (2003, p. 250), a
aplicacéo da boa-fé nas tratativas preliminares resulta em dever de esclarecimento, sobretudo
nas situacdes em que uma das partes possui superioridade de informag6es ou de conhecimentos
técnicos. Destaca-se que o esclarecimento deve ser dado de forma ampla e compreensivel a
outra parte, possibilitando, assim, a deliberacdo clara e esclarecida sobre a realizacdo do

negacio juridico.

3.5.7.2 Relatorio de Informacg6es da Producdo Integrada (RIPI)

O dever transparéncia também pode ser verificado no artigo 7° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,
2016), que traz como obrigacdo ao integrador elaborar e entregar ao produtor integrado
Relatdrio de Informacdes da Producdo Integrada - RIPI, relativo a cada ciclo produtivo. Desse
modo, apds a entrega da totalidade da produgdo do respectivo ciclo, o integrador devera
informar sobre os insumos fornecidos, os indicadores técnicos da producdo integrada, as
quantidades produzidas, os indices de produtividade, os precos usados nos calculos dos
resultados financeiros e os valores pagos aos produtores integrados. Além dessas informacdes,

a CADEC podera dispor sobre a obrigatoriedade de outras.

Trata-se de dever de informacédo, fundamental para a efetivacdo da transparéncia na relacao
contratual. Apesar da auséncia de tratamento sobre a qualidade da informacédo, ela deve ser
acessivel ao entendimento do produtor integrado. A apresentacdo de dados e informacdes de

forma ndo acessivel correspondem a nao prestacdo e informacgdo. Nesse sentido, o produtor

% Cadigo Civil, art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua
execucao, os principios de probidade e boa-fé (BRASIL, 2002).

% | Jornada de Direito Civil do CEJ/CJF: Enunciado 25 - Art. 422: o art. 422 do Co6digo Civil ndo inviabiliza a
aplicacdo pelo julgador do principio da boa-fé nas fases pré-contratual e pés-contratual. Esse enunciado foi
ratificado na Ill Jornada de Direito Civil do CEJ/CJF - Enunciado 170 - Art. 422: a boa-fé objetiva deve ser
observada pelas partes na fase de negociagdes preliminares e apds a execucao do contrato, quando tal exigéncia
decorrer da natureza do contrato.

9 “RECURSO ESPECIAL. CIVIL E PROCESSUAL CIVIL. RESPONSABILIDADE CIVIL PRE-
CONTRATUAL. NEGOCIACOES PRELIMINARES. EXPECTATIVA LEGITIMA DE CONTRATACAO.
RUPTURA DE TRATATIVAS. VIOLACAO AO PRINCIPIO DA BOA-FE OBJETIVA. JUROS DE MORA.
TERMO'A QUO'. DATA DA CITACAO. (...) 4. Aplicacdo do principio da boa-fé objetiva na fase pré- contratual.
Doutrina sobre o tema” (STJ, REsp 1367955/SP, Relator Ministro Paulo de Tarso Sanseverino, d.j 18/03/2014).
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integrado podera solicitar esclarecimentos ou informacdes adicionais, devendo ser fornecidas,

sem custo, no prazo maximo de 15 dias®.

A lei determina prazo para a sua entrega, correspondendo a data do acerto financeiro entre
integrador e produtor integrado. O RIPI podera ser entregue também, quando solicitado, a
CADEC ou entidade representativa®, sendo vedado o fornecimento de informagcdes a terceiros

sem a autorizagao escrita do produtor integrado’®,

Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 175) aponta a importancia do RIPI na reducdo de
assimetrias de informacdo, permitindo, assim, ao produtor integrado a conferéncia dos valores

repassados pelo integrador a titulo de remuneracéo pela producéo.

3.5.8 Propriedade dos insumos

O artigo 8°da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) estabelece que, em regra, todas as maquinas
e equipamentos fornecidos pelo integrador ao produtor integrado para o desenvolvimento da
producdo permanecerdo de sua propriedade. Desse modo, devem ser restituidas ao final do
contrato ou se solicitadas pelo integrador, salvo estabelecimento contrario no contrato.
Enquadram-se nessa mesma situacdo os animais fornecidos para o desenvolvimento do ciclo

produtivo

Nessa situacdo, o produtor integrado atuara como fiel depositario dos bens do integrador,
devendo obediéncia as regras dos artigos 627 a 646 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002). Desse
modo, o produtor integrado deve zelar e cuidar das maquinas, equipamentos e animais, nao
podendo dispor para terceiros, devendo restituir ao integrador quando solicitado, conforme

previsdo do artigo 629 do Cédigo Civil'®,

% Art. 7°, § 4° E facultado ao produtor integrado, individualmente ou por intermédio de sua entidade representativa
ou da Cadec, mediante autorizacao escrita, solicitar ao integrador esclarecimentos ou informag@es adicionais sobre
o0 Ripi, os quais deverao ser fornecidos sem custos e no prazo maximo de até quinze dias apés a solicitacao.

9 Art. 7°, § 2° O Ripi devera ser consolidado até a data do acerto financeiro entre integrador e produtor integrado,
sendo fornecido ao integrado e, quando solicitado, a Cadec ou sua entidade representativa.

100 Art. 7°, § 3° Toda e qualquer informagdo relativa a producéo do produtor integrado solicitada por terceiros s6
seré fornecida pelo integrador mediante autorizagdo escrita do produtor integrado.

101 Art. 629. O depositario é obrigado a ter na guarda e conservagéo da coisa depositada o cuidado e diligéncia que
costuma com o que lhe pertence, bem como a restitui-la, com todos os frutos e acrescidos, quando o exija 0
depositante (BRASIL, 2002).
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Por sua vez, o artigo 640 do Codigo Civil proibe ao depositario, sem licenca expressa do
depositante, servir-se da coisa depositada, nem dar em depdésito a outrem. Desse modo, a
utilizacdo de animais para consumo préprio deve constar expressamente no contrato, sob pena
de responsabilidade do produtor integrado por perdas e danos. Nesta circunstancia, a lei prevé
a possibilidade de permissdo contratual para consumo proprio familiar, ajustando-se na
apuracdo da producdo o respectivo consumo®2, Nesse caso, 0 contrato de integracio pode
prever um numero determinado ou um percentual que podera ser utilizado para consumo

proprio, descontando-se ao final a quantidade apurada.

Destaca-se que trata-se de possibilidade do contrato, ndo sendo de repeticdo obrigatoria. Assim,
0 contrato pode estabelecer vedagdo para 0 consumo proprio, uma vez que a propriedade dos
insumos é do integrador e acarretard em diminui¢do do rendimento da producéo. Além disso,
observa-se que nos setores em que for obrigatdrio a inspecéo para o consumo do produto, seré
vedado o ajuste para consumo proprio, em decorréncia de disposi¢fes sanitarias.

Quando se tratar de animais, o paragrafo segundo do artigo 8° determina que o contrato de
integracao devera especificar se e quando passarao a ser de propriedade do produtor integrado.
Na pratica, 0s animais continuam sob a propriedade do integrador, devendo, assim, o produtor
integrado restituir todos animais colocados a sua disposicdo, recebendo como remuneragédo

respectivo percentual pelo resultado alcan¢ado na producéo.

Por fim, na hipotese do integrador conceder financiamento das instalagdes ou a custear
integralmente, o contrato devera especificar se e quando passarao a ser propriedade do produtor
integrado. A concessao de financiamentos pelo integrador pode ocorrer, mas atualmente, nos
principais setores integrados, € de dificil verificacdo. Nao se trata, deste modo, de obrigacéo do
integrador, mas sim de uma faculdade, que, ocorrendo, deve ser descrita no contrato sobre

eventual transferéncia de propriedade.

3.5.9 Responsabilidade ambiental

102 Art. 8°, § 3° Podera o contrato, ainda que por ajustes posteriores, estabelecer normas que permitam o consumo
préprio familiar, salvo para os setores que necessitam de servicos de inspecdo para o consumo do produto
(BRASIL, 2016).
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O artigo 10 da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) traz como obrigagdo conjunta do integrador
e do produtor integrado o cumprimento das exigéncias da legislacdo ambiental para o
empreendimento ou atividade desenvolvida no imdvel rural*®®, Desse modo, devem realizar
planejamento e implementar medidas de prevencdo dos potenciais impactos ambientais
negativos e mitigar e recuperar os danos ambientais. Quanto a responsabilidade por danos
ambientais, os paragrafos primeiro e segundo'® discorrem sobre a possibilidade de ser

concorrentel®

entre produtor integrado e integrador.

A responsabilidade ambiental engloba uma ampla nocdo de nexo de causalidade entre acdo e
omissdo do agente e o dano ambiental. Nesse sentido, Antonio Herman Benjamin (1998, p. 41)
entende possivel a responsabilizacdo ainda que o dano seja resultado de fato de terceiro, caso
fortuito ou forca maior, cabivel, somente, direito de regresso. Desse modo, todas as partes direta
ou indiretamente relacionadas com o dano ambiental constituem-se como responsaveis

solidéarios.

Decorre justamente de voto do Ministro Antonio Herman Benjamin o entendimento admitido

pelo Superior Tribunal de Justiga

13. Para o fim de apuracdo do nexo de causalidade no dano ambiental, equiparam-se
quem faz, quem néo faz quando deveria fazer, quem deixa fazer, quem néo se importa
que facam, quem financia para que facam, e quem se beneficia quando outros fazem.
14. Constatado o nexo causal entre a acdo e a omissdo das recorrentes com o dano
ambiental em questdo, surge, objetivamente, o dever de promover a recuperacdo da

103 Nos contratos analisados, o integrador transfere a responsabilidade pelo cumprimento da legislagdo ambiental
durante a execugdo do contrato exclusivamente ao produtor integrado, esquivando-se de eventual
responsabilizagdo por dano ambiental que ndo tenha dado causa diretamente. Entretanto, ressalta-se que clausulas
limitadoras de responsabilidade ambiental produzem efeito somente entre as partes, em eventual direito regressivo,
ndo eximindo de culpa o integrados quando verificada a sua concorréncia.

104 Art. 10. § 1° Nas atividades de integracdo em que as tecnologias empregadas sejam definidas e sua adogéo
supervisionada pelo integrador, este e o integrado responderdo, até o limite de sua responsabilidade, pelas acdes
relativas & protecdo ambiental e & recuperacdo de danos ao meio ambiente ocorridos em decorréncia do
empreendimento. § 2° A responsabilidade de recuperagdo de danos de que trata o 8 10 deste artigo deixa de ser
concorrente quando o produtor integrado adotar conduta contréria ou diversa as recomendagdes técnicas fornecidas
pelo integrador ou estabelecidas no contrato de integracéo.

105 A responsabilidade concorrente decorre de verificagdo de culpa concorrente entre produtor integrado e
integrador na ocorréncia do dano ambiental. Ressalta-se que o termo concorrente é utilizado para qualificar a culpa,
e ndo a modalidade de responsabilidade. Assim, a ocorréncia de dano ambiental por culpa concorrente entre
produtor integrado e integrador resulta em responsabilidade objetiva e solidaria, conforme aponta Celso Antonio
Pacheco Fiorillo (2011, p. 130-131) A culpa concorrente do integrador decorre da definicdo das tecnologias
empregadas ou da supervisdo de sua adocdo pelo produtor integrado. Desse modo, caso o dano resulte do
descumprimento das recomendagdes, a responsabilidade serd exclusiva do produtor integrado, por auséncia de
culpa do integrador.
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area afetada e indenizar eventuais danos remanescentes, na forma do art. 14, § 1°, da
Lei 6.938/8110,

Desse modo, prevalece o entendimento de que a excludente de responsabilidade civil por fato
de terceiro sO podera ser reconhecida quando o ato praticado pelo terceiro for completamente
estanho a atividade desenvolvida e ndo seja possivel atribuir qualquer participacdo na

consecucao do dano, comissiva ou omissiva.

Por sua vez, Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 189) alerta que isto podera levar os sistemas
agroindustriais a uma situacdo cadtica, por conta da insuperavel inseguranca juridica resultante.

Com isso, os contratos tornam-se insuficientes para definir responsabilidades.

Contratualmente, o integrador costuma transferir todas as obrigagdes ambientais para o
produtor integrado, eximindo-se de responsabilidade no caso dano ambiental. Entretanto,
seguindo o posicionamento do Superior Tribunal de Justica, esta previsao apenas possui o efeito
de garantir eventual direito de regresso contra o produtor integrado, ndo afastando a sua
responsabilidade por danos ambientais decorrentes da atividade desenvolvida, uma vez que se

beneficia diretamente.

Ressalta-se, que no sistema de integracdo, 0 manejo da producdo é realizado pelo produtor
integrado, em fundo rustico de sua responsabilidade. O integrador, por sua vez, exerce controle
sobre a producéo e fornece insumos, incluindo medicamentos e vacinas, entretanto, ndo possui
poder de controle absoluto sobre a atividade do produtor integrado. Assim, a responsabilidade
ambiental dissociada de poder de controle apresenta-se como “um fator de grave instabilidade
nos arranjos econdmicos, tornando insustentavel a organizacdo estabelecida pelo contrato”

(BUENO, 2017, p. 190).

Nesse cenario, o pardgrafo primeiro do artigo 10 imp&e responsabilidade concorrente do
integrador por danos ambientais quando definir as tecnologias empregadas ou supervisionar a
sua adocdo pelo produtor integrado. Entretanto, o pardgrafo terceiro trouxe uma expressa

limitac&o a responsabilidade ambiental do integrador, na hipétese de o dano decorrer de conduta

106 STJ, REsp 650.725/SC, Relator Ministro Herman Benjamin, Segunda Turma, d.j. 23/10/2007. Nesse mesmo
sentido, REsp 1381211/TO, Relator Ministro Marco Buzzi, Quarta Turma, d.j. 15/05/2014,
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contraria ou diversa as recomendacdes técnicas fornecidas ou estabelecidas no contrato de

integracéo.

Essa situacdo representa a ldgica do sistema de integracdo. O produtor integrado, como
responsavel pelo fundo rustico e pelo desenvolvimento da atividade produtiva, devera ser o
responsavel pelo dano ambiental resultante de sua agdo ou omissdo. O integrador, por sua vez,

somente sera responsabilizado quando o dano for resultado de sua ma orientacdo?’.

A lei também impde uma série de obrigacBes ao integrador quando definir e supervisionar as

tecnologias empregadas, conforme previsdo no paragrafo terceiro do artigo 10:

I - fornecer projeto técnico de instalagbes e de obras complementares, em
conformidade com as exigéncias da legislacdo ambiental, e supervisionar sua
implantacéo;

Il - auxiliar o produtor integrado no planejamento de medidas de prevencéo, controle
e mitigacdo dos potenciais impactos ambientais negativos e prestar-lhe assisténcia
técnica na sua implementagéo;

111 - elaborar, em conjunto com o produtor integrado, plano de descarte de embalagens
de agrotdxicos, desinfetantes e produtos veterinarios e supervisionar sua implantacéo;
IV - elaborar, em conjunto com o produtor integrado, plano de manejo de outros
residuos da atividade e de disposi¢do final dos animais mortos e supervisionar sua
implantacéo.

Entretanto, na pratica, ndo costuma haver uma determinacdo escrita sobre as tecnologias que
deverdo ser empregadas. O integrador apresenta as exigéncias e transfere a obrigacdo do
produtor integrado, que se responsabiliza unicamente pela instalacdo e licencas ambientais
necessarias. Nessa circunstancia, mostra-se dificil a comprovacdo de exigéncia do integrador,

que resultaria na obrigacdo de participacdo na instalacdo e gestdo ambiental das tecnologias.

3.5.10 Obrigacdes sanitarias

De acordo com o artigo 11 da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) a obrigacdo para
cumprimento da legislacédo sanitaria € concorrente entre produtor integrado e integrador. Para

107 Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 191-192) aponta que “essa regra restabelece a necessidade de nexo causal
fatico entre o dano ambiental e a agdo ou omissdo do integrador quanto aos cuidado ambientais da atividade do
produtor integrado, implementando um reequilibrio da alocagdo de riscos ambientais conforme a participagao de
cada uma das partes na execugdo do contrato”
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tanto, devem planejar medidas de prevencdo e controle de pragas e doencas, conforme
regulamento estabelecido pelos 6rgdos competentes.

Na pratica dos sistemas de integracdo que envolvem a criacdo de animais, a responsabilidade
pelos medicamentos, vacinas e assisténcia veterinaria é do integrador, garantindo assim um
controle de sanidade de seus produtos, livres de contaminagdo por residuos ndo permitidos.
Para isso, contratualmente, proibem a aquisi¢cdo de medicamentos e vacinas sem a sua expressa

autorizacao.

Os produtores integrados, por outro lado, devem adotar uma série de préaticas de biosseguridade,
que envolvem o isolamento e cuidados sanitarios e profilaticos para evitar a contaminacgéo dos
animais com organismos patogénicos®. Desse modo, por exemplo, para a producéo de aves,
devem impor barreiras fisicas impedindo a entrada de aves e ratos no aviario, bem como séo

proibidos de produzir outras aves e animais proximos aos galpdes.

Assim, justa a previsdo de corresponsabilidade pelas obrigacdes sanitarias, na medida em que
ambas as partes possuem atribuicGes praticas relacionadas a questdo. Por fim, quando o
integrador fornecer os medicamentos e vacinas utilizadas, serd de sua responsabilidade o
recolhimento e destinacdo final das embalagens de antibidticos ou de outros produtos

antimicrobianos.

3.5.11 Recuperagao judicial e faléncia

O artigo 13 da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) apresenta uma novidade em relacdo aos
demais projetos de lei que versaram sobre o tema, inclusive quanto ao texto inicial do PLS n.

330/2011 (BRASIL, 2011), que resultou na referida lei.

O legislador possibilitou duas situagbes ao produtor rural integrado no caso de pedido de

recuperacdo judicial ou decretacdo da faléncia do integrador: i) pleitear a restituicdo dos bens

108 Em abril de 2018 a Comissdo Europeia vetou exportacdes de 20 frigorificos brasileiros por deficiéncia no
controle de salmonela, sendo 12 pertencentes BRF, em decorréncia da Operacéo Trapaca, terceira fase da Operacéo
Carne Fraca, investigacdo desenvolvida pela Policia Federal, com inicio em 17 de marco de 2017, envolvendo
acusacOes de adulteragdo de carne.



125

desenvolvidos até o valor de seu crédito; ii) requerer a habilitacdo de seus créditos com

privilégio especial sobre os bens desenvolvidos.

3.5.12 Foro

O parégrafo Unico do artigo 4° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) determina ser
competente para as a¢fes fundadas no contrato de integracdo o forum do lugar onde se situa o

empreendimento do produtor integrado, devendo ser expressamente indicado no contrato.

Tratando-se de competéncia em razao do valor e do territorio, o artigo 63 do Codigo de Processo
Civil (BRASIL, 2015) permite as partes modificar a competéncia, elegendo foro onde sera
proposta acdo oriunda de direitos e obrigacdes, alterando, assim o previsto na lei. Desse modo,
encontra-se diante de competéncia relativa, podendo as partes, em regra, optarem por foro

diverso, mediante clausula escrita no contrato.

Porém, o paragrafo terceiro do artigo 63 permite a declaracdo de nulidade de oficio pelo
magistrado, antes da citacdo'®®. Caso contrario, o réu devera alegar a abusividade na
contestac&o, sob pena de preclusdo, conforme previsdo do paragrafo quartot?,

Destaca-se que o artigo 112 do antigo Codigo de Processo Civil (BRASIL, 1973) restringia a
possibilidade de atuacdo do juiz do reconhecimento de oficio da nulidade aos contratos de
ades&o!!!. Porém, o artigo 63 do novo Cédigo de Processo Civil (BRASIL, 2015) ampliou essa
circunstancia para todo e qualquer contrato. Assim, sendo de adesdo ou ndo, a clausula de

eleicdo de foro podera ser declarada nula de oficio pelo magistrado.

Discute-se, assim quando ela sera nula, uma vez que ao artigo 63 ndo especifica as suas causas.
Daniel Amorim Assumpcao Neves (2017, p. 223) entende que a clausula de elei¢do de foro sera

nula quando impuser, presumidamente, dificuldades na defesa do réu, tratando-se, entretanto,

109 CPC, art. 63, § 3° Antes da citacdo, a clausula de eleicdo de foro, se abusiva, pode ser reputada ineficaz de
oficio pelo juiz, que determinara a remessa dos autos ao juizo do foro de domicilio do réu. (BRASIL, 2015)

110 CPC, art. 63, § 4° Citado, incumbe ao réu alegar a abusividade da clausula de eleigdo de foro na contestagéo,
sob pena de precluséo (BRASIL, 2015).

11 CPC/73, art. 112. Argui-se, por meio de excecdo, a incompeténcia relativa. Paragrafo Unico. A nulidade da
clausula de elei¢do de foro, em contrato de adesdo, pode ser declarada de oficio pelo juiz, que declinara de
competéncia para o juizo de domicilio do réu. (Incluido pela Lei n® 11.280, de 2006) (BRASIL, 1973).
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de presuncao relativa. Assim, no caso concreto, o produtor integrado podera optar pela clausula
de eleicdo de foro, contrariando a protecdo prevista na lei.

O contrato de integracdo, por sua vez, caracteriza-se como um contrato e adesdo. Por isso, 0
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo ja decidiu pela nulidade de clausula de elei¢do de
foro em contrato de integracdo!2. O Superior Tribunal de Justica, por sua vez, tratando de
contrato de adesdo, decidiu pela ndo prevaléncia do foro contratual quando inviabilizar a defesa

de uma das partes®®,

Portanto, ao estabelecer que o foro competente sera o do lugar onde se situa o0 empreendimento
do produtor integrado, a Lei n. 13.288/2016 reconhece a vulnerabilidade!!* do produtor
integrado e objetiva resguarda-lo de abusos por parte do integrador, relativos a tentativa de
dificultar a defesa de seus interesses em juizo. Além disso, como observa Francisco de Godoy
Bueno (2017, p. 182), a proximidade ao lugar onde se desenvolve a atividade pode facilitar a
compreensdo do sistema de integracdo pelo juizo, em razdo de melhor conhecimento sobre 0s
usos e costumes que envolvem a relacdo, de maior familiaridade com a atividade
agrossilvipastoril e a sua relagdo com o ciclo biolégico, e de maior facilidade para a producao
de provas, sobretudo periciais e de inspe¢éo judicial.

Conclui-se, desse modo, pela abusividade da clausula de eleicdo de foro em sistema de
integracdo, quando esta dificultar a defesa do produtor integrado. Nessa hipbtese, devera
prevalecer a disposicdo trazida pelo paragrafo Unico do artigo 4° da Lei n. 13.288/2016, mesmo
para os contratos celebrados antes da promulgacéo da lei, por se tratar de contrato de adesdo,
verificada a abusividade, aplicando a regra geral prevista no Cddigo de Processo Civil
(BRASIL, 2015).

112 AGRAVO DE INSTRUMENTO. Parceria avicola. Demanda reparatéria ajuizada pelo avicultor. Negdcio de
adesdo. Aplicacdo do Cdédigo de Defesa do Consumidor (avicultor, destinatario de produtos e servigos, sob
conveniéncia de grupo agropecudrio). Clausula de eleicdo de foro. Previsdo abusiva. Nulidade. Excecéo de
incompeténcia, rejeitada. Recurso do autor. Provimento. (TJSP, Agravo de Instrumento n. 0019820-
06.2003.8.26.0000, Relator Desembargador Carlos Russo, d.j. 03/12/2003).

113 STJ, REsp 1299422/MA, Relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, d.j. 06/08/2016.

114 Ao discorrer sobre o Codigo de Defesa do Consumidor, Claudia Lima Marques (2010, p. 87) define a
vulnerabilidade como “uma situagéo permanente ou provisoéria, individual ou coletiva, que fragiliza, enfraquece o
sujeito de direitos, desequilibrando a relagdo de consumo. Vulnerabilidade é uma caracteristica, um estado do
sujeito mais fraco, um sinal de necessidade de prote¢do”. Desse modo, pode-se entender que a vulnerabilidade
elimina a premissa de igualdade entre as partes, merecendo prote¢do da legislagdo. Assim, Claudia Lima Marques
(2010) classifica a vulnerabilidade em quatro espécies: i) informacional; ii) técnica; iii) juridica ou cientifica; iv)
fatica ou socioeconémica.
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3.5.13 Regulamento

N&o foi estabelecido prazo para a edi¢do do regulamento da Lei n. 13.288/2017 (BRASIL,
2016), que possui a funcdo de completar e pormenorizar alguns dispositivos, como, por
exemplo, 0 nimero de participantes do FONIAGRO, A auséncia de regulamento pode
restringir a aplicacdo de alguns institutos, que demandam regulamentacdo. Apenas o PL n.
4.378/1998 (BRASIL, 1998) estabelecia um prazo para o Poder Executivo regulamentar a lei,
que seria de 45 dias, conforme artigo 11.

A técnica de deslocar ao regulamento a funcdo de especificar alguns dispositivos segue o
Estatuto da Terra (BRASIL, 1964), que por doze vezes delega expressamente ao regulamento
a funcéo de aprofundar a regra contida na lei. No que diz respeito aos contratos de arrendamento
e parceria, o regulamento foi editado via Decreto n. 59.566 (BRASIL, 1966), de 14 de

novembro de 1966, quase dois anos apos a promulgacao do Estatuto.

Quanto ao sistema de integracao, ndo ha previsdo para edi¢do de seu regulamento. Enquanto
isso, a instituicdo da CADEC e do FONIAGRO esta se desenvolvendo apesar da auséncia de

regras sobre o nimero de membros, a sua forma de escolha e o regime de funcionamento.

Desse modo, instituiu-se um FONIAGRO conjunto par os setores de aves e suinos, composto
por 12 membros, 6 indicados pelo produtores integrados e 6 pelos integradores. Por parte dos
produtores integrados, foram indicados trés representantes da CNA, além do presidente da
Associacdo Brasileira de Criadores de Suinos (ABCS) e da Associacdo Brasileira de
Avicultores Integrados (ABAI), bem como o secretario de Politica Agricola da Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores da Agricultura (CONTAG). Né&o se teve noticia sobre a criacdo de

Foruns para os demais setores que utilizam o sistema de integracéo.

Entretanto, a falta de critérios legais quanto ao nimero de membros e a forma de escolha podem

levar ao questionamento sobre a legitimidade de sua composicéo e de suas decisdes, uma vez

115 Art. 5°, § 2° O regulamento desta Lei definira o nimero de participantes do férum e as entidades dos integrados
e dos integradores que indicardo os representantes, seu regime e localidade de funcionamento e outros aspectos de
sua organizacdo (BRASIL, 2016).



128

que o FONIAGRO ter a atribuicdo para, por exemplo, estabelecer metodologia para o célculo
de referéncia para a remuneragédo do produtor integrado.

3.5.14 Vigéncia

O dltimo dispositivo da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) diz respeito ao inicio de sua
vigéncia. O artigo 14 determina que a lei entra em vigor na data de sua publicacdo, ou seja, em
16 de maio de 2016. Por sua vez, o artigo 1° da Lei de Introducdo as Normas do Direito
Brasileiro (BRASIL, 1942) prevé que, salvo disposi¢do em contrario, a lei comeca a vigorar no
pais 45 dias depois de oficialmente publicada. Desse modo, por expressa previsao, possui

vigéncia imediata''®, ndo subsistindo prazo de vacatio legis'’.

Silvio de Salvo Venosa (2013, p. 107) constata ser comum leis que entram em vigor na data de
sua publicagéo, considerando esse fato inconveniente. Isto, porque, a entrada imediata deve ser
destinada as leis que apresentam urgéncia em sua aplicabilidade. Por outro lado, leis complexas
devem apresentar um maior prazo para seu inicio de vigéncia, de modo que as pessoas

implicadas por suas regras possuam tempo habil para conhecimento e adaptacéo.

Nesse sentido, a Lei Complementar n. 95/1998 (BRASIL, 1998), que apresenta técnicas de
elaboracao legislativa, dispde no artigo 8° que a vigéncia devera ser indicada de forma expressa,
contemplando prazo razoavel para que dela se tenha amplo conhecimento, reservada a clausula
entram em vigor na data de sua publicacdo para leis de pequena repercussdo. N&o se pode
considerar a Lei n. 13.288/2016 de pequena repercussdo, em razdo da importancia social e
econémica que o sistema de integracdo apresenta para o sistema produtivo brasileiro e das

disposicdes obrigacles, entretanto, essa foi a opcao adotada pelo legislador.

O Unico dispositivo vetado pelo Presidente da Republica foi justamente o paragrafo unico do
artigo 14, que determinava prazo de 180 dias para a adequacdo do contratos de integragéo em

vigor. Entendeu-se, ap0s manifestacdio da Advocacia-Geral da Unido, pela

116 O PL n. 4.378/1998 (BRASIL, 1998) previa a entrada em vigéncia no prazo de 60 dias, ao passo que o PL n.
3.979/2008 (BRASIL, 2008), 45 dias. Nos demais, a vigéncia era imediata.

117 A vacatio legis pode ser entendida como o intervalo temporal entre a publicagdo e o inicio de vigéncia da lei.
Durante esse periodo, a lei é valida, mas ndo eficaz (VENOSA, 2013, p. 107-108).
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inconstitucionalidade dessa disposicao, por violar ato juridico perfeito, conforme previsdo do
artigo 5°, XXXVI1, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988)!18,

O ato juridico perfeito é definido pelo § 1° do artigo 6° da Lei de Introdugdo as Normas do
Direito Brasileiro (BRASIL, 1942) como ato j& consumado segundo a lei vigente ao tempo em
se efetuou. Desse modo, para as situagOes juridicas individuais, formadas em decorréncia de
ato de vontade, como os contratos, a celebracdo outorga a condicdo de ato juridico perfeito,

inibindo, assim, a incidéncia de modificacdes legislativas supervenientes!®®,

Observa-se, assim, que a protecao incide sobre as clausulas contratuais pactuadas pelas partes.
Desse modo, os contratos celebrados antes da vigéncia da Lei n. 13.288/2016 ndo estdo
obrigados a observar as clausulas obrigatorias, por exemplo, restando esse fato apenas aos
contratos celebrados apds a sua publicacdo. Entretanto, as obrigacBes extracontratuais sdo de
cumprimento obrigatorio, como a instituicio de CADEC e FONIAGRO, bem como a
disponibilizacdo do RIPI. O DIPC, por sua vez, sera exigido aos contratos celebrados a partir
de 16 de maio de 2016.

Por conta dessas circunstancias, observa-se em diversos sistemas agroindustrias de integracdo
0 ndo cumprimento de diversas obrigacdes previstas na Lei n. 13.288/2016. Desse modo, néo
foi instaurado FONIAGRO em diversas cadeias produtivas, as CADEC’s estdo sendo criadas
sem parametros que norteiam a sua instituicdo, podendo atenuar, assim, as suas finalidades, e,
por fim, o DIPC e o RIPI n&o estdo sendo fornecidos aos produtores integrados, mesmo em

contratos celebrados apds a publicacéo da lei.

118 Art, 59, XXXVI - a lei ndo prejudicara o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada. Também
consta no artigo 6° da Lei de Introducdo as normas do Direito Brasileiro: art. 6° A Lei em vigor tera efeito imediato
e geral, respeitados o ato juridico perfeito, o direito adquirido e a coisa julgada. § 1° Reputa-se ato juridico perfeito
0 ja consumado segundo a lei vigente ao tempo em que se efetuou (BRASIL, 1988).
119 STF, RE 211.304 RJ, Plenario, Relator Ministro Marco Aurélio, d.j. 29/04/2015.
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4 ANALISE EMPIRICA

Os capitulos anteriores foram constituidos a partir de pesquisa tedrica e documental, como
pressupostos tedricos para o desenvolvimento deste trabalho. Desse modo, iniciou-se o0 estudo
da Nova Economia Institucional e dos contratos, verificando-se as opc¢des de estrutura de
governancga e como as instituicdes, em que se incluem as regras sobre contrato, podem interferir
nessa escolha. Analisou-se, assim, a razao para criacdo de contratos atipicos, decorrentes da
necessidade econdmica e social das partes, bem como o fundamento para a necessidade de sua

tipificagéo.

Em um segundo momento, aprofundou-se a analise da integracao vertical, diferenciando as
concepgdes econdmicas e juridicas, introduzindo, assim, o estudo do contrato de integracdo e a
sua regulacéo trazida pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016).

A partir do referencial tedrico abordado, dar-se-a inicio ao segmento empirico deste trabalho,
com o objetivo de verificar os impactos juridico da tipificagdo do contrato de integracdo para o
setor avicola brasileiro. O Direito como objeto de pesquisa empirica, conforme reflete Rebecca
Lemos Igreja (2017, p. 11), ¢ algo recente e ainda pouco consolidado na formagéo académica
das faculdades de Direito, em razdo da prevaléncia de concepc¢do formalista, positivista e
dogmaética. Entretanto, a sua utilizacdo permite uma melhor compreensdo da realidade

estudada.

Além da melhor compreensdo, a escolha por uma analise empirica para a persecucdo do
objetivo geral deste trabalho decorre da falta de dados e estudos juridicos sobre o sistema de
integracdo. Desse modo, faz-se necessario o levantamento de informagdes diretamente com as
partes atuantes. Nessa perspectiva, pode-se avaliar a percep¢do dos produtores integrados sobre
a conformagéo do sistema de integracdo na avicultura, bem como sobre a Lei n. 13.288/2016 e

seus impactos.

Para tanto, utiliza-se a combinacdo de duas técnicas de pesquisa empirica, analise de dados
secundarios e entrevistas, conjugando-se com analise documental, mediante estudo de

instrumentos contratuais de integracéo celebrados entre integrador e produtor integrado.
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4.1 METODO E JUSTIFICATIVA

Seguindo a classificacdo adotada por Mariana de Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2008,
p. 69), a presente analise empirica pode ser caracterizada como documentacao direta mediante
pesquisa de campo. De acordo com as autoras, a documentacao direta consiste no levantamento
de dados diretamente no local onde os fendmenos ocorrem, podendo ser realizada por pesquisa

de campo ou de laboratério.

A pesquisa de campo, por sua vez, tem o0 objetivo de obter informagdes e conhecimentos a
respeito de “um problema para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipdtese que Se queira
comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles” (MARCONI;
LAKATOS, 2008, p. 69). Nesse sentido, Maria Cecilia Minayo (2009, p. 61) aponta a
relevancia dessa pesquisa pela possibilidade de aproximar o pesquisador da realidade que
pretende estudar, além de estabelecer inteiracdo com as pessoas que vivem essa realidade.

Ja em relacdo as técnicas utilizadas para a coleta de dados, empregou-se entrevistas e analise
documental de instrumentos contratuais. As entrevistas tiverem como objetivo 0 acesso a
informacdes ndo disponiveis na literatura e nos bancos de dados analisados, bem como verificar
as percepcOes dos produtores integrados sobre o sistema de integracdo. Por seu turno, a analise
documental de contrato possibilitou a verificagdo com exatiddo do arranjo do sistema de

integracdo e a sua conformacdo em relacdo as disposi¢oes da Lei n. 13.288/2016.

Além disso, para a consecucdo da primeira fase da pesquisa de campo!?, foram utilizadas
técnicas de documentacdo indireta e de pesquisa bibliografica, com a finalidade de levantar os

problemas e as hipoteses de pesquisa.

A investigacdo de documentacéo indireta tem o objetivo de recolher informacdes prévias sobre
o campo de estudo, consistindo em documentos, relatérios e estatisticas, de diversas fontes,
especialmente Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Empresa

Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto Brasileiro de Geografia e

120 De acordo com Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2008, p. 33), a primeira fase da pesquisa de campo
deve corresponder a uma pesquisa bibliografica sobre o tema: “ela servira, como primeiro passo, para se saber em
que estado se encontra atualmente o problema, que trabalhos ja foram realizados a respeito e quais sao as opinifes
reinantes sobre o assunto. Como segundo, permitira que se estabeleca um modelo tedrico inicial de referéncia, da
mesmo forma que auxiliard na determinacéo das variaveis e elaboragdo do plano geral de pesquisa”.
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Estatistica (IBGE), Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) e Associagdo dos
Avicultores do Sul do Estado de Santa Catarina (AVISULSC).

A pesquisa bibliogréafica, por sua vez, envolveu a anélise de dissertaces, monografias, revistas
e livros relacionados ao assunto, oriundos de diversas areas do conhecimento, como direito,
economia, administracdo, agronomia, veterinaria, engenharia de producgdo, dentre outras,
caracterizando a pesquisa, deste modo, como interdisciplinar. Além disso, buscou-se noticias
em jornais e revistas eletronicas especializadas com o propésito de obter informacdes

atualizadas sobre a estruturacao do sistema de integracdo avicola.

A pesquisa pode, também, ser classificada como exploratdria-descritiva. Segundo Antonio
Carlos Gil (2012, p. 27), “a pesquisa exploratoria ¢ realizada especialmente quando o tema
escolhido é pouco explorado e torna-se dificil formular hipdteses precisas e
operacionalizaveis”. Desse modo, como resultado, tém-se um problema mais esclarecido. A
pesquisa juridica sobre o contrato de integracdo enquadra-se nesse contexto, em razdo da

incipiéncia dos estudos juridicos desenvolvidos no Brasil sobre este tema.

Por sua vez, as pesquisas descritivas possuem como finalidade a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fenémeno ou o estabelecimento de relagBes entre variaveis. Neste
trabalho, serdo descritas as percepcdes dos produtores integrados sobre o sistema de integracédo

na avicultura e sobre os impactos da Lei n. 13.288/2016.

Mariana de Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2008, p. 71) entendem que esses dois tipos
de pesquisa podem ser combinados: “sao estudos exploratdrios que tém por objetivo descrever
completamente determinado fenémeno. (...) Da-se precedéncia ao carater representativo

sistematico e, em consequéncia, 0s procedimentos de amostragem sao flexiveis”.

Por fim, a abordagem apresentada é qualitativa, na medida em que se busca a melhor
compreenséo dos fatos, e ndo sua mensuracgdo. De acordo com Rebecca Lemos Igreja (2017, p.
14), a pesquisa qualitativa tem como finalidade proporcionar uma analise aprofundada de
processos ou relagdes sociais. Desse modo, ndo se buscar atingir dados quantificaveis, mas sim
obter informagdes que possibilitem a visualizacdo do objeto de estudo em sua complexidade,

maltiplas caracteristicas e relagGes.
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Jean-Pierre Deslauriers e Michéle Kérisit (2012, p. 147-148) identificam na pesquisa qualitativa
um realce do campo, “ndo apenas como reservatorio de dados, mas também como uma fonte

de novas questdes”

O pesquisador qualitativo ndo vai a campo somente para encontrar respostas para suas
perguntas; mas também para descobrir questdes, surpreendentes sob alguns aspectos,
mas, geralmente pertinentes e mais adequadas do que aquelas que ele se coloca no
inicio. Além disso, a prépria logistica da abordagem qualitativa (campo de pesquisa,
observacdo participante, entrevistas ndo dirigidas, relatos de vida) obriga o
pesquisador a um contato direto com o vivido e as representacdes da pessoas que ele
pesquisa (DESLAURIERS; KERISIT, 2012, p. 148).

Desse modo, além do acesso a informacdo, o trabalho busca identificar as demandas dos
avicultores que atuam no sistema de integracdo avicola, com objetivo de verificar se a Lei n.
13.288/2016 apresenta uma solucédo para esses problemas. Na medida em que possui como uma
de suas finalidades garantir de seguranca juridica para as partes, a lei ira cumpri-la se ndo

trouxer solucOes para os problemas existentes na relacdo contratual de integracéo.

Por fim, reconhece-se a existéncia de limitagcGes na pesquisa desenvolvida: a anélise empirica
é realizada em setor especifico (avicultura), em regides determinadas (Mesorregido Sul do
Estado de Santa Catarina e Mesorregido de Piracicaba no Estado de Sdo Paulo), mediante
abordagem qualitativa, ndo proporcionando generalizacdo. Entretanto, a estrutura metodolégica
proposta possibilita a verificagdo do objetivo geral da pesquisa, em relacdo aos impactos
juridicos da tipificacdo do contrato de integracdo para o setor avicola brasileiro, a partir da

percepcao de produtores integrados.

4.2 SETOR PESQUISADO

A necessidade de se restringir o setor a ser pesquisado decorre da impossibilidade de se analisar
todos os sistemas agroindustriais que utilizam o contrato integracdo. Restri¢cbes temporais,
financeira e pessoal impedem essa investigacdo. Desse modo, foi necessario a opgao por um

setor, limitando-se ao sistema agroindustrial de frango de corte, ou seja, ao setor avicola.

O setor avicola foi escolhido pela sua importancia historica para o sistema de integracao e pela
relevancia econémica e social de sua utilizagdo. O sistema de integragdo ganhou relevancia no
Brasil no ano de 1961 pela Sadia, na producédo de frangos de corte, importando o modelo de

producdo adotado nos Estados Unidos. Esse método tornou-se referéncia para o setor,
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estimando-se que, atualmente, 90% da producéo brasileira de aves decorra de um sistema de

integracéo.

Apbs a determinacdo do setor a ser estudado, fez-se necessaria nova delimitacao, nesse ponto
de natureza espacial, ou seja, qual regido seria estudada. Optou-se, de plano, por duas regides,
em dois Estados, de modo a se obter uma visdo mais ampla sobre o setor avicola e sobre 0s

problemas que o atingem, ao explorar dois contextos distintos.

O Estado de Séo Paulo foi escolhido por sediar a Universidade em que a presente pesquisa é
desenvolvida, expondo a importancia de se evidenciar o ambiente em que esta inserida. Além
disso, sua importancia para o setor avicola e a facilidade de acesso a informacdo e aos
entrevistados também foram fatores determinantes para a sua escolha. Por outro lado, a
principal razdo pelo Estado de Santa Catarina foi pela sua importancia atual e historica para o
setor avicola. Atualmente caracteriza-se como o segundo maior produtor de aves do pais e tem
como local de fundacdo das quatro maiores agroindustrias que atuam no setor: Sadia
(Concordia) e Perdigao (Videira), que compdem a BRF; Seara (Seara), pertencente a JBS; e

Aurora (Chapecd).

Por fim, a escolha das regides dentro dos estados teve um carater de acesso, ou seja, de
facilidade para obtencdo das informac@es e de contato com os avicultores para a realizacdo das
entrevistas. No Estado de Sao Paulo essa escolha foi mais simples, optando-se pela regido de
minha residéncia. O histérico familiar de vida no campo resultou em prévio conhecimento de
alguns avicultores, que indicaram outros para serem entrevistados, adotando-se, assim uma

amostragem em bola de neve'?.,

Por sua vez, no Estado de Santa Catarina, a escolha demandou maior esforco. Na fase de
preparacdo da pesquisa empirica, 47 mensagens de e-mail e Facebook foram enviadas para
diversas pessoas, com as mais variadas fungoes, entre parlamentares, avicultores, membros de

associacao e sindicatos, e representantes de agroindustrias integradoras.

121 Amostragem denominada bola de neve (snowball sampling) apresenta-se como ndo probabilistica e utiliza-se
cadeias de referéncia. Ou seja, em que os individuos selecionais indicam ou convidam novos participantes dentre
0s seus conhecidos. Juliana Vinuto (2014, p. 203) aponta que este método é Util para estudar determinados grupos
dificeis de serem acessados.



136

A maior parte dessas mensagens ndo foram respondidas, mas algumas conversas evoluiram.
Dentre elas, a que passou maior apoio para a realizacdo das entrevistas foi Rosileia Inocenti
Bresciani, 22 secretaria da Associacdo dos Avicultores do Sul Catarinense. Desse modo,
escolheu-se como segunda regido a ser analisada o sul de Santa Catarina, importante produtora

de frango, que contava com 783 produtores integrados no ano de 2014.

Dessa forma, para alcancar o objetivo de verificar os impactos juridicos da tipificacdo do
contrato de integracdo para os setor avicola brasileiro, no presente capitulo sera desenvolvida
analise empirica mediante analise de dados secundarios e entrevistas, além de estudo de trés
instrumentos contratuais de integracdo. Para tanto, empreende-se na exploracdo do setor a ser

pesquisado, com o panorama da avicultura mundial e brasileira e do setor de integragéo avicola.

4.2.1 Panorama da avicultura mundial e brasileira

A avicultura brasileira apresentou um significativo crescimento nos ultimos anos, consolidando
sua importancia econdmica e social. Atualmente, de acordo com dados da ABPA (2017), a
cadeia produtiva de aves gera 3,5 milhdes de empregos diretos e indiretos, o que corresponde a
5% da populacdo ocupada no paises. A producdo, por sua vez, ocorre em um sistema de
integracdo que envolve sobretudo agricultores familiares e pequenos produtores

Nos ultimos anos, o pais tem conquistado um lugar de destaque na producdo mundial, ocupando
a vice-lideranga no ranking de produgdo, com 12,9 milhdes de toneladas, contando com um
plantel de 5,8 bilhGes de cabecas de frango, e a lideranca global de exportagdes, com um volume
de 4,38 milhdes de toneladas, o que representa 39,2% do total da exportacdo mundial de carne
de frango no ano de 2016 (ABPA, 2017)

O aumento da producéo brasileira de carne de frango foi viabilizada pela modernizacéo das
técnicas de producdo e pela expansdo do sistema de integracdo, encontrando demanda na

conquista de novos mercados e no aumento de seu consumo.

De acordo com o Food Outlook 2017, relatério semestral sobre mercados globais de alimentos,
apresentado pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO,
2017, p. 49), a producéo de aves no ano de 2015 correspondeu a 36,47% da produgéo mundial

de carne, 0 que a coloca na lideranca global dentre as proteinas animais.



Tabela 4. Produgdo mundial de carne (2015)
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Tipo de carne Volume (milhges ton.) Participacéo
Ave 116.9 36,47%
Suina 116.1 36,22%
Bovina 67.6 21,09%
Ovina 14.4 4,50%
Outros 5.5 1,72%
Total 320.5 100%

Fonte: FAO (2017, p. 7)

Este cenario de lideranca da producdo de aves também é observado em ambito nacional,

correspondendo a 49,42% da producdo brasileira de carne no ano de 2016, conforme observado

na Tabela 5.

Tabela 5. Produgdo brasileira de carne (2016)

Tipo de carne Volume (milhges ton.) Participacéo
Ave 12.9 49,42%
Bovina 9.5 36,40%
Suina 3.7 14,18%
Total 26,1 100%

Fonte: ABPA (2017); BRASIL (2017, p. 63)

Desde o ano 2000, a produgdo nacional de carne de frango encontra-se em expansao,
observando-se, no entanto, algumas flutuacdes durante esta década. O aumento agregado da
producdo foi de 115% nos ultimos 16 anos. A O crescimento foi constante até o ano de 2011,
quando o volume de producdo ultrapassou pela primeira vez a marca de 13 milhdes de
toneladas. Entretanto, nos anos de 2012 e 2013 observou-se uma queda na producgéo, em razéo

da maior recessao vivenciada pelo setor, decorrente da crise de suprimento de racgéo.

Dois fatores principais foram responsaveis pela escassez de racédo: i) a estiagem no sul do pais,
com a diminuicdo da producéo de soja, resultando em aumento de mais de 100% em seus
precos; ii) a quebra da safra do milho nos Estados Unidos, que ocasionou aumento de 40% nos
precos e falta do produto no mercado interno, pois direcionados para completar as necessidades

do mercado estadunidense.

Sucedeu-se, assim, a falta de matéria-prima para a producéo de racéo, resultando na falta de

racdo e em diversos casos de mortalidade excessiva por falta de alimentacdo dos frangos. Para
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contornar o problema, as agroindustrias deixaram de alojar lotes, pois ndo tinham como
assegurar o fornecimento de racdo. Desse modo, houve uma diminuicdo significativa da
producdo e, mesmo assim, uma queda no preco pago ao produtor integrado. Por conta disso,
muitos avicultores abandonaram a atividade, impactando os resultados da producéo de 2013. A

evolucédo da producdo brasileira, desde o0 ano 2000, pode ser observada no Gréfico 1.
Gréfico 1. Evolucdo da producdo brasileira de carne de frango (milhdes ton)

<t O
<«
< (S N
o
™ o
]
Logﬁ
2§
s = &
y 2 = 2
'\'\|||

1 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

N
N

3,06
12,65

12,31
12,69

N
-

10,98

I 5,98
I 6,74

2000 20
Fonte: UBABEF (2013, p. 17); ABPA (2017, p. 10)

o

Apos a passagem da crise do ano de 2012, retomou-se o crescimento da producgao nos anos de
2014 e 2015, atingindo recorde histdrico de volume produzido no pais, com o alcance 13,14
milhdes de toneladas. Porém, no ano de 2016, ocorreu nova queda da producdo, ainda que o
volume produzido tenha sido o terceiro maior da histéria do pais, com 12,9 milhdes de
toneladas. A baixa foi resultado de novo aumento no preco do milho, superando em 100% a
cotacdo dos anos anteriores.

Para a proxima década, por seu turno, as projecdes do MAPA (BRASIL, 2017, p. 61-70)
apontam para a retomada do crescimento da producdo de aves no pais, considerando o maior
aumento percentual dentre as proteinas animais, permanecendo na lideranga, com uma variagao
estimada de 33,4% até 2027. Por sua vez, as carnes bovinas e suinas deverdo crescer no patamar

de 20% nesse periodo, mantendo suas respectivas posi¢des de mercado.
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Gréfico 2. Projecdo de producéo de carnes no Brasil (2017-2027) (mil ton)
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Fonte: BRASIL (2017, p. 63)

O crescimento significativo da producdo de frango desde o ano 2000 é consequéncia de
multiplos fatores. O aumento da renda per capita em diversos paises impulsou o crescimento
da demanda mundial por proteinas de origem animal, incentivando, por seu turno, avangos em
genética, nutricdo, manejo e sanidade, com o objetivo de aumento do rendimento da producéo.
Particularmente quanto ao frango, possui vantagem quanto ao consumidor por ser uma carne

mais acessivel, em razdo de menor custo de producao.

A manutencdo de baixos custos de producdo, além de provir da propria natureza do
desenvolvimento do ciclo produtivo, decorre, também, da organizacdo em sistema de
integracdo. Esse sistema garante uma melhor alocagédo de recursos e proporciona a agroindustria
a desincumbéncia de investir diretamente no setor agropecuario. Desse modo, fornece os
insumos necessarios para a producdo e garante a aquisicdo de seu resultado, transferindo ao

avicultor todas as responsabilidades advindas do desenvolvimento do ciclo bioldgico.

Sem a preocupacéo de despenho da atividade agropecuaria, a agroindustria pode concentrar-se
na evolucao das técnicas de manejo, nas questdes de sanidade animal, na qualidade das ragdes
e desenvolvimento genético das aves, dentre outros fatores que influenciem a qualidade e
quantidade de aves produzidas. Assim, o fornecimento controlado de pintos de um dia, ragéo,
medicamentos, vacinas e assisténcia veterinaria resulta em melhor rendimento da producéo,

com maior peso dos animais e menor mortalidade.
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Em ambito mundial, a abertura de novos mercados e parceiros econdémicos foi fator essencial
para 0 aumento de producdo. Entretanto, a existéncia de protecionismo econdémico nos paises

122

desenvolvidos e o endurecimento das regras sanitaria internacionais*== apresentam-se como

barreiras a exportacao e a conquista de novas mercados.

No ano de 2016 o Brasil registrou a producdo de 12,9 milhGes de toneladas de carne de frango,
correspondendo a 14,54% da producdo mundial, consolidando o pais em segundo lugar no
ranking global de producdo, posicéo alcangada em 2015, atras apenas dos Estados Unidos, que

totalizaram 18,26 milh&es de toneladas.

Gréfico 3. Producdo mundial de carne de frango por pais (2016) (milhGes ton)
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Fonte: ABPA (2017)

122 Djversas disposicGes da Unido Europeia devem ser respeitadas para a exportacdo de produtos alimenticios e de
origem animal: i) Regulamento (CE) n. 178/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 28 de janeiro de 2002,
que determina os principios e normas gerais da legislacdo alimentar e estabelece procedimentos em matéria de
seguranga dos géneros alimenticios (UE, 2002); ii) Regulamento (CE) n. 852/2004 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 29 de abril de 2004, relativo a higiene dos géneros alimenticios (UE, 2004a); iii) Regulamento (CE)
n. 853/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 29 de abril de 2004, que estabelece regras especificas
aplicaveis aos géneros alimenticios de origem animal (UE, 2004b); iv) Regulamento (CE) n. 854/2004 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 29 de abril de 2004, que estabelece regras especificas de organizacao dos
controles oficiais de produtos de origem animal destinados ao consumo humano (UE, 2004c; v) Regulamento (CE)
n. 2073/2005 da Comissédo de 15 de novembro de 2005, relativo a critérios microbiolégicos aplicaveis aos géneros
alimenticios (UE, 2005); vi) Decisdo da Comissao de 11 de dezembro de 2007, relativa a aprovacdo de programas
de controlo de salmonelas em bandos de reproducéo de Gallus gallus em determinados paises terceiros (UE, 2007);
vii) Regulamento (CE) n. 1099/2009 do Conselho de 24 de setembro de 2009, relativo a prote¢do dos animais no
momento da ocisdo. Ja quanto a avicultura, pode-se citar ainda: i) Regulamento (CE) n. 2160/2003 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 17 de novembro de 2003, relativo ao controle de salmonelas e outros agentes zoonéticos
especificos de origem alimentar (UE, 2003); ii) Regulamento (CE) n. 798/2008 da Comisséo de 8 de agosto de
2008, que estabelece a lista de paises terceiros, territdrios, zonas ou compartimentos a partir dos quais sdo
autorizados a importagdo e o transito na Comunidade de aves de capoeira de produtos a base de aves de capoeira,
bem como as exigéncias de certificagdo veterinaria aplicaveis (UE, 2008).
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Observa-se que 53,7% da producdo mundial de carne frango € concentrada em 4 paises: Estados
Unidos, Brasil, China e india. Dentre esses, Estados Unidos, China e india possuem elevados
mercados consumidores para a carne de frango, sendo, dessa forma, a producdo absorvida
predominantemente pelo mercado interno. Por sua vez, o Brasil produz um grande excedente
em relacdo a demanda interna, destacando-se significativamente pelo suprimento da demanda

mundial de carne de frango.

Em relacdo as exportacOes, o Brasil apresentou-se como lider do mercado mundial, controlando
39,2% da exportacdo global de carne de frango no ano de 2016, o que representou 4,38 milhdes
de toneladas.

Gréfico 4. Exportacéo de carne de frango por pais 2016 (milhdes ton)
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Fonte: ABPA (2017)

Desse modo, o Brasil exporta aproximadamente 34% do total de sua producdo, percentual
significativamente superior aos demais. Os Estados Unidos, maiores produtores do planeta,
exportam 16,5% do total, ao passo que a Unido Europeia apresenta indice de 11,2%. A China,
por sua vez, terceira maior produtora, exporta apenas 3% da produc&o, ao passo que a india ndo

possui participacdo consideravel nas exportagdes mundiais.

O Gréfico 5 apresenta a evolucdo das exportacdes brasileiras de carne de frango. Pode-se
observar um crescimento praticamente ininterrupto do volume de exportacdo desde o ano de
1990, com uma acentuacdo deste crescimento no inicio dos anos 2000. Nos ultimos 12 anos,
observou-se um aumento de 77% das exportacOes, decorrentes do aumento da producao
nacional e da abertura de novos mercados, sobretudo em paises africanos e asiaticos, em uma

resposta ao aumento do consumo per capita de frango no mundo.
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Grafico 5. Evolugdo das exportaces brasileiras de carne de frango (mil ton)

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000 I |

508 TERRERRR I I
2222838382 888sc8358ss88g=222g8¢
I v d A H —+H —+d = AN AN AN AN AN AN AN AN AN N N N N NN N

Fonte: ABPA (2017); UBABEF (2013)

A participacao da exportacdo sobre a producéo total de carne de frango no Brasil dobrou desde
o inicio do Século XXI. No ano 2000, apenas 15,31% da producéo foi destinada a exportacao,
ao passo que 84,69% foi voltada para o mercado interno. J& no ano de 2016, 34% da producao
nacional foi destinada a exportacéo, enquanto 66% foi absorvida pelo mercado interno. Durante
esse periodo, apesar de algumas flutuacdes anuais, pode-se observar um crescimento
consecutivo da participacdo das exportacdes sobre a producéo total, fato que deve se manter
nos proximos anos. Essa situacdo pode ser verificada no Gréfico 6.

Gréfico 6. Evolucéo da participacdo das exportagdes sobre a produgéo anual de frangos no Brasil
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Fonte: ABPA (2017)

Essa analise demonstra a importancia das exportagcfes para o sistema agroindustrial de frangos

de corte no Brasil, uma vez que representa um terco do destino da produgdo, mas também
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exprime a volubilidade a que o setor estd submetido, devido a instabilidades do mercado

internacional e a imposicao de barreiras sanitérias ao produto brasileiro.

Os diversos escandalos que envolveram as principais agroindustrias processadoras de aves no
Brasil acabam por desqualificar todo o setor nacional, resultando em barreiras comerciais e
sanitarias a carne produzida no pais. A Operacdo Carne Fraca, divulgada no ano de 2017, por
exemplo, apurou um esquema de fraudes para emissao de atos administrativos e corrupcao e
atuacio ilicita de fiscais agropecuarios?3, A terceira fase da operacio, designada como Trapaga,
apurou fraudes em resultados de exames laboratoriais da BRF, resultando em embargo da Unido
Europeia a exportacao de 20 frigorificos brasileiros no més de abril de 2018, por deficiéncia no

controle de salmonela, sendo 12 pertencentes a BRF.

Desse modo, 0 protecionismo agricola nos paises desenvolvidos e os embargos a exportagdo
aplicados pelo descumprimento de regras sanitarias possuem como consequéncia a
concentracdo das exportacOes brasileiras para um grupo especifico de paises, destacando-se

mercados considerados menos exigentes.

No ano de 2016, o Brasil exportou para mais de cento e quarenta paises, demonstrando uma
significativa variedade de parceiros comerciais. Entretanto, os vinte e cinco principais paises
representaram 89,56% do volume exportado. Ja os sete primeiros corresponderam a 59,92% do

total de exportagdest?,

Dentre as exportacfes para 0s vinte e cinco principais, paises, 30,7% da exportacdo sao
destinadas a paises considerados como economias avancadas pelo Fundo Monetério
Internacional (FMI, 2018), ao passo que o restante, 69,3% para paises considerados mercados
emergentes e economias em desenvolvimento. A predominéncia de mercados menos exigentes
fica evidente quando a anélise é feita por regifo de destino, sendo a Asia e Africa destinatarias

de 80,57% de toda a exportacdo de frango do Brasil, conforme Gréfico 7.

123 A dentincia oferecida pelo Ministério Publico Federal no Parana aponta irregularidades envolvendo a BRF S/A,
Seara Alimentos Ltda., Peccin Agroindustrial Ltda., Frigorifico Larissa Ltda., Frigorifico Oregon S/A, Frigobeto
Frigorificos e Comércio de Alimentos Ltda., Frigomax — Frigorifico e Comércio de Carnes Ltda., Unifrango
Agroindustrial S/A, M.C. Artacho Cia. Ltda., Wegmed-Caminhos Medicinais Ltda., Granjeiro Alimentos Ltda. E
Industria de Laticinios S.S.P.M.A. Ltda.

124 1) Arébia Saudita; 2) China; 3) Japao; 4) Emirados Arabes Unidos; 5) Hong Kong; 6) Africa do Sul; 7) Paises
Baixos.
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Grafico 7. Exportagdes brasileiras por regido de destino (2016) (milhdes ton)
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Fonte: ABPA (2017)

O Oriente Médio é a principal regido de destino das exportagdes brasileiras, com 36% de
participacdo. Em segundo lugar aparecem os demais paises da Asia, com 33%, totalizando 69%
de participacdo do continente asiatico, Por sua vez, a Africa representa 12% das exportacdes,
mesmo percentual destinados aos paises da Europa, comunitarios ou ndo. A América, por sua
vez, apesar das facilidades geograficas para a exportagdo, corresponde a apenas 7% do destino
dos frangos brasileiros. Isso se deve a existéncia de um menor mercado consumidor e da grande
producdo dos Estados Unidos, principal mercado continental. Por fim, a Oceania apresenta um

percentual irrelevante.

A producéo nacional, por sua vez, concentra-se nos estados do sul do pais, sendo Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, respectivamente, 0os maiores produtores nacionais. As regides
Sudeste e Centro-Oeste também apresentam relevancia, destacando a producéo realizada nos

estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Tabela 6. Abate de frango por Estado (2016)

Estado % Milhdes ton. Estado % Milhdes ton.
Parana 33,46 4,32 Pernambuco 0,86 0,11
Santa Catarina 16,06 2,07 Bahia 0,74 0,10
Rio Grande do Sul 14,11 1,82 Para 0,63 0,08
Sé&o Paulo 9,33 1,20 Espirito Santo 0,6 0,08
Minas Gerais 7,88 1,02 Paraiba 0,38 0,05
Goias 6,71 0,87 Rond6nia 0,18 0,02
Mato Grosso 4,21 0,54 Piaui 0,11 0,01
Mato Grosso do Sul 3,06 0,39 Demais estados 0,5 0,06
Distrito Federal 1,18 0,15 Total 100 12,90

Fonte: ABPA (2017)
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Desse modo, a regido Sul é responsavel pelo abate de 64% da producgdo nacional, ao passo que
0 Sudeste corresponde a 18% e o Centro-Oeste a 15%. Nordeste e Norte apresentam pequena

participacdo, 2% e 1%, respectivamente.

Ja quanto as exportagdes, a participagdo do Sul é ainda mais significativa, com 76,29%. O
Centro-Oeste corresponde a 12,14% e o Sudeste 11.32%. Por fim, a participacdo do Norte e

Nordeste apresenta-se ainda menor, 0,13% e 0,12%, respectivamente.

A importancia da regido Sul pode ser explicada por alguns fatores: i) histérico regional de
producéo de aves em sistema integrado; ii) o centro das principais agroindustrias brasileiras?®
iii) proximidade dos principais portos exportadores?®; iv) proximidade de regides de cultivo de
milho e soja, utilizadas na produgéo de ragdo. Tais fatores incentivaram o desenvolvimento da
avicultura na regido, resultando em um maior nimero de avicultores e no maior volume de

producdo de aves.

Desse modo, ap6s a apresentacdo do panorama da avicultura mundial e brasileira,
demonstrando-se a importancia social e econdmica do setor em ambito interno, bem como a
essencialidade do pais para o abastecimento da carne de frango consumida no mundo, o item
4.2.2 terd como objetivo o estudo do sistema de integracdo avicola, modelo contratual

responsavel por conduzir a producao nacional ao atual patamar.
4.2.2 Sistema de integracdo avicola
O fundamento dos contratos de integracdo de frango de corte é assegurar o suprimento de

matéria prima para a agroindustria. Para alcancar esse objetivo, a agroindUstria possui trés

meios de estruturar a sua governanga*?’, mercado, hibrida ou hierarquia. Conforme os estudos

125 Ranking de exportacéo dos associados da ABPA e local de fundacéo das respectivas empresas: 1) BRF: Sadia
(Concérdia/SC) e Perdigdo (Videira/SC); 2) JBS: Seara (Seara/SC); 3) Cooperativa Central Autora Alimentos
(Chapecd6/SC); 4) C. Vale Cooperativa Agroindustrial (Palotina/PR); 5) Copacol; 6) GTB (Maringd/PR); 7) Lar
Cooperativa Agroindustrial (Medianeira/PR); 8) Vibra Agroindustrial S/A (Montenegro/RS); 9) Coopavel
Cooperativa Agroindustrial (Cascavel/PR); 10) Sao Salvador Alimentos S/A (Itaberai/GO)

126 Os portos da regido Sul sdo responsaveis pela exportacdo de 89,05% do volume total, destacando-se os portos
de Itajai/SC (35,04%), Paranagud/PR (33,97%) e Séo Francisco do Sul/SC (12,61%).

127 Na visdo de Williamson (1996), as estruturas de governanca sdo instrumentos de coordenacdo utilizados para
reduzir custos de transacao.
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de Oliver Williamson (1985), essa escolha ird depender do nivel de especificidade dos ativos e

da frequéncia em que ocorrem as transacoes.

Na estrutura via mercado a especificidade dos ativos € baixa e 0s custos de transagcdo sdo
minimos, além da frequéncia das transacdes ser diminuta. S&o marcadas, assim, por contratos
de execucdo imediata. Por sua vez, a integracdo vertical propriamente dita, ou seja, a
organizacdo hierarquica, depende de elevado nivel de frequéncia, de incerteza e de
especificidade dos ativos. Entretanto, a depender dos investimentos necessarios para a sua
execucdo, a agroindustria pode optar por uma forma hibrida, ou seja, mediante contratos,
reduzindo riscos da estrutura de mercado e economizando investimentos necessarios para uma

estruturacdo hierarquica.

O ativo frango para abate pode ser caracterizado como de elevada especificidade, seguindo a
categorizacdo adotada por Fabiano Coser (2010, p. 75): i) especificidade locacional, pois
precisa se encontrar dentro de um limite maximo de distancia do abatedouro, em razéo do alto
custo de transporte; ii) especificidade temporal, devido a existéncia de data especifica para
abate, de modo a maximizar o rendimento da producao; iii) especificidade fisica, em razdo das
caracteristicas das instalagdes dos aviarios; iv) especificidade dedicadal?®, por conta dos

investimentos necessarios

Desse modo, o sistema de integracdo, como estrutura hibrida, tem se destacado na coordenacéo
da producdo de aves no Brasil'?®. Isso garante o fornecimento de matéria prima para a
agroindustria e permite uma maior intervencdo sobre a producdo, controlando critérios de
quantidade e qualidade, bem como o respeito as regras ambientais e trabalhistas, atendendo,

desta forma, as exigéncias atuais dos consumidores.

De maneira geral, a agroindustria, denominada integrador pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,

2016), é responsavel pelo fornecimento de pintos de um dia, racdo, medicamento, vacina e pela

128 A especificidade dedicada relaciona-se aos ativos envolvidos na produgdo de um produto e ocorre nos casos
em que uma estrutura de produtiva é necessaria para a producao de um determinado produto (OLIVEIRA; REYS,
2012, p. 213). Assim, na avicultura, sdo necessarios para o desenvolvimento da atividade produtiva a construgdo
de galpdes e a aquisicao de equipamentos, que ndo serdo Uteis para outra atividade.

129 Até a década de 1960, as aves eram criadas pelas préprias agroindustrias. Entretanto, no ano de 1961, a Sadia
inspirou-se nos sistemas de integracdo observados nos Estados Unidos e aplicou o modelo em suas trés unidades.
“Tudo comegou com a entrega de 100 pintinhos a um colono, que geraram mil e, posteriormente, alguns milhares.
A partir dai o frigorifico passou a contratar milhares de pequenos produtores rurais, que criavam as aves que depois
seriam abatidas e industrializadas” (UBABEF, p. 49)
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prestacdo de assisténcia técnica e veterinéria. Ao final do periodo de criacdo dos frangos,
quando estiverem em condigdes ideais para abate, a seu critério, responsabiliza-se pela apanha
e carregamento das aves, bem como pelo transporte até o abatedouro. O contrato garante
exclusividade sobre o aviario, ou seja, durante a vigéncia do contrato de integracao, o produtor
integrado ndo pode cedé-lo para outro integrador, tampouco negociar as aves com terceiro. Por
outro lado, o integrador compromete-se a pagar por toda a producdo percebida, mediante

percentual devido ao avicultor, de acordo com critérios de rendimento.

O produtor integrado, por sua vez, é responsavel pelo manejo da producédo, ou seja, fornece
galpdo adequado com equipamentos de aquecimento, além de &gua, energia e médo de obra,
recebendo os pintos de um dia e entregando as aves quando estiverem prontas para o abate,

seguindo os critérios do integrador.

A principal vantagem da utilizacdo de contrato de integracéo € a possibilidade de controle da
producdo pelo integrador, que fornece todos 0s insumos necessarios a producdo e determina
indices de produtividade e de qualidade. A remuneragdo do produtor integrado dependera do
cumprimento de diversos critérios, que incluem a quantidade de aves e 0 seu peso, bem como
critérios de qualidade, referentes ao percentual de calos de pé'®, arranhaduras®:,
condenacdes™®? e papo cheio®*3. A prestacdo de assisténcia técnica e veterinaria também séo

indicadores desse controle exercido pelo integrador e influenciam na qualidade da producéo.

Além disso, o contrato de integracdo permite a verificagdo do cumprimento da legislacdo
ambiental e trabalhista, bem como das normas de biosseguridade, principais exigéncias do

130 Trata-se da denominagéo usual da pododermatite, lesdo comum encontrada em frangos de corte criados sobre
camas Umidas e compactadas (SANTOS; NUNES; BAIAO, 2002, p. 655). Os pés tém aumentado a sua
importancia comercial, em razdo de exportacéo para 0s paises asiticos. Desse modo, a ocorréncia de calos de pé
ird aumentar o descarte de produto, resultando em prejuizo econdmico, além de ser um indicador de bem-estar
animal.

181 A arranhadura corresponde a lesGes nas carcagas do frango, tendo como principais causas a densidade do
aviario, temperatura do ambiente qualidade de cama, peso e idade das aves. A depender da intensidade dos
arranhdes, pode ocorre a ruptura de pele e evoluir para um processo inflamatério, resultando em dermatoses, uma
das principais causas de condenacédo das aves (SCHERER FILHO, 2009, p. 37-38).

132 As condenag@es representam o descarte das aves em razdo de problemas de sanidade. Adriana Oliveira et al.
(20186, p. 84) apontam que entre 0s anos de 2006 e 2011, o indice de condenagdo do Servico de Inspe¢do Federal
nos matadouros-frigorificos foi de 5,99%, observando como principais causas: contaminacdo (1,80%).
Contusdo/lesGes traumaticas (1,57%), dermatoses (0,74%) e celulite (0,50%), artrite (0,38%), aerosaculite (0,13%)
e aspecto repugnante (0,13%).

133 Papo cheio representa a permanéncia do alimento do papo do animal, impedindo a sua digestdo. Essa situacdo
pode resultar em infeccéo, inanicdo e morte do animal. Além disso, a verificagdo de papo cheio no abate pode
representar um risco de contaminacdo, pela presenga de bactérias. Assim, 0 seu rompimento ird resultar na
contaminagdo e condenacgéo de toda a carcaca (RUl; ANGRIMANI; SILVA, 2011, p. 1291).
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mercado consumidor, principalmente externo. Nos ultimos anos, verificou-se um
endurecimento das exigéncias sanitérias internacionais, o que resulta na imposicao de clausulas
mais rigidas, como, por exemplo, a proibicdo de utilizacdo de insumos nao fornecidos pelo
integrador, de criagdo de outros animais e aves na propriedade e de visita de terceiros ao aviario

sem a expressa autorizacdo do integrador.

Quanto a gestacdo ambiental, apesar de ser responsabilidade do produtor integrado, por
desenvolver a atividade, o integrador estabelece no contrato a exigéncia de cumprimento da
legislagdo, sob pena de extincdo imediata do contrato, sem a necessidade de aviso prévio.
Demonstra, assim, mesmo que por uma questdo mercadoldgica, a preocupacdo com a
sustentabilidade da producédo. Ha, nesse sentido, orientacéo para o uso racional da agua, manejo

do solo, bem como para a destinacdo adequada e tratamento de dejetos e aves mortas.

J& quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista, o integrador proibe contratualmente a
utilizacdo de mao de obra infantil ou em condi¢6es andlogas a escravo, sob pena de resolucédo
imediata do contrato, independentemente de notificacdo, respondendo ainda, o produtor

integrado, por eventuais perdas e danos.

Com essa estruturacdo, a agroindustria economiza 0s investimentos necessarios na construcéo
de aviarios e do desenvolvimento da atividade produtiva, tais como aquisi¢do ou arrendamento
de imovel rural, construcdo das instalacdes e compra de maquinas e equipamentos, além dos
custos de manejo da producdo e de médo de obra, mas garante matéria-prima em quantidade e
qualidade desejadas. As regras especificas desse sistema serdo estudadas quando da analise de
instrumentos contratuais de integracdo, no item 4.4, discutindo-se, neste ponto, as principais

vantagens e desvantagens da adogédo da integracdo na avicultura.

Desse modo, o sistema de integracdo permite a agroindudstria o suprimento de matéria-prima
em quantidade, qualidade e tempo desejaveis, adequando-se as instabilidades de mercado.
Garante, também, a sanidade das aves, em virtude do fornecimento de medicamentos, vacinas
e assisténcia veterinaria. Por fim, assegura um desenvolvimento uniforme dos animais, uma vez

que fornecem os pintos de um dia com genética selecionada e racdo balanceada.

Para os avicultores, por outro lado, o sistema de integracdo assegura o escoamento de toda a

producdo e a sua continuidade ininterrupta. Nesse sentido, a avicultura permite fluxo de caixa
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constante, na medida em que o abate dos lotes € realizado a cada 60 dias, ao contrario de outras
atividades agrossilvipastoris que se caracterizam como anuais ou bianuais, por exemplo. Além
disso, verifica-se uma estabilidade na producéo em relacéo as oscilacfes de preco, ja que 0s

custos dos insumos séo de responsabilidade do integrador.

A UBABEF** (2011, p. 56) apontou ainda outras vantagens para o produtor integrado, como a
maior facilidade de acesso ao crédito, a incorporacdo mais rapida de inovacOes tecnoldgicas, a
oportunidade e capacitacdo dos avicultores, alem da a liberdade de trabalho, de horarios e

autonomia de gestdo da criagéo.

Por sua vez, Patricia Zaluski e leso Marques (2015, p. 13) realizaram estudo diretamente com
produtores de frango de corte e relataram as seguintes vantagens do sistema de integracéo: i)
reducdo de custo; ii) seguranca da venda das aves; iii) rentabilidade financeira; iv) garantia de
matéria-prima; v) maior qualidade da producdo de frangos; vi) garantia de assisténcia técnica;

vii) blogueio dos concorrentes.

Por outro lado, as seguintes desvantagens foram apontadas pelos produtores integrados: i)
dependéncia do integrador; ii) pequena margem de ganho; iii) necessidade de grandes
investimentos; iv) aumento de custos; v) baixos precos de compra da producéo integrada; vi)
dificuldade de saida da atividade; vii) planejamento tecnoldgico (ZALUSKI; MARQUES,
2015, p. 13)

Além disso, outros pontos conflituosos foram observados no sistema de integracdo. Desde 0
inicio da década de 2010, por conta do expressivo aumento do pre¢o da soja e do milho, diversos
integradores que ja se encontravam em dificuldades econémicas acabaram tendo a sua faléncia
decretada ou efetuaram pedido de recuperacdo judicial. Esse cenério favoreceu algumas
agroindustrias, de maior porte, que adquiriram ou assumiram os frigorificos em crise. Desse
modo, verificou-se uma diminuicdo no ndumero de parceiros, com uma tendéncia de

concentragdo de mercado.

134 No ano de 2014, a Uni&o Brasileira de Avicultura (UBABEF) uniu-se com a Associacéo Brasileira da IndUstria
Produtora e Exportadora de Carne Suina (ABIPECS), resultando na Associagdo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA).
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Conforme informacges da Avisite (2014), no ano de 2014, BRF e JBS foram responsaveis pelo
abate de 2,6 bilhGes de cabeca de frango, representando 43,9% do total nacional. Quanto ao
mercado externo, por sua vez, ambas foram responsaveis por 73,95% das exportacOes

brasileiras.

Ademais, problemas quanto a remuneracdo recebida pelos produtores integrados sao
recorrentes no sistema de integracdo®®. Atualmente, os critérios para apuragdo do percentual
cabivel ao avicultor, bem como o seu respectivo valor, sdo instituidos de modo unilateral pelo

integrador, sem a possibilidade de negociacéo.

Por conta desse cenario, o legislador reconheceu a necessidade de se regular o sistema de
integracdo e garantir seguranca juridica as partes envolvidas no contrato. Desde o primeiro
projeto de lei apresentado no ano de 1998, diversas questdes foram debatidas no Congresso
Nacional, apresentando-se cinco versdes até a final, publicada na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,
2016)*%¢.

Desse modo, com o objetivo de verificar quais os impactos que a Lei n. 13.288/2016 pode trazer
para o setor avicola brasileiro, optou-se por uma analise empirica, combinando a andlise de
dados secundarios, realizada neste item, com entrevistas e analise documental, mediante estudo

de instrumentos contratuais celebrados no sistema de integracéo.

Para a analise dos resultados, serdo levadas em consideracdo as vantagens e desvantagens, bem
como os problemas, contidos nesse item, como hip6teses de pesquisa, a serem testadas para
comprovar a sua efetiva ocorréncia, resultando, assim, na verificacdo dos impactos juridicos da

tipificacdo do contrato de integracéo.

4.3 ENTREVISTAS

135 pagina Rural (29/11/2004): Avicultor denuncia prego excessivamente baixo pago por indistria de frangos;
Avicultura Industrial (03/05/2010): Avicultores paranaenses reclamam de precos recebidos; A Noticia
(04/11/2013): Cerca de 600 produtores de frangos enfrentam problemas financeiros no Sul de Santa Catarina;
Gazeta de Toledo (25/01/2015): Avicultores reclamam de baixo preco pago por integradora; O Diario
(15/03/2016): Produtores reclamam de precgo do frango pago por integradoras.

136 P n. 4.378/1998, PL n. 3.979/2008, PL n. 1.572/2011 (EMC n. 33), PLS n. 330/2011 e PLS n. 487/2013.
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A entrevista pode ser entendida como uma de forma de interagdo social, na medida em que o
“investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o objetivo de
obten¢do dos dados que interessam a investigacao” (GIL, 2012, p. 109). Apresenta-Se COMO
umatécnica de coleta de dados adequada para a obtencéo de informacdes relativas a explicacdes
ou razdes a respeito de fendmenos, diretamente das pessoas envolvidas (SELLTIZ et al., 1967,
p. 273). Desse modo, adequada para a verificacdo da percepcao dos avicultores sobre o sistema

de integracéo.

Nesse sentido, Antonio Carlos Gil (2012, p. 110) aponta as principais vantagens®®’ da utilizacéo

da entrevista em pesquisa social

a) A entrevista possibilita a obtencdo de dados referentes aos mais diversos aspectos
da vida social;

b) A entrevista é uma técnica muito eficiente para a obtengdo de dados em
profundidade acerca do comportamento humano;

c) Os dados obtidos sdo suscetiveis de classificacdo e de quantificagéo.

Por outro lado, o autor aponta algumas desvantagens da utilizacao da entrevista, destacando-se:
i) a falta de motivacdo do entrevistado para responder; ii) a inadequada compreensdo da
pergunta; iii) o fornecimento de respostas falsas (GIL, 2012, p. 110). Além disso, permite
apenas compreensdo parcial de uma realidade, implicando em diferentes interpretacdes,
apresentando limitacGes quanto ao grau de generalizacdo dos resultados obtidos. Apesar das
ressalvas, demonstra ser um instrumento Gtil para auxiliar no desenvolvimento e nos objetivos
do trabalho.

Desse modo, adotou-se modalidade de entrevista semiestruturada, que compreende perguntas
abertas e fechadas, possibilitando ao entrevistado pronunciar-se sobre o tema sem se limitar
absolutamente a pergunta formulada (MINAYO, 2019, p. 64).

187 O autor ainda aponta diversas vantagens quando comparada com questionarios: “a) ndo exige que a pessoa

entrevistada saiba ler; b) possibilita a obtencdo de maior nimero de respostas, posto que é mais facil eixar de
responder a um questionario do que negar-se a ser entrevistado; c) oferece flexibilidade muito maior, posto que o
entrevistador pode esclarecer o significado das perguntas e adaptar-se mais facilmente as pessoas e as
circunstancias em que se desenvolve a entrevista; d) possibilita captar a expressdo corporal do entrevistado, bem
como a tonalidade de voz e énfase nas respostas” (GIL, 2012, p. 110).
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Nesse sentido, Sophie Duchesne (2000, p. 10)!% entende que essa modalidade favorece uma
mudanca no questionamento, com foco no conhecimento e nas questdes proprias dos atores
sociais. Assim, 0 seu objetivo é coletar, juntamente com as opinides dos entrevistados, 0s
elementos de contexto (social e linguistico) necessarios para se compreender as opinides. Além
disso, permite ao entrevistado explorar o campo de indagacédo aberto pelas instrugdes iniciais,

em vez de ser guiado pelas perguntas do entrevistador.

Dessa forma, a entrevista permite acessar a percepcao dos produtores integrados sobre o sistema
de integracdo na avicultura, permitindo que transmitam sua opinido e expressem ambiguidades
ou conflitos existentes no grupo analisado. Assim, Maria Cecilia de Souza Minayo (2009, p.
65) aponta que cada entrevista ird exteriorizar um aspecto da realidade. No item 4.3.1 sera
aprofundada a utilizacdo da entrevistas como procedimento para coleta de dados necessarios

para a verificacdo do objetivo de pesquisa.

4.3.1 Procedimentos para coleta de dados

O objetivo deste item é discorrer sobre o procedimento utilizado para coleta de dados, ou seja,
para a realizag&o das entrevistas, seguindo, assim, os conselhos de Howard Becker (199, p. 14)

sobre a importéancia de se transmitir nossas experiéncias para outros pesquisadores.

A revisdo de literatura sobre o sistema de integracdo avicola e analise de dados secundarios
serviram como fundamento para o levantamento dos pontos conflituosos existentes na relagdo
entre produtor integrado e integrador. Partindo dessa andlise preliminar, elaborou-se o roteiro

das entrevistas!®®,

Empregou-se em seu desenvolvimento o principio da ndo-diretividade, conforme descrito por
José Roberto Franco Xavier (2017, p. 125), permitindo ao entrevistado explorar suas
percepcOes sobre determinado aspecto da realidade social. Para a sua instrumentalizacao,

utiliza-se uma diretriz inicial, introduzindo o entrevistado no tema a partir de uma intervencéo

138 No original, “L’entretien « non-directif » favorise un déplacement du questionnement, tourné vers le savoir et
les questions propres des acteurs sociaux. La principale raison d’étre de la méthode est de recueillir, en méme
temps que les opinions des personnes interrogées, les éléments de contexte, social mais aussi langagiers,
nécessaires a la compréhension des dites opinions. Elle consiste a amener la personne interrogée a explorer
elleméme le champ d’interrogations ouvert par la « consigne », au lieu d’y étre guidée par les questions de
I’enquéteur” (DUCHESNE, 2000, p. 10)

139 O roteiro das entrevistas encontra-se no Apéndice B.
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inicial do entrevistador, que d& uma direcdo para a fala do entrevistado, entretanto, sem

bloquear o campo de possibilidade de resposta.

Tomando como base 0 modelo apresentado por José Roberto Franco Xavier (2017, p. 125), a
entrevista teve inicio com uma diretriz inicial: “Gostaria que o senhor/a senhora me falasse um
pouco do sistema de integracdo vertical. Me interessa saber como ocorre a relagdo com o

integrador, como o contrato ¢ feito e como vocé avalia a atual situagdo de integragdo”

Nesse sentido, o inicio da entrevista desenvolveu-se como uma conversa informal, em um
espaco de conforto ao entrevistado, deixando que discorresse naturalmente sobre a sua
percepcao e vivéncia do sistema de integracdo. Durante a conversa, o pesquisador realizava as
anotacOes pertinentes as questdes elaboradas previamente, sem a necessidade de se perguntar
diretamente. Apenas em um segundo momento o roteiro foi repassado, cumprindo os pontos

nao tratados durante a conversa.

Eduardo Coutinho, consagrado documentarista brasileiro, no filme Coutinho, 7 de outubro,
dirigido por Carlos Nader, que tratava justamente de sua forma de trabalho, afirmou que “a
necessidade de ser ouvido é uma das mais profundas, sendo a mais profunda, necessidade do

ser humano. Ser ouvido ¢ ser legitimado. Mas quem esta preocupado em legitimar o outro?”

José Roberto Franco Xavier (2017, p. 157) aponta que “num mundo de supervalorizagao do ato
de falar, ouvir é um ato que causa estranhamento”. Esse sentimento de estranhamento foi
percebido na realizacdo das entrevistas, principalmente por conta da caracteristica de
simplicidade dos entrevistados. Diversos foram 0s comentarios nesse sentido: nossa, mas eu
falar? Nao tenho muita coisa para te ensinar, a gente que precisa aprender com vocés; ninguém

nunca quis saber qual a nossa situacao.

Deixar o entrevistado falar possibilitou um conhecimento abrangente sobre diversos pontos do
sistema de integracdo e sobre a sua percepcao sobre esse modelo. Diversos pontos relatados

nao haviam sido levantados na revisao de literatura.

Por fim, para algumas questdes, utilizou-se um modelo fechado de resposta, com a finalidade
de facilitar a analise dos dados, tendo por base a escala de Likert. Esse modelo foi desenvolvido

por Rensis Likert (1932) para mensurar atitudes nas ciéncias comportamentais. Na escala, 0s
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entrevistados se posicionam de acordo com o grau de concordancia relativa ao item. Utilizou-
se 0 modelo de escala original, com cinco pontos, variando da discordancia total até a

concordancia total**°.

Inicialmente, realizou-se entrevista piloto com 3 produtores integrados, apos as quais foram
feitas alteragOes pontuais no roteiro de entrevista. As alteragcbes mais significativas foram
relativas a sua conducao. Em primeiro lugar, os entrevistados nao se sentiram confortaveis com
a gravacdo da conversa. Observou-se certo receio em falar sobre o assunto sendo gravado, com
medo do que poderia ser feito com o audio. Assim, optou-se pela ndo gravacao, anotando-se 0s

principais pontos.

Em segundo lugar, o pedido para assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido
resultou em uma quebra da cumplicidade desenvolvida com os entrevistados, que se mostraram
receosos em assinar um documento sem compreender completamente o seu termo Destaca-se
que a maior parte dos entrevistados, sobretudo no Estado de Sdo Paulo, possuiam baixo nivel
de escolaridade. O restante da conversa ndo teve o mesmo desenvolvimento apds o pedido.
Assim, optou-se por apenas entregar o documento informativo, constante no Apéndice C, sem
a colheita da assinatura.

4.3.2 Procedimentos para organizacao e analise de dados

A exploracdo e intepretacdo do material resultante das entrevistas sucedeu-se pelos
procedimentos da analise de contetido, definida por Laurence Bardin (2011, p. 78) como “um
conjunto de técnicas de andlise das comunicacGes, com finalidade de obter, por meio de
procedimentos sistematicos e objetivos da descricdo do contetdo das mensagens, indicadores
que permitam a inferéncia de conhecimentos realitos as condi¢cdes de producdo e recepcéao

dessas mensagens.

Para possibilitar a sua analise, dividiu-se 0s componentes das mensagens analisadas por um
processo de categorizacdo, comumente utilizado na analise de contetdo. A categorizacdo é uma

operacdo de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto, ou seja, sdo rubricas ou

140 Grau de concordancia com a afirmacg&o: (1) discordo totalmente; (2) discordo parcialmente; (3) Ndo concordo
nem discordo; (4) concordo parcialmente; (5) concordo totalmente.
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classes que reinem um grupo de elementos sob um titulo genérico, efetuado em razdo das

caracteristicas comuns destes elementos (BARDIN, 2011, p. 147).

4.3.3 Resultados

Seguindo a técnica de Laurence Bardin (2011, p. 48), a exploracdo e interpretacdo dos dados
processou mediante os procedimentos de analise de contetido, determinando-se seis categorias
para analise: i) caracterizardo dos avicultores entrevistados; ii) contrato de integracdo; iii) Leli

n. 13.288/2016; iv) solugéo de conflitos; v) energia; vi) seguro

4.3.3.1 Caracterizacdo dos avicultores entrevistados

As entrevistas foram realizadas com 16 avicultores que atuam em um sistema de integracédo
com a agroindustria, tendo como fim a criacdo de frango de corte. As entrevistas foram
realizadas em duas regides, escolhidas por suas caracteristicas conforme apontado no item 4.2.
Desse modo, tem-se 8 entrevistado para cada regido, com perfis identificados na Tabela 7. Em
razdo da ndo individualizacdo de cada produtor, foi utilizado codigo para identificacéo,
representado pela sigla do Estado seguida do nimero da ordem de realizacdo das entrevistas.

Tabela 7. Perfil dos avicultores entrevistados

AVICULTOR MUNICIPIO AI‘SI%IIDCI)E AI\\I\i-:,'\A/IRll:)CI)ES (_:rgEI)_AA?_ INTEGRADOR
SP.1 Séo Pedro/SP 2008 1 12.000 B
SP.2 Séo Pedro/SP 2000 1 15.000 A
SP.3 Brotas/SP 1983 1 20.000 B
SP.4 Brotas/SP 1988 1 20.000 A
SP.5 Charqueada/SP 2004 4 85.000 C-D
SP.6 Séo Pedro/SP 1988 1 12.500 A
SP.7 Brotas/SP 2003 1 25.000 A
SP.8 Séo Pedro/SP 1985 1 12.000 B
SC.1 Lauro Miller/SC 1997 2 60.000 D
SC.2 Lauro Miiller/SC 2011 2 80.000 D
SC.3 Lauro Miller/SC 2000 2 60.000 E
SC.4 Treviso/SC 1995 1 21.000 D
SC.5 Treviso/SC 1994 1 20.000 D
SC.6 Lauro Miiller/SC 1998 2 40.000 D
SC.7 Lauro Miiller/SC 1998 2 50.000 D
SC.8 Treviso/SC 1994 1 20.000 D
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Observa-se que a regido analisada no Estado de S&o Paulo apresenta avicultores com menor
porte, com média de capacidade de producdo de 25.000 aves por produtor. Entretanto, ainda
mais, retirando-se o avicultor SP.5, que encontra-se em patamar superior, essa média diminui
para 16.600, aproximadamente. Por seu turno, a regido de Santa Catarina apresentou aviarios
mais modernos e, consequentemente, de maior capacidade, com média de aproximadamente

44.000 aves por avicultor.

Outra distingdo € a atuacdo em outras atividades agricolas. 1sso reflete no tamanho dos aviérios,
em razdo da necessidade de investimentos e na divisdo de prioridades do produtor. Dos
entrevistados em Sdo Paulo, todos desenvolviam outras culturas dentro de sua propriedade,
destacando-se cana-de-acucar, eucalipto, café, milho e hortalicas. JA& em Santa Catarina, em
razdo das caracteristicas de revelo e do tamanho das propriedades, todos tinham a avicultura
como principal atividade agropecuéria, apesar de desenvolverem, em menor escala e

importancia, algumas atividades agricolas.

As regides também apresentam relevante distingdo quanto a cultura associativa e cooperativa.

O Grafico 8 mostra quais entrevistados eram pertencentes a associacdo de avicultores.

Gréfico 8. Entrevistados filiados & associagdo de avicultores

0 1 m rm m rm | i |

-1 d bd d d bd d bd d
SP.1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP.7 SP.8 SC1 SC2 SC3 SC4 SC5 SC6 SC.7 SC.8

Legenda: (1) entrevistado associado a associagdo de avicultores; (-1) entrevistado ndo associado a associagdo de

avicultores

Na regido analisada no Estado de S&o Paulo, ndo existe associagdo de avicultores. A Unica
entidade coletiva existente na regido é a Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de Séo
Paulo — COPLACANA, com sede no Municipio de Piracicaba/SP. Dentre os entrevistados, um

desenvolve o plantio de cana-de-agucar e figura como cooperado.
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Em Santa Catarina, por sua vez, todos os entrevistados eram associados a Associacdo de
Avicultores do Sul Catarinense (AVISULSC). A cultura associativa pode ser demonstrada
pelos dados do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP, 2017)
mostrando que o estado possui 265 cooperativas, reunindo mais de 2 milhdes de associados,
mantendo 58 mil empregos diretos e faturando mais de R$ 31,5 bilhdes de reais anualmente.

Dentre essas, 52 cooperativas sdo agropecuarias e correspondem a 63% do faturamento.

Apesar dessa forca cultural associativa, os avicultores enfrentaram severas dificuldades para
instituicdo da atual associagédo. Lucia Cimolin, avicultora, ex-prefeita de Treviso/SC e membro
do comité técnico AVISULSC, conta que duas tentativas anteriores foram barradas pela
agroindustria. Na primeira tentativa, no ano de 2009, todos os eleitos para a diretoria foram
desligados pelo integrador. Em 2010, por conta de pressdo da agroindustria, ndo passou da
primeira reunido. Assim, apenas no ano de 2013 a associag&o e avicultores foi constituida, apo6s

o dominio de mercado da JBS, quando a sua cria¢do se tornou imperiosa.

Entretanto, a agroindustria ndo reconhece a existéncia da associacdo, negociando apenas de
forma individual com os produtores integrados. Mesmo assim, a associagéo luta por melhores
condigdes, participando ativamente das discussdes do PLS n. 330/2011, que resultou na Lei n.

13.288/2016, tendo feito propostas de emenda, mas que foram rejeitadas’*!.

Em 26 de marco de 2014, a Associacdo apresentou uma série de reivindicacGes a JBS,
reiterando o pedido em 26 de abril de 2014. A agroindUstria respondeu as reivindicagcdes em
reunido realizada no dia 07 de maio de 2014. Entretanto, os entrevistados afirmam que as

condic¢des continuam a ndo ser cumpridas.

141 Destacam-se as seguintes sugestdes: a) inserir o conceito de hipossuficiéncia do integrado frente ao integrador;
b) excluir e deixar omisso o que trata o paragrafo 3° do Art 2° — vinculo trabalhista; c) em hipo6tese alguma deixar
algo que possa levar a remuneracdo do integrado vinculado a tal meritocracia (entenda-se tabelas), mas deixar
claro que se estas existirem sera para pagar além do custo de produ¢do. Garantir renda minima a cada ciclo de
producdo. Do jeito que a Lei esta escrita, fala de renda justa e do custo de producdo, mas depois remete tudo aos
contratos firmados. Assim uma coisa anula a outra e as tabelas prevalecerdo; d) buscar que 0s contratos sejam
instrumentos coletivos de negociacdo; €) a responsabilidade da salde e da vida do integrado, bem como a
responsabilidade ambiental devem sem solidarias, no minimo, entre as partes. Deveria ser mais responsabilidade
do integrador, uma vez que é ele quem traz elemento estranho para dentro das propriedades; f) que o governo tenha
compromisso com os produtores integrados, ver Lei do biodiesel. AgroindUstria recebe incentivos e estes, em parte
devem chegar ao integrado.
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Tabela 8. Reinvindicagtes realizadas pela Associa¢do dos Avicultores do Sul Catarinense

Categorias Reivindicac¢des da Associacéo Respostas do Integrador
Correcdo dos valores das tabelas atualmente x - x -
Remuneragdo aplicadas aos avicultores, ndo atualizadas desde Ndo havera aju§tes, nao garz_mte valpr minimo,
' mas apresentara demonstrativo ao final do lote
0 ano de 2007
Unificacdo das tabelas aplicadas nas trés
Tabelas unidades da JBS, para que todos os avicultores Serdo unificadas a partir de outubro de 2014
recebam o0 mesmo tratamento
Apanha Custo da apanha seja Brgggralmente arcado pela Sem prazo para implementagio
Prazo para pagamento seja de 7 dias Uteis ap6s | Sera feito em 14 dias corridos a partir do Gltimo
Pagamento

a entrega das aves para abate

carregamento

Idade de abate

Entre 40 e 45 dias

Ira atender o solicitado

Inte_rvalo de Entre 10 e 20 dias Ir4 atender o solicitado

alojamento

C_apaudade Todos os aviarios devem receber a capacidade Ir4 atender o solicitado
instalada instalada total

Distratos ja

- ressarcimento dos prejuizos;
- pagamento das dividas de financiamentos;

Direito da empresa

efetuados - proibi¢do de novos desligamentos sem o
acompanhamento da associagdo, buscado a
solugdo dos problemas antes de efetivado;

Deve ser redigido com poucas clausulas e H& acordo com a CNA para realizagdo de um

Contrato escrito primeiramente pela Associagao para Unico contrato e todo Brasil, em conformidade

posterior discusséo com a integradora.

com a lei que serd aprovada

Essas informacOes séo relevantes para o levantamento de problemas existentes na relacéo
contratual dentro do sistema de integragéo e para, desse modo, verificar os impactos da Lei n.
13.288/2016. A lei propbs-se a regular a integracao e garantir segurancga juridica para as partes,
mas nao cumprira o seu objetivo se ndo trouxer solucdo para os problemas ja existentes nessa

relacdo.

4.3.3.2 Contrato de integracédo

O primeiro questionamento feito aos entrevistados quanto ao sistema de integracéo foi relativo
a viabilidade de organizar-se como produtor independente, de modo a verificar a existéncia de
dependéncia econémica do avicultor integrado em relagdo ao integrador. Observou-se a
ocorréncia de discordancia total, de modo unénime, sobre a viabilidade da producédo de modo

independente.

Destaca-se como principais argumentos para a inviabilidade desse modelo: i) dificuldade para

adquirir pintos de um dia; ii) dificuldade para suprir a necessidade de racéo, sobretudo quanto
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as oscilagdes de preco do milho e da soja; iii) dificuldade para encontrar um comprador de todo
o lote, em razdo da quantidade de aves e do curto periodo entre a nova producao.

Essa afirmacdo foi corroborada pelo questionamento inverso, ou seja, se o sistema de integracéo
seria 0 unico modelo de producéo viavel para o desenvolvimento da avicultura. De modo
também unénime, os entrevistados concordaram totalmente com a afirmacéo de que o sistema
de integracdo € o unico modelo de producdo vidvel para o desenvolvimento da avicultura.
Dentre os motivos apontados, destaca-se o fornecimento de pintos de um dia, o suprimento de

racao e insumos e a garantia de venda de toda a producéo.

Em continuidade a verificacdo da existéncia de dependéncia econémica do produtor integrado,
guestionou-se sobre a presenca de outro parceiro viavel na regido. O Gréafico 9 apresenta o grau

de concordéancia sobre essa afirmacéo.

Gréfico 9. Grau de concordancia sobre a existéncia de outro parceiro vidvel na regido
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Legenda: (2) concordo totalmente; (1) concordo parcialmente; (0) ndo concordo nem discordo; (-1) discordo

parcialmente; (-2) discordo totalmente.

Curioso notar que, atualmente, nas duas regides analisadas, existe mais de um integrador.
Entretanto, nenhum dos entrevistados concordou totalmente sobre a existéncia de outro parceiro
viavel. Isso decorre de diversos motivos, de ambito principalmente pessoal, envolvendo

problemas na relagdo contratual anterior.

Na regido do Sul Catarinense, até o ano de 2012, havia trés integradores atuantes: Seara,
Tramonto e Agrovéneto. Entretanto, todas foram incorporadas pela JBS, nos anos de 2012 e
2013, que passou a atuar unicamente sob a denominagédo JBS Aves, tendo como marca principal
a Seara. Apenas no ano de 2017 houve a entrada de novo parceiro, com a inauguragéo de um

abatedouro da Granja Pinheiros, na cidade de Grdo-Para/SC.
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Entretanto, os avicultores entendem que ndo se trata de um parceiro viavel, em razdo de sua
pequena capacidade de abate, impedindo a absor¢do de um namero significativo de produtores
que venham a terminar a relacdo contratual com a JBS. Apenas um dos entrevistados mantém,

atualmente, contrato com a Granja Pinheiros.

Em S&o Paulo, por sua vez, essa perspectiva depende da localidade em que se encontra o aviério.
As entrevistas foram realizadas principalmente na regido denominada Serra do Itaqueri, onde
se encontravam sete avicultores entrevistados. Nessa regido, apenas dois integradores mantém
atuacdo, a Ad’Oro e a Bello Alimentos, que ha pouco tempo assumiu a operacao do frigorifico
da Avicola Santa Cecilia, em Itapui/SP, que se encontra recuperacdo judicial. Por sua vez, na
regido ao entorno da serra verificou-se a atuagdo da Rosaves, da Ad’Oro e da JBS, que

recentemente passou atuar nessa localidade.

Desse modo, a resposta para esse questionamento decorre de diferentes motivos. O entrevistado
SP.1, por exemplo, foi excluido por um integrador por ndo se enquadrar nos novos limites
minimos de capacidade, ficando um ano sem produzir, até a entrada de nova agroindustria.
Assim, para ele, ndo existe outro parceiro viavel. Essa mesma situacdo foi observada no

entrevistado SP.8.

Ja o avicultor SP.3, optou por fazer a troca de integrador em busca de melhores pre¢os, assim,
entende o contrario, que existe outro parceiro viavel. Por sua vez, SP.5 encontra-se na regido
ao entorno da serra, em que se sucedeu a entrada de novo integrador. Como possui 5 aviarios,
contratou com o novo integrador a colocacdo de um lote no de maior capacidade. Entretanto,
na data da entrevista, ainda ndo havia iniciado essa novo ciclo, motivo pelo qual concorda

parcialmente com a afirmacéo.

Por fim, os entrevistados SP.2, SP.4, SP.6 e SP.7 mantém contrato com o atual integrado ha
pelo menos 15 anos, sem a verificagdo de qualquer problema. Contam quem recebem um pouco
menos, porém, possuem a garantia de recebimento, em uma experiéncia sem a ocorréncia de
atrasos. O outro integrador pode até pagar um pouco mais, mas ja mudou de proprietario pela
segunda ou terceira vez nos ultimos anos, deixando lotes sem pagamento. Assim, ndo existe
outro parceiro viavel, porque entendem ser melhor receber menos, mas ter a garantia de

pagamento total e sem atraso.
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Desse modo, observa-se que em nenhuma das regifes existe uma verdade concorréncia entre
os integradores, ou seja, ndo existe agroindustria de mesmo porte capaz de concorrer
efetivamente pelo mercado. Em verdade, verifica-se a presenca de um integrador de maior
porte, com maior capacidade de abate, e outro de menor, que atua principalmente absorvendo

os avicultores excluidos do sistema de integracdo do maior.

Em Séo Paulo, por conta do histérico de faléncia e recuperacéo judicial, ndo ha garantia contra
nova ocorréncia de atrasos no pagamento ou de encerramento da parceria restando parcelas a

pagar. J& em Santa Catarina, ndo possui capacidade de abate suficiente para concorrer.

Conclui-se, desse modo, que os produtores integrados sdo dependentes do integrador, pela
impossibilidade de desenvolver a atividade de modo independente e pela dificuldade em
encontrar outro parceiro viavel. Por conta dos investimentos especificos empreendidos para a
consecucdo da atividade, predominantemente por meio de financiamento em entidades publicas
ou privadas, os produtores integrados acabam por aceitar as imposi¢fes do integrador com
medo de sofrerem o desfazimento unilateral do contrato em caso de questionamentos e

conflitos.

Nas entrevistas, verificou-se a situacdo apresentada no Grafico 10 quanto a obtencdo de
financiamento utilizado para construcdo de aviarios e aquisicdo de maquinas e equipamentos
destinados a atividade avicola. Destaca-se que, ao contrario de hipotese levantada na literatura,
ndo foi constatada a participacdo da agroindustria em empréstimos, beneficios ou transferéncia
de tecnologia relativos a construcdo dos aviarios e a aquisicdo de maquinas e equipamentos

utilizados na producéo.

Grafico 10. Utilizagdo de financiamento destinado a atividade avicola.
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Em estudo realizado no ano de 2013 pelo Instituto de Pesquisa Socioecondmica Aplicada da
Universidade do Extremo Sul Catarinense, em parceria com a AVICSUL, observou-se que, dos
312 avicultores analisados, 82,37% possuiam financiamento. Dentre esses, a distribuicdo do

valor financiado correspondia ao apresentado no Grafico 11.

Grafico 11. Distribuicdo de financiamentos (R$)
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Fonte: AVISULSC; IPESE (2013).

Pode-se notar que 49,42% dos financiamentos realizados foram no valor de até R$ 100.000,00
(cem mil reais). Por sua vez, significativa a parcela entre R$ 101.000,00 (cento e um mil reais)
e R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), correspondendo a 39,30% do total. J& os
financiamentos acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) foram verificados em menor

ndmero, totalizando 10,51%.

Gréfico 12. Tempo de divida dos avicultores
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Fonte: AVISULSC; IPESE (2013).

Destaca-se também a andlise do tempo de divida em que encontram os avicultores. Conforme
observado no Grafico 12. Observa-se maior percentual com dividas entre 1 a 5 anos (61,87%),
a0 passo que de 6 a 10 anos totaliza-se 21,01%. Porém, ainda consideravel a parcela que possui
dividas a mais de 11 anos, correspondendo a 11,68%. Ressalta-se que, do total, 16,34% dos

avicultores possuem parcelas vencidas de financiamento.
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Os dados sobre o percentual de financiamento dos produtores integrados importam na analise
do desfazimento unilateral da relacdo contratual por parte do integrador. A Associacdo dos
Avicultores do Catarinense (AVISULSC) informou que 110 avicultores foram cortados pelo
integrador desde 2012. A divida respectiva desses avicultores totalizava R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de reais). Entretanto, nesse mesmo periodo foi autorizada a abertura de 30
novos aviarios. Para os entrevistados, isso demonstra que o desligamento dos avicultores néo

decorreu exclusivamente de ajustes de quantidade de producao pela demanda de mercado.

Desse modo, defendem a proibicdo de desfazimento do contrato, sem justa causa do produtor
integrado, quando este ainda estiver encarregado do pagamento de financiamento. Destaca-se
que grande parcela dos investimentos realizados pelo avicultor decorre de exigéncia do

integrador, sem efetiva protecdo contratual, em contrapartida.

Dentre os produtores entrevistados, SP.8 foi desligado nos Gltimos meses de financiamento, de
modo unilateral. O integrador estabeleceu um parametro de capacidade minima dos aviarios
para manutencao do contrato, e 0 extinguiu em relagdo a todos os avicultores que ndo atingissem
tal patamar. Diz que teve sorte da entrada de um novo integrador, mas nesse intervalo atrasou

parcela e teve prejuizos em decorréncia disso.

O produtor SC.3 também foi desligado de modo unilateral pelo integrador, sem justa causa, e
ajuizou acdo para ressarcimento dos prejuizos. Entretanto, a acdo ajuizada em 2016 teve
primeira audiéncia agendada para o segundo semestre de 2018, o que resulta em sua percep¢éo

de ineficiéncia do Poder Judiciario.

Além do prejuizo pelo término da atividade, nas situagBes em que o produtor estiver sob a
vigéncia de financiamento, a finaliza¢do da producéo podera resultar em perda da propriedade,

pois usualmente oferecida como garantia, conforme observado no Gréafico 13.
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Grafico 13. Bens oferecidos em garantia.
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Por sua vez, passa-se a analisar a mudanca de parceiro, com o objetivo de verificar a sua
incidéncia e quais motivos acarretam a sua ocorréncia. Conforme aponta o Gréfico 14, pode-se
observar com certa frequéncia a troca de parceiro de integragdo. Entretanto, os motivos que

resultam no desfazimento da relacdo contratual sdo frequentemente os mesmos.

Gréfico 14. Numero de empresas com que celebrou contrato de integracdo desde o inicio da atividade

8 7
7
6 5
5
4
3 2 2
2
0
1 2 3 4 5

Nota-se que 43,75% dos entrevistados possuiram contrato com duas agroindudstrias, ou seja,
mudaram uma vez de parceiro. Esse mesmo percentual representa os avicultores que
mantiveram contrato com trés ou mais integradores. Por sua vez, apenas 12,5% dos

entrevistados ndo mudaram de parceiro.

Entretanto, os motivos para a troca do integrador, conforme Grafico 15, sdo frequentemente os
mesmos: 56% das trocas foram resultados da faléncia e /ou recuperacéo judicial do integrador
e 24% resultaram de exclusao unilateral pela agroindustria. Por outro lado, em 12% dos casos
houve opgéo por parte do produtor integrado, ao passo que 8% decorreu do abandono da atuagéo

do integrador na regiéo.
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Gréfico 15. Razdes para a troca do integrador
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Com excecéo das trés mudangas decorrentes de opgdo do produtor integrado, destaca-se que
n&o se verificou nenhuma outra situagcdo em que a raz&o da troca teve participacdo do avicultor.
Assim, em 88% dos casos apontados nas entrevistas, as causas decorreram exclusivamente do

integrador.

Quanto a elaboragdo das clausulas do contrato, observou-se, em todas as entrevistas, a auséncia
de negociacdo, ou seja, sdo impostas de modo unilateral pela agroinddstria. Essa € uma das
reivindicacdes da AVISULSC, que defende a elaboracdo do contrato pela associacdo, para
posterior ajuste pelo integrador. Entretanto, ndo é essa a realidade encontrada. O contrato de
integracdo, desse modo, apresenta-se como um contrato de ades&o, ndo se permitindo a

negociacdo de seu contetdo.

Nesse sentido, questionou-se aos avicultores sobre a possibilidade de negociagéo de parametros
técnicos, econdmicos, de gestdo de risco e de equilibrio distributivo'*?. Todos os entrevistados
discordaram totalmente sobre a possibilidade de negociacédo de parametros trazidos no contrato.
Clausulas que preveem, por exemplo, indice de producdo, critérios de qualidade, forma de
remuneracdo, formacéo do preco de referéncia, prazo para pagamento e obrigacdes das partes,

sdo impostas unilateralmente pelo integrador.

142 Segundo Fabiano Coser (2010, p. 91-92), os parametros podem ser classificados do seguinte modo: técnico:
indices de producdo, definicdo de metas de produtividade, critérios de qualidade; econdmicos: forma de
remuneracao, formagdo do preco de referéncia, indices de correcdo; gestao do risco: fundo de catastrofe sanitaria,
ambiental, mercadoldgica, seguro das instalagdes e animais, garantia de renda, prazos, formas de saida do contrato;
equilibrio distributivo: renegociacdo de parametros econdmicos, divisdo de custos agregados ao sistema em
virtudes de mudancas, alterag6es tecnoldgicas que aumentam ou reduzem custos.
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Em raz&o da falta de poder do produtor integrado para negociar as clausulas que compde o seu
contrato, bem como pelo sentimento de impoténcia do avicultor em relacéo a protecdo de seus
interesses, por conta de sua dependéncia econdmica, 0s entrevistados encontram em uma
posicdo de nao satisfacdo plena em relacdo ao atual parceiro, conforme apontado no Grafico
16.

Gréfico 16. Grau de satisfacdo em relacdo ao atual integrador.
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Legenda: (2) muito satisfeito; (1) satisfeito; (0) indiferente; (-1) insatisfeito; (-2) muito insatisfeito.

Observa-se que em S&o Paulo hd uma maior satisfacdo em relacdo ao atual integrador. O
entendimento passado pelos avicultores é de que o sistema poderia ser melhor, mas € a Unica
opcao, entdo estdo relativamente satisfeitos. A principal reclamacéo € relativa ao baixo valor

da remuneracdo, porém, quanto as demais obrigac@es, consideram-se satisfeitos.

SP.1 e SP.3 foram os Unicos a se manifestar como muito satisfeitos. Ambos foram cortados
recentemente por um integrador e absorvidos por outro, entdo estdo muito satisfeitos até o
momento, recebendo até mais do que anteriormente, inclusive. Porém, observou-se problemas
de atraso para colocacdo de lote, o que pode resultar em diminuicdo da receita anual, mas isso
néo atrapalhou a satisfagdo dos avicultores, pois entendem que séo coisas que acontecem.

Ja em Santa Catarina, por outro lado, verifica-se um posicionamento mais critico em relacdo ao
atual integrador. A opinido de vivenciarem um monopélio no sistema regional de integracao
contribui para esse resultado, pois diversos avicultores foram excluidos pelo integrador em
razdo de questionamentos sobre as condigdes do contrato. Assim, mesmo enfrentando
problemas na relagdo com o integrador, acabam por aceitar as imposi¢cdes com receio de

extingéo do contrato, resultando, assim, em insatisfacéo.

Desse modo, a insatisfacdo com o integrador ndo decorre essencialmente dos produtos e

servigos prestados por ele, mas sim diretamente da conducdo contratual do sistema de
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integracdo. A falta de possibilidade de negociacdo de pardmetros e a auséncia de opcao viavel
de parceiros apresentam-se como fatores determinantes. O Grafico 17 traz a analise do grau de

satisfacdo dos entrevistados em relagdo aos produtos e servicos prestados pelo integrador.

Gréfico 17. Grau de satisfacdo em relacéo aos produtos e/ou servicos prestados pelo integrador
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Legenda: (2) muito satisfeito; (1) satisfeito; (0) indiferente; (-1) insatisfeito; (-2) muito insatisfeito.

Pode-se observar um sentimento geral de satisfacdo com os produtos e servicos prestados pelo
integrador. A preocupacao da agroindustria com a qualidade dos insumos e servicos decorre de
seu impacto direto na qualidade e quantidade de produto final, porém, mesmo assim, alguns
problemas sdo verificados. Diversos produtores sofreram com a mortalidade de aves logo no
inicio de alojamento®*®. Apontam que isso se deve a contaminagio prévia dos pintos de um dia,
ou seja, de responsabilidade do integrador. Nessas situacfes, mesmo com a presenca de
veterinarios e a administracdo de medicamentos e vacinas, a mortalidade ndo foi controlada em
todos os casos. Critica-se, também, que nesses casos, 0 integrador nao apresentou laudo sobre

a doenca verificada.

Entretanto, apenas SC.4 apresentou-se insatisfeito em relacdo aos produtos e servicos prestados
pelo integrador, quanto a qualidade da racdo e dos pintos de um dia. Em relacdo ao primeiro,
afirma que em épocas de pico de preco do milho e da soja, a racdo costuma vir com maior
percentual de outros componentes, diminuindo a sua qualidade e, consequentemente, a
producéo. J& em relacdo ao segundo, diz que os pintos de um dia para compor o lote costumam
vir com uma grande quantidade de mistura, o que compromete a uniformidade de crescimento

das aves, implicando em uma producéo desuniforme!* e no resultado final da produgéo.

143 O alojamento diz respeito ao periodo de colocacdo dos frangos nos aviarios, ou seja, do fornecimento dos pintos
de um dia pelo integrador até a sua retirada para o abate.

144 Como mecanismo de coordenacéo para suprimento de matéria-prima, o integrador espera uma producdo final
uniforme, ou seja, com aves de tamanho e peso semelhantes, atendendo aos padrdes de mercado. Por isso, 0
produtor integrado que entregar uma producdo desuniforme, acaba por perder bonificacbes de qualidade.
Entretanto, quando hd uma mescla genética ou de idade dos ovos nos pintos de um dia, as aves acabam por se



168

Por fim, quanto ao sistema de integracédo, diversas sdo as vantagens e desvantagens apontadas
pela literatura'®®, Entretanto, o objetivo da entrevista foi verificar a percep¢do dos produtores
integrados quanto as vantagens e as desvantagens desse sistema. Assim, ndo foi utilizado
questionario, com alternativas predeterminadas, mas sim, o0 que espontaneamente € entendido
como vantagem ou como desvantagem pelo avicultor. Desse modo, o Gréfico 18 apresenta as

hipdteses citadas de modo espontaneo pelos 16 avicultores entrevistados.

Grafico 18. Vantagens do sistema de integracao.
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Pode-se observar, dessa forma, que todos os entrevistados apontam a garantia de venda da
producdo como a principal vantagem do sistema de integracédo. Critérios trazidos pela literatura,
tais como, a maior qualidade da producao de frango, a garantia de assisténcia técnica, o bloqueio
dos concorrentes e a transferéncia de tecnologia ndo foram citadas de forma esponténea pelos

entrevistados.

Por outro lado, em relacdo as desvantagens do sistema de integracdo, a unanimidade relaciona-
se com a baixa remuneracdo percebida pelos produtores integrados. Os demais fatores
constantes do Grafico 19 apontam para uma mesma ideia, ou seja, de que o contrato de

integracdo importa em subordina¢do do avicultor, mediante a imposi¢cdo do contrato, da

desenvolver de modo desuniforme, tendo como resultado final tamanhos e pesos distintos, mas decorrentes de
acBes do préprio integrador, e ndo de ma-préatica de manejo.

145 patricia Zaluski e leso Marques (2015, p. 13) trazem as seguintes vantagens e desvantagens apontadas pelos
produtores. Vantagens: reducdo de custo, seguranca da venda das aves, rentabilidade financeira, garantia de
matéria prima, maior qualidade da producdo de frangos, garantia de assisténcia técnica e blogqueio dos
concorrentes. Desvantagens: dependéncia da integradora, pequena margem de ganho, necessidade de grandes
investimentos, aumento de custos, baixos precos de compra da producdo integrada, dificuldade e saida da
atividade, planejamento tecnolégico.
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distribuicdo desigual do risco, da falta de controle sobre o prego, contribuindo para um
sentimento de exploragéo.

Gréfico 19. Desvantagens do sistema de integracao.

o N OB OO ©

Baixa Exploragcdo Subordinagdo Imposicdo do  Elevado Distribuicéo Faltade  Concentragdo
remuneragao contrato  investimento desigual do controle sobre de mercado
risco 0 prego
mSP = SC

O principal problema apontado pelos entrevistados diz respeito a baixa remuneracdo recebida
pela producédo, na medida em que a o célculo do percentual de remuneracéo e o valor do produto
sdo determinados pela agroindustria. A baixa remuneracdo fica manifesta quando analisados 0s
custos para a producdo de frango de corte. Estudo realizado pelo IPESE (2013) em parceria
com a AVISULSC indicam os seguintes resultados'*®, considerando apenas os custos
dispendidos pelo produtor integrado, excluindo os de responsabilidade do integrador.

Tabela 9. Custo de producéo.

Custo / Método de producg&o*’ Convencional Climatizado Dark House
Custo fixo e depreciacdo 1,1961 1,0804 0,7289
Custo com financiamento 1,3296 1,2923 0,9326
Valor para a viabilidade 1,9439 1,9403 1,4130

Fonte: AVISULSC; IPESE (2013)

146 Custo fixo e depreciacdo: considera os custos fixos com empregados, os custos fixos gerais (cama, gas, lenha,
energia, dentre outros) e a depreciacéo estimada. Custo com financiamento: considera em conjunto os custos do
financiamento do empreendimento. Valor para a viabilidade: calculo do valor da remuneragdo necessaria para o
empreendimento ser viavel. “Esse valor é compativel com o montante de receita calculada que permite ao
empreendimento i) ser viavel no prazo de nove anos e sete meses; ii) atingir taxa interna de retorno superior a taxa
minima de atratividade; iii) apresentar valor presente liquido positivo; iv) apresentar valor do fluxo de caixa
descontado superior ao investimento inicial; e, por fim, apresentar lucratividade e rentabilidade no periodo
analisado” (IPESE, 2013).

147 A diferenca entre o aviario convencional e o climatizado decorre do sistema de climatizagdo artificial utilizado.
O aviario convencional utiliza um sistema de pressdo negativa ou exaustdo, ao passo que o aviario climatizado
adota um sistema de pressdo positiva ou pressurizagdo. A principal vantagem do aviario climatizado € a
possibilidade de construcdo de galpdes com maior area e com maior capacidade de aves. Por outro lado, o sistema
dark house constitui em uma cdmara escura, sem a entrada de luz natural. Com o melhor controle de luminosidade
e temperatura, é possivel melhor resultado na producédo. Trata-se de tecnologia moderna, com um aumento de
implantacdo, mas de maior custo.
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A principal particularidade da pesquisa foi relativa ao custo de mao de obra, inserindo o trabalho
realizado diretamente pelos avicultores. Para o seu calculo, considerou-se o tempo de méo de
obra necesséria, independentemente de sua fonte. Nos célculos de custo apresentados pelo
integrador, conforme informacgdo da AVICSUL, nédo séo levados em consideragdo o trabalho
direto da familia dos avicultores, realidade encontrada em todos os entrevistados.

O preco pago ao produtor integrado, por sua vez, encontra-se na média entre R$ 0,60 e R$ 0,75
por ave, muito inferior ao custo de produgéo considerando a depreciacdo, a méo de obra familiar
e 0 pagamento de financiamento. Essa situacéo reforca a percepcao de exploracdo manifestada

pelos entrevistados.

Desse modo, a exploracgéo e subordinacdo em relagdo ao integrador, e a dependéncia econémica
existente, d& margem para comportamento oportunista da agroindustria. A falta de op¢éo viavel
para contratacdo, a necessidade de pagamento de financiamento e o risco de desfazimento sem
justa causa da relacdo contratual, a qualquer momento, implicam na aceitacdo das condi¢cfes

impostas pelo integrador.

4.3.3.3 Lein. 13.288/2016

Apds os questionamentos sobre o contrato de integracdo, passou-se para o debate da Lei n.
13.288/2016 (BRASIL, 2016). Até esse momento, ndo foi identificado aos entrevistados que a
pesquisa tinha como objetivo o estudo de tipificagdo do contrato de integragéo, apenas de modo
genérico sobre o sistema de integracdo avicola. Essa sonegacdo de informacao teve o propdésito

de verificar se os avicultores, de modo espontaneo tinham conhecimento sobre a lei.

Desse modo, a primeira pergunta questionou a existéncia de mudancas substancias no contrato
operadas nos ultimos dois anos, ou seja, desde a publicacdo da Lei n. 13.288/2016. Dos 16
entrevistados, 2 ndo sabiam, ao passo que 14 afirmaram que ndo houve mudancas substanciais
nos contratos nos Ultimos anos. O contrato de integracdo é pactuado por prazo indeterminado,
mas anualmente o integrador costuma firmar novo contrato, promovendo as atualizacdes e
correcBes necessarias, sobretudo quanto ao sistema de remuneracdo. Entretanto, em Santa
Catarina, a JBS, desde o ano e 2016, ndo negociou novo contrato. Assim, verifica-se a

continuidade de sua vigéncia por se tratar de prazo indeterminado.
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Nessa circunstancia, o veto presidencial ao paragrafo unico do artigo 14 da Lei n. 13.288/2016
(BRASIL, 2016) desobrigou a adequacdo dos contratos vigentes as suas disposi¢cdes, motivo
pelo qual os avicultores acreditam que este contrato devera vigorar ainda por algum tempo, até

que se tenha clara definicdo sobre os institutos trazidos pela lei

Isso resulta no descumprimento de algumas obrigacdes da lei, como relatado pelos
entrevistados. O integrador ndo forneceu o Documento de Informacdo Pré-Contratual — DIPC,
previsto no artigo 9°, que deve conter informacdes atualizadas sobre a relacdo de integracao e
as clausulas que constardo no contrato. Além disso, ndo elaborou o Relatério de Informacbes
da Producéo Integrada — RIPO, constante no artigo 7°, que deve trazer as informagdes relativas

ao resultado da producio integrada*®.

Ja o segundo questionamento tratou diretamente sobre a ciéncia da publicacdo da Lei n.
13.288/2016, que passou a regular o sistema de integracao. O Grafico 20 traz o resultados dessa

indagacéo.

Gréfico 20. Ciéncia sobre a existéncia da Lei n. 13.288/2016
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Esse questionamento trouxe um resultado que desperta atengdo. Nenhum dos entrevistados de
Séo Paulo tinha ciéncia sobre a sua existéncia. Por outro lado, todos os entrevistados de Santa
Catarina tinham conhecimento sobre a sua edi¢do. Destaca-se que esse cenario € resultado da
auséncia de informacdo por parte do integrador. Nenhum avicultor foi informado pela

agroindustria.

148 Art, 7°, 8 1° O Ripi devera conter informagdes sobre os insumos fornecidos pelo integrador, os indicadores
técnicos da producdo integrada, as quantidades produzidas, os indices de produtividade, os precos usados nos
calculos dos resultados financeiros e 0s valores pagos aos produtores integrados relativos ao contrato de integracao,
entre outros a serem definidos pela Cadec (BRASIL, 2016).
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Em Santa Catarina, esse contexto so foi observado por conta da atuacdo a AVISULSC, que
participou ativamente das discussdes do PLS n. 330/2011, e organizou assembleias com 0s

associados para discutir e informar o disposto na Lei n. 13.288/2016.

Essa ocorréncia prejudicou o questionamento seguinte, de percep¢do do produtor integrado
sobre a possibilidade da legislacdo contribuir de forma positiva para o sistema de integracgéo.
Os avicultores de Sdo Paulo, obviamente, responderam nao saber, na medida em que nem
conhecimento sobre a existéncia da lei possuiam. Por sua vez, o grau de concordancia dos

entrevistados catarinenses com a afirmacédo descrita pode ser verificada no Gréafico 21.

Gréafico 21. Grau de concordancia sobre a contribuicdo positiva da Lei n. 13.288/2016 para o

sistema de integracéo avicola
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Legenda: (2) concordo totalmente; (1) concordo parcialmente; (0) ndo concordo nem discordo/néo sei;

(-1) discordo parcialmente; (-2) discordo totalmente.

O avicultores catarinenses discordaram do entendimento de que a Lei n. 13.288/2016 trard uma
contribuicdo positiva para o sistema de integracdo. O problema apontado decorre da estratégia
adotada pelo legislador de regulamentar de forma genérica o sistema de integracdo, sem
pormenorizar as obrigacGes das partes. Assim, foram apontadas questdes como a falta de
protecdo ao avicultor, a necessidade de clausulas protetivas, a auséncia do contetdo das
obrigacdes, como prazo, proibicédo de desligamento unilateral na vigéncia de financiamento,
apresentando o sentimento de que a lei ndo é boa para o avicultor, apenas para as

agroindustrias.

As questdes atinentes as competéncias da CADEC serdo tratadas no item 4.3.3.4, em conjunto

com o seu objetivo de dirimir questdes e solucionar conflitos.
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4.3.3.4 Solucéo de conflitos

O objetivo deste item é verificar como séo resolvidos os conflitos na relacdo contratual de
integracdo. Desse modo, questionou-se os entrevistados sobre: i) 0os problemas existentes; ii) a
forma de solugéo; iii) o grau de satisfagdo em relacéo a solugéo; iv) a percepcéo sobre o Poder
Judiciério; v) a percepgdo sobre a competéncia da CADEC para dirimir questfes e solucionar

litigio entre os produtores integrados e o integrador.

Desta forma, a primeira indagacdo feita aos entrevistados foi em relacdo aos conflitos
enfrentados na relagdo contratual de integracdo. Nao foram apresentadas opcdes de resposta,
deixando que os entrevistados respondessem de maneira espontanea a questdo, de modo a
verificar o seu entendimento pessoal sobre quais seriam os problemas na relagdo contratual.
Nesse sentido, a maior parte dos avicultores ndo mencionou de imediato a ocorréncia de
conflitos, entretanto, durante a entrevista foi possivel identificar algumas situacdes ocorridas.
O Grafico 22 apresenta uma comparacao entre o numero de produtores que identificaram de
modo espontaneo a ocorréncia de conflitos na relacdo contratual com o nimero de avicultores
que efetivamente enfrentaram problemas, conforme verificacdo realizada no decorrer das

entrevistas.

Gréfico 22. Produtores integrados com problemas na relagéo contratual.
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Pode-se observar uma grande discrepancia entre as duas situagdes, ou seja, entre os avicultores
que relataram espontaneamente a ocorréncia de problemas na relagdo contratual e os problemas
identificados durante a entrevista. Curiosamente, nas duas regides, 0s casos mencionados

apontaram uma Unica, distintas entre si. Em Sdo Paulo, os trés relatos espontaneos
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corresponderam a mortalidade de aves, ao passo que em Santa Catarina referiram-se ao
rompimento do contrato de modo unilateral pelo integrador. Por sua vez, o Grafico 23 apresenta

todos os problemas que foram identificados durante a entrevista.

Grafico 23. Problemas identificados e relatados na relagdo contratual.
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Nota-se, assim, que a maioria das situacdes ndo foram identificadas espontaneamente. SP.1, por
exemplo, relatou nunca ter tido problemas com os dois integradores que manteve contrato.
Entretanto, ao longo da entrevista, foi identificado rompimento unilateral do contrato pelo

integrador, pelo fato de ser um pequeno produtor, e atraso na colocacéo de novo lote.

Nesse mesmo sentido, SP.3 também ndo citou de forma espontdnea nenhum problema.
Entretanto, a entrevista foi interrompida pela chegada de caminh&o para entrega da racdo. Nesse
momento o entrevistado demonstrou alivio e esperanca, pois 0 novo lote deveria chegar em
breve. Estava ha mais de 30 dias sem receber lote, com o aviario parado. Esse periodo de
intervalo entre lotes costuma ser de 15 a 20 dias, mas, nessa circunstancia, aproximaria de 40
dias. No decorrer da entrevista informou que o integrador anterior havia sido incorporado por
outro e deixara 2 lotes em aberto, sem pagamento. O novo integrador ofereceu para pagar 70%
da divida desde que renovasse o contrato, ou entdo, caso mudasse de integrador, ndo iria receber

nada. Precisando do dinheiro, aceitou e continuou com o contrato.

Nesse sentido, SP.4 relatou néo ter tido nenhum problema. N&o enfrentou atrasos de pagamento,
mesmo com a faléncia e alteracdo de integradores na década de 1990, mas disse ser comum
atrasos para colocacdo de novo lote e, principalmente, alojamento de aves em quantidade
significativamente menor do que a capacidade do aviario. E comum a colocagio de até 20%
menos da capacidade, resultando em uma diminuigéo de sua receita, por deciséo unilateral do

integrador.
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Por sua vez, SP. 5 e SP.7 n&o relataram a ocorréncia de problemas, identificando-se ao longo
da entrevista apenas atraso para pagamento, mas solucionado por acordo diretamente com o

integrador, estabelecendo-se prazo para acerto.

Dentre os entrevistados de S&o Paulo, chamou a atencdo que apenas os produtores integrados
que tiveram problemas de mortalidade relataram de modo espontaneo a ocorréncia de algum
conflito na relacdo contratual. SP. 2 teve caso de mortalidade por virus, na primeira semana de
alojamento, resultando na morte de 40% do lote e na necessidade de sacrificio dos 60%
restantes. Entende ter sido resultado de ma-prestacao de servico do integrador, pois mesmo com
a visita de veterinario e com a aplicacdo de remédio ja no terceiro dia de alojamento, a perda
da producéo foi total. Ja SP.6 teve mortalidade total em razdo de curto-circuito em seu sistema
interno, ndo recebendo qualquer compensacéo do integrador. Entretanto, nos dois casos, mais
uma vez, problemas de atraso para alojamento de novo lote e em quantidade inferior a

capacidade, ndo foram citados de modo espontaneo.

Em Santa Catarina, observou-se uma situagdo semelhante a encontrada em Sao Paulo, mas com
causa distinta. Apenas os avicultores que sofreram desfazimento do contrato de modo unilateral
pelo integrador relataram espontaneamente a ocorréncia de problemas na relagdo contratual. O
descumprimento de prazo para alojamento de novo lote e da quantidade de aves alojadas, bem
como problemas de qualidade dos insumos, ndo foram identificados como tal, apesar de

verificado durante a entrevista.

SC.1 e SC.3 identificaram a ocorréncia de problemas, por conta do desfazimento unilateral do
contrato pelo integradores. Ambos acionaram o Poder Judiciario em 2016 para recebimento de
indenizacdo por prejuizos resultantes, entretanto, ainda ndo tiveram o atendimento de sua
pretensdo em primeira instancia. Por sua vez, SC.6, SC.7 e SC.8 ndo relataram a existéncia de
problemas. Porém, no casos dos cinco entrevistados citados, todos sofreram como atraso para

colocacgéo de novo lote e reducdo da quantidade de aves alojadas.

Ja SC.2 ndo relatou conflitos de modo espontaneo, mas verificou-se a ocorréncia de mortalidade
de aves em trés oportunidades, por conta de doengas. Em duas houve acordo para compensagao

de um valor parcial pelo integrador, mas na Gltima ndo recebeu nenhum valor. Destaca-se que
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nas trés oportunidades, o avicultor ndo procurou o Poder Judiciério, justificando tal abstencéo
pelo risco de perder o parceiro e pelo tempo em dar a solugéo para o problema.

SC.5, por seu turno, ndo citou a ocorréncia de nenhum conflito, mas verificou-se problema
quanto & quantidade de racdo entregue. O entrevistado possui depdésito de ragdo com capacidade
para 18 toneladas, mas quando entregue pelo integrador, nessa quantidade informada, ainda
estava faltando um grande espaco para completa-lo. Ligou para questionar o representante da
agroindustria, que informou estar certa e que o custo para deslocamento da balanca seria
cobrado do avicultor. O produtor integrado conta que fechou a porteira, impedindo o caminh&o
de sair, e alegou que se estivesse certo pagaria o custo, mas se estivesse faltando néo iria pagar
nada. A balanca foi levada até o aviario e constatou-se a falta de 2 toneladas de racéo, ou seja,
de 11,11% do volume previsto, fato que impactaria na sua remuneracao percebida ao final do

lote.

Por fim, SC. 4 mencionou apenas problemas quanto ao rompimento unilateral do contrato, mas
constatou-se diversos outros durante a entrevista. Em 2014 sofreu com a mortalidade de 16%
do lote, por conta de doenca cujo diagnostico ndo foi informado pelo integrador, ndo tendo
ressarcimento. Além disso, mostrou-se insatisfeito em relacdo aos produtos e servicos prestados
pela agroindustria, por conta da qualidade da racdo e dos pintos de um dia, fatores que
influenciam no resultado da producdo. Ademais, atrasos para colocacdo do novo lote e
alojamento em quantidade inferior a capacidade do aviario também sdo verificados

constantemente. Porém, nenhum desses problemas foi solucionado pelo integrador.

Pode-se observar, assim, que mesmo com a ocorréncia de diversos problemas na relacdo
contratual, a busca pelo Poder Judiciario para a sua resolucdo ndo se mostrou significativa.
Dentre os entrevistados, apenas 2 avicultores de Santa Catarina ajuizaram agdo contra o
integrador para o recebimento de indenizagdo por prejuizos causados em decorréncia de
desfazimento unilateral do contrato. Nas demais situagOes, optou-se pela resolugéo diretamente
com o integrador. Entretanto, mesmo nos casos em que nao tiveram a pretensédo atendida pela

agroindustria, o Poder Judiciario ndo foi acionado, pelos motivos que serdo discutidos a seguir.

Destaca-se, porém, que nem todos os problemas identificados resultaram em uma tentativa de
negociacdo. Questdes como o atraso para alojamento do novo lote e a colocagdo de aves em

quantidade inferior a capacidade do aviario ndo foram identificadas como problemas e nao
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mereceram uma tentativa efetiva de negociacdo, quando muito representaram apenas um
descontentamento em relagdo ao integrador. Os entrevistados reputam como fato corriqueiro na

integracdo, que faz parte do sistema.

O Gréfico 24 apresenta o meio utilizado para solucdo dos problemas verificados. Dentre esses,
constam apenas os avicultores que efetivamente buscaram resolver o problema enfrentado. Os

demais simplesmente aceitaram a sua ocorréncia.

Grafico 24. Meio utilizado para a solucédo de conflitos
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Apos a andlise da forma utilizada, buscou-se verificar o grau de satisfacdo dos produtores
integrados em relacdo a solucdo do problema, nos dois meios utilizados, diretamente com o
integrador ou por meio do acionamento do Poder Judiciario. O grau de satisfacdo esta previsto

no Gréfico 25.

Grafico 25. Grau de satisfacdo em relacéo a solucao do problema.
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Legenda: (2) muito satisfeito; (1) satisfeito; (0) indiferente; (-1) insatisfeito; (-2) muito insatisfeito.

Observa-se que ha um sentimento geral de insatisfacdo em relacdo a solu¢do do problema,
independentemente da forma utilizada. O senso de impoténcia em relagdo ao integrador para
negociar um acordo e o tempo para o Poder Judiciario dar uma resposta ao caso séo os fatores

indicados em todas as entrevistas.
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Buscou-se, deste modo, verificar a percep¢do dos produtores integrados sobre o Poder
Judiciario. A andlise envolveu sete entrevistados, sendo dois que efetivamente o acionaram e
cinco que buscaram solucdo diretamente com o integrador, apontando, neste caso, 0S motivos

pela sua ndo utilizacdo, mesmo estando insatisfeitos com o resultado da negociacéo.

O resultado constante do Gréafico 26 diz respeito ao grau de concordancia sobre cinco
afirmacdes que inibiriam a busca do Poder Judiciario para a resolucdo do conflito: i) risco de
perder o parceiro; ii) custo; iii) tempo para resolucdo do conflito; iv) distancia do forum em

relacdo a moradia; v) descrenca em relacdo as decisdes do Poder Judiciario.

Gréfico 26. Percepgéo sobre o Poder Judiciério.
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Legenda: (2) concordo totalmente; (1) concordo parcialmente; (0) ndo concordo nem discordo; (-1) discordo

parcialmente; (-2) discordo totalmente.

Nota-se, assim, um cenario de descrenca no Poder Judiciario para a resolugdo dos problemas
enfrentados pelos avicultores. Diversos foram os comentarios nesse sentido: voltaria a buscar
o Poder Judiciério, pois é a unica forma, mas esperava uma atuacéo mais forte do Estado; o
Judiciario est4 em funcdo de quem tem poder e dinheiro; os juizes ndo conhecem a realidade
do sistema e decidem pelo integrador, que consegue pagar advogados melhores; ndo temos
como concorrer com um departamento juridico do integrador, aqui nem advogado que conhece

0 assunto tem.

Neste cenario, abre-se um importante espaco para métodos alternativos de solucao de conflito.
Relatou-se a ndo existéncia de 6rgdo de solucdo de controvérsias em nenhuma das regides
analisadas. Assim, positiva a previsdo do legislador de competéncia da CADEC para dirimir
questdes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os produtores integrados e integrador,
conforme artigo 6°, 84°, 1V, da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) Entretanto, ndo se observou

uma visdo positiva dos avicultores em relacéo ao seu uso, em fungéo da estrutura implementada.
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Em Sédo Paulo, os entrevistados ndo tinham ciéncia sobre eventual criacdo. JA& em Santa
Catarina, a CADEC foi instituida de modo unilateral pelo integrador. O Grafico 27 apresenta a

ciéncia dos entrevistado sobre a criacdo de CADEC em sua regido.

Gréfico 27. Ciéncia sobre a criagdo de CADEC na regido
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Legenda: (1) sim; (-1) néo.

Os avicultores de Sao Paulo ndo tiverem ciéncia e, por 6bvio, ndo participaram de debates ou
eleicOes para sua criagdo. J& em Santa Catarina, todos tiveram ciéncia sobre a sua instituicéo,
mas ndo houve participacdo dos produtores integrados, pois instituida unilateralmente pelo
integrador, contrariando, assim, os critérios de composicdo previstos no artigo 6°, § 1°, da Lei
n. 13.288/2016(BRASIL, 2016)*°. Entendem que o integrador acelerou o processo de sua
criacdo para caracterizar a hip6tese prevista do paragrafo terceiro do artigo 6°, que prevé o
respeito de estruturas com fungéo similar as constituidas até a data de publicacéo da lei.

Os entrevistados concebem a importancia do instituto parra o setor, mas nao da forma com que
foi estruturada: do modo com que ela foi criada, sem a efetiva participacéo dos produtores,
serd apenas uma forma de legitimar as decisdes unilaterais do integrador; assim ndo serve
para nada; é um instrumento interessante para fortalecer os avicultores, de forma coletiva,
mas como foi criada sem participacdo ndo adianta, o integrador determina os parametros e
exclui o contrato de quem questiona. Desse modo, nenhum dos entrevistados levaria conflitos

para serem resolvidos em sua instancia®®,

149 Art. 6° Cada unidade da integradora e os produtores a ela integrados devem constituir Comissdo para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo - CADEC. § 1° A Cadec serd composta
paritariamente por representantes: | - escolhidos diretamente pelos produtores integrados a unidade integradora; Il
- indicados pela integradora; Il - indicados pelas entidades representativas dos produtores integrados; 1V -
indicados pelas entidades representativas das empresas integradoras (BRASIL, 2016).

150 para a analise sobre solucéo de conflitos na CADEC, levou-se em consideracdo apenas as entrevistas realizada
em Santa Catarina, pelos seguintes motivos: a) desconhecimento da Lei n. 13.288/2016 e de seus termos pelos
avicultores entrevistados em Séo Paulo; b) desconhecimento da instituicdo de uma CADEC em sua regido.
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A ndo utilizacdo da CADEC decorre principalmente de dois motivos: i) questionamento sobre
a sua imparcialidade; ii) possibilidade de determinacdo das decisdes pelo integrador. Os
entrevistados discordaram totalmente da afirmacdo de que as decisdes da CADEC seriam
proferidas de modo imparcial. Isso decorre da formatagéo atual de sua estrutura, criada de modo
unilateral pelo integrador e sem a participacdo da associagdo dos avicultores. Nesse sentido, o
Gréafico 28 demonstra o grau de concordancia sobre a possibilidade do integrador determinar

as decisdes tomadas pela CADEC.

Gréfico 28. Grau de concordancia sobre a influéncia do integrador na determinacao da decisao
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Legenda: (2) concordo totalmente; (1) concordo parcialmente; (0) ndo concordo nem discordo; (-1) discordo

parcialmente; (-2) discordo totalmente.

Em maior ou menor grau, todos os avicultores entrevistados em Santa Catarina concordam que
o integrador ird interferir em seu favor na determinacéo das decisdes da CADEC. A situagdo de
quase monopolio encontrada na regido, com apenas uma empresa de grande porte atuando,
resulta em medo de contestacdo sob risco de desfazimento do contrato, aumentando ainda mais
0 poder do integrador para impor o seu interesse. Assim, todos 0s entrevistados apontaram a
necessidade de participacéo efetiva da associagédo para que esse sistema funcione de modo justo.
Além nisso, faz-se necessaria protecdo aos avicultores representantes na CADEC contra
desfazimento sem justa causa de seu contrato, coibindo eventuais retaliagdes do integrador,

como ja verificadas na regido®®?.

Conclui-se, desse modo, que a dependéncia econdmica do produtor integrado identificada na
andlise do contrato de integracdo implica em uma subordinacdo aos interesses do integrador
quanto a resolucdo dos conflitos. Assim, apenas dois entrevistados buscaram o Poder Judiciario,

neste caso, somente apds o desfazimento de seu respectivo contrato, quando ndo havia mais o

151 Os avicultores eleitos para a diretoria da Associagdo no ano de 2009 tiverem o seu contrato encerrado, conforme
visto no item 4.3.3.1.
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risco de perda do parceiro. Nas demais hipoGteses, acabaram por aceitar as imposi¢es da
agroindustria, desconfiando da busca pelo Poder Judiciério justamente por conta do risco de
perda do parceiro, bem como por conta do tempo para atendimento da pretensdo e pelo

sentimento de descrenca em sua atuacao.

4.3.3.5 Energia

Apesar de ndo estar diretamente relacionada ao contrato de integracao, a energia € essencial ao
funcionamento da producdo e, portanto, a manutengdo de um sistema integrado. Corresponde,
atualmente, ao maior custo operacional, conforme Grafico 29. Analisando-se 0s problemas
existentes no setor, é frequente a ocorréncia de mortalidade por conta de interrupcdes no

fornecimento, afetando, deste modo, a relac¢do contratual entre produtor integrado e integrador.

Gréfico 29. Percentual sobre o custo operacional, desconsiderando financiamento e depreciacdo
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Fonte: Avicultura Industrial (2016)

O objetivo deste questionamento € verificar como se desenvolve a solucgdo este problema no
ambito do sistema de integracéo, apurando eventual existéncia de divisdo de responsabilidade
com o integrador e o tratamento dispendido pela distribuidora de energia. Em um primeiro
momento, serdo analisadas as entrevistas realizadas no Estado de Santa Catarina, e a seguir no

Estado de Sdo Paulo.
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Tabela 10. Energia em Santa Catarina'®?

FREQUENCIA DE
PROD MUN INTERRUPCAO GERADOR MOTIVO PROBLEMAS
Lauro ~ . x
1 Miiller Algumas vezes ao ano Né&o Nunca teve necessidade Néo
2 Leliluro Algumas vezes a0 ano Sim - 2013 Novo galpa_o:Ane(_:esydade e | Queima de_motor por
Miiller exigéncia raio
3 La}uro Algumas vezes ao ano Sim - 2010 Novo galpap:Anegessmade € Né&o
Miiller exigéncia
4 Treviso Algumas vezes ao ano Né&o Nunca teve necessidade Néo
5 Treviso Algumas vezes ao ano Sim - 2007 Problemas anteriores Morta(ljlldade por falta
e energia
6 La}uro Algumas vezes ao ano Sim Novo galpap:Anegessmade € Né&o
Miiller exigéncia
7 Lguro Algumas vezes ao ano Sim Novo galpap:Ane(_:essmade € Né&o
Miiller exigéncia
Lauro x - x
8 Miiller Algumas vezes ao ano Néo Nunca teve necessidade Né&o

A responsabilidade pela distribuicdo de energia no municipio em que as entrevistas foram
realizadas é da Cooperativa de Eletrificacdo de Lauro Muller (COOPERMILA). Outros
municipios da regido organizam-se da mesma forma, tais como Treviso (CERTREL);
Forquilhinha (COOPERA); Icara (COOPERALIANGCA); Treze de Maio, Tubardo, Pedras
Grandes e Orleans (COORSEL).

No Municipio de Lauro Muller/SC, a concessao para distribui¢do de energia, até o inicio dos
anos de 1970, era da CIA Nacional de Mineracdo do Barro Branco, mas o cendrio constatado
era de precariedade de atendimento na area urbana e falta de perspectiva para a ampliacéo do
sistema de distribuicdo na area rural. Desse modo, em 14 de dezembro de 1971, agricultores

reuniram-se e fundaram a Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Lauro Muller - CERLAM.

No ano de 1972, iniciou-se uma série de obras para construcdo de redes de distribuicéo,
desenvolvida em parceria com o governo estadual. Em 1984, com a continua ampliacdo das
redes, o municipio atingiu 85% de eletrificagdo da area rural. J& em 1985, por deliberagdo da
assembleia geral extraordinéria, a cooperativa passou a ser mista, diversificando suas
atividades, incluindo o beneficiamento e comercializacdo de produtos agricolas e comércio de
insumos e equipamentos destinados & produgdo rural, adotando a denominagdo social

Cooperativa Mista de Lauro Muller Ltda. — Coopermila.

152 |_egenda: PROR: produtor; FREQUENCIA DE INTERRUPCAO: frequéncia de interrupcio do fornecimento
de energia; GERADOR: propriedade possui gerador e ano em que foi adquirido; MOTIVO: motivo para aquisi¢do
do gerador; PROBLEMAS: problemas relacionados com a falta de energia ou raios.
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No ano de 2006, a cooperativa adotou um programa de recuperacao das redes de distribuicdo e
encerrou as atividade agregadas envolvendo o setor agricola. A qualidade no fornecimento e
distribuicéo de energia pode ser verificada pela conquista do IASC Aneel (indice de Satisfacio

do Consumidor) nos anos de 2014, 2015 e 2017, além do segundo lugar em 2016.

Essa qualidade também é observada pelos avicultores. Notou-se uma melhora significativa nos
ultimos anos, sem a verificacdo de problemas na producdo decorrentes de interrupcdo no
fornecimento de energia elétrica. Mesmo assim, de acordo com o Presidente da Coopermila,
Alcimar Damiani De Brida, também avicultor e entrevistado na pesquisa, cerca de 90% dos

avicultores do municipio possuem gerador.

Na busca por melhores resultados na producdo e com o avango tecnoldgico, expandiu-se a
utilizacdo do sistema dark house, a partir dos anos 2000. Em literal traducédo, consiste em uma
casa escura, sem a entrada de luz natural dentro do aviario. Desse modo, luminosidade e
temperatura sdo melhores controladas e trazem diversas vantagens para a producdo, como
observado pelo zootecnista Alfredo Lora Grafia (2017): i) reduz o estresse das aves, melhorando
a qualidade de bem-estar animal; ii) reduz o tempo para abate em 5 dias; iii) reduz o indice de
mortalidade; iv) resulta em menor custo de alimentacdo; v) permite um maior adensamento de
frangos'®3; vi) melhora os pardmetros produtivos (ganho de peso e conversdo alimentar); vii)

reduz a mao de obra, com a automatizacdo do sistema.

Por outro, além do alto custo da instalacdo, esse sistema exige a presenca de gerador de energia.
Em um aviario tradicional de cortinas, eventual falta de energia pode ser contornada com o
abaixamento das respectivas cortinas, controlando-se, assim a ventilacdo, a luminosidade e a
temperatura. Ja em um sistema dark house, eventual interrupcdo no fornecimento ira resultar
na auséncia total de iluminacdo e ventilacdo, ocasionando perda significativa do lote por
mortalidade. Por esse motivo, nos novos projetos, ha exigéncia da presenga de gerador. Porém,
mesmo Nnos aviarios tradicionais, a existéncia de gerador passa a ser uma tranquilidade para o

avicultor.

153 Os antigos aviarios possuiam capacidade, em geral para 15 a 20 mil aves. J4 com a adocdo do sistema dark
house, 0s novos aviarios passaram a ter capacidade para 30 a 60 mil aves.
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A necessidade de uso do gerador na regido, por seu turno, é esporadica, caracterizada como
algumas vezes ao ano. Durante o periodo de secas, o0s avicultores informaram que passam
praticamente 3 meses sem utiliza-lo. No periodo de chuvas a sua utilizacdo é mais frequente,
em razdo de interrupcdes do fornecimento da CELESC®™ para a cooperativa. Raramente s3o
observadas interrup¢do na distribuicdo por problemas da Coopermila. Nesse sentido, no
municipio de Lauro Miller ndo se verificou, nos ultimos anos, problemas de mortalidade

decorrente da problemas energéticos.

Observou-se, no municipio, apenas um problema decorrente de raio, com a queima de um motor
de equipamento do aviario de SC.2. O equipamento foi trocado e instalado para-raios no aviario,
para evitar novos casos. Destaca-se que nos sistemas automatizados, o para-raios compde a lista
de equipamentos necessarios, justamente por conta do risco de queima e perda de producéo,

além de prejuizo financeiro direto pela queima do equipamento.

Ja quanto aos problemas de mortalidade decorrentes de falta de energia, dentre os entrevistados,
foi constatado em um avicultor do Municipio de Treviso/SC. Nessa localidade, o sistema de
distribuicdo municipal também ocorre por meio de cooperativa, a CERTREL, fundada em 27
de maio de 1962, e conta com a participacdo de mais de 3.800 (trés mil e oitocentos) pessoas

cooperadas.

SC.5 sofreu com a mortalidade de 4.000 (quatro mil) aves, correspondente a 20% de sua
capacidade de alojamento. Nao houve compensacéo por parte do integrador. Por outro lado,
quanto a cooperativa de energia, houve acordo para ressarcimento parcial de seu prejuizo,

resultando em desconto nas faturas seguintes.

No Estado de Séo Paulo, por sua vez, os periodos de interrupcdo mais extensos também estéo
adstritos ao periodo de chuva, porém, com uma maior frequéncia. Entretanto, os avicultores
observam que, mesmo no periodo de seca, ha constante interrupcao do fornecimento, mas por
breve periodo, que ndo requer o abaixamento das cortinas dos aviarios tradicionais. Porém, os
avicultores que possuem gerador observam que o seu funcionamento é frequente, ainda que por

poucos minutos. A Tabela 11 apresenta um esquema das entrevistas realizadas na regiao.

154 CELESC: Centrais Elétricas de Santa Catarina, empresa responsavel pela comercializacdo e distribuicdo de
energia elétrica para as cooperativas da regido.
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Tabela 11. Energia em S&o Paulo

FREQUENCIA DE
PROD MUN INTERRUPCAO GERADOR MOTIVO PROBLEMAS
1 Séao Pedro Algumas vezes ao ano Néo Nunca teve necessidade Néo
2 Séao Pedro Algumas vezes ao ano Sim Seguranca e exigéncia Néo
3 Brotas Algumas vezes ao ano Né&o Nunca teve necessidade Né&o
4 Brotas Algumas vezes ao ano Sim Exigéncia Néo
5 Charqueada | Algumas vezes ao ano Sim Novo galpa_o:Ane(_:essmade Néo
e exigéncia
6 Séo Pedro Algumas vezes ao ano Né&o Nunca teve necessidade Mortalld_ade_por
curto-circuito
7 Brotas Algumas vezes ao ano Sim Novo galpap:Ane(_:essmade Né&o
e exigéncia
8 Séo Pedro Algumas vezes ao ano Né&o Nunca teve necessidade Né&o

Dentre os avicultores entrevistados nessa regido, apenas dois possuem aviarios no sistema dark
house, sendo obrigatdrio a presenca de gerador. Os demais, com estrutura tradicional, dividem-
se, sendo que 4 ndo possuem e 2 possuem. A ocorréncia de mortalidade por falta de energia é

rara, com interrupcdes apenas algumas vezes ao ano.

Observa-se que os produtores de menor porte, com aviarios de capacidade média de 12.000 a
15.000 aves, ndo possuem gerador. 1sso se deve ao alto custo de instalacéo e por sua presenca
constante na propriedade, caracterizada como agricultura familiar, possibilitando o
abaixamento das cortinas quando necessario. Os outros dois avicultores que possuem gerador,
em estrutura tradicional, apresentam capacidade aproximada de 20.000 aves. Entretanto, em
ambos 0s casos, a sua aquisicdo ocorreu por exigéncia do integrador, apesar de o conceberem

COMO uma seguranca.

Nessa regido, a responsabilidade de distribuicdo da energia elétrica € da Companhia Paulista de
Forca e Luz — CPFL. Os produtores rurais informaram que pagaram pela instalacdo das redes
internas, e eram 0s responsaveis por sua manutencgéo, o que gerava constantes problemas. Nos
ultimos anos, a CPFL encampou essas linhas, passando a ser responsavel pela sua manutencao.

Com isso, observou-se uma significativa melhora na distribuicdo de energia.

Além disso, nas situacOes de interrupcdo do seu fornecimento, os avicultores relataram que

entram em contato com a companhia, por telefone, e informam que séo proprietario de aviarios.
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Com isso, a CPFL imediatamente presta assisténcia e a resolucao do problema costuma ocorrer

rapidamente, ndo causando impactos negativos nas aves.

O unico problema observado dentre os entrevistados ocorreu por conta de um curto-circuito no
sistema automatizado, resultando em incéndio e na morte de todo o lote. Nesse caso, ndo houve
compensacdo por parte do integrador, que extinguiu o contrato por descumprimento de
clausulas. Por sua vez, a distribuidora de energia ndo efetuou o ressarcimento do prejuizo, pelo
fato ser resultado de falha interna do sistema do avicultor, e ndo de deficiéncia de seu
fornecimento. Com isso, o produtor rural abandonou a atividade avicola, restando, a época,

algumas parcelas a serem pagas relativas ao financiamento para a construcéo de seu aviario.

Desse modo, ndo se verificou nas entrevistas realizadas a participacdo do integrador na divisao
do 6nus por problemas energéticos. Como responsavel pelo desenvolvimento do ciclo
produtivo, o avicultor arca com todas as consequéncias decorrentes. Por outro lado, a
mortalidade também implica em perdas para o integrador, que forneceu os pintos de um dia e
0s insumos, que ndo serdo revertidos em aves para abate, diminuindo o seu volume de producéo.
Nesse sentido, constantemente exige melhorias na estrutura dos aviarios e a aquisi¢do de

gerador, garantindo maior seguranca a ambas as partes no desenvolvimento da criacdo das aves.

A presenca de gerador, por sua vez, aléem de trazer seguranca para a producao, apresenta-se
como argumento para afastar a concorréncia de culpa do avicultor para eventuais problemas
energéticos. O Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, entendeu, em sede de apelacao, que,
por se tratar de atividade empresarial organizada para a producdo em série e de forma
profissional, a identificacdo, no caso concreto, de falta de manutencdo e equipamentos de
seguranca necessarios para a preservacdo da energia implica em verificacdo de culpa

concorrente entre o produtor integrado e a distribuidora de energia®®®.

Por fim, quanto a distribuidora de energia, averiguou-se a realizacdo de acordo para
ressarcimento parcial dos prejuizos causados ao avicultor. Entretanto, ndo é sempre que isso
ocorre, observando-se, com frequéncia, a necessidade de buscar o Poder Judiciario para o
recebimento de indenizacao por perdas e danos. O posicionamento observado nos Tribunais de

Justica do Estado de Santa Catarina e de Séo Paulo ¢é de responsabilizacdo da distribuidora por

155 TJSP, Apelagdo n. 1000996-64.2016.8.26.0084, Relator Desembargador Alberto Gosson, d.j. 01/06/2016.
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danos materiais em razdo de interrupcdo no fornecimento de energia, quando resultar em

prejuizo ao produtor integrado, principalmente quanto a mortalidade de aves®®®.

4.3.3.6 Seguro

O contrato de seguro ¢ definido por Pedro Alvim (1986, p. 113) como “aquele pelo qual o
segurador, mediante o recebimento de um prémio, assume perante o segurado a obrigacédo de
pagamento de uma prestagao, se ocorrer o risco a que esta exposto”. O seu regramento consta

dos artigos 757 e seguintes do Codigo Civil (BRASIL, 2002).

O PL n. 4378/1998 (BRASIL, 1998), primeiro projeto apresentado sobre o sistema de
integracdo, previa em seu artigo 3° Il, como direito dos produtores integrados seguros
obrigatdrios com prémios pagos pela agroindustria, englobando apolice de vida e de cobertura
de prejuizos decorrentes de caso fortuito ou forca maior que afetem o resultado do
empreendimento contratado. J& o PL n. 3979/2008 (BRASIL, 2008), no artigo 3, § 3°, manteve
a previsdo da obrigatoriedade do seguro para cobertura de eventos que poderiam comprometer
o resultado do empreendimento contratado, sob responsabilidade da agroinddstria, vedando-se

0 repasse do custo do prémio ao produtor rural integrado.

Esses dois primeiros projetos caracterizaram por garantir uma maior protecdo ao produtor
integrado, entretanto, essa ldgica ndo foi reproduzida nos demais projetos e na Lei n.
13.288/2016 (BRASIL, 2016). Desse modo, caso seja de interesse do avicultor, o seguro deve
ser diretamente contratado em seguradoras privadas ou publicas que disponibilizem seguro

pecuério, abrangendo riscos de mortalidade das aves. Porém, pelo que se observou na

156 APELACAO. ACAO DE RESPONSABILIDADE CIVIL POR DANOS MATERIAIS E MORAIS.
SENTENCA DE PARCIAL PROCEDENCIA. RECURSO DA REQUERIDA. CELESC. CONCESSIONARIA
DE SERVICO PUBLICO. PRODUGCAO DE AVICULTURA. INTERRUPCAO DO FORNECIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA. MORTE DE FRANGOS EM NUMERO EXPRESSIVO. PREJUIZO AO PRODUTOR.
LAUDO TECNICO UNILATERAL. INCIDENTE DE UNIFORMIZACAO DE JURISPRUDENCIA DESTA
CORTE QUE CONCLUIU PELA POSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DA REFERIDA PROVA QUANDO
AUSENTE IMPUGNAGCAO PONTUAL E CONCRETA. ENTENDIMENTO CONSOLIDADO NO
ENUNCIADO VIII DO GRUPO DE CAMARAS DE DIREITO PUBLICO. RESPONSABILIDADE CIVIL
OBJETIVA. INEXISTENCIA DE CAUSA EXCLUDENTE DA RESPONSABILIDADE. FALHA NA
PRESTACAO DO SERVICO CARACTERIZADA. DEVER DE INDENIZAR. DANOS MATERIAIS
DEVIDOS. SENTENCA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. (TJSC, Apelagdo n.
0000624-73.2014.8.24.0015, Relator Desembargador Rubens Schulz, d.j. 08/06/2017).

PRESTACAO DE SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA — ACAO DE INDENIZACAO POR DANOS
MATERIAIS E MORAIS — INTERRUPCAO DO FORNECIMENTO — DANOS MATERIAIS E NEXO DE
CAUSALIDADE COMPROVADOS - INDENIZACAO DEVIDA - RECURSO IMPROVIDO. (TJSP, Apelagdo
n. 0005462-89.2013.8.26.0451, Relator Desembargador Francisco Thomaz, d.j. 27/05/2015)
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entrevistas, a sua aquisicdo é rara entre os avicultores, por conta, principalmente, da ndo

necessidade e da baixa propor¢édo da indenizagéo.

Dentre os entrevistados, apenas SC.4 adquiriu seguro para producdo de frango, durante um
periodo de 22 anos. No ano de 2018, entretanto, ndo o renovou, pois foi informado pelo
integrador que o contrato de integracdo néo teria continuidade, estando produzindo apenas 0s
lotes respectivos ao aviso prévio. O seguro foi contratado mediante corretor, de companhia
seguradora privada, sem qualquer participacdo do integrador. Informou que nunca precisou
utilizar, mas manteve a contratagdo como uma garantia, tendo confianga em poder utilizar

quando necessario. A cobertura envolvia construcdo, equipamentos e aves.

Por outro lado, os outros 15 entrevistados nunca adquiriram seguro para a producdo de aves.
N&o se considerou, neste caso, seguros de implementos, veiculos e construcdo, tampouco
seguros obrigatérios no caso de financiamento para o custeio da atividade. O objeto de analise

deste item é 0 seguro pecuério, ou seja, destinado a protecdo da producédo e dos animais.

Dentre os principais motivos apontados pelos entrevistados, destacam-se a falta de necessidade
ao longo do tempo em que se dedica a atividade, a baixa proporc¢do da indenizacao e a excessiva
burocracia para 0 seu recebimento quando da materializacdo do risco segurado, conforme
demonstra o Gréafico 30. Considerou-se para analise as respostas os motivos indicados de modo

espontaneo pelos entrevistados.

Grafico 30. Razdes para ndo adquirir o seguro.

O, N WA~ OO N ©

Nunca precisou  Baixa indenizacdo Prémios elevados  N&o sabiaque  Ninguém ao redor Nunca considerou
existia adquire

mSP = SC
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O principal motivo argumentado pelos entrevistados € quanto a falta de necessidade de se
adquirir seguro para cobrir a producgéo, ou seja, relativo as aves propriamente ditas. O principal
custo da producdo diz respeito a estrutura e equipamentos, cobertos por seguro especifico. Além
disso, os casos de mortalidade excessiva sdo raros, em razdo do constante controle exercido
pelo integrador. No mais, a consequéncia para o avicultor é apenas o ndo recebimento do lote,
nédo tendo, em contrapartida, realizado investimentos significativos diretamente na producéo
das aves, ao contrario do que ocorre com outras atividades agropecuarias, uma vez que esses

custos sdo de responsabilidade do integrador.

O segundo argumento verificado diz respeito as parcelas pagas como prémio e a indenizacdo
resultante da ocorréncia do sinistro. Nesse sentido, os avicultores entendem que o seguro para
producdo ndo compensa. Os prémios sdo elevados em razdo da baixa indenizacdo, além da
exagerada burocracia para 0 seu recebimento, pois ndo sdo todas as causas de mortalidade
garantidas pelo contrato™’. Além disso, em Sdo Paulo foi apontado como causa o
desconhecimento sobre a existéncia do seguro, o fato de que os produtores ao redor nao

adquirem e ainda nunca ter considerado a sua contratagéo.

Pode-se concluir quanto ao seguro pecuario, que a sua ndo contratacdo decorre sobretudo do
ndo investimento direto na producdo por parte do avicultor. No sistema de integracédo, o
investimento nos pintos de um dia, racdo, medicamentos e vacinas é de responsabilidade do
integrador. Assim, em caso de mortalidade, o produtor integrado ndo ira receber o respectivo
valor pelo lote, mas, no entanto, ndo resultara em perda de investimento direto, como ocorre,
por exemplo, na soja e na criacdo de gado de corte, ou em diversas outras atividades

agrossilvipastoris.

Os riscos de mortalidade sdo reduzidos com o controle direto do integrador, bem como em
razdo do seu fornecimento de insumos e assisténcia técnica e veterinaria. Por conta disso, as
opcOes existentes de seguro pecuario ndo compensam ao produtor integrado, em razdo do
elevado custo, da baixa indenizagdo paga e da ndo cobertura de todas as hipoteses de morte das

aves, além das dificuldades de seu recebimento.

157 As condicBes gerais de seguro pecuario da Mapfre (2014, p. 7), em vigéncia no ano de 2018, por exemplo,
prevé como hipéteses de cobertura para morte das aves decorrentes de: doenca de carater ndo epidémico; incéndio,
raio, insolacdo e eletrocussdo; fendmenos meteoroldgicos (alagamento, tempestades, etc.); e asfixia por
sufocamento ou submerséo.



190

4.4 ANALISE DE INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

Neste item, serdo analisadas questOes relativas ao contrato de integracdo para a producdo de
frangos de corte. O objetivo deste estudo é exploratério, mediante analise documental de
instrumento contratual, com a finalidade de verificar os impactos juridicos da tipificacdo do
contrato de integracdo para o setor avicola. Para tanto, serdo estudadas de forma integrada as
clausulas de trés instrumentos contratuais, comparando-se o0 seu contetdo com as disposicdes
trazidas pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016). Além disso, quando cabivel, far-se-4 um
estudo comparativo com as disposicdes legais dos contratos agrarios tipicos, de arrendamento
e parceria, constantes do Estatuto da Terra (BRASIL, 1964) e do decreto que o regulamenta
(BRASIL, 1966).

Os contratos analisados sdo anteriores a edi¢do da Lei n. 13.288/2016, pois ndo foi possivel o
acesso a contratos posteriores. Isto, porque, nas duas regides analisadas, 0s avicultores nao
recebem cdpia do contrato depois de realizada a assinatura, o que dificulta o acesso para estudo.
Dessa forma, o acesso foi possivel por meio da Associacdo dos Avicultores do Sul Catarinense,
que forneceu os trés em analise. Entretanto, atualmente, a principal agroindustria atuante na
regido, apds a incorporacdo das demais, € a JBS, que ndo celebrou novo contrato apds a
promulgacdo da Lei n. 13.288/2016. Como o0s contratos sdo celebrados por prazo
indeterminado, eles ainda encontram-se em vigéncia'®®. Tal situacdo ndo resulta em prejuizo
para o estudo, pois nas entrevistas identificou-se que ndo houve mudancas significativas na

estrutura dos contratos nos Gltimos anos.

Conforme observado, na regido analisada do Estado de Santa Catarina, ndo houve a celebracao
de novo contrato apds a edicdo da Lei n. 13.288/2016, continuando em vigéncia o ultimo
assinado, no ano de 2016. O veto presidencial ao paragrafo Gnico do artigo 14° que
determinava a adequacgédo contratos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, possibilitou a

manutencdo dos contratos anteriores sem a incidéncia das novas disposicoes legais. Como séo

158 Os contratos de integracdo na avicultura séo celebrados por prazo indeterminado, mas, usualmente, renovados
a cada ano.

159 O Presidente da Republica, Michel Temer, vetou o paragrafo Unico do artigo 14 seguindo manifestagdo da
Advocacia-Geral da Unido pela inconstitucionalidade da determinagdo de prazo de 180 dias para adequacdo dos
contratos de integracdo em vigor, por violar o ato juridico perfeito, garantia prevista no artigo 5°, XXXVI, da
Constituicio Federal (BRASIL, 1988). Ver item 3.5.14.
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celebrados por prazo indeterminado, a agroindustria podera optar, desse modo, por adequar-se
as regras na nova legislacdo ou manter o contrato atual, bastando, para isso, a sua continuidade,

com prazo indeterminado.

Esse fato representa um enfraquecimento do referido diploma em estudo, na medida em que a
sua adocdo, na préatica, torna-se facultativa, determinada exclusivamente pelo integrador.
Eventuais descumprimentos da lei ndo poderdo ser reclamados pelos avicultores, pois nao

obrigatdrios aos contratos anteriores que mantiveram sua vigéncia.

Para o estudo deste item, portanto, analisar-se-a4 trés instrumentos contratuais, conforme
demonstrado na Tabela 12, oriundos de trés agroinddstrias distintas, com objetivo de
terminacdo de frangos de corte. A terminacdo de frangos de corte pode ser descrita como um
conjunto de procedimentos de engorda e criacdo de aves até a sua retirada para o abate. Nesse
sistema, de modo geral, a agroindustria é responsavel pelo fornecimento de pintos de um dia,
racdo, medicamentos, assisténcia veterinaria e transporte para o abate, ao passo que o avicultor

fica responsavel pelo manejo da criacéo.

Tabela 12. Contratos analisados*®°.

Cod. Agroinddstria Ano Nomenclatura
A BRES.A. 2013 Instrumento partlcu_lar d~e contrato de producdo
integrada em terminacédo de frangos de corte
B IBS Aves Ltda. 2016 Instrumento particular de contrato de integracdo
para frangos de corte
C Agrovéneto S.A. 2012 Frangos de corte

O Contrato A ¢é relativo a BRF S.A., resultado da unificacdo das operacdes da Perdigdo
Agroindustrial S.A. e da Sadia S.A., no ano de 2009, que passou a operar com identidade
corporativa Unica no ano de 2013. Desde a unificagdo, colocou-se como a maior exportadora
de carne de frango do Brasil (ABPA, 2017, p. 22), atendendo mais de 150 paises, com um
volume global de abate de 1,715 bilhdes de aves no ano de 2016. Mantém, atualmente, contrato

de integracdo com mais de 13 mil produtores integrados, envolvendo o suprimento de suinos,

160 Os contratos analisados encontram-se no Anexo deste trabalho: Contrato A, BRF S.A. - Anexo A; Contrato B,
JBS Aves Ltda. - Anexo B; Contrato C, Agrovéneto S.A. - Anexo C.
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aves e ovos, em noves estados no Brasil!®, além de atuar na Argentina e na Tailandia, sob o

mesmo sistema de producdo (BRF, 2017, p. 127)

A BREF identificou em seu Relatério Anual e de Sustentabilidade 2016 (BRF, 2017, p. 56)
alguns riscos que se relacionam diretamente ao sistema de integracédo, que podem impactar a

relacdo contratual com os produtores integrados:

i) Controle sanitario: notificacbes oficiais de violagdes, restricbes temporarias as
importac6es e embargos como consequéncia do ndo cumprimento das legislacdes
aplicaveis ao mercado em questéo;

ii) Seguranga dos alimentos: problemas ligados a qualidade dos nossos produtos que
causam impacto negativo na salde de consumidores.

iii) Cadeia de fornecedores: casos de ndo conformidade social e ambiental, falhas nos
processos de suprimento e problemas em servigos e matérias-primas

Como resposta a esses riscos, indica soluc@es para mitigacdo que influem na relagédo contratual.
Quanto ao controle sanitario, a mitigacdo deve ocorrer com 0 monitoramento e controle de
principios de qualidade aplicaveis a cadeia produtiva envolvendo os produtores integrados; ja
quando a seguranca dos alimentos, ha previsdo de clausulas de cumprimento de padrbes de
qualidade nos contratos de integracdo; por fim quanto a cadeia de fornecedores, adota um
programa de monitoramento da cadeia, com visita mensal dos técnicos de extensdo, avaliacao
de sustentabilidade®? e premiagdo individual pelo atendimento do indice de conformidade
(BRF, 2017).

Por sua vez, o Contrato B é instrumento oriundo da JBS Aves LTDA., segmento da JBS S.A.,
qualificada como a maior produtora de proteina animal do mundo e a segunda maior empresa
de alimentos do planeta. E lider de producdo mundial nos principais segmentos de atuac&o:
carne bovina, couros, frango e frango organico, além de ocupar a vice-lideranca na producéo
de carne suina e ovina. Atuante em mais de 150 paises, possui mais de 400 unidades, com
capacidade de processamento didrio de 80 mil bovinos, 14 milhGes de aves e 115 mil suinos
(JBS, 2018).

161 Regido de atuacdo da BRF em sistema de integragdo para producéo de aves, suinos e ovos: Distrito Federal,
Goiés, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e S&o Paulo.
162 A avaliagdo de sustentabilidade envolve “30 questdes ligadas a aspectos de qualidade, ambientais (gestdo
ambiental, trabalhistas e de direitos humanos (gestdo social) e econdmicos” (BRF, 2016, p. 133)
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A JBS ingressou no mercado de aves no ano de 2012, com o arrendamento dos ativos da Doux
Frangosul e com a aquisicéo da Agrovéneto. J& em 2013, expandiu sua opera¢do com o aluguel
das unidades da Tramonto Alimentos e com a aquisi¢do da Seara, o que a transformou na maior
processadora de frango no mundo. No Brasil, possui 29 unidades de processamento de aves e
14 centros de distribuicdo, divididos em onze estados, com abate, no ano de 2017, de 1,2 bilhdes

de cabegas de aves, em producéo realizada exclusivamente por sistema de integracao.

No Relatério Anual e de Sustentabilidade 2017, aponta como um dos principais riscos na sua
atuacdo a aquisicdo de matéria-prima oriunda de fornecedores envolvidos com desmatamento,
invasdo de areas protegidas, utilizacdo de trabalho infantil e andlogo a escravo, ou produtos que
possam oferecer risco a saude dos consumidores (JBS, 2018, p. 49). Para mitigar tais riscos,
especificamente na producdo de aves, realiza visitas periddicas e auditorias nos produtores
integrados para garantir a boa pratica da producdo em conformidade com os critérios
estabelecidos.

Por fim, o Contrato C origina-se da extinta Agrovéneto S.A., agroindustria integradora
localizada no municipio de Nova Veneza/SC, adquirida pela JBS no ano de 2012163 A
Agroveéneto possuia uma capacidade de abate diaria de 140 mil aves, mas atuava com ocupacgao
de 50% de sua capacidade, além de acumular dividas no montante de 118 milhdes de reais.
(VEJA, 2012). A situacdo da Agrovéneto, assim como da Tramonto, outra integradora
absorvida pela JBS, foi agravada com a crise do preco do milho no ano de 2012, que impactou
0 preco da ragéo e os custos de producdo. Segundo o presidente da Federacdo da Agricultura
do Estado de Santa Catarina, José Zeferino Pedrozo, a falta de capital de giro das empresas fez

com que ndo conseguissem enfrentar a crise (DC, 2016).

O estudo de seu contrato mantém importancia para se verificar a evolucdo da complexidade dos
instrumentos contratuais ao longo dos anos, além de ser exemplo de contrato de integrador de
menor porte, quando comparado com a BRF e JBS, as duas maiores agroindustrias do setor no

pais.

163 A Agrovéneto foi a primeira aquisicdo da JBS no setor de aves no Brasil, no més de novembro de 2012. A
compra de 100% dos ativos da Agrovéneto foi fechada por 128 milhGes de reais. Anteriormente, em maio de 2012,
a JBS havia arrendado trés unidades da Doux Frangosul, iniciando-se, assim, a sua trajetoria para se tornar a maior
processadora de aves do mundo.
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Destaca-se que os Contratos A e B s8o instrumentos genéricos, sem a inser¢do de dados
particulares dos produtores integrados. Ja quanto ao Contrato C, trata-se de cdpia de contrato
de um avicultor especifico, motivo pelo qual as informacdes pessoais foram suprimidas do

instrumento constante no Anexo C.

4.4.1 Objeto e Finalidade

A finalidade do contrato de integragdo, assim como 0s contratos agrarios tipicos de
arrendamento e parceria, é garantir o suprimento de matéria-prima a agroindustria. Entretanto,
como observado na Figura 3, do ponto de vista organizacional, os contratos de arrendamento e
parceria pertencem a TO, uma vez que o objeto transacionado é a terra. Nesse caso, haveria a
integracdo vertical propriamente dita da producdo, pois a agroindustria fica responsavel por

todo o ciclo produtivo.

Figura 3. Sistema produtivo tipico do agronegocio (simplificado)

Indstria .
o Consumidor
Insumos —  Produtor —  Processadora ~—  Distribuidor — Final
ina
de Alimentos
TO T1 T2 T3

Fonte: ZYLBERSZTAJN (2005).

Por sua vez, o contrato de integracdo pode ser caracterizado como hibrido, pois envolve as
transacdes TO e T1. O objeto principal do contrato é o produto agropecuario, ou seja, a aquisicdo
de frangos de corte para o abate, por isso T1. Entretanto, diferentemente de um simples contrato
de fornecimento, em que os insumos ficam a cargo exclusivo do produtor rural, nesse método,
a producdo ocorre em um sistema integrado, em que a agroindustria participa no oferecimento
dos insumos (TO) e na aquisicdo da producdo (T1), restando ao produtor integrado o

desenvolvimento do ciclo produtivo.

Desse modo, pode-se observar que o contrato de integracdo ultrapassa a definicdo de um
contrato de compra e venda ou de fornecimento, pois envolve além da obrigacdo de dar,
obrigacdes de fazer. Nesse sentido, no estudo sobre a sua natureza juridica, Nunziata Paiva

(2009, p. 193), aponta dificuldades de sua qualificagdo em raz&o da multiplicidade de faces de
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que se reveste, concluindo pela caracterizacdo de categoria contratual autbnoma, afastando-se

das categorias contratuais tipicas previstas no ordenamento juridico brasileiro.

O modelo de producéo avicola apresenta uma tendéncia histérica de organiza¢édo em um sistema
integrado, no qual a agroindustria ndo é proprietaria dos aviarios, transferindo aos avicultores
a responsabilidade pelo desenvolvimento da producdo. Esse modelo é adotado
fundamentalmente em todo o sistema de producdo de aves do Brasil, sendo um dos fatores

responsaveis pelo crescimento do setor nas Ultimas décadas.

Essencialmente, o integrador € responsavel pelo fornecimento de pintos de um dia, racéo,
vacinas, medicamentos e assisténcia técnica de manejo, condi¢Bes sanitarias e veterinarias,
obrigando-se a receber toda a producdo, ao passo que o produtor integrado fica responsavel
pelo desenvolvimento da criagdo das aves em sua propriedade, bem como dos custos relativos
a essa atividade, recebendo, como remuneragdo, um percentual da producdo entregue ao

integrador.

O sistema de integragdo apresenta como principal vantagem a reducdo dos custos de producéo
e dos custos de transacdo, aperfeicoando a coordenacao do ciclo produtivo, na medida em que
mitiga os riscos relacionados a oscilacdo de pregos e a oferta de matéria-prima. Destaca-se,
assim, como principal vantagem ao produtor integrado a garantia de pre¢o em troca da entrega

completa da producao.

Desse modo, antes mesmo do inicio do desenvolvimento do ciclo biolégico, o produtor
integrado possui garantia de venda, sem a preocupacdo de buscar comprador e preco durante o
manejo de producdo. Ja quanto ao integrador, assegura a qualidade e a quantidade de matéria-
prima necessaria, logrando um melhor planejamento, sem a obrigac¢do de investir na atividade

de producéo agrossilvipastoril.

Entretanto, o sistema de integracdo também proporciona desvantagens as partes, mas sobretudo
para os produtores integrados. A principal objecéo é quanto ao baixo valor pago pelo integrador.
Além disso, com a exclusividade prevista no contrato, sdo obrigados a entregar toda a sua

producéo, impossibilitando a busca de melhores pregos no mercado spot'®. O integrador, por

164 Spot possui o significado de instantaneo, imediato. Desse modo, o mercado spot é caracterizado por transagdes
em que a entrega da mercadoria é imediata e 0 pagamento é feito a vista, ou seja, em curto prazo. A entrega de
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sua vez, corre 0 risco quanto a quantidade e qualidade da matéria-prima, pois, apesar de exercer

controle, ndo é o responsavel direto pela producéo.

4.4.2 Partes

O instrumento contratual de integracdo vertical € celebrado por duas partes. Seguindo a
terminologia adotada pelo artigo 2° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), temos de um lado
0 produtor integrado, responsavel pelo recebimento dos insumos, desenvolvimento do ciclo
produtivo e entrega da producdo, e de outro lado o integrador, responsavel pelo fornecimento
dos insumos e recebimento do produto final. A vinculagdo entre as partes ocorre por meio do

contrato de integracao.

O contrato deve estipular a sua finalidade, as respectivas atribuicbes das partes, 0S
compromissos financeiros, 0s deveres sociais, 0s requisitos sanitarios, as responsabilidades
ambientais, entre outros que regulem o relacionamento entre os sujeitos do contrato, conforme

disposto no inciso 1V do artigo 2°.

Quanto a situacdo juridica das partes, de acordo com o previsto no artigo 2° da Lei n.
13.288/2016, podem ser pessoa fisica ou pessoa juridica. E mais comum a caracterizagio da
agroindustria como pessoa juridica, em razdo da dimensdo da atividade desenvolvida e da
necessidade de organizacao para o suprimento de insumos dentro da cadeia produtiva. Por outro
lado, quando ao produtor integrado, apresenta-se geralmente como pessoa fisica, sobretudo no
sistema de integracdo avicola, marcado principalmente por agricultores familiares ou pequenos

e médios produtores.

Quanto a terminologia adotada, esta pode variar a depender do contrato, mas, essencialmente,
representa a definicdo legal de produtor integrado (ou integrado) e integrador. A Tabela 13

apresenta a nomenclatura utilizada nos trés contratos analisados.

produto é Unica, por tempo limitado. Também pode ser denominado mercado disponivel, mercado fisico ou
mercado pronto. Desse modo, contrap8e-se com a ideia de contratos de longa duragdo e com os mercados futuros
e a termo (IPEA, 2006).
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Tabela 13. Nomenclatura das partes

A B C
Produtor integrado Integrado Integrado Produtor |
Integrador BRF Integradora Produtor 11

Dentre os contratos analisados, a op¢do do Contrato C por “Produtor I’ e “Produtor II” pode
trazer confusdo ao produtor integrado, principalmente no que tange a distribuicdo das
obrigacdes. Desse modo, acertada a opcao de A e B pela utilizagdo da denominacdo social da
agroindustria e pela escolha dos termos apresentados na Lei, respectivamente, evitando

imprecisdes quanto as responsabilidades das partes.

4.4.3 Obrigacdes das Partes

A distribuicdo das obrigacdes entre as partes decorre da légica do sistema de integracdo, pois,
de modo geral, o integrador responsabiliza-se pelo fornecimento dos “pintos de um dia” e dos
respectivos insumos necessarios para o desenvolvimento da producdo, tais como racao,
medicamentos, vacinas, defensivos agricolas, além de orientacdo técnica, ao passo que O
produtor integrado obriga-se ao manejo de criacdo das aves, juntamente com as despesas
necessarias, além de respeitar as determinacdes técnicas do integrador. Nos itens a seguir serdo

analisados de modo aprofundado as obrigagdes das partes previstas nos contratos em estudo.

Ressalta-se que a Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) ndo determina quais devem ser as
obrigagdes das partes, apenas que o contrato, sob pena de nulidade, devera dispor sobre as
responsabilidades e as obrigacdes do integrador e do produtor integrado no sistema de

producéo, conforme inciso primeiro do artigo 4°16°,

4.4.3.1 Obrigac6es do integrador

O contrato pode trazer de modo detalhado ou genérico quais séo as obriga¢des do integrador,
mas mantém-se a estrutura basica de distribuicdo de obrigag¢fes do sistema de integragdo. A
Tabela 14 representa as principais obrigacdes contidas nos contratos analisados, que sdo

resultantes da organizacdo em um sistema integrado.

165 \er item 3.5.5.
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Tabela 14. Principais obrigagdes do integrador.

A B C
Fornecimento de pintos de um dia X X
Fornecimento de ragdo X X X
Orientagdo técnica e/ou fornecimento de medicamentos,
vacinas, inseticidas, raticidas e demais aditivos e X X X
insumos, sob orientagdo técnica do Integrador
Carregamento das aves (apanha) X X
Transporte X X X
Pesagem dos frangos vivos no abatedouro X X X
Pagamento pela producéo X X X

De acordo com a natureza do sistema de integracdo, o integrador fica responsavel pelo
fornecimento de pintos de um dia, de racdo, de medicamentos, vacinas e outros aditivos e
insumos, além da prestacdo de assisténcia técnica quanto ao manejo, condicfes sanitéria e
veterindrias, obrigando-se a receber toda a producéo, pagando, ao final, o percentual relativo a

participacdo do produtor integrado.

Por outro lado, a responsabilidade pelas atividades de apanha®®, carregamento e transporte das
aves podem ser divididas em razdo dos interesses das partes. Por conta das particularidades e
da sazonalidade de tais atividades, € comum a contratacdo de empresas especializadas, ficando
tal atribuicdo a cargo do integrador. Entretanto, como pode ser observado na Tabela 14, os
contratos A e B determinam que tais atividades sao de responsabilidade do integrador, ao passo
que o Contrato C transfere a responsabilidade pela apanha e pelo carregamento ao produtor

integrado, restando apenas o transporte das aves ao abatedouro como obrigacdo do integrador.

4.4.3.2 Obrigac6es do produtor integrado

Da mesma forma que o verificado no item 4.4.3.1, o contrato pode trazer as obrigacdes do
produtor integrado de forma mais detalhada ou apenas genericamente. Entretanto, em razdo da
estrutura do sistema de integracdo, a esséncia é mantida nos trés contratos analisados, conforme
Tabela 15.

186 O Contrato A define apanha como ato de apanhar (recolher) os frangos de corte vivos na Granja, bem como
seu carregamento em veiculos e condi¢Ges apropriadas ao transporte até o local de abate.
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Tabela 15. Principais obrigacGes do produtor integrado.

A B C
Criacdo das aves e despesas respectivas X X
Retornar a quantidade de aves fornecidas X X X
Utilizar medicamentos, vacinas, inseticidas, raticidas e
demais aditivos fornecidos e sob orientagdo técnica do X X X
Integrador
Cumprimento de leis e regulamentos pertinentes a X X
protecdo do meio ambiente
Seguir normas e instruc@es técnicas de qualidade X X
Permitir o livre acesso as instalacdes para assisténcia X X X
técnica e veterinaria
Higienizacdo dos aviarios X X
Seguir orienta¢des técnicas higiénico-sanitarias X X X
Seguir o procedimento pré-abate X X
Apanha X

A principal obrigacdo do produtor integrado é a criagcdo das aves, responsabilizando-se,
também, pelas despesas relacionadas, tais como: mao de obra propria ou de terceiros, limpeza
e desinfeccdo dos aviarios, energia elétrica, seguros, manutencdo, licenciamento ambiental,
cama'®’ do avidrio, agua, lenha, gas e demais insumos. Apés atingir a situacéo ideal para abate,
conforme programacao do integrador, o produtor integrado compromete-se a entregar em igual
namero ao recebido, toda a producdo obtida em seu aviario, que deve ser em igual nimero as

aves recebidas, excetuadas as mortes ocorridas ao longo do processo de criagéo.

Em razdo da crescente preocupacdo com questdes sanitarias, ambientais e de qualidade do
produto final, os produtores integradores devem assegurar perfeitas condi¢cdes de higiene,
salubridade e seguranca, além de utilizar apenas as ra¢cdes, medicamentos, vacinas, inseticidas
e demais aditivos e insumos fornecidos ou receitados pelo integrador, sob sua orientacdo
técnica, sendo vedada a sua destinacdo para outros fins ou sua cessdo a terceiro e proibida a

aquisicdo sem expressa autorizagéo por escrito.

167 Conforme definicdo da EMBRAPA (1992, p. 5), a cama do aviario corresponde ao material utilizado para servir
de leito aos animais, e tem como objetivo “permitir a absor¢éo de dgua, proporcionar um ambiente confortavel as
aves, evitando o contato com o piso frio e duro, e incorporar as excretas e penas residuais” (AGROCERES, 2016,
p. 2-3). Atualmente, diversos sdo os materiais utilizados, tais como: maravalha de madeira; serragem; cascas de
arroz, amendoim, café e feijao; sabugo de milho triturado; palhadas de culturas em geral, como palhas de arroz,
trigo, cevada, centeio, milho, feijdo, soja; e fenos de gramineas, como capim gordura, Napier, braquiaria e
coloniéo.
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Essas disposi¢des alinham-se com o previsto nos Relatdrios Anuais e de Sustentabilidade dos
dois integradores (BRF, 2017; JBS, 2018), em razé&o da preocupac¢ao com questdes ambientais,
sanitarias e de saude animal. O principal objetivo é evitar sancdes a exportacdo aplicadas a
unidades de processamento dos integradores por problemas sanitarios e de contaminacdo da

carnel®s,

De modo a garantir a fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes ambientais e sanitarias, o
produtor integrado deve permitir o livre acesso as instalagdes de técnicos do integrador,
executando, também, assisténcia técnica e veterinaria. Além disso, o Contrato A contém a
previsdo de andlise de residuos entre os lotes, responsabilizando exclusivamente o produtor
integrado se verificado residuo decorrente de produto nédo receitado pelos técnicos e veterinarios
do integrador, ensejando a extin¢do imediata do contrato, sem aviso prévio, respondendo por
perdas e danos, se houver. Essa consequéncia também sera aplicada para demais
descumprimentos das obrigacdes sanitarias.

O artigo 10 da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) limitou a responsabilidade ambiental do
integrador. Ele serd responsavel de modo concorrente quando definir as tecnologias
empregadas ou supervisionar a sua adogdo. Porém, quando o dano ambiental resultar de adocéo
de conduta contréaria ou diversas as suas recomendacgdes técnicas, a responsabilidade sera

exclusiva do produtor integrado®®®.

Ap06s o desenvolvimento do ciclo de criagdo, quando as aves estiverem prontas para o abate, 0
integrador devera informar ao produtor integrado sobre a programacéo de retirada dos aviarios,
para que se inicie o procedimento pré-abate, consistente no jejum do frangos, para posterior

apanha, carregamento e transporte ao abatedouro.

Por fim, como exposto no item anterior, a apanha e o carregamento podem ficar sob
responsabilidade do integrador ou do produtor integrado, conforme disposigéo contratual.
Frequentemente, tem-se tal obrigacdo atribuida ao integrador, que costuma terceirizar o servigo

para empresas especializadas. Ja o transporte, da mesma forma, depende de ajuste contratual,

188 Em abril de 2018 a Comissdo Europeia vetou exportacdes de 20 frigorificos brasileiros por deficiéncia no
controle de salmonela, sendo 12 pertencentes BRF, em decorréncia da Operacdo Trapaca, terceira fase da Operacéao
Carne Fraca, investigacdo desenvolvida pela Policia Federal, com inicio em 17 de marco de 2017, envolvendo
acusacOes de adulteragdo de carne.

169 Ver item 3.5.9.
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mas recai, conforme analise dos contratos, ordinariamente ao integrador, que também costuma
terceirizar a atividade. Observa-se que, nas duas situacOes, eventuais descumprimentos de
obrigacdes trabalhistas com responsabiliza¢do do tomador de servico deverao ser imputadas ao

integrador, e ndo ao produtor integrado, por ser o responsavel e beneficiario da terceirizacao.

4.4.3.3 Propriedade dos insumos

O artigo 8° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) determina que as maquinas e equipamentos
fornecidos ao produtor integrado pela agroindustria integradora permanecerdo de sua
propriedade, devendo-lhe ser restituidos, salvo na hipétese de previsdo contrataria no contrato
de integracdo. Nos contratos analisados e nas entrevistas realizadas, ndo se observou a cessao
de méaquinas e equipamentos do integrador para o produtor integrado, apenas o fornecimento

de insumos de producdo, como pintos de um dia, racdo, medicamentos, raticidas e inseticidas.

Nessas situacoes, os trés contratos mantinham sobre propriedade do integrador todos os bens
fornecidos ao produtor integrado para o desenvolvimento do ciclo produtivo. No caso dos
animais, ndo se observou a transferéncia de propriedade para o produtor integrado, conforme
disposto no artigo 8°, § 2°, da Lei n. 13.288/2016. A distribuicdo prevista no contrato possui a
finalidade de determinar o valor devido ao produtor integrado, em um percentual do resultado

da producéo.

Essa condicédo estd demonstrada na Tabela 16, que apresenta a distribuicdo de propriedade dos

insumos de acordo com os contratos analisados.

Tabela 16. Propriedade dos insumos.

A B C
Propriedade dos insumos Integrador Integrador Integrador
Produtor integrado Fiel depositario Fiel depositario Fiel depositario
Clausula 3.2. 28, 86° 92

Como fiel depositario, o produtor integrado assume todas as responsabilidades advindas desta
condicéo, considerando as disposi¢des do depdsito voluntario nos artigos 627 a 646 do Cadigo
Civil (BRASIL, 2002).
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Desse modo, o produtor integrado obriga-se a zelar e cuidas dos insumos e das aves, ndo
podendo dispor para terceiros, devendo restituir ao integrador quando solicitado, conforme
previsdo contratual e no artigo 629 do Cddigo Civil*’®. Além disso, o Contrato A traz
expressamente a proibicao de onerar com penhor ou alienacao fiduciaria, dar em pagamento ou
qualquer outro tipo de alienacdo ou operagdo com terceiros. Diante disso, mesmo ausente
previsdo legal, fica o produtor integrado impossibilitado de utilizar os bens depositados para 0s
citados fins, por conta da natureza em que os recebe, depdsito para guarda até que o depositante

o reclame.

Por sua vez, o artigo 640 do Codigo Civil obsta ao depositario, sem licenca expressa do
depositante, servir-se da coisa depositada, nem a dar em depdsito a outrem. Assim, a utilizacédo
de aves para consumo préprio deve constar expressamente do contrato, sob pena de
responsabilidade do produtor integrado por perdas e danos. Dentre os contratos analisados,
apenas o Contrato A prevé a possibilidade de consumo préprio, limitado a 20 frangos por lote,
conforme clausula 3.3'"%. Nos demais, para fins de calculo de producéo, serdo considerados
como mortos, pois havera uma diferenca entre o numero de aves alojadas e retiradas para abate,
implicando no célculo da viabilidade da producdo e, a depender do caso, na conversdo
alimentar, pois essas aves consumirdo racdo e ndo terdo o peso contabilizado ao final.
Entretanto, em razdo do baixo percentual em relacdo ao total de aves alojadas, ndo resultard em

um impacto significativo.

Essa disposi¢do encontra autorizacdo na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016), no paragrafo
terceiro do artigo 8° que prevé a possibilidade de ajuste contratual permitindo o consumo
préprio familiar, exceto para os setores que necessitem de servigos de inspecao para 0 consumo

propriol’2,

170 Art. 629. O depositario é obrigado a ter na guarda e conservacao da coisa depositada o cuidado e diligéncia que
costuma com o que lhe pertence, bem como a restitui-la, com todos os frutos e acrescidos, quando o exija 0
depositante (BRASIL, 2002).

171 Contrato A. Clausula 3.3. E facultado ao(s) INTEGRADO(S), utilizar para consumo préprio, no maximo, a
quantia de 20 (vinte) frangos da sua cota parte em cada lote de frangos alojados. Neste caso, a quantidade de
frangos serd informada previamente a BRF, registrando-se os eventos em ficha prdpria fornecida pela BRF, Sera
de responsabilidade do(s) INTEGRADO(S) a observancia de todas as condi¢Oes e procedimentos necessarios ao
abate dos frangos consumidos, inclusive no que diz respeito as condi¢des de biosseguranca (seguranga das
pessoas), biosseguridade (seguranca dos animais), seguranga alimentar, ambiental e sanitaria.

172 Na prética, essa inspegéo ndo ocorre para 0 consumo proprio, apenas relativo a producéo e a atividade industrial
propriamente dita, de processamento das aves, por exemplo.
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Por fim, eventual sobra de racéo ap0s a retirada do lote do aviario devera ser informada ao
integrador, para que opte por retirar, no caso de ndo renovagéo de contrato, ou contabilizar no

novo carregamento a ser entregue para alimentacdo do proximo lote.

4.4.3.4 Quantidade de aves alojadas

Os aviarios podem possuir 0s mais variados tamanhos, com diversidade de nivel tecnologico.
Esses fatores irdo influenciar a quantidade de ave alojada a cada lote. A construcdo de novos
aviarios demanda um significativo investimento, fazendo com que, em muitos casos, 0S
produtores integrados recorram a financiamentos para execucdo da obra e aquisicdo de
equipamentos. No planejamento de pagamento do financiamento ha uma expectativa de receita

por lote, tendo como base a ocupa¢do maxima do galpéo.

O adensamento médio da producédo brasileira costuma variar entre 10 e 14 aves por metro
quadrado, mas pode passar de 20 a depender de diversas condic@es, tais como: i) raca das aves;
ii) idade de abate; iii) qualidade da racao; iv) estagio avancado de modernizacdo do aviario; v)

boas préticas de manejo.
Na andlise realizada, observa-se que os contratos A e C descrevem o tamanho e a capacidade
do aviario. O Contrato B, por sua vez, ndo apresenta esse contetdo, mas garante um volume

minimo de alojamento, conforme a capacidade tecnologica do imoével acordado entre as partes.

Tabela 17. Quantidade de aves alojadas

CONTRATO PREVISAO CLAUSULA

GRANJA: localizada com area disponivel para
alojamento de avesde  m2 de area (til, situada no Imével com

hectares, matriculado sob o n° do Cartério de Registro de
Imével de com cadastro no INCRA sob o n.

81°. Os pintos de 1 (um) dia serdo entregues no aviario do INTEGRADO
localizado na [endereco], [Bairro], [Cidade]/[Estado]. A quantidade de aves
poderé sofrer variagdes para mais ou para menos em funcdo das necessidades,
desde ja nominadas, inclusive, mas ndo limitadas aos seguintes fatos: eventos
B sanitarios, demandas de mercado, disponibilidade de alojamento no imdvel 28, 81°
do INTEGRADO. Todavia, assegura-se volume minimo de densidade de
alojamento conforme a capacidade tecnolégica do imével acordada entre as
partes, fato que, se ndo atendido, devera ser corrigido conforme histdrico de
desempenho do INTEGRADO.
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CLAUSULA PRIMEIRA: O PRODUTOR | obriga-se a instalar e/ou
manter, por sua conta e com recursos proprios e/ou terceiros, uma unidade
para a producéo de frangos de corte medindo 100x12m com capacidade para
14.500 aves ou 100x14m com capacidade para 18.000 aves; ou 125x12m com
capacidade para 18.000 aves; ou 150x12m com capacidade para 22.000 aves;
ou 14x150 com capacidade para 30.000 aves; ou 28x150 com capacidade
para 60.000 aves; ou 36x165 com capacidade para 80.000 aves, podendo ser
aumentada ou diminuida a critério Unico do PRODUTOR 1.

1a

Entretanto, a definicdo contratual da quantidade de aves a serem alojadas ndo é absoluta,
permitindo ao integrador, unilateralmente, aumentar ou diminuir esse nimero, necessitando,
apenas, informar ao produtor integrado, antes de fornecer o novo lote de “pintos de um dia”,
qual sera o seu tamanho. Nesse sentido, o contrato manifesta hipoteses permissivas para a

variacdo da quantidade de aves alojadas, conforme observado na Tabela 18.

Tabela 18. Hipdteses expressas de variagdo da quantidade alojada de “pintos de um dia”.

A B C
Acordo entre as partes X X
Alteracédo unilateral pelo integrador X
Demandas de mercado X X
Dimensdes e condicbes das instalagcbes e X
equipamentos
Problemas ambientais e sanitarios X X
Problemas de manejo X
Falta de manutencgéo e/ou investimentos X
Caso fortuito ou for¢a maior X
Dificuldades de acesso a Granja X
Disponibilidade do alojamento X X
Sinistro da Granja X
Clausula 2.2. 28 8§10 12

Observa-se, assim, a presenca de diversas hipdteses autorizadoras de variagcdo da quantidade de
aves alojadas, que englobam problemas técnicos, sanitarios, manejo e manutengdo, mercado,

ou simples liberalidade do integrador.

A permisséo de diminuig&o de lote unilateralmente pelo integrador resulta em situacao de abuso
frente ao produtor integrado, que possui a expectativa de recebimento de determinada receita,
e permanece obrigado aos custos fixos de manutencdo da atividade, mas podera sofrer uma
diminuicdo de pagamento no respectivo lote, por conta da reducdo de aves alojadas. A

permissdo mediante acordo entre as partes, na pratica, igualmente configura uma imposi¢édo do
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integrador, em raz&o da dependéncia econdmica do produtor integrado e da falta de protecéo
no contrato e na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016).

As entrevistas mostraram que, na realidade, a quantidade de aves alojadas € determinada
unilateralmente pelo integrador, podendo diminuir significativamente a capacidade do aviéario,
ou ainda alojar um nimero superior a capacidade, a depender de sua estratégia de producéo. Do
mesmo modo, em algumas situacdes, as hipoteses expressas como problemas ambientais,
sanitarios e de manejo, sdo utilizadas como artificio para justificar a reducao da quantidade de

aves do alojadas, sem, no entanto, a comprovagéo de sua ocorréncia.

Por esses motivos, ha necessidade de maior protecdo ao produtor integrado no que tange a
guantidade de aves alojadas, com a comprovacdo de ocorréncia das previstas e eventual

compensacdo no caso de decisdo unilateral do integrador.

Dentre as hipdtese justificantes, problemas relativos a estrutura do aviario e a falta de
manutencdo ou investimentos merecem atencdo, para que se limite eventual abuso de poder do
integrador. Nessas situa¢Oes, quando verificadas, pode ensejar a reducdo da quantidade de aves
alojadas, a critério do integrador, reduzindo, por consequéncia, a remuneracdo do produtor
integrado.

Para realizar as respectiva melhorias exigidas, eventualmente, hd necessidade de contrair
financiamentos. Entretanto, nessa situacdo, ndo ha qualquer garantia contra o desfazimento
unilateral do contrato, pois celebrado por prazo indeterminado, possibilitando a qualquer das
partes o seu término, sem indenizacdo, desde que respeitado 0 prazo aviso prévio. Desse modo,

tem-se a realizacdo de investimentos especificos, sem salvaguardas para sua protecao.

Verifica-se, assim, a primordialidade de existir comprovacgéo, por escrito, mediante laudo
técnico, apontando as deficiéncias estruturais e as necessarias alteragdes, com garantia de tempo
de contrato ao produtor integrado, relativo, ao menos, ao periodo de pagamento do
financiamento. Essa garantia deve abarcar as hipdteses de extingdo do contrato de forma
unilateral pelo integrador, sem indenizacdo. Evidentemente, quando houver justa causa para o
término da relagdo contratual, como, por exemplo, em razdo da ocorréncia de problemas
sanitarios e ambientais, ou mal desempenho de técnicas de manejo, excepciona-se a referida

garantia.
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Por fim, problemas ambientais e sanitarios também podem ensejar a diminuigdo da quantidade
de aves alojadas. Entretanto, deve-se comprovar que o referido problema decorre de
responsabilidade do produtor integrado, por defeito na execu¢do do manejo, na medida em que
o fornecimento de pintos de um dia, ragcdo, medicamentos e insumos compete ao integrador,
bem como a prestacéo de assisténcia técnica e veterinaria. Em diversas situaces apontadas nas
entrevistas, a existéncia de doencas é resultado da ma-prestacdo das obrigacdes do integrador,

verificando-se a sua ocorréncia nos primeiros dias de alojamento.

Desse modo, além de ndo ser obrigado a ressarcir o avicultor pela mortalidade, ainda pode
impor san¢des ao produtor integrado, tais como a diminuicao da quantidade de aves alojadas, 0
aumento do prazo entre lotes e, ainda, de forma mais grave, a extin¢do do contrato. Ademais,
identificou-se a falta de apresentacdo de comprovacéo pelo integrador da doenca ou da situacéo
alegada. Nesses casos, deve haver apresentacdo de laudo atestando a doenca verificada, a
responsabilidade pela sua ocorréncia, ajustando-se eventual ressarcimento pelo tempo de

suspensdo da producéo.

Por fim, conclui-se que as hipdteses de diminuicdo da quantidade de aves alojadas da forma
como disposta nos contratos analisados implica em reparti¢cdo ndo equitativa dos riscos, pois o
onus por todas as situacOes recai exclusivamente sobre o produtor integrado,
independentemente de comprovacdo de culpa, de necessidade ou da efetiva ocorréncia dos

problemas alegados, bastando a mera comunicacgéo antecipada.

Os avicultores realizam o planejamento da atividade com base na ocupag¢do maxima do aviario,
entretanto, nas entrevistas, foi observada variacdo de até 40% a menos da capacidade normal
das instalacbes, por mera liberalidade do integrador, sem qualquer espécie de compensacao.
Nessa circunstancia, o Contrato B autoriza a variagdo, mas traz a garantia de um volume
minimo de densidade, a depender da capacidade tecnoldgica do imovel acordado. Trata-se de
salvaguarda minima ao produtor integrado, mas ainda insuficiente para equilibrar a relacéo

contratual.

4.4.3.5 Manejo pré-abate
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O manejo pré-abate dos frangos de corte corresponde ao estagio de carregamento das aves para
transporte ao abatedouro e envolve cinco fases: programacdo de retirada, jejum, apanha,
carregamento e transporte. Conforme explanam Mario Sérgio Assayag Junior et al. (2005, p.
188), o manejo tem fundamental importancia na reducdo de lesbes dos animais, que pode
resultar em condenacdes das aves, e de contaminagdo no abate por conta do derramamento de

contetido do trato digestorio’3,

Apbs o periodo de criacdo das aves, quando estiverem prontas para o abate, o integrador ira
determinar quando seré feito o carregamento, de acordo com a sua programacdo. Os frangos
atingem condices ideais para o abate entre 28 e 50 dias, a depender de diversas variaveis, tais
como a especie do animal, o tamanho desejado para abate, as condi¢des climaticas, a qualidade
das racdes e a boa-conduta no manejo da producao. Assim, por ndo haver uma data previamente
estipulada, podendo ainda variar de acordo com a programacao do integrador, faz-se necessario

0 aviso prévio sobre a retirada dos animais do aviario.

Por conta de seu cronograma, o integrador deve avisar o produtor com antecedéncia sobre a
data e a hora aproximada para a retirada dos frangos de sua propriedade, a fim de que se inicie
o0 periodo de jejum das aves. O aviso de retirada pode ser realizado por qualquer meio, desde
que possibilite a programacdo em tempo habil ao produtor, mas costuma ser feito por telefone,

WhatsApp, e-mail ou pessoalmente pelos técnicos do integrador.

Dentre os contratos analisados, apenas o Contrato A estabelece clausula sobre o aviso de
retirada das aves. De acordo com a clausula 5.4, o integrador devera informar com antecedéncia
minima de 24 horas, através de emissoras de radio, telefone, e-mail, técnicos ou qualquer outro

meio, a data e a hora aproximada para a retirada dos frangos.

O aviso sobre a retirada das aves possibilita ao produtor integrado a correta programacéo sobre
o inicio do jejum pré-abate, configurado pela retirada de ra¢fes, mas com a manutencgéo de agua
até o carregamento. Conforme explica Ariel Antonio Mendes (2001, p. 199), o jejum pré-abate

tem a finalidade de reduzir a contaminagdo no abatedouro, com o esvaziamento do sistema

13 O objetivo é reduzir o risco de contaminacdo durante o abate e evisceragdo nos frigorificos. Com a
contaminagdo no frigorifico, a velocidade de abate é reduzida para inspegdo das carcacas pelas autoridades
sanitarias, gerando perda pela presenca de matéria fecal ou manchas de bilis na superficie interna ou externa das
aves (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2014).
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digestorio, e melhorar a eficiéncia de producéo, pois a ra¢do consumida antes do abate ndo sera

metabolizada e transformada em carne pelo animal.

Desse modo, de acordo com Pedro Sério Rosa, Valdir de Avila e Fatima Jaenisch (2000, p. 4)
recomenda-se um tempo de jejum de 8 a 12 horas, incluindo o tempo de espera das aves, apanha,
carregamento, transporte, descanso no abatedouro, pendura, insensibilizagdo e. Um tempo
inferior pode ndo ser suficiente para o esvaziamento do trato digestdrio, porém, um tempo muito
longo pode resultar em uma debilidade da parede do intestino, que passa a se romper com muita
facilidade (NORTCHUTT et al., 1997, p. 412-413).

Na continuidade do planejamento pré-abate, a segunda etapa diz respeito a apanha e ao
carregamento das aves. A apanha pode ser feita de forma mecanica ou manual. Arthur Valerio
Cony (2000) explica que os elevados custos e a estrutura dos aviarios dificultam a realizacéo
da apanha mecénica, resultando, portanto, na utilizacdo preponderante da manual. Trata-se de
operacdo sensivel, pois pode gerar estresse e lesbes nos animais, resultando em morte ou
descarte das aves. Assim, o contrato deve prever qual parte serd responsavel pela sua execucéo

e quais as consequéncias por irregularidades resultantes em prejuizo.

Como pode ser observado na Tabela 19, os trés contratos analisados impde ao integrador a
responsabilidade pela execucdo das atividades de apanha e carregamento das aves. Cabe ao
produtor integrado, por sua vez, seguir e respeitar o cronograma estipulado, garantindo efetivo

tempo de jejum dos frangos.

Tabela 19. Reponsabilidade pela apanha para carregamento

A B C
Cronograma Integrador Integrador
Execucéo Integrador Integrador Integrado
Clausula 5e 23 88° 118

Nas situacdes em que a apanha assentar-se sob a esfera do produtor integrado, reside logica a
determinacéo de sua responsabilidade pela morte ou lesdo decorrentes do mau manejo, durante
a captura. Contudo, as disposi¢Oes que imputam descontos ao produtor quando tal atribui¢do
couber ao integrador sdo eivadas de abuso, por impor uma sancao que foge ao poder de controle

e determinacdo da parte.
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Por fim, a Gltima etapa do manejo pré-abate que envolve a relacdo contratual entre integrador e
produtor integrado diz respeito ao transporte das aves vivas dos aviarios para as unidades de
processamento. Esse estagio fica contratualmente sob responsabilidade do integrador, que pode
executar diretamente ou terceirizar o servico. Por ndo estar incluida em sua atividade principal,
as agroindustrias integradoras normalmente terceirizam para prestadoras de servico

especializadas na funcéo.

A terceirizacdo pode ser entendida como a transferéncia de atividades periféricas do tomador
de servigos, passando a ser exercidas por empresas distintas e especializadas (GARCIA, 2013,
p. 349). Desse modo, conforme preceitua Mauricio Godinho Delgado (2009, p. 407), provoca
uma relacéo trilateral em face da contratacdo de forca de trabalho no mercado. Essa relacao
trilateral é formada entre trabalhador, intermediador de médo de obra e o tomar de servico,

caracterizada pela ndo coincidéncia do empregador real com o formal (CASSAR, 2013, p. 480).

Assim como ocorreu com outros setores agrossilvipastoris’®, houve questionamentos do
Ministério Publico do Trabalho (MPT) quanto a licitude da terceirizacdo das atividades de
apanha, carregamento e transporte das aves para o abate. Em linhas gerais, argumentou-se tratar
de atividade-fim da agroindustria integradora, além de verificar, no caso concreto, a existéncia
de subordinacéo estrutural. 1sso, porque, as atividades séo feitas a tempo e modo planejado pelo
integrador, com definicdo de data, horario, localidade, nome do avicultor, quantidade das aves,
peso e equipe responsavel, de forma a possibilitar o abate para industrializacdo e

comercializacdo das aves.

Até a publicacdo da Lei n. 13.429, de 31 de marco de 2017, que passou a autorizar a

terceirizacdo geral para servicos determinados e especificos, as regras sobre terceirizacdo

17Nos ultimos anos, diversas agroindstrias do setor agrossilvipastoril foram condenados por terceirizacéo ilicita
de atividade, tendo como exemplos: i) a Raizen foi condenada em R$ 3.000.000,00 pela 32 Turma do Tribunal
Regional do Trabalho pela terceirizagdo do plantio, colheita e transporte de cana-de-agucar, pois fundamentais a
sua producdo (TRT 152 Regido, ACP n. 0000994-89.2013.5.15.0079); ii) a Biosev foi condenada pela 12 Vara do
Trabalho de Jaboticabal em R$ 5.000.000,00 por danos morais coletivos em razdo de terceirizacdo ilicita de
atividade (Processo n°® 0000515-23.2011.5.15.0029); iii) a Usina Santa Adélia foi condenada pela Vara do
Trabalho de Taquaritinga por terceirizar servigos de plantio, colheita e manutencdo de cana-de-agUcar (Processo
n° 0010985-89.2016.5.15.0142); iv) as quatro maiores industrias de suco de laranja do pais (Sucocitrico Cutrale
Ltda., Louis Dreyfus Commodities Agroindustrial S/A, Citrovita Agroindustrial Ltda. E Fischer S/A) foram
condenadas por terceirizacdo ilicita de plantio, cultivo e colheita de laranjas (Processo n° 0000121-
88.2010.5.15.0081 ACP VT Matdo); v) a Suzano Papel e Celulose foi condenada em R$ 2.000.000,00 pela Vara
do Trabalho de Teixeira de Freitas/BA por terceirizagdo ilicita de produgdo de mudas, atividades de silvicultura,
plantio e colheita de eucalipto, ligadas a atividade-fim (ACP n°® 0002069-52.2010.5.05.0531)
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emanavam da Sumula 331 do TST’, que restringia a sua aplicacdo a servicos especializados
ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistentes a pessoalidade e a subordinagdo
direta. Entretanto, ndo havia definicdo sobre atividade-fim e atividade-meio do tomador,
restando a cargo dos tribunais fazer essa delimitacdo, na analise do caso concreto. Com a edicao
da referida lei, findou-se tal disjuncdo, sendo legitima a terceirizacdo de quaisquer atividades,
ainda que essenciais, desde que ndo verificadas pessoalidade e subordinagcdo direta dos

terceirizados.

Como exemplo dessa situacdo, 0 MPT da 242 Regido ajuizou Acdo Civil Publica em face da
Seara Alimentos Ltda., questionando a licitude da terceirizagdo das atividades de apanha e de
transporte de aves vivas, resultando no Processo n. 0025084-12.2014.5.24.0004, com
julgamento pela 42 Vara do Trabalho de Campo Grande/MS, em 11 de marco de 2016. Em
sintese, sustentou tratar-se de terceirizacdo ilicita, pois atividades essenciais e realizadas
mediante subordinagéo direta, pedindo a contratacdo direta de trabalhadores e indenizagéo a

titulo de dano moral no valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

A Seara Alimentos Ltda., ré, defendeu-se argumentando tratar de atividades absolutamente
distintas. A contratagdo para prestacao de servicos de transporte de frangos vivos dos aviarios
para 0 seu estabelecimento era de sua responsabilidade, ao passo que a apanha envolve
contratacGes realizadas diretamente pelos produtores. Além disso, 0 transporte nao

caracterizava sua atividade-fim e era desempenhado sem subordinacéo.

A sentenca reconheceu a distingédo das atividades e qualificou o transporte como atividade-meio

ou secundaria do integrador, na medida em que sua atividade-fim é o abate e a industrializacéo

175 Simula n° 331 do TST. CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE. | - A contratagio
de trabalhadores por empresa interposta ¢ ilegal, formando-se o vinculo diretamente com o tomador dos servicos,
salvo no caso de trabalho temporario (Lei n° 6.019, de 03.01.1974). Il - A contratacéo irregular de trabalhador,
mediante empresa interposta, ndo gera vinculo de emprego com os 6rgdos da Administragdo Pdblica direta, indireta
ou fundacional (art. 37, 11, da CF/1988). 11l - N&o forma vinculo de emprego com o tomador a contratacdo de
servicos de vigilancia (Lei n°® 7.102, de 20.06.1983) e de conservacdo e limpeza, bem como a de servi¢os
especializados ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a subordinagdo direta.
IV - O inadimplemento das obrigacfes trabalhistas, por parte do empregador, implica a responsabilidade
subsidiaria do tomador dos servigos quanto aquelas obrigacdes, desde que haja participado da relagdo processual
e conste também do titulo executivo judicial. V - Os entes integrantes da Administracdo Publica direta e indireta
respondem subsidiariamente, nas mesmas condi¢fes do item IV, caso evidenciada a sua conduta culposa no
cumprimento das obrigacOes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na fiscalizacdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora. A aludida responsabilidade néo
decorre de mero inadimplemento das obrigages trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada. VI
— A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as verbas decorrentes da condenacao
referentes ao periodo da prestagdo laboral.
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de aves. Quanto a apanha, ainda que contratada pelo integrador, também configuraria como
atividade-meio, pois acessoria ao transporte.

Por sua vez, quanto a subordinacéo, entendeu-se ndo estar configurada, pois verificou-se apenas
a existéncia de diretrizes organizacionais, necessarias em razdo do elevado volume de abate
diério. Desse modo, a elaboracédo de escalas para apanha e transporte é natural, tal como ocorre
com setores de limpeza e manutencdo. Além disso, eventual acompanhamento pelo técnico
agricola ndo configura subordinacéo juridica, pois o objetivo de tal ato é acompanhar o manejo
das aves e prestar assisténcia técnica ao avicultor, ndo identificando fiscalizagdo da atividade
de transporte. Finalmente, ndo restou comprovada a pessoalidade, pois ndo se exigia a prestagéo
do servico por trabalhador especifico, podendo ser executado por qualquer motorista das

empresas prestadoras de servico.

Por outro lado, o Tribunal Regional do Tralho da 4% Regido, no julgamento do Recurso
Ordinario n. 0020456-28.2015.5.04.0771, sob relatoria do Desembargador Marcelo Jose Ferlin
D’Ambroso, reconheceu a responsabilidade subsididria do integrador pelo pagamento das

parcelas trabalhistas devidas pela empresa de carregamento e transporte das aves.

O juiz de origem n&o reconheceu a responsabilidade da JBS Aves Ltda., pois o reclamante era
empregado da Griesang e Lez Transportes Ltda.-ME, que realizava carregamento e
descarregamento de frangos em diversos aviarios da regido, recebendo pagamento diretamente
dos produtores integrados. Na analise probatdria, ndo foi identificado contrato de natureza civil
entre o integrador e a empresa de transporte, pois a contratacdo desse servico era de

responsabilidade dos produtores integrados.

Entretanto, o Relator entendeu que o transporte da matéria-prima até os abatedouros esta
incluido na atividade do integrador, pois ela se beneficia da foca de trabalho do emprego
terceirizado, ndo podendo, assim, esquivar-se do 6nus decorrente do inadimplemento das

obrigacdes por parte da prestadora.

Desse modo, o integrador devera fiscalizar o cumprimento das obrigagdes trabalhistas da
prestadora de servico de transporte, mesmo que contratada diretamente pelo produtor integrado,
sob risco de responsabilidade subsididria, por tratar de servi¢o essencial, integrando a sua

atividade. Destaca-se que ndo se discutiu a licitude da terceirizagéo, entendida com possivel,
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mas sim a responsabilidade subsidiaria pelo inadimplemento das obrigacGes do empregador.
Por consequéncia, esse entendimento pode ser aplicado mesmo com permissdo legal de

terceirizacdo de atividade-fim.

Nesse mesmo sentido, a Oitava Turma do Tribunal Superior do Trabalho decidiu no recurso de
revista n. 114-97.2010.5.09.0749, julgado em 02 de maio de 2012, sob relatoria da Ministra
Dora Maria da Costa, pelo reconhecimento de terceirizacdo ilicita das atividades de
carregamento e transporte de frangos. O trabalhador alegou ter sido contratado verbal e
diretamente pelo integrador, como auténomo, recebendo diérias, mas que ap6s um periodo teve
seu contrato encerrado, pois o0 integrador contratou uma empresa para prestar tais servico. O
reclamante, bem como outros trabalhadores, foram contratadores formalmente por essa

empresa, que passou a realizar as atividades de carregamento e transporte de aves.

No caso em tela, havia previsao de exploracao de granjas e transporte rodoviario de mercadorias
entre as atividades desenvolvidas pelo integrador, compondo seu objeto social, conforme
Estatuto Social da Sadia. Por ndo se tratar se um simples contrato de compra e venda, mas de
uma integracdo, na medida em que os avicultores integram a atividade produtiva da integrada,
eventuais divisdes de responsabilidade no contrato ndo possuem eficacia erga omnes e
tampouco sdo capazes de obstar a incidéncia do artigo 9° da CLT. Tais previsdes sdo validas e
eficazes entre as partes contratantes, mas ndo oponiveis a terceiros, especialmente com objetivo

de isentar algum dos parceiros dos 6nus e encargos legais.

Entendeu-se, assim, que a contratacdo de servi¢o de carregamento e transporte pelo avicultor
ndo ocorria apenas em seu proprio proveito, mas com o objetivo de finalizar a Gltima etapa do
processo de desenvolvimento da producdo, antes do abate. 1sso, porque, ndo se trata de um
carregamento e comercializagdo e aves, mas sim de carregamento e comercializagdo dentro da

cadeia produtiva do integrador: sem referidas atividades ndo haveria o produto final.

Desse modo, a andlise ira depender do caso concreto, mas destaca-se o entendimento de que a
previsdo contratual tem o escopo de distribuir as responsabilidades entre as partes, ndo sendo
oponivel a terceiros quanto aos efeitos trabalhistas. Nessa situacao, devera ser feita uma anélise
da estrutura de funcionamento da cadeia produtiva em discusséo, pois, tratando-se de verdadeira
integracdo entre agroindustria e avicultor, a relacdo entre as partes € ainda mais profunda que

uma parceria rural, ensejando hipétese de responsabilidade do integrador, mesmo com previsao
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contratual em contrario. Isto, porque, o artigo 9° da CLT (BRASIL, 1943) determina ser “nulos
de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo

dos preceitos contidos na presente Consolidagao”.

Em concluséo, antes do abate, devera ser realizada a pesagem dos animais para possibilitar a
apuracdo do preco a ser pago ao produtor integrado. A pesagem costuma ocorrer no proprio
abatedouro, com posterior informacdo do peso total de producdo e médio por ave. O
acompanhamento do produtor a esse ato € facultativo, devendo ter sua vontade manifestada

com antecedéncia.

Entretanto, essa participacdo € dificultada por questdes praticas do produtor integrado, como
distancia do abatedouro, custo de locomocéo e falta de tempo para acompanhamento. Assim,
resta por confiar nas informacoes fornecidas pelo integrador. A Tabela 20 aponta as disposicoes

contratuais relativas a pesagem das aves nos contratos analisados.

Tabela 20. Pesagem das aves.

A B C
Pesagem Abatedouro Balanca Integrador
Acompanhamento Facultativo - Facultativo
Clausula 5.5. 102

Porém, a estruturacdo do sistema de pesagem com atribuicdo ao integrador, sem a participacdo
do produtor integrado ou a fiscalizagdo de terceiro, pode ocasionar situacdes de fraude, como
denunciado, por exemplo, na regido de Feira de Santana (BA). No ano de 2010, avicultores que
atuavam em parceria com a Perdigdo acusaram o integrador de fraudar a pesagem em sua
balanga. Desse modo, de acordo com o vereador Marialvo Barreto, um caminh&o pesando 13
mil quilos perdia cerca de 1,2 mil quilos, resultando em um prejuizo médio de 250 gramas por
frango ao produtor (AVICULTURA INDUSTRIAL, 2010).

Para evitar situacOes de fraude, algumas alternativas podem ser adotadas, como a utilizacao de
balangas rodoviarias nos municipios, sindicatos ou associagdes, realizada a pesagem por

terceiro, ou a presenca de representante dos produtores para a fiscalizacdo da pesagem.

4.4.4 Prazos



214

Dentre os diversos prazos previstos nos instrumentos contratuais analisados, trés se destacam e
requerem uma apreciacdo aprofundada: prazo de vigéncia do contrato; prazo de alojamento do
lote; e prazo de intervalo entre lotes. Observa-se, inicialmente, que a Lei n. 13.288/2016 néo
estabelece quais serdo esses prazos, tampouco estipula um intervalo minimo e maximo. Disp0e,
apenas, sobre a obrigatoriedade da presenca de clausula contratual que determine os prazos de
distribuicdo dos resultados entre os contratantes (art. 4°, V1) e 0 prazo para aviso prévio no caso

de resilicdo unilateral e antecipada do contrato (art. 4°, X1V).

4.4.4.1 Prazo de vigéncia do contrato

Seguindo o procedimento costumeiro do setor avicola, os contratos analisados foram
convencionados com prazo de vigéncia indeterminado, possibilitando a qualquer das partes, a
qualquer tempo, a solicitacdo de término do contrato, mediante prévia notificagdo, sem qualquer
onus a parte, desde que cumprido o prazo exigido. Apesar da terminologia utilizada pelos trés

contratos, trata-se efetivamente de hipotese de resilicdo, e ndo de rescisao.

O termo rescisdo é incorretamente empregado como sindnimo de resolucdo e de resilicdo. Nesse
sentido, seguindo a boa técnica, deve ser utilizado nas hipéteses de dissolucdo contratual devido
a ocorréncia de leséo ou que forem celebrados em estado de perigo (GONCALVES, 2011, p.
208). Por sua vez, a resilicdo consiste na liberacdo dos contratantes em razdo da manifestacdo

de vontade, independentemente do inadimplemento.

A resilicdo pode ser bilateral ou unilateral. Conforme a licdo de Caio Mario da Silva Pereira
(2011, p. 129), a resilicao bilateral, também denominada distrato, € a declaracdo de vontade das
partes contratantes, no sentido oposto ao que havia gerado o vinculo. Ja a resilicdo unilateral
tem aplicacdo excepcional, sendo cabivel nos contratos de execugdo continuada, quando
celebrados por prazo indeterminado, independentemente do ndo cumprimento da outra parte
(GONCALVES, 2011, p. 208). E justamente esta hipotese antecedente a avencada nos contratos

analisados, conforme observa-se na Tabela 21.
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A B C

Prazo Indeterminado Indeterminado Indeterminado

- Qualquer parte a Qualquer parte a Qualquer parte a
Extingao

qualquer tempo qualquer tempo qualquer tempo

Onus Nao Nao N&o
Notificacdo Escrito Escrito Escrito
Prazo para notificacdo 1 lote 60 dias 60 dias

Média dos Gltimos 3 | Média dos tltimos 3
lotes lotes

Clausula 4.1. 122 128

Indenizacéo pela falta de notificagdo N&o previsto

Nas entrevistas realizadas nos Estados de Santa Catarina e Sdo Paulo, identificou-se que o
contrato costuma ser renovado anualmente, mediante a assinatura de novo instrumento
contratual, que revoga integralmente o anterior. Entretanto, foi evidenciado que na mesorregido
do Sul Catarinense, a agroindustria integradora ndo providenciou novos contratos apos o Ultimo
pactuado, ainda no ano de 2016. Desse modo, este segue em vigor na regéncia da relacao entre

as partes, visto tratar-se de contrato celebrado por prazo indeterminado.

Contudo, o prolongamento de sua vigéncia obsta a aplicacdo da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,
2016) a relacdo contratual corrente. Isto, porque, houve o veto presidencial ao paragrafo unico
do artigo 14, que estabelecia um prazo de até 180 (cento e oitenta) dias para a adequacdo dos
contratos de integracdo em vigor. Com isso, respeitando-se o principio da irretroatividade, a

nova lei passa a ser aplicada as relacfes juridicas constituidas ap0s a sua vigéncia.

Para que se proceda o término da relagdo contratual pela resilicdo unilateral, os contratos
analisados exigem notificacdo por escrito da parte interessada, com antecedéncia minima
determinada. O prazo de aviso prévio podera variar, dependendo do pactuado. No Contrato A,
é de 1 (um) lote, ao passo que nos Contratos B e C é de 60 (sessenta) dias. Na primeira hipotese,
quaisquer das partes poderdo notificar a sua intencdo de ndo continuar com o contrato,

executando-se a producdo de mais um lote antes de se efetivar o fim do contrato.

Nas entrevistas, foi identificada situacdo em que o prazo de aviso prévio era de 2 (dois) lotes.
Ja na segunda hipoétese, o prazo de aviso prévio é expresso em dias, no caso, 60 (sessenta) dias.

Assim, se porventura o prazo findar no decorrer da criagdo de um lote, dever-se-a aguardar a
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sua ultimacdo, com o carregamento e transporte da aves, para que se dé por encerrada a relagéo

contratual.

Por seu turno, ndo héa previsao de clausula de renovacéo do contrato, visto celebrado por prazo
indeterminado e com previsao de resilicdo unilateral, a qualquer tempo, sem 6nus para a parte.
A renovacédo do contrato pode ser legal ou contratual. Para o contrato de arrendamento, por
exemplo, os artigos 95, V, do Estatuto da Terra, e 22 do Decreto n. 59.566/1966, impdem a
renovacgdo automatica se nao houver notificacdo do arrendatario demonstrando sua intencao de
retomar o imovel, no prazo de seis meses antes do seu término. Tratando-se de hipotese legal,

a renovacdo é compulsoria.

Entretanto, ndo havendo previsao contatual e sendo celebrado por prazo indeterminado, ndo ha
que se falar em direito a renovagdo do contrato, apenas nas possibilidades de continuacéo do
contrato, caso ndo questionada a sua vigéncia, ou de celebragdo de um novo contrato,

expressamente revogando o anterior, como ocorre na clausula primeira do Contrato B.

B - CLAUSULA PRIMEIRA — DAS TRATATIVAS ANTERIORES

Ficam rescindidos para todos os efeitos legais quaisquer outros contratos havidos
anteriormente entre as partes contratantes, especialmente o [informar o nome do
contrato que esta sendo rescindido e a data em que foi firmado, e eventuais termos
aditivos, outorgando-se a ambas as PARTES, total e geral quitacdo, para mais nada
reclamar uma da outra, a qualquer titulo ou a qualquer tempo.

Por fim, quanto ao direito de preferéncia, este pode ser legal ou consensual, e pode ser
concebido em duas situagdes: preferéncia na celebracdo de um novo contrato ou preferéncia na
aquisicdo do imoével em que se desenvolve a atividade objeto do contrato. A Lei n. 13.288/2016
ndo prescreve o direito de preferéncia para ambas as situacbes. Do mesmo modo, 0s trés

contratos analisados silenciam-se sobre tema.

Na primeira hipotese, de preferéncia na celebracdo de um novo contrato, tal previsdo ao menos
encontraria nexo, assegurando ao integrador a manutencdo do suprimento de matéria-prima
necessaria para o desenvolvimento de sua atividade central. Poderia, assim, celebrar novo
contrato, desde que, asseverasse as mesmas condicdes oferecidas por terceiro. Ja quanto a
segunda hipdtese, o direito de preferéncia na aquisicdo do imovel foge da racionalidade do
sistema de integracdo. Em primeiro lugar, porque o integrador ndo executa a producao

diretamente, utilizando-se para suprimento da matéria-prima a funcdo dos avicultores
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integrados. Em segundo lugar, pois, ao contrario dos contratos tipicos de arrendamento e
parceria, em que Se transaciona a posse ou 0 uso temporario da terra, no contrato de integracdo
0 objeto ¢ a criacao e engorda de frangos de corte, com responsabilidade pela criacdo das aves

direta do produtor integrado, ndo havendo uso ou posse da terra pelo integrador.

4.4.4.2 Prazo de alojamento do lote

O prazo de alojamento do lote corresponde ao tempo necessario para que as aves atinjam as
condicgdes ideais de abate, estabelecidas pelo integrador. Busca-se um ideal entre peso do
animal e consumo de racdo, de modo a obter melhor eficiéncia na producdo. O tamanho do
animal serd determinado, também, pelo mercado consumidor alvo da producdo especifica.
Alguns mercados, principalmente externo, preferem um frango de tamanho menor, o que

resultara em um menor prazo de alojamento do lote.

Deste modo, as aves atingem condicdo ideal de abate apds um periodo de 40 a 48 dias de
alojamento, mas ja podem ser retiradas a partir de 28 dias, a depender do tamanho desejado. O
melhoramento genético reduziu significativamente esse tempo, que era de 60 a 90 dias. Apds
0s 45 dias, o frango continua a ganhar peso, mas revela uma reducgédo de sua conversao, pois
necessita de mais ra¢do para um mesmo ganho de peso, prejudicando o resultado da produgéo.
Em vista disso, o contrato pode estabelecer um intervalo de tempo em que as aves serao

alojadas, ou facultar essa decisdo para sua analise técnica, conforme a necessidade do mercado.

Tabela 22. Prazo de alojamento das aves.

A B C

Prazo Né&o 35 a 55 dias
Pode ser reduzida ou
- Quando os frangos atingirem dilatada, conforme
Condigéo - - M
condicdes de abate programagé&o de abate do
integrador

Clausula 4.2. 32

Nos trés contratos analisados, apenas o Contrato C estabelecia um intervalo de tempo, entre 35
e 55 dias, podendo, entretanto, ser reduzido ou aumentado, conforme a programacéo de abate
do integrador. Por sua vez, os Contratos A e B ndo estipulavam um intervalo de tempo para o

alojamento, facultado, deste modo, a definicdo da data de apanha e carregamento a seu critério
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técnico, quando os frangos atingirem condi¢fes de abate, e considerando, também, a

programacéo dos abatedouros.

4.4.4.3 Prazo de intervalo entre lotes

Apos a retirada do lote para o abate, deve-se respeitar um intervalo de dias para colocagdo de
um novo lote. O prazo de intervalo entres lotes deve estar previsto no contrato, bem como suas
hipdteses de aumento. Apesar da auséncia de previsdo legal quanto a sua obrigatoriedade, tal
fato decorre da boa-fé contratual, evitando um alargamento imotivado desse intervalo, causado

prejuizo indevido ao produtor integrado.

Tabela 23. Prazo de intervalo entre lotes.

A B
Prazo 26 dias 28 dias
Variagéo (+/-) Sim Sim
Onus pela variacéo Nao Nao
Clausula 2.2. 223 81°

Dados da Federacao da Agricultura do Estado do Parana (FAEP, 2017) apontam que no Estado
do Parana'’®, no més de outubro de 2017, o intervalo entre os lotes variou de 12 a 22 dias, a0
passo que o intervalo para limpeza foi de 15 a 50 dias. Desse modo, tem-se em torno de um lote
a cada dois meses, pois cerca de 45 dias de producdo, mais 15 dias de repouso. Assim, em um

ano, o produtor integrado tera produzido e recebido, aproximadamente, 6 (seis) lotes.

Portanto, atrasos injustificados para colocacdo de novo lote podem representar a perda de um
lote ao longo do ano, resultando em uma diminuicdo de um sexto de sua receita anual. Ocorre
que, em alguns casos, esses atrasos decorrem de simples liberalidade do integrador ou como
forma de punicgéo ao produtor integrado.

Dessa forma, ha necessidade de clara e expressa regulamentacdo no contrato sobre o prazo de
intervalo entre lotes, havendo comprovacao idonea de sua causa. Nas entrevistas, por exemplo,

foram citadas situacGes em que se justificou problemas sanitarios para a nao colocacéo do novo

176 Intervalo dentre lotes e intervalo entre lotes para limpeza, nas microrregides do Estado do Parana (FAEP, 2017):
Cambara: 17/40 dias; Cascavel: 14/25 dias; Castro: 22/30 dias; Chopinzinho: 12-18/25-30 dias; Cianorte: 12/23
dias; Dois Vizinhos: 13/28 dias; Londrina: 12-15/15-20 dias; Toledo: 12-15/30-50.
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lote, que ja ultrapassava 45 dias, sem qualquer comprovacdo dessa ocorréncia, em laudo, por
parte do integrador.

A Tabela 24 apresenta as hipdteses expressas nos trés contratos analisados que permitem o
aumento de intervalo entre os lotes. Observa-se que o contrato faz ndo o prazo de intervalo entre

os lotes, tampouco as hip6teses de aumento desse intervalo.

Tabela 24. Hipéteses expressas de aumento do intervalo entre lotes.

A B C
Mediante solicitacdo X
Falta de preparo do aviario para receber o novo lote X
Proce.dimentos ndo condizentes com a boa pratica de X
manejo
Descumprimento de orientacGes técnicas X
Problemas estruturais X X .
Questdes sanitarias X X
Questdes climaticas X
Dificuldade de acesso X X
Forca maior X X
Clausula 2.2. 28 81°

Assim como ocorre na quantidade de aves alojadas, o contrato traz hipoteses expressas de
aumento do intervalo entre os lotes, decorrentes de problemas técnicos, mas também apresenta
uma possibilidade genérica, exigindo-se, apenas, solicitacdo por parte do integrador,

independentemente de onus.

A solicitacdo depende de ajuste prévio entre as partes. Entretanto, em razdo da dependéncia
econbmica observada na relacéo contratual, o produtor integrado ndo possui meios para impor
a sua vontade sem risco de eventual término da relacdo contratual e, consequentemente,
dificuldades na busca para um novo parceiro. Assim, na pratica, a solicitacdo passa a ser uma
imposicdo do integrador, por decisdo unilateral, implicando em potenciais prejuizos ao produtor

integrado.

Desse modo, mais do que a simples mencéo das hipdteses, faz-se necessario o estabelecimento
de critérios claros e precisos, bem como a exigéncia de comprovacgédo de sua ocorréncia, em

nome da boa-fé, da transparéncia e do equilibrio contratual.
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Em um sistema de integragéo, em tese, ambas as partes devem possuir uma posicao de paridade
entre seus direitos e deveres. Porém, essa situacdo mostra, mais uma vez, que, na pratica, o
integrador impde a sua forca sobre o produtor integrado, assegurando privilégios para o seu
lado, sem a imposi¢do de qualquer sancdo pelo descumprimento. J& quanto ao produtor
integrado, acaba por aceitar tais determinacgdes, compelido por sua dependéncia econdmica.

Por fim, antes da colocacdo de novo lote, deve o integrador informar ao produtor integrado
sobre o dia e a hora aproximada para o alojamento dos “pintos de um dia”, bem como para a
entrega da racdo. Isso permite a preparacdo do aviario para recebimento do novo lote, evitando
sancOes ao produtor por descumprimento do cronograma, na medida em que o atraso na
preparacdo pode resultar em alargamento do prazo para colocacdo do novo lote, na diminuicéo
da quantidade de aves alojadas e até mesmo na extin¢do do contrato por descumprimento de

obrigagdo do produtor integrado.

Nos trés contratos analisados, apenas o Contrato A estabelece tal prescri¢do, com antecedéncia
minima de 24 horas. Contudo, mesmo na auséncia de previsdo contratual, este &, na pratica, e
assim deve ser, o procedimento adotado pelo integrador, sob pena de ndo imposicao de sanc¢oes
aos produtor intrigado, ja que decorrente de omissédo do integrador quanto ao direito de informar

e em contradicdo com o principio da boa-fé.

445 Prego e Forma de Pagamento

A apuracao da quota-parte cabivel ao produtor integrado sera realizada apds a retirada das aves
para abate, com a pesagem dos caminhdes. Os critérios técnicos para a definicdo do valor a ser
pago constam em anexo no contrato, e partem de percentuais basicos predeterminado

contratualmente.

Cada contrato apresenta uma férmula distinta para apuragdo do valor a ser pago aos produtores
integrados, conforme constam nos ANEXOS D, E e F. Porem, em linhas gerais, levam em

consideracdo critérios como sazonalidade!’’, sexo, peso de abate e idade das aves. Além disso,

17 A sazonalidade é relativa ao periodo climatico de alojamento das aves. Assim, conforme Contrato A, se
realizado em periodos quentes, ndo ha ajuste a ser feito. Porém, se periodos frios, ha soma de 0,09 no percentual
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sdo estabelecidos critérios de meritocracia, que dependem do desenvolvimento do manejo

exercido pelo produtor integrado, como mortalidade e conversao alimentar.

A conversdo alimentar é um parametro de rendimento da producéo, consistente da divisdo do
consumo total de racdo pelo peso médio das aves’®. Desse modo, o consumo de ragdo para
outras atividades por parte do produtor integrado, mesmo que nao vedado contratualmente, ird
afetar a sua conversdo, pois havera um maior consumo em relacdo ao peso final do lote,

prejudicando a sua remuneragéo.

Além disso, sdo considerados critérios de qualidade dos frangos de corte, como percentual de
calos de pé, arranhaduras, condenacdes e papo cheio, que podem aumentar ou diminuir o

percentual cabivel ao produtor integrado.

O percentual correspondente ao pagamento ao produtor integrado pode estar previsto
diretamente no contrato ou constar do anexo relativo a formula de céalculo de pagamento. No
Contato C, tal previsao consta do contrato, que estipula um percentual de 5-10% do peso total
do lote, dependendo do desempenho da producgdo, descontando-se o fornecimento de gas,
vacinas, medicamentos e eventuais fornecimentos extraordinarios. Por sua vez, os contratos A
e B trazem nos contratos apenas 0s critérios técnicos que serdo utilizados, designando a férmula

de calculo e o percentual no anexo.

O Contrato A'"® estipula um percentual bésico (7,17), que sera ajustado em razdo da
sazonalidade, sexo e peso de abete e idade das aves, resultando, assim, na quota-parte basica
cabivel ao produtor integrado. Além disso, indica ajustes em razdo da meritocracia,

considerando a mortalidade e a conversdo alimentar. Ademais, tem em consideracdo ajustes em

bésico, ao passo que se realizado em periodos mistos, serdo considerados os dias em periodo quente e os dais em
periodo frio.

178 O fornecimento de ragdo corresponde ao maior custo por unidade da producdo (aproximadamente 65%), por
isso o constante esforco para alcancar baixas conversdes, pois isso significa um menor consumo para um maior
peso. Os principais fatores que afetam a conversdo sdo: temperatura — no frio consomem mais ragéo; ventilacdo;
qualidade da racéo; qualidade da &gua; refugos — aves doentes ou deficientes consomem ragdo, mas ndo serao
aproveitadas, devendo, portanto, ser eliminadas até os 14 dias; doencas e medicagfes (TORRETTA, 2017).

179 A forma de remuneracéo do Contrato A consta no Anexo D.
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funcéo da qualidade, atinentes a calo de pé'®, arranhaduras'®!, condenagdes!®?, papo cheio'®,
peso. Por fim, prevé ajustes em razdo do processos e procedimentos, tendo em conta ajustes de

adequacdo estrutural e ajustes de procedimentos.
Desse modo, tém-se que o resultado final da participa¢do do produtor integrado (PT) € igual a
soma da quota-parte basica (QB), dos ajustes de meritocracia (MT), de qualidade (QT) e de

processos e procedimentos (PP), conforme observado na Figura 4.

Figura 4. Resultado final da participacdo do produtor integrado

PT = QB +MT + QT + PP

Ap0s o calculo do percentual cabivel, deve-se verificar a quantidade de quilogramas de frangos
Vivos pertencentes ao produtor integrado. Para isso, multiplica-se o percentual cabivel pelo peso
total de frangos entregues ao integrador. Por fim, multiplica-se o peso total cabivel ao produtor
integrado pelo preco base do frango vivo pago pelo integrador, obtendo-se, assim, a quota-parte
devida ao produtor integrado pela sua participacdo no sistema de producéo.

Por sua vez, o Contrato B** apresenta formula de remuneracdo distinta, considerando
basicamente 0s mesmos critérios, mas em pontos distintos do calculo. Nessa situagdo, o
percentual basico ja considera o sexo e peso dos animais, mas ndo prevé ajustes para

sazonalidade e idade. Agregam-se a esse valor basico ajustes em razdo a conversdo alimentar,

180 Calo de pé corresponde a pododermatite, lesio comum encontrada em frangos de corte criados sobre camas
Gmidas e compactadas (SANTOS; NUNES; BAIAO, 2002, p. 655). Os pés tém aumentado a sua importancia
comercial, em razdo de exportagdo para os paises asidticos. Desse modo, a ocorréncia de calos de pé ira aumentar
o descarte de produto, resultando em prejuizo econdmico, além de ser um indicador de bem-estar animal.

181 A arranhadura corresponde a lesGes nas carcagas do frango, tendo como principais causas a densidade do
aviario, temperatura do ambiente qualidade de cama, peso e idade das aves. A depender da intensidade dos
arranhdes, pode ocorre a ruptura de pele e evoluir para um processo inflamatério, resultando em dermatoses, uma
das principais causas de condenacédo das aves (SCHERER FILHO, 2009, p. 37-38).

182 As condenagGes representam o descarte das aves em razdo de problemas de sanidade. Adriana Oliveira et al.
(20186, p. 84) apontam que entre os anos de 2006 e 2011, o indice de condenacéo do Servigo de Inspecdo Federal
nos matadouros-frigorificos foi de 5,99%, observando como principais causas: contaminacdo (1,80%).
Contuséo/lesdes traumaticas (1,57%), dermatoses (0,74%) e celulite (0,50%), artrite (0,38%), aerosaculite (0,13%)
e aspecto repugnante (0,13%).

183 papo cheio representa a permanéncia do alimento do papo do animal, impedindo a sua digest&o. Essa situacdo
pode resultar em infeccdo, inani¢do e morte do animal. Além disso, a verificacdo de papo cheio no abate pode
representar um risco de contaminacdo, pela presenga de bactérias. Assim, 0 seu rompimento ird resultar na
contaminacdo e condenagdo de toda a carcaga (RUI; ANGRIMANI; SILVA, 2011, p. 1291).

184 A forma de remuneragéo do Contrato A consta no Anexo E.
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da qualidade do lote (condenagdes e calo de pé'®®) e de bonificaces em cumprimento do chek
list determinado pelo integrador.

Assim, o valor final devido ao produtor integrado sera calculado da mesma forma: soma dos
fatores descritos acima, multiplicado pelo peso vivo total de abate e pelo prego estipulado para
a partilha. Destaca-se que o produtor integrado ndo podera dispor de sua parcela antes da
partilha, devendo esperar a apuracéo feita pelo integrador. Eventual consumo ndo permitido ou
venda antecipada, além de considerada falta grave, ira afetar os indices de viabilidade®® e a

conversao.

Os critérios devem ser claros e precisos, constantes em anexo do contrato, e fornecidos aos
produtores integrados para controle. Além disso, faz-se necessaria a disponibilizacdo de tabela
de resultado e desempenho ap6s o célculo de cada lote, em linguagem acessivel, para que o
produtor integrado tenha acesso aos dados e calculos utilizados para a determinagdo de sua

quota.

Apenas o Contrato A prevé a obrigacdo do integrador de disponibilizar, sempre que solicitado
pelo produtor integrado, todos os parametros relacionados ao calculo dos resultado auferidos
pelas partes, conforme clausula 5.9. Além disso, obriga-se a disponibilizar informe contendo
os dados sobre a quantidade de racdo fornecida, quantidade de racdo consumida pelo lote,
indicadores zootécnicos, quantidades produzidas, indice de produtividade e o pre¢o base usado
nos célculos. Trata-se de dever de informagdo necessario para a garantia da transparéncia na
relagcdo contratual, devida independentemente de previsdo detalhada no contrato. No mesmo

sentido, ha necessidade de descricdo do prazo e da forma de pagamento.

Tabela 25. Prazo e forma de pagamento.

A B C
Prazo 15 dias 21 dias
Forma Deposito em conta Moeda corrente
corrente -
Prazo para contestacdo 3 dias
Clausula 42

185 Explicar porque interfere na qualidade
186 A viabilidade diz respeito a diferenca entre a quantidade de aves alojadas e a quantidade de aves retiradas para
0 abate, expressa em porcentagem.
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O prazo para o pagamento pode variar a depender das disposi¢des do contrato, mas deve estar
previsto expressamente. Do mesmo modo, a forma de pagamento, ajustada em moeda corrente,
mas que podera ser realizado via deposito bancério, cheque, em espécie ou de outro modo

pactuado entre as partes.

4.45.1 Auxilio baixa produtividade

Tratando-se de uma producdo em sistema integrado, os riscos pelo resultado devem ser
divididos entre integrador e produtor integrado. Nesse sentido, o Contrato B prevé um auxilio
de baixa produtividade ao avicultor. Trata-se de situagdo excepcional, que se verificada sua
constante repeticdo, pode ensejar a extin¢do do contrato, sem direito a pagamento a titulo de

indenizacdo, multa ou compensacao.

O indice de produtividade a ser alcancado pela clausula décima primeira do Contato B é de
65%. Entretanto, em situacGes excepcionais, ndo atingido referente percentual, desde que
ocorra 0 cumprimento das demais obrigac@es, a renda sera vinculada ao percentual de 65%

aplicada sobre a média dos ultimos trés lotes.

H4, porém, um limite de emprego do auxilio baixa produtividade. O produtor integrado podera
valer-se deste beneficio desde que ndo atinja o resultado igual ou superior a 65% em metade
dos lotes entregues nos Gltimos dozes meses. Nesta situacdo, a critério do integrador, o contrato
podera ser extinto, ndo sendo devido pagamento a titulo de indenizacdo, multa, compensagédo

ou de qualquer outra natureza.

4.4.5.2 Descontos automaticos e retencédo

O contrato pode prever, ainda, outras hipdteses que impactam o preco e a forma de pagamento
devido ao produtor integrado. Nos contratos analisados, observou-se a presenca de
possibilidade de desconto automatico e de retencdo do pagamento, em funcdo de conduta do

avicultor.

CONTRATO B

CLASULA DECIMA OITAVA — DAS DISPOSICOES FINAIS

84°, O INTEGRADO assume inteira responsabilidade por todos os atos praticados
pelos empregados que utilizar para prestar servi¢os ora contratados, obrigando-se a
ressarcir quaisquer danos e/ou prejuizos eventualmente provocados pelos mesmos a
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INTEGRADORA, ainda que por impericia ou negligéncia, ficando autorizado o
desconto automatico dos valores apurados nos pagamentos ainda nao realizados. Caso
a INTEGRADORA seja demandada por qualquer empregado do INTEGRADO, ou
ainda de prestador de servico contratado para a realizacdo de objeto deste instrumento,
diante da inexisténcia de vinculo entre as PARTES, deverd o INTEGRADO assumir
a condicdo de demandada, requerendo a exclusdo da INTEGRADORA do polo
passivo da demanda. Caso o INTEGRADO néo cumpra com o estabelecido neste
clausula, a INTEGRADORA podera RETER o0s pagamentos, até o integracao
cumprimento da obrigacéo.

Desse modo, podera haver, por expressa previsdo no Contrato B, desconto automatico dos
valores apurados nos pagamentos ainda néo realizados na hipétese de prejuizos eventualmente
causados pelo produtor integrado ou por seus empregados. Além disso, a clausula busca eximir
a responsabilidade do integrador por obrigaces trabalhistas relativas a empregados e
prestadores de servigco do produtor integrado. Como sanc¢édo a desobediéncia desta clausula, o

integrador podera reter 0s pagamentos até o seu cumprimento.

Entretanto, como observado na hipotese de terceirizacdo ilicita de transporte, o TST entende
gue eventuais divisdes contratuais de responsabilidade ndo possuem eficacia erga omnes e ndo
sdo capazes de obstar a incidéncia do artigo 9° da CLT*®’. Desse modo, a clausula pode ser
entendida como um instrumento de coergcdo sobre o produtor integrado para que assuma a
responsabilidade por suas obrigacdes trabalhistas, porém, ndo é capaz de afastar judicialmente
a responsabilidade do integrador por tais débitos.

4.4.6 Extincdo

Ao contrario do que ocorre com os direitos reais, propensos a perenidade, as obrigaces, como
direitos pessoais, possuem uma natureza transitoria. Desse modo, quando verificado o
cumprimento do que foi pactuado, o contrato ird extinguir-se, naturalmente. Mesmo que néo
convencionado, a priori, um prazo determinado para 0 seu cumprimento, em razdo de seu
carater ndo perene, as partes possuem uma expectativa de seu término. Assim, para contratos
de trato sucessivo ou execugéo continuada, celebrados por prazo indeterminado, como no caso
analisado, faz-se necessaria a manifestacdo de vontade no sentido de desfazimento do vinculo

contratual.

187 TST. RR n. 114-97.2010.5.09.0749, 8T - Relatora Ministra Dora Maria da Costa. Data de julgamento
02/05/2012.
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Trata-se de hipotese de resilicdo do contrato. No entanto, Miguel Maria de Serpa Lopes (1964,
p. 199) ja observava que esse termo ndo era de uso consagrado pela pratica e, em alguns casos,

188 A rescisdo,

tampouco pela legislacdo, adotando-se, com maior frequéncia, o termo rescisdo
porém, conforme os ensinamentos de Francesco Messineo (1952, p. 2010), diz respeito a
extingdo do contrato em razao da ocorréncia de lesdo ou celebrados sob estado de perigo. J& a
resili¢do, conforme defini¢ao de Silvio de Salvo Venosa (2013, p. 521) ¢ a “cessacao do vinculo

contratual pela vontade das partes, ou, por vezes, de uma das partes”.

Deve-se, desse modo, atentar-se para a natureza da modalidade da extingdo prevista
contratualmente, malgrado a nomenclatura utilizada, sobretudo nas hipdteses de resilicdo e

rescisdo, confusio ja consagrada pela pratica contratual*s®,

A resilicdo pode-se promover bilateral ou unilateralmente. A resilicdo bilateral é o distrato,
previsto no artigo 472 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002), configurada como “o mutuo consenso
para o desfazimento do vinculo” (VENOSA, 2013, p. 522). Nesse sentido, se partes possuem a
autonomia para criar um vinculo juridico obrigatorio, conclui-se, de modo ldgico, que a
manifestacdo de vontade de ambas possui a virtude de extingui-lo. Desse modo, conforme licao
de Orlando Gomes (2008), todos os contratos podem ser resilidos, por distrato.

Para que possa ser extinto bilateralmente, o artigo 472 do Cédigo Civil exige que o distrato seja
feito pela mesma forma exigida para o contrato. Assim, como o artigo 4° da Lei n. 13.288/2016
exige forma escrita para sua celebracdo, sob pena de nulidade, o distrato também deveréa se dar
por escrito.

Por sua vez, em razdo na natureza do contrato, pode-se permitir que uma das partes, de modo
unilateral, coloque fim & relagio contratual. E o que ocorre com “os contratos de trato sucessivo,
de execucdo continuada, quando por prazo indeterminado, permitindo que, por meio de uma
denuncia prévia, para ndo surpreender o outro contratante, sejam resilidos (ou rescindidos,
como quer o termo mais vulgar)” (VENOSA, 2012, p. 524).

188 pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho (2012, p. 270) asseveram que a legislagdo muitas vezes utiliza
as expressdes extincao, resilicao, resolucdo e rescisdo como sindnimas. Apresentam como exemplo a CLT, que
utiliza a expressdo rescisdo indistintamente, para diversas modalidades de extin¢éo contratual.

189 A resolucdo tem como causa o inadimplemento voluntario ou involuntario do contrato. Por sua vez, a resilicio
nédo depende do inadimplemento, mas unicamente da vontade das partes (GONCALVES, 2011).
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Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho (2012, p. 281) apontam que em razé&o da forga
obrigatoria dos contratos, a possibilidade de sua extin¢ao unilateral ndo pode ser bem vista, por
ser, no minimo, atentatdria a seguranca de uma estipulagio contratual*®®. Nessa linha dispde o
artigo 473 do Caodigo Civil:

Art. 473. A resilicdo unilateral, nos casos em que a lei expressa ou implicitamente o
permita, opera mediante denuncia notificada a outra parte.

Desse modo, os contratos analisados estipulam essa possibilidade, a qualquer tempo, por
interesse de uma das partes, sendo necessaria apenas a notificacdo a outra parte, respeitando-se
o0 prazo definido de aviso prévio, sem a incidéncia de énus pela extin¢do da relacao contratual.
Haverd a aplicacdo de indenizagdo somente nos casos de falta de notificagdo, conforme

observado na Tabela 26.

Tabela 26. Prazo de vigéncia e notificacdo para resilicdo

A B Cc
Prazo Indeterminado Indeterminado Indeterminado
_— Qualquer parte a Qualquer parte a Qualquer parte a
Extingdo
qualquer tempo qualquer tempo qualquer tempo
Onus Nao Nao N&o
Notificagdo Escrito Escrito Escrito
Prazo para notificacéo 1 lote 60 dias 60 dias
o N Média dos Gltimos 3 | Média dos ultimos 3 « .
Indenizacéo pela falta de notificagdo N&o previsto
lotes lotes
Clausula 4.1. 128 122

Entretanto, conforme observa Kassia Watanabe (2007, p. 226), em termos de teoria econdmica
dos custos de transagédo, deve-se evitar comportamentos oportunistas para o funcionamento de
modo eficiente do sistema agroindustrial. Nesse sentido, caso o produtor integrado realize
investimentos especificos, deve-se criar salvaguardas contratuais para proteger 0S
investimentos realizados. Porém, os contratos analisados ndo trazem essa respectiva garantia

ao produtor integrado, tampouco € prevista na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016).

No desenvolvimento do sistema de producdo integrado, é comum exigéncias por parte do

integrador sobre as instalagOes e equipamentos dos aviarios, sendo sua adequacao requisito para

190 Os autores sugerem que antes de efetivar a resilicdo unilateral, deve haver aviso prévio e, caso descumprido,
sujeita o infrator ao pagamento das perdas e danos devidos (GAGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2012, p. 281).
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continuidade da relacdo contratual, para garantia de uma maior quantidade de aves alojadas ou,
ainda, para recebimento de um maior percentual da producdo. Para tanto, o produtor integrado
realiza investimentos especificos na modernizacao de sua estrutura, buscando, frequentemente,
financiamentos em entidades publicas ou privadas. Porém, o contrato e a lei, como observado,
ndo trazem garantias de continuidade de contratado apos a realizagdo dos investimentos,
aumentando o risco de comportamento oportunista do integrador, em razdo da aumento da

dependéncia econémica do produtor integrado.

O Cadigo Civil (BRASIL, 2002), no paragrafo unico do artigo 473, traz protecéo a parte que
realizou investimentos especificos em decorréncia da denominada denuncia vazia do contrato,

ou seja,

Art. 473, paragrafo Unico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das partes
houver feito investimentos consideraveis para a sua execugdo, a dendncia unilateral
sO produzira efeito depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto
dos investimentos.

Silvio de Salvo Venosa (2013, p. 525) aponta que esta previsao “atende a finalidade social que
0 vigente estatuto procurou imprimir a0 cumprimento das obrigacdes e se apresenta com o
carater cogente”. No mesmo sentido, Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho (2012,
p. 282) entendem ndo ser razoavel, nem compativel com a boa-fé objetiva, 0 ndo ressarcimentos
de tais gastos. Desse modo, a resilicdo em tempo insuficiente para retorno dos investimentos

realizados mostra-se abusiva.

Entretanto, essa situacdo de abusividade pode ser observada nos contratos em questdo. Nao ha
protecdo para os investimentos especificos realizados pelo produtor integrado, e possibilita-se
aresilicdo unilateral do contrato cumprindo-se aviso prévio de 1 (um) lote ou 60 (sessenta) dias,
conforme disposto na Tabela 26. Desse modo, afora o siléncio do contrato e da Lei n.
13.288/2016, o Cadigo Civil traz essa protecdo, exigindo o transcurso de prazo compativel com

a natureza e o vulto dos investimentos.

Porém, a protecgdo disposta no Cadigo Civil ndo tem prevalecido no Tribunal de Justiga de Santa
Catarina, que possui entendimento pacificado de que os investimentos incorporam-se ao

patriménio do produtor integrado, ndo havendo, assim, prejuizo que enseja a indenizagao por
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dano material, independentemente do motivo pelo qual se deu o término contratual, resilicdo

unilateral ou inadimplemento de obrigacdes!®:.

APELACAO CIVEL. ACAO DE RESCISAO DE CONTRATO DE PARCERIA
AVICOLA CUMULADA COM INDENIZACAO POR DANOS MATERIAIS E
MORAIS. SENTENCA DE IMPROCEDENCIA. INSURGENCIA DOS AUTORES.
[..] CONTRATO DE PARCERIA AVICOLA CELEBRADO POR PRAZO
INDETERMINADO. [...] CONTRATACAO DE FINANCIAMENTO BANCARIO,
PARA FINS DE IMPLANTACAO DE BENFEITORIAS E MELHORIAS NO
AVIARIO QUE NAO CARACTERIZAM DANOS MATERIAIS. - '[...] Em sede de
contrato de parceria avicola, a implantacdo de benfeitorias, a aquisicdo de
equipamentos e a contratagcdo de mao-de-obra pelo parceiro criador, porque insitos a
execucao da avenca, ndo caracterizam danos materiais, até porque ele nao sofreu, com
isso, segundo a prova, deterioracdo ou perda, parcial ou total, de bens corporeos que
ainda lhes pertencem [...] (TJSC, Apelagdo Civel n. 2014.018933-0, de Ipumirim, rel.
Des. Luiz Antbnio Zanini Fornerolli, j. 04-05-2015 - Grifo nosso).. ABALO
ANIMICO NAO COMPROVADO. SENTENCA MANTIDA. RECURSO
PARCIALMENTE CONHECIDO E, NA PARTE CONHECIDA, DESPROVIDO"
(AC n. 0000097-59.2014.8.24.0068, Des. Claudia Lambert de Faria).

Esse entendimento, no entanto, nao é repetido no Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo,

que reconheceu o dever de indenizar no caso de dissolucéo unilateral do contrato®®?.

"CONTRATO DE PARCERIA AVICOLA - RESCISAO UNILATERAL - LUCROS
CESSANTES-CABIMENTO. A dissolucdo do contrato de parceria avicola, de forma
antecipada e unilateral, vale dizer, sem causa justa, ndo elimina o dever de indenizar."
(TJSP, Apelacdo sem revisdo n. 715.015-0/7, 262 Camara, Relator Desembargador
Renato Sartorelli, d.j. 10/10/2005).

Entende-se que nas hipoteses de resilicdo unilateral, o integrador deve responder pelos
investimentos especificos realizados para a execu¢do da producgdo. Principalmente, pela
dificuldade em encontrar outro parceiro para celebrar novo contrato de integracdo. Como visto,
na regido de Santa Catarina, existe apenas um parceiro viavel. Esse cendrio repete-se em Séao
Paulo. Assim, a possibilidade de resiligdo unilateral sem indenizagdo ou em tempo insuficiente

representa um abuso de poder por parte do integrador, eivada, portanto, de vicio.

Além disso, conforme previsdo no artigo 473 do Codigo Civil, ha necessidade de notificagcdo
da outra parte sobre a resilicdo do contrato. Nessa perspectiva, o Tribunal de Justica do Estado
de Santa Catarina entende que a resilicdo unilateral de contrato celebrado por prazo

191 Ap. Civ. n. 2004.015232-9, de Concordia, rel. Des. José Volpato de Souza, j. 15.10.2004). [...]" (AC n.
2008.046096-3, Des. Sebastido César Evangelista); (AC n. 2008.045132-8, Des. Artur Jenichen Filho); (AC n.
2011.082541-3, Des. Joel Figueira Junior); Apelagdo n. 0300415-58.2015.8.24.0124, Relator Desembargador
Substituto Luiz Antdnio Zanini Fornerolli, d. j. 19/069/2016.

192 No mesmo sentido, TISP Apelacdo sem revisdo n. 750584-0/2, Relator Desembargador Luis de Carvalho, d.j.
04/06/2008.
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indeterminado depende de aviso prévio, sob pena de responsabilidade pelos prejuizos

provocados a parte contréria, bem como dos respectivos lucros cessantes.

APELACAO CIVEL — ACAO INDENIZATORIA — CONTRATO DE PARCERIA
AVICOLA — SENTENCA DE PARCIAL PROCEDENCIA — RESILICAO
UNILATERAL DOS CONTRATOS — PARCERIAS FIRMADAS POR PRAZO
INDETERMINADO — NAO COMPROVACAO DE AVISO PREVIO — LUCROS
CESSANTES DEVIDOS - QUANTUM INDENIZATORIO FIXADO DE
ACORDO COM A LUCRATIVIDADE MEDIA APURADA EM PERICIA —
AQUIESCENCIA DAS PARTES COM RELACAO A PROVA EMPRESTADA —
DESCABIMENTO DE UTILIZACAO DAS ULTIMAS REMUNERACOES DOS
AUTORES PARA A FIXACAO DA QUANTIA DEVIDA — RECURSO
CONHECIDO E DESPROVIDO. | — Em se tratando de contrato de parceria avicola
por tempo indeterminado, a resilicdo unilateral, sem a devida notificagdo prévia,
acarreta evidente prejuizo a parte contraria, devendo o prejudicado ser ressarcido
pelos respectivos lucros cessantes. (TJSC, Apelagdo n. 0001162-36.2000.8.24.0018,
Relator Desembargador Substituto Luiz Anténio Zanini Fornerolli, d.j. 15/08/2016).

O Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo também possui entendimento nesse sentido, de
que torna-se necessaria a prévia dendncia escrita do contrato, sob pena de ressarcimento de

danos e multa contratual.

CONTRATO DE PARCERIA - RESSARCIMENTO DE DANOS E MULTA
CONTRATUAL - DECRETO DE PARCIAL PROCEDENCIA- NECESSIDADE —
HIPOTESE EM QUE NAO FOlI COMPROVADA A PREVIA DENUNCIA
ESCRITA DO CONTRATO, CONFORME PREVISTO NA AVENCA -
ALEGACAO DE RECUSA EM ASSINAR DOCUMENTO TRAZIDA SOMENTE
EM SEDE DE APELACAO- SENTENCA MANTIDA. (TJSP, Apelacio sem revis&o
n. 912564-0/3, Relator Desembargadora Cristina Zucchi, d.j. 03/07/2016).

Por outro lado, a relacdo contratual pode ser desfeita pela resolucdo, ou seja, em razdo de
inexecucdo do contrato por uma das partes. Neste caso, mais uma vez, ha habitualmente a
utilizacdo do termo rescisdo para representar a resolucdo, observando-se tal fato nos trés
contratos analisados. A Tabela 27 apresenta as hipoteses de resolucdo imediata do contrato,

sem aviso prévio, devendo-se indenizacdo por perdas e danos, quando cabivel.
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Tabela 27. Hipoteses de resolugdo imediata sem aviso prévio

A B C
Descumprimento de qualquer clausula contratual X X X
Uso de medicamentos, vacinas, inseticidas, raticidas e
demais aditivos sem ou contrarios a orientacdo técnica X
do Integrador
N&o cumprimento do compromisso de biosseguridade: X
ndo possuir animais de qualquer espécie na propriedade
Descumprimento da legislagdo ambiental X
Utilizacdo de méo de obra infantil ou em condic6es X X
analogas a escrava
Deficiéncia de manejo do plantel X
Descumprimento de normas técnicas X
Utilizac&o indevida das racdes fornecida X
Dispor de sua parte antes da partilha X
N&o atingir 65% de resultado na produgdo em no minimo
metade dos lotes entregues no Gltimos 12 meses (sem X
multa e compensag&o)

A resolucéo representa a extingdo do contrato por descumprimento do estabelecido em suas
clausulas, e pode ocorrer por culpa ou de modo involuntario. De qualquer modo, ambas as
situacbes podem ensejar o pedido de resolucdo da relacdo contratual. Por sua vez, a
razoabilidade do ndo cumprimento importa para fins de responsabilidade por perdas e danos.
Nesse sentido, quando verificada a culpa de uma das partes, pode a outra exigir indenizagao por
perdas e danos.

Em todo contrato bilateral, existe uma clausula resolutéria tacita, em razdo da interdependéncia
das obrigacOes. Desse modo, 0 descumprimento culposo do pactuado gera justa causa para a
resolucdo de contrato. Por sua vez, € licito as partes estipular no contrato expressamente uma
clausula resolutdria ou pacto comissorio expresso®®, Essas duas situacdes estdo dispostas no
artigo 474 do Cadigo Civil (BRASIL, 2002):

Art. 474. A cldusula resolutiva expressa opera de pleno direito; a tacita depende de
interpelacdo judicial.

193 O pacto comissorio possuia acento no Cédigo Civil de 1916, no artigo 1163, permitindo o desfazimento da
venda no caso de ndo pagamento do prego até o dia determinado. Embora ndo consagrado no novo Caédigo Civil,
subsiste em nivel doutrinario, como sindnimo de clausula resolutdria, presente, por exemplo, em Silvio de Salvo
Venosa (2013, p. 526) e em Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho (2012, p. 289).
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O objetivo da previsdo de clausula resolutéria é resguardar o contratante contra o
comportamento oportunista da outra parte. Assim, de acordo com o artigo 474, o
inadimplemento resulta em operacédo de pleno direito da clausula resolutoria. Isso, entretanto,
ndo significa que o contrato sera automaticamente extinto. A parte insatisfeita possui meios
legais para postular o reexame das clausula e até mesmo para o desfazimento do contrato, ndo

bastando, para tanto, 0 ndo cumprimento®®4,

Neste caso, 0 que se decorre, é a possibilidade da parte lesada exigir o cumprimento do contrato,
conforme artigo 475 do Cadigo Civil®, ou ndo sendo possivel ou se preferir, optar, entdo, pela
sua resolucdo, cabendo, em qualquer caso, indenizacgao por perdas e danos. Observa-se que na

inexisténcia de clausula expressa, a resolucdo dependera de interpelacéo judicial.

Silvio de Salvo Venosa (2013, p. 526-527) atenta que a existéncia de clausula expressa ndo
afasta, necessariamente, a obrigacdo de declaracdo judicial, pois além do desfazimento do
vinculo contratual, outros efeitos concretos sdo observados, como o dever de indenizar ou a

demonstracdo de inocéncia da parte contraria.

Desse modo, observa-se que as hipdteses previstas para a resolugdo dos contratos devem
decorrer de culpa do produtor integrado, resultante de imperfei¢des no desenvolvimento do
manejo de criacdo das aves, ndo se imputando fatores alheios ao seu controle, como caso
fortuito e forca maior, ou consequentes de atuacdo do integrador, como a mortalidade por causas
pré-existentes nos pintos de um dia ou por doencas ndo controladas por seus técnicos

veterinarios ou medicamentos fornecidos.

194 “Direito civil. Contrato de intermediacio. Convénio estabelecido entre o Hospital Sio Bernardo s/a e a
Autolatina. Clausula prevendo o pagamento pela intermediacéo. Inocorréncia de extin¢do do contrato. Inércia do
devedor. Obrigacdo de efetuar 0 pagamento enquanto perdurar a situacdo prevista no contrato. Valor da
remuneracdo. Fixagdo. Razoabilidade. Recurso provido parcialmente. VVotos vencidos. | — Nosso sistema néo
contempla a figura da extin¢do do contrato simplesmente porque uma das partes, ndo se interessando mais por ele,
resolve deixar de cumpri-lo, sem que haja previsdo de indenizagdo. Il — A parte insatisfeita com a forma como se
desenrola a execucdo do contrato tem meios legais para postular o reexame das clausulas nele insertas e até mesmo
para postular o desfazimento da avenca. |1l — Na espécie dos autos, embora tenham sido firmadas diversas
repactuacfes entre as partes interessadas, a substancia daquele primeiro contrato permaneceu, razdo pela qual a
clausula prevendo pagamento pela intermediagdo deve ser mantida, até que haja a efetiva extin¢do do ajuste. 1V
— Provimento parcial do recurso para assegurar ao recorrente a percep¢do da remuneracdo pelo valor fixado em
abril de 1995, enquanto durar o convénio ou até que haja alteragdo imposta por deciséo judicial em a¢do que venha
a ser, eventualmente, proposta pelo recorrido” (STJ, REsp 435.920/SP; REsp (2002/0059717-8), DJ, 22-3-2004,
Relator Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, 4.2 Turma).

195 Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolucdo do contrato, se ndo preferir exigir-lhe o
cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenizacdo por perdas e danos.
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Além disso, a situacdo deve ser comprovada mediante laudo técnico, de modo a evitar a
alegacdo de problemas ambientais e sanitarios como forma de extinguir o contrato
unilateralmente, sem o devido respeito aos investimentos especificos realizados pelo produtor
integrado. Eventuais abusos no desfazimento da relag&o contratual deverao ser indenizados pelo
integrador, inclusive quanto as obrigacGes decorrentes de financiamento para fins de estrutura

e equipamento.

Por outro lado, discute-se a necessidade de notificagdo na esfera do inadimplemento contratual
por uma parte, ou seja, na execucdo da clausula resolutoria. Nos contratos analisados, observa-
se a instituicdo de clausula expressa, prevendo a resolucdo de pleno direito, independentemente
de notificacdo. Silvio de Salvo Venosa (2013, p. 527) atenta que mesmo com a resolucéo de
pleno direito, com frequéncia a declaragdo judicial € necesséaria e Util, assim, a notificagao torna-

se importante meio de comprovagdo do momento em que se caracterizou o inadimplemento.

Para as hipoteses genéricas de resolucdo, com referéncia geral ao descumprimento do contrato,
Darcy Bessone (1987, p. 319) argumenta que enfraquece a sua forca, equiparando-se a clausula
resolutdria tacita, necessitando, assim de notificacdo. O aviso torna-se necessario para que a
outra parte tome conhecimento de que efetivamente descumpriu o contrato e para que possa
cumpri-lo, se ainda for possivel (VENOSA, 2013, p. 527).

Por fim, o Contrato A é o Unico a prever uma escala de sanc¢Ges antes de extinguir a relacdo
contratual. Os demais ocasionam a extingdo imediata do contrato, ensejando indenizagdo por
perdas e danos. A situacdo prevista no Contrato A é resultado da politica de sustentabilidade da
cadeia agropecuaria, prevista no Relatério Anual e de Sustentabilidade (BRF, 2017, p. 133).
Assim, o contrato de producéo integrada prevé medidas de recomendacao e orientagédo, que,
caso ndo observadas, ndo resultam automaticamente em extingdo do contrato, salvo condicdes

especiais de natureza grave.

CONTRATO A

8.3. Em ocorrendo o descumprimento de qualquer das clausulas contratuais ou nao
atendimento das recomendagdes técnicas pelo(s) INTEGRADO(S), que, a juizo e
critério exclusivo da BRF, ndo comprometam a relacdo da producdo integrada, podera
esta (BRF), adotar as seguintes medidas:

a) No 1° descumprimento = notificar por simples correspondéncia o(S)
INTEGRADO(S), solicitando a adequacao necessaria com prazo definido;
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b) No 2° descumprimento = notificar por simples correspondéncia o(s)
INTEGRADO(S), desta vez suspendendo o alojamento do proximo lote, para fins de
adequacao necessaria, sem direito ao(s) INTEGRADO(S) de qualquer remuneragéo
ou indenizacdo, com a aplicacdo de multa ndo compensatdria de 5% (cinco por cento)
do valor da média dos trés (03) ultimos lotes;

c) No 3° descumprimento = notificar por simples correspondéncia o(s)
INTEGRADOQ(S) da rescisdo do contrato, com a cobranca de perdas e danos, se
houver, com a aplicacdo de multa ndo compensatéria de 10% (dez por cento) do valor
da média dos trés (03) tltimos lotes.

Desse modo, a ndo observancia de clausulas contratuais ou o ndo atendimento das
recomendac0es técnicas resulta em, um primeiro momento, em notificacdo para adequacoes
necessarias, com prazo definido; em caso de reiteracdo, suspensdo do préximo lote para
adequacdo, com a imposi¢do de multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor médio dos altimos
trés lotes; por fim, no caso de novo descumprimento, dar-se-a, afinal, a extingdo do contrato,
indenizando-se o integrador por eventuais perdas e danos, e aplicando-se multa nédo
compensatoria de 10% (dez por cento) sobre o valor médio dos ultimos trés lotes. No ano de
2016, a BRF (2017, p. 133) informa que ndo houve distrato por questdes ambientais.

4.4.7 DisposicOes gerais

Neste Gltimo item de andlise, serdo estudas as principais disposi¢cdes gerais contidas nos
instrumentos contratos em questao, quais sejam, relativas as obrigacdes ambientais e sanitarias,
a proibicdo e ao combate de utilizacdo de mao de obra infantil ou em condicdes analogas a
escrava, a boa-conduta na relacdo contratual, confidencialidade e, por fim, a discusséo sobre a

validade da clausula de elei¢éo de foro.

4.4.7.1 ObrigacGes ambientais e sanitarias

Como responsavel pelo desenvolvimento do manejo de criacdo das aves e pela disponibilizacdo
da estrutura de aviario para a sua execuc¢éo, cabe aos produtor integrado a obtencéo das licencas
ambientais necessarias para funcionamento e viabilizacdo da atividade, devendo obedecer e

cumprir todas as normas e regras aplicaveis.

Por sua vez, apesar de ndo constar no Contrato A, a BRF (2017, p. 133), em seu Relatorio Anual
e de Sustentabilidade 2016, informa que, como medida preventiva, mantém um sistema que

gerencia o licenciamento ambiental das propriedades integradas. Em 2016, alcangou 98,02%
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das propriedades com licenciamento ambiental, ao passo que os 1,98% restantes estdo em

processo de obtengéo.

A Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) determina como conteudo necessario do contrato de
integracdo disposicOes relativas as obrigacGes do integrador e do produtor integrado no
cumprimento da legislagdo ambiental, conforme artigo 4°, XII. Nos trés contratos analisados, a
responsabilidade é conferida ao produtor integrado, como encarregado pelo desenvolvimento
da producdo. Entretanto, o integrador é diretamente interessado no cumprimento de tais
obrigagdes, sob risco de danos a sua imagem, contaminacdo da carne produzida e,

consequentemente, embargos de exportagéo.

Desse modo, 0s contratos passam a ter uma maior preocupacdo com questdes relacionadas
principalmente a biosseguridade e biosseguranga. A biosseguridade refere-se a saude animal,
com mediadas de prevencdo e seguridade. J& a biosseguranca, diz respeito a salde humana,

devendo garantir protecdo e erradicar os riscos, pautando-se pelo principio da precaucéo.

Nessa circunstancia, verificam-se clausulas de obrigacGes genéricas de cumprimento da
legislacdo ambiental e de normas de biosseguridade, biosseguranca, bem estar animal e
sanitarias, estabelecidas em ambito municipal, estadual e federal, bem como as impostas pelo

integrador. Além disso, os contratos imp&em obrigacdes especificas visando a esses objetivos.

Por exemplo, o Contrato A (6.11.a.) ndo permite 0 acesso as instalacdes por terceiros, sem
prévia autorizacdo por escrito e, quanto autorizado, deve cumprir com as condicdes
estabelecidas. Ja o Contrato B (172), proibe o produtor integrado de possuir quaisquer espécies
de animais domesticos ou silvestres, bem como aves, na propriedade, ensejando, em caso de
descumprimento, a extin¢do imediata do contrato, independentemente de notificagéo, arcando,

ainda, com os prejuizos.

Portanto, de modo geral, fica sob responsabilidade do produtor integrado a seguranca e salde
de todas as pessoas que desenvolvem atividades no aviario, bem como a higienizacgéo da granja,
0 controle de insetos e roedores, e adequada destinacdo dos frangos mortos, dos dejetos,
embalagens e equipamentos descartaveis de vacinas, medicamentos, desinfetantes, defensivos

agricolas, bem como dos demais residuos.
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Por sua vez, artigo 10 da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) trouxe uma limitacdo a
responsabilidade ambiental do integrador. Este sO serd responsavel de modo concorrente
quando definir as tecnologias empregadas ou supervisionar a sua adocdo. Por outro lado,
quando o dano resultar de adogéo de conduta contraria ou diversa as recomendacdes técnicas

fornecidas pelo integrador, a responsabilidade seré exclusiva do produtor integrado.

4.4.7.2 Utilizacdo de méo de obra infantil ou escrava

Pode-se observar nos contratos analisados, uma preocupacgdo com a ndo utilizacdo de méo de
obra infantil ou em condicGes analogas a escravo por parte do produtor integrado. Referida
clausula possui o0 objetivo de evitar eventual responsabilidade do integrador em razdo da
producdo em um sistema integrado, além de proteger a sua imagem, que acabara por ter mais

destaque midiatico do que o produtor integrado infrator.

Os contratos A (6.1.b) e B (182, caput, 81° e 2°) trazem como obrigagdo do produtor integrado
a ndo utilizacdo de mao de obra de pessoas com idade inferior a 18 ano, em condi¢cbes
degradantes ou analogas a escravo, sob pena de resolucdo imediata do contrato,
independentemente de notificacdo, respondendo ainda por eventuais perdas e danos.

Para tanto, o contrato exclui a responsabilidade do integrador por eventual descumprimento da
legislacdo trabalhista protetiva, mas isso ndo impede que, a depender do caso concreto, seja
condenado por tal pratica, em virtude do artigo 9° da CLT (BRASIL, 1943), que decreta ser
nulo de pleno direitos ato praticados com objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacéo

de seus preceitos.

4.4.7.3 Boa conduta na relagédo contratual

O Contrato B estabelece, na clausula décima quinta, pratica de boa conduta na relacéo
contratual, impondo as partes o cumprimento de todas as determinag¢Ges do contrato e as demais
regras aplicadas a mateéria, coibindo, especialmente, atos de corrupcao, sob pena de perdas e
danos quando a imagem da parte prejudicada, que podera também optar pela rescisdo do

contrato.
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O objetivo de tal disposicéo € proteger a imagem do integrador por atos de corrup¢éo praticados
pelo produtor integrado, mas ndo ha restricdo em relagdo a parte, ou seja, aplicavel também ao

produtor integrado por atos praticados pelo integrador.

Destaca-se que, nos ultimos anos, o integrador parte do respectivo contrato foi alvo de diversas
investigacGes e manchetes didrias na midia nacional por escandalos de corrupcéo. O acordo de
leniéncia envolvendo a J&F Investimentos S.A., holding do grupo JBS foi pactuado com multa
de R$ 10.300.000.000,00 (dez bilhGes e trezentos milhdes de reais), a maior da historia do pais,
em raz&o dos ilicitos apurados (MPF, 2017 p. 15).

Desse modo, comprovando-se danos a imagem dos produtores integrados em razao de atos do
integrador, pode-se requerer perdas e danos e, eventualmente, optar pela rescisao do contrato.
Além disso, comprovando-se que o integrador diminuiu sua participacdo no mercado em razao
dos eventos citados e, com isso, repassou ao produtor integrado uma diminuicdo da quantidade
de aves alojadas, diminuindo, com isso, a sua receita, possibilita ao avicultor uma indenizacao

pelas respectivas perdas e danos.

4.4.7.4 Confidencialidade

A clausula de confidencialidade ndo decorre de previsdo na Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,
2016), mas encontra uso frequente para proteger informacdes capazes de influenciar a
competicdo empresarial. Dentre os trés contratos analisados, apenas o Contrato B trouxe o seu

preceito, na clausula décima nona.

Segundo esse dispositivo, o produtor integrado obriga-se a guardar sigilo em relacdo a toda e
qualquer informacéo relacionada com a atividade da integradora, da qual tenha conhecimento
em razdo da relacdo de integracdo, salvo expressa autorizacdo por escrito permitindo a sua
divulgacdo!®®. O descumprimento resulta em responsabilizacdo por eventuais perdas e danos.
O prazo definido para a sua validade é de 5 (cinco) anos apds o término na relagdo contratual,

alcancando os representantes e sucessores do produtor integrado.

19%por exemplo, em razdo da clausula de confidencialidade, os produtores integrados informaram que ndo podem
divulgar a ocorréncia de doencas ou de mortalidade. Entretanto, o integrador ndo informa qual é a causa verificada.
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Ressalva-se, no entanto, a disposicdo sobre a desnecessidade de adverténcia sobre a
confidencialidade de determinada informacé&o. O contrato determina que tal caracteristica deve
ser sempre presumida pelo produtor integrado, porém, conforme a reflexdo de Leonam de
Souza e Rodrigo Corréa (2012, p. 165), ndo basta a mera classificacdo da informacdo como
confidencial, sendo indispensavel a possibilidade de influir de forma razoavel na competicéo
empresarial. Desse modo, a presungéo de confidencialidade resulta em 6nus exacerbado ao
produtor integrado, restringindo sua atuacéo na defesa de seus direitos, principalmente na esfera

extrajudicial.

Assim, entende-se que o integrador deve informar, por escrito, de modo claro e preciso, quais
situacBes e circunstancias sdo abrangidas pela clausula de confidencialidade, garantindo
seguranca juridica na relacao contratual.

4.4.75 Clausula de eleicdo de Foro

Observa-se, nos trés contratos analisados, a presenca de clausula de eleicdo de foro, como
mostra a Tabela 28, sendo este diferente da localidade em que se encontra o aviario de

producdo®®’.

Tabela 28. Clausula de eleicao de foro.

A B C
Clausula de eleigdo de foro Sim Sim Sim
Foro Videira/SC Séo Paulo/SP Criciima/SC
Clausula 9.13. 212 152

Entretanto, o paragrafo Unico do artigo 2° da Lei n. 13.288/2016 estabelece como competente
para as acOes fundadas no contrato de integracdo, o foro do lugar onde se situa o

empreendimento do produtor integrado, devendo ser indicado no contrato.

De acordo com o Cdadigo de Processo Civil (BRASIL, 2015), conforme artigo 63, as partes
podem modificar a competéncia em razdo do valor e do territorio, elegendo foro onde sera

proposta acdo oriunda de direitos e obrigacGes, derrogando, assim, o previsto na lei. Desse

197 Os Contratos A e B sdo instrumentos-padrdo dos referidos integradores, podendo ter o local de foro alterado a
depender da regido em que se verificar a contratacéo.
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modo, tratando-se de competéncia relativa, como a hipGtese em tela, as partes podem, a
principio, optar por foro diverso, mediante clusula escrita no contrato, desde que se referiram

expressamente ao negdcio juridico em questéo.

Porém, tal clausula podera ser declarada nula de oficio pelo magistrado, quando abusiva. Caso
contrario, caberd ao réu alegar a abusividade na contestacdo, sob pena de preclusdo, em

concordancia com os paragrafos terceiro e quarto do artigo supra.

Daniel Amorim Assumpcao Neves (2017, p. 223) entende que a clausula de elei¢do de foro sera
nula quando impuser, presumidamente, dificuldades na defesa do réu, tratando-se, entretanto,
de presuncao relativa. Assim, no caso concreto, o produtor integrado podera optar pela clausula

de eleicdo de foro, contrariando a protecdo prevista na lei.

Destaca-se, ainda, que o Novo CPC ampliou a esfera de atuagdo do juiz, ao permitir o
reconhecimento de oficio da nulidade. O artigo 112 do antigo Codigo de Processo Civil
(BRASIL, 1973) restringia essa possibilidade ao contrato de adesdo. Ja com o artigo 63 do novo
Cadigo de Processo Civil (BRASIL, 2015), essa circunstancia foi ampliada para todo e qualquer

contrato®,

Pormenorizando o sistema de integracdo, o contrato celebrado entre integrador e produtor
integrado pode ser caracterizado como um contrato de adesdo. Por essa caracteristica, 0
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo ja decidiu pela sua nulidade da clausula de eleicdo
de foro®®®. Nesse sentido, o Superior Tribunal de Justica decidiu de maneira reiterada pela ndo
prevaléncia do foro contratual em contratos de adesao, por ndo se tratar de uma livre escolha e

implicar em dificuldade de defesa para a parte mais fraca?®.

1% Art. 63, 8 3° Antes da citacdo, a clausula de eleigdo de foro, se abusiva, pode ser reputada ineficaz de oficio
pelo juiz, que determinara a remessa dos autos ao juizo do foro de domicilio do réu (BRASIL, 2015).

1¥AGRAVO DE INSTRUMENTO. Parceria avicola. Demanda reparatdria ajuizada pelo avicultor. Negdcio de
adesdo. Aplicagdo do Codigo de Defesa do Consumidor (avicultor, destinatario de produtos e servicos, sob
conveniéncia de grupo agropecudrio). Clausula de eleicdo de foro. Previsdo abusiva. Nulidade. Excecdo de
incompeténcia, rejeitada. Recurso do autor. Provimento. (TJSP, Agravo de Instrumento n. 0019820-
06.2003.8.26.0000, Relator Desembargador Carlos Russo, d.j. 03/12/2003).

200 5TJ, CC n. 23968, Relator Ministro Aldir Passarinho Junior, DJ 16/11/1999; REsp n. 722437, Relator Ministro
Aldir Passarinho Junior, DJ 09/05/2005.
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Desse modo, ao determinar expressamente qual sera o foro competente, a Lei n. 13.288/2016
(BRASIL, 2016) reconhece a vulnerabilidade do produtor e objetiva resguarda-lo de eventuais
abusos, concernentes na tentativa de dificultar a defesa de seus interesses em juizo. Conclui-se,
assim, pela abusividade da eleicdo de foro por meio de clausula contratual de adesao, quando
esta dificultar a defesa dos interesses do produtor integrado, devendo-se respeitar, no seu
interesse, a disposicdo trazida pela Lei n. 13.288/2016, mesmo para 0s contratos celebrados
anteriormente, por se tratarem de contrato de adesao e verificada a vulnerabilidade do produtor

integrado.

4.4.8 Considerac0es finais sobre a analise dos contratos

Apesar dos contratos analisados serem anteriores a publicacdo da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL,
2016), ndo se observou contrariedades significativas as suas disposic6es, na medida em que a
preocupacao maior do legislador quanto ao regramento do contrato foi estabelecer o contetdo
minimo que deve estar previsto, sem, entretanto, impor verdadeiras obrigacGes as partes quanto
as clausulas. Assim, esse conteldo encontra-se abarcado pelos contratos A e B. Ja o Contrato
C, ndo observou todas as disposicdes obrigatorias, limitando-se as disposi¢Oes essenciais de

funcionamento do sistema de integracéo.

Deve-se destacar, também, a divisdo de responsabilidades presente nos instrumentos
contratuais. Os contratos B e C caracterizam-se, sobretudo, como um codigo de conduta do
produtor integrado, um verdadeiro guia ou manual de suas obrigac¢des. Tratando-se de contrato
de adesdo, com conteldo imposto pelo integrador, apresentam um peso desigual na divisao de
atribuicdes, na medida em que ndo prescreve numero de responsabilidades ao integrador em

equivaléncia as atribuidas ao produtor integrador.

Com uma natureza juridica que absorve circunstancias do contrato de parceria e de sociedade,
evidencia-se um abuso de poder por parte do integrador ao distribuir de modo desigual os riscos
da atividade, contando com clausulas abusivas, como a responsabilidade pela mortalidade de
aves no carregamento, mesmo sendo este de atribuicdo do integrador, e a imposicao de foro

para solucéo de conflitos.

Nesse sentido, o artigo 4° da Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) exige a disposic¢do sobre as

responsabilidades e obrigacfes do produtor integrado e do integrador, tendo como principio
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orientador a conjugacéo de esforcos. Desse modo, viola 0s seus preceitos quando verificada a

unilateralidade excessiva das clausulas.

O Contrato A, por sua vez, aproxima-se mais de um modelo ideal de distribuicdo de obrigacdes
em um contrato que tem por fundo a parceria, com a previsdo, por exemplo, de um
escalonamento de sangdo ao produtor integrado antes da resolucdo do contrato. Nos demais
instrumentos analisados, a resolucao opera-se de modo imediato. Além disso, possui clausula

consideravelmente mais extensa dispondo sobre as obrigacdes do integrador.

Entretanto, de modo geral, ainda ndo € suficiente para se verificar um verdadeiro equilibrio
entre as partes, marcadas pela dependéncia econdmica, motivo pelo qual, presume-se, de modo
relativo, a vulnerabilidade do produtor integrado. Isso, porque, ndo hd uma descri¢do
pormenorizada das obrigacdes do integrador, como existe para o produtor integrado. Questdes
como a qualidade da racéo, dos pintos de um dia e dos insumos fornecidos, as salvaguardas em
consequéncia de investimentos especificos, e a responsabilidade do integrador por nao

cumprimento do contrato, ndo sdo previstas.

Desse modo, observando-se a insuficiéncia da autorregulacdo do setor produtivo, demanda-se
a intervencdo do Estado para determinar as regras incidentes na relagéo contratual, garantindo
certa protecdo ao contratante identificado como vulneravel. Nesse sentido, relevante a opcao
do legislador por regular o sistema de integracdo com a publicacdo da Lei n. 13.288/2016
(BRASIL, 2016).

Porém, a legislacdo limitou-se a determinar o regime juridico aplicavel, preocupando-se
principalmente com a regulacdo geral do sistema de integracdo, trazendo conceitos, criando
6rgdos colegiados (CADEC e FONIAGRO) e instrumentos de transparéncia acessorios ao
contrato, como o Relatdrio de Informacgdes da Producdo Integrada — RIPI e 0 Documento de
Informac&o Pré-Contratual — DPIC. Quanto a regulacgdo efetiva da relacdo contratual, preservou
a competéncia dos atores envolvidos no sistema de integracdo para estipularem as suas

clausulas.

Observa-se, assim, a adogdo pelo legislador de estratégia diversa da verificada no Estatuto da
Terra (BRASIL, 1964), que imp0e obrigagdes as partes, tratando-se de norma cogente, ou seja,

de observancia obrigatoria. Desse modo, na celebracdo de contrato de arrendamento ou
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parceria, as partes estdo obrigadas a respeitar as disposi¢des sobre prazo minimo, preco, forma
de pagamento e direito de preferéncia, por exemplo. Por sua vez, a Lei n. 13.288/2016,
determina apenas 0s assuntos que deverdo constar no contrato, sendo o seu contetdo de livre

estipulacdo entre as partes.

Na prética, entretanto, o que se verifica é a imposi¢do do contrato pelo integrador, estando o
produtor integrado impossibilitado de discutir os seus parametros. A limitacdo de integradores
disponiveis em uma mesma regido da ensejo a possibilidade de comportamentos oportunistas

em um abuso de dependéncia econdmica.

Interessante notar, por fim, que nos contratos de arrendamento e parceria, previstos no Estatuto
da Terra (BRASIL, 1964), transaciona-se 0 a posse ou uso temporario da terra. Desse modo, 0
gozo do imdvel caberd ao arrendatério ou parceiro-outorgado, que terdo a reponsabilidade
principal pelo desenvolvimento do ciclo biolédgico, assumindo os riscos do resultado. Por outro
lado, no sistema de integracdo, a agroindustria ndo assume 0s riscos principais do
desenvolvimento do ciclo bioldgico, restando essa obrigacédo ao produtor integrado, bem como

0s investimentos necessarios para a atividade.

Apesar dessas caracteristicas, o Estatuto da Terra promove uma prote¢do significativamente
maior do que a observada na Lei n. 13.288/2016. Entretanto, justamente por sua tdnica
protetiva, sofre criticas quanto a imperatividade de suas disposicdes relativas as clausulas
contratuais®®’. Desse modo, a Lei n. 13.288/2016 apresenta-se mais condizente com uma

relacdo contratual interempresarial.

45 IMPACTOS DA TIPIFICACAO PARA O SETOR AVICOLA

Para alcangar o objetivo geral deste trabalho, utilizou-se multiplos instrumentos para a coleta
de dados. Os primeiros capitulos tiveram como base uma revisao de literatura sobre a Nova
Economia Institucional, contratos, integracdo vertical e quase-integracdo, como referencial
tedrico para o estudo do contrato de integracdo. Em um segundo momento, realizou-se analise

documental, referente a legislacdo aplicavel a integracdo. Por fim, chegou-se nesse presente

201 Defendemos em trabalho apresentado no XIlI Congresso Mundial de Direito Agrario a necessidade de se
discutir e alterar algumas normas restritivas que nao mais se adequam a realidade social e econdmica brasileira
(DARIO; TRENTINI; AGUIAR, 2014, p. 73).
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capitulo de anélise empirica, em que por meio da analise de dados, entrevistas e analise
documental de instrumentos contratuais pode-se ter uma visao aprofundada sobre o sistema de

integracéo e a utilizacao de contratos.

Neste item, dessa forma, tem-se 0 objetivo de triangulacdo de todos os dados e informacdes
discutidas ao longo da pesquisa, de modo a explorar os impactos juridicos da tipificacdo do

contrato agroindustrial de integracdo para o sistema avicola brasileiro.

A presente analise teve como ponto de partida a indagacao feita por Kassia Watanabe (2007, p.
241) sobre a necessidade de intervencdo do Estado com lei especifica regulando os contratos
agroindustriais, na medida em que os proprios agentes econémicos envolvidos na atividade

determinam as regras para o seu funcionamento.

A necessidade de intervencao do Estado, de acordo com Kassia Watanabe (2007, p. 242), pode
ser analisada sob duas perspectivas: 1) teoria normativa da regulamentacdo: “o Estado deve
intervir quando o sistema de transa¢6es impessoais de mercado, mediado somente pelos precos,
falha em proporcionar uma alocagdo eficiente de recursos” (FARINA, 1997, p. 115); ii)
complementariedade: as regras advindas do Estado serdo complementares as regras determinas

pelos agentes econdmicos envolvidos no sistema agroindustrial

Observa-se que as duas perspectivas foram alcancadas pelo legislador. Ha intervencdo das
regras estatais na obrigatoriedade de instituicdo de CADEC e FONIAGRO, no fornecimento de
DIPC e do RIPI, bem como na determinagdo de foro competente e de divisdo da
responsabilidade ambiental, por exemplo. Por outro lado, quanto as clausulas contratuais, a ndo
utilizacdo normas imperativas demonstra a complementariedade das regras estatais, uma vez
que dispde apenas sobre 0 que deve constar no contrato, deixando o como para definicdo dos

agentes econdémicos.

Nesse sentido, a analise empirica desenvolvida no setor avicola demonstrou a necessidade de
regulacdo do contrato de integracdo, em razédo de falhas na alocacéo eficiente de recursos e na
insuficiéncia do regramento particular, demandando, assim, a atuacdo do Estado para ndo so
complementar essas regras, mas também para impor novas diretrizes ao sistema de integragéo,
com objetivo de evitar abuso de poder econdmico, evitando, dessa forma, comportamentos

oportunistas na relacdo contratual.
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O legislador, por sua vez, optou por criar regras de conduta, respeitando, assim o que ja existia
na pratica contratual, ao contrario do que se observa no Estatuto da Terra, que, ao regulamentar
0s contratos agrarios tipicos de arrendamento e parceria, traz normas imperativas, impondo
contetido das clausulas estruturais do contrato, tais como prazo minimo, preco e forma de

pagamento, benfeitorias.

Por um lado, o estabelecimento de clausulas gerais e regras de conduta asseguram maior
autonomia de vontade para as partes determinarem o contelldo normativo do contrato, além de
instituir parametros interpretativos. Por outro lado, a auséncia de normas imperativas pode
resultar em falha na repressdo ao abuso de dependéncia econémica, permitindo, por exemplo,
ao integrador a imposicao seus interesses nas deliberacdes da CADEC e do FONIAGRO, bem

como na divisédo contratual de obrigagdes e responsabilidades.

45.1 Tipificacdo

Nessa perspectiva, enseja o questionamento de Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 163) sobre
a concreta tipificacdo do contrato de integracdo, afirmando que permanece como atipico, por
ndo estabelecer um regulamento contratual, com direitos e obrigacdes incidentes sobre as

partes, mas apenas “regras de conduta a serem observadas pelas partes na contratacdo”

Respeitando-se tal posicionamento, entende-se que o contrato de integracao foi tipificado pela
Lei n. 13.288/2016, na medida em que o define e estabelece padrdes de comportamento que
devem ser observados pelos contratantes. Ha, de certo modo, uma maior preocupacdo do
legislador em regular o sistema de integracdo, mas isso ndo implica na continuidade do contrato

como atipico.

Isto, porque, quando as partes necessitarem celebrar um contrato de integragéo, nédo poderdao
livremente estipular as suas clausulas e o seu contetdo. Pelo contrario, deverdao observancia as
disposigdes previstas na Lei n. 13.288/2016, quanto ao conceito do sistema de integracéo, do
contrato e das partes, quanto as clausulas de repeticdo obrigatoria, quanto aos principios e
clausulas gerais, bem como quanto aos instrumentos de transparéncia, Documento de

Informacéo Pré-Contratual (DIPC) e Relatorios de Informagdes da Producéo Integrada (RIPI).
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Desse modo, conforme explicacdo de Alvaro Villagca de Azevedo (2009, p. 69), de que “a
tipicidade significa presenca, ¢ a atipicidade auséncia, de tratamento legislativo especifico”,
ndo se pode negar que a lei trouxe um tratamento legal especifico, definindo um novo tipo

contratual.

4.5.2 Dependéncia econdbmica

A analise do sistema de integracdo avicola mostrou que a relacdo contratual envolve
empresarios, conforme a definicdo trazida pelo Codigo Civil?®%?, afastando, assim, a
vulnerabilidade tipica da relacdo consumerista. Entretanto, isso ndo significa que as partes
encontram-se em igualdade de condicOes, caracterizando-se a relacdo pela existéncia de

desequilibrio econdmico entre integrador e produtor integrado.

O desequilibrio econdmico, por sua vez, pode resultar em situacdo de dependéncia econdmica,
conforme definicdo de Gustavo Diniz (2010, p. 9)?°%, Em primeiro momento, a dependéncia
econémica deve ser decisiva na conducdo do contrato, em todas as suas fases. Esse fator é
verificado na integracdo avicola: o contrato é de adesdo, implicando na imposicdo de seu
contetido ao produtor integrado para contratar. Além disso, o sistema é marcado pela ingeréncia
do integrador nas obrigacdes e responsabilidades do produtor integrado, com o fornecimento
de insumos e de assisténcia técnica, bem como o controle do cumprimento de boas-préaticas de

manejo e da legislacdo trabalhista e ambiental.

Além disso, o integrador encontra-se em posicdo de impor circunstancias e condi¢fes do
contrato, pois os produtores integrados sdo obrigados a aceita-las para a manutencédo do contrato
e a sua participacdo no mercado. Isso, resulta, dos investimentos especificos realizados para o
desenvolvimento da producéo e do pequeno nimero de integradores viadveis para realizar novo

contrato?%,

202 Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a
producdo ou a circulacdo de bens ou de servigos.

203 Gustavo Diniz (2010, p. 9) conceitua a dependéncia econdmica como “influéncia decisiva de poder de uma das
partes para impor circunstancias relevantes e condicoes a outra, que as aceita para manter o contrato e se manter
no mercado”.

204 Observou-se que a producdo independente é invidvel e existe uma limitacdo de parceiros nas regides,
dificultando o encontro de novo integrador para contratar em decorréncia da elevada especificidade dos ativos,
principalmente locacional, em raz&o do custo e prazo para transporte.
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Desse modo, os produtores integrados ndo possuem a liberdade de negociar os parametros
constantes no contrato e sdo obrigados a aceitar as imposi¢oes do integrador sob risco de néo
contratacdo ou de desfazimento unilateral do contrato. Ndo encontrando outras opcdes viaveis
para contratar, isso resultaria em interrupcdo da atividade avicola e em ndo utilizacdo das

estruturas produtivas, acarretando prejuizos.

Destaca-se a afirmacdo de Martine Behar-Touchais e Georges Virassamy (1999, p. 77) de que
a desigualdade de condicgdes entre os agentes econdémicos contratantes é inevitavel, sendo uma
das caracteristicas dominantes das relagdes contratuais contemporaneas. Assim, a situacéo de

dependéncia econdmica, por si, ndo é repreensivel, mas sim o seu abuso.

No sistema de integracdo avicola, observou-se a existéncia de abuso de dependéncia econémica,
principalmente quanto a imposicdo de obrigacfes sob pena de desfazimento unilateral do
contrato. Verificou-se também uma unilateralidade excessiva na distribuicdo de direitos e
obrigacGes entre as partes, transformando o contrato, praticamente, em um codigo de conduta
ao produtor integrado. O contrato estabelece inUmeras obrigacdes ao avicultor, constando suas
sancOes respectivas, entretanto, sdo poucas as obrigacdes atinentes ao integrador, inexistindo

sancéo para o seu descumprimento.

Assim, verifica-se a necessidade de dispositivos legais voltados para a coibicdo do abuso de
dependéncia econdmica. Porém, como se trata de relacdo interempresarial, a tutela deve estar
“em conformidade com as regras e os principios tipicos do direito mercantil e ndo da l1dgica
consumerista” (FORGIONI, 2010, p. 35). Critica-se 0 Estatuto da Terra justamente pela adogéo
de normas protetivas imperativas, trazendo restri¢fes até mais rigorosas do que as previstas no

Codigo de Defesa do Consumidor?®,

Gustavo Diniz (2016, p. 8) aponta a dicotomia que deve ser respeitada nesse sistema:
delimitacdo de poderes contratuais geradores de dependéncia econdmica X preservacdo da
autonomia da vontade. O que se espera da lei, nesse sentido, é a constituicdo de mecanismos
para equilibrio de poder e coibidores de abuso de dependéncia econdmica, e ndo uma norma

essencialmente protetiva, contraria, assim, a natureza empresarial da relagéo juridica.

205 Como exemplo, a obrigagédo de prazo minimo para o contrato.
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A constituicdo de 6rgdos colegiados com formacdo paritaria denota ser um importante
mecanismos de equilibrio de poder, ao permitir a participacdo dos produtores integrados no
acompanhamento do sistema de integracdo e na solucdo de litigios. Entretanto, como se
verificou, a auséncia de regulamento sobre a sua composicdo e a forma de eleicdo dos
respectivos membros acaba por restringir a participagdo dos produtores integrados. Assim,
conforme observado em Santa Catarina, a criagdo de CADEC unilateralmente pelo integrador
contraria a disposicao legal e o0 seu objetivo, e transforma-se em instrumento de legitimacéo de

interesses.

Relevante, nesse sentido, a previsdo do inciso XIV do artigo 4°, de prazo para aviso prévio, no
caso de rescisdo unilateral e antecipada do contrato, devendo-se levar em consideracao o ciclo
produtivo e 0 montante dos investimentos realizados. Apesar de disposicdo nesse sentido
constante no artigo 473 do Codigo Civil, observou-se ser comum o desfazimento unilateral do
contrato, independentemente de aviso prévio proporcional ao montante dos investimentos

realizados.

O Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina entende, nessa situacao, que os investimentos
ndo caracterizam danos materiais, pois continuam pertencentes aos avicultores.?°® Entretanto,
o desfazimento unilateral do contrato implica em prejuizos, uma vez que retira o produtor

integrado da atividade, na auséncia de outro parceiro viavel.

Assim, a necessidade de prazo para aviso prévio, proporcional a atividade e ao investimento,
além de parametro interpretativo, deve constar obrigatoriamente no instrumento contratual,
promovendo uma maior seguranca juridica ao produtor integrado quanto o desfazimento

unilateral do contrato. Segue-se, deste modo, o entendimento do Superior Tribunal de Justica,

206 APELACAO CIVEL — ACAO INDENIZATORIA - CONTRATO DE PARCERIA AVICOLA — SENTENCA
DE PARCIAL PROCEDENCIA — RESILICAO UNILATERAL DOS CONTRATOS — PARCERIAS
FIRMADAS POR PRAZO INDETERMINADO — NAO COMPROVACAO DE AVISO PREVIO — LUCROS
CESSANTES DEVIDOS - QUANTUM INDENIZATORIO FIXADO DE ACORDO COM A
LUCRATIVIDADE MEDIA APURADA EM PERICIA — AQUIESCENCIA DAS PARTES COM RELAGCAO
A PROVA EMPRESTADA — DESCABIMENTO DE UTILIZACAO DAS ULTIMAS REMUNERACOES DOS
AUTORES PARA A FIXACAO DA QUANTIA DEVIDA — RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. | —
Em se tratando de contrato de parceria avicola por tempo indeterminado, a resilicdo unilateral, sem a devida
notificacdo prévia, acarreta evidente prejuizo a parte contréria, devendo o prejudicado ser ressarcido pelos
respectivos lucros cessantes. (TJSC, Apelagéo n. 0001162-36.2000.8.24.0018, Relator Desembargador Substituto
Luiz Antbnio Zanini Fornerolli, d.j. 15/08/2016).
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quanto ao abuso da clausula de ndo indenizacdo por investimentos especificos ainda nao

amortizados?®’.

4.5.3 Contrato de integracéo

Primeiramente, ressalta-se que a opc¢do do legislador por ndo estabelecer normas restritivas
imperativas, mas sim regras de conduta e de contetido obrigatorio no contrato, nao resultou em
significativos impactos quanto as principais obrigacdes contratuais. Isto, porque, a lei assegura
a autonomia da vontade para as partes definirem o contetdo das clausula obrigatorias. Nesse

cenario, apresenta-se como complementar as regras determinadas pelos agentes econémicos.

Por exemplo, quanto a duracdo do contrato, podera ser pactuado por prazo determinado ou
indeterminado, ndo havendo prazos minimos, como se verifica no Estatuto da Terra. A
distribuicdo das responsabilidades e obrigacdes também ir& decorrer da vontade das partes,
devendo, entretanto, respeito aos principios e clausulas gerais, tais como a reciprocidade das
responsabilidades e obrigacBGes, a conjugacdo de esforcos, a justica da distribuicdo dos

resultados e a transparéncia.

Quanto ao preco e forma de pagamento, a Lei n. 13.288/2016 ndo determina expressamente
como deve ser apurado, como faz o Estatuto da Terra, entretanto, atribui essa funcdo ao
FONIAGRO, que devera estabelecer metodologia de calculo do valor de referéncia para a
remuneracao do integrado. Nota-se a inspiracdo no sistema de precificacdo da cana-de-acucar,
determinada pela metodologia do CONSECANA.

Na literatura, apontou-se como vantagem do contrato de integracdo, a possibilidade de
transferéncia de tecnologia. A lei trata dessa situagdo, quando discorre sobre a propriedade de
maquinas e equipamentos fornecidos pelo integrador e instalagdes financiadas ou custeadas

pelo integrador (art. 8°). Entretanto, essa situacdo nédo foi verificada nas entrevistas e na analise

207 AGRAVO REGIMENTAL. RECURSO ESPECIAL. CONTRATO DE DISTRIBUICAO. RESILICAO
UNILATERAL. VIOLACAO A BOA-FE OBJETIVA. ABUSO DE DIREITO. INDENIZAGAO. 1. As
conclusBes do acérdao recorrido quanto a violagdo ao principio da boa-fé objetiva, a constatagdo do abuso de
direito, bem como ao critério para afericdo dos lucros cessantes, ndo podem ser afastadas sem a revisdo do contexto
fatico-probatorio da demanda ou a analise precisa do contrato entabulado entre as partes, 0 que é vedado em sede
de recurso especial, a teor dos enunciados 5 e 7 da Simula do STJ. 2. Agravo regimental a que se nega provimento.
(STJ, AgRg no REsp 1224400 / PR, Relatora Ministra Maria Isabel Gallotti, Quarta Turma, d.j. 04/09/2012).
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de contrato. Na avicultura, a responsabilidade pela construgéo do galpédo e pela aquisigéo de
equipamentos é exclusiva do produtor, sem a participacdo do integrador.

4.5.4 Solucao de conflitos

A transacdo de matéria-prima pode ser considerada um dos pontos mais importantes no sistema
agroindustrial, porém, também, o mais conflituoso. Analisando o SAG da cana-de-acUcar,
Marcos Fava Neves, Roberto Silva Waack e Matheus Kfouri Marino (1998, p. 10) concluiram
que as partes ndo se comportam como parceiras, buscando relacionamentos estaveis e de longo
prazo, com divisdo de riscos e margens, mas sim com uma visdo de curtissimo prazo, visando

a resultado imediato.

A andlise empirica mostrou que a transacdo de matéria-prima na avicultura, apesar da
organizacao em um sistema de integracdo, também caracteriza-se por um comportamento ndo
cooperativo, ndo havendo uma divisdo equitativa de riscos € margens, com uma Vvisdo de
curtissimo prazo, na medida em que o contrato pode ser resilido unilateralmente a qualquer
momento. Nesse sentido, diversos foram os problemas apontados pelos entrevistados e

observou-se com certa frequéncia o desfazimento unilateral do contrato pelo integrador.

Em seus estudos, Nunziata Paiva (2005, p. 115) verificou serem poucas as decisfes judiciais
envolvendo o contrato de integracdo e discorreu sobre duas hipdteses para esse fendmeno: i)
adocdo de arbitragem para a solugdo de conflitos entre as partes; ii) o desequilibrio econdmico
entre as partes inibiria os produtores integrados a denunciar judicialmente irregularidades na

relacdo contratual, sob risco de excluséo.

A Constituicdo Federal garante o acesso a justica para todos, de modo a terem suas pretensdes
apreciadas pelo Poder Judiciario®®®, Assim, José Roberto dos Santos Bedaque (2003, p. 71)

disserta que

Acesso a justica, ou mais precisamente, acesso a ordem juridica justa, significa
proporcionar a todos, sem qualquer restricao, o direito de pleitear a tutela jurisdicional
do Estado e ter a disposicdo o meio constitucionalmente previsto para alcancar esse
resultado. Ninguém pode ser privado do devido processo legal, ou melhor, do devido
processo constitucional. E o processo modelado em conformidade com garantias

208 Art, 5°, XXXV - a lei ndo excluira da apreciacédo do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito



250

fundamentais, suficientes para tornd-lo équo, correto e justo. (BEDAQUE, 2003, p.
71)

Por outro lado, explana que inimeras sao as dificuldades enfrentadas por quem busca a tutela
jurisdicional do Estado, resultantes de uma justica em crise, sobretudo quanto & exagerada
demora e ao alto custo do processo (BEDAQUE, 2003, p. 71). Além disso, os entrevistados
apontaram o risco de perda do parceiro e a descrenca no Poder Judicidrio como fatores decisivos

pela sua ndo procura.

Retornando as hipoteses elencadas por Nunziata Paiva (2005, p. 115), ndo se observou a ado¢éo
de arbitragem para a solucéo de conflitos, concluindo-se, deste modo, que o0 baixo nimero de
decisdes judiciais resulta da inibicdo em buscar o Poder Judiciario, em decorréncia do
desequilibrio econdmico das partes. Observou-se, assim, um sentimento de descrenca em
relacdo a jurisdicdo, uma vez que a disparidade econémica e, consequentemente, técnica e
juridica, levaria a uma prevaléncia dos interesses do integrador. Além disso, a sua procura

certamente resultaria em exclusdo contratual.

Desse modo, nota-se um campo fértil para a promocdo de mecanismos de solucédo alternativa
de conflitos. Acertada, assim, a op¢ao do legislador de incluir nas fun¢des da CADEC “dirimir
questdes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os produtores integrados e a integradora”.
Porém, a lei ndo menciona qual mecanismo podera ou devera ser utilizado: negociacao,

conciliacdo, mediacdo ou arbitragem.

Em principio, ao dispor que a solugdo devera ser mediante acordo, a lei faz referéncia aos meios
consensuais, em que as proprias partes buscam a solu¢do para o conflito, “ndo havendo,
portanto, a delegagdo do poder de resposta, ja que a mesma ¢ construida” (SALES; RABELO,
2009, p. 75). Desse modo, a CADEC ndo teria competéncia para a realizacdo de arbitragem,

solugédo heterdbnoma, em que um terceiro decide a quest&o.

Entretanto, a estrutura de atribuicdes da CADEC aproxima-se dos disputes boards, mecanismos

com funcdo pericial, arbitral e de acompanhamento, explicado por Arnold Wald (2005, p. 18)

Os disputes boards (DB) sdo os painéis, comités, ou conselhos para a solucdo de
litigios cujos membros sdo nomeados por ocasido da celebracdo do contrato e que
acompanham a sua execucdo até o fim, podendo, conforme o caso, fazer
recomendacgdes (no caso dos Dispute Review Boards - DRB) ou tomar decisfes
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(Dispute Adjudication Boards - DAB) ou até tendo ambas as fun¢des(Combined
Dispute Boards - CDB), conforme o caso, e dependendo dos poderes que Ihes foram
outorgados pelas partes (WALD, 2005, p. 18)

A composicdo da CADEC serd estabelecida pelas partes envolvidas no contrato, de modo
paritéario, com funcdo de acompanhar o cumprimento dos encargos e das obrigacfes contratuais,
bem como de dirimir questdes e solucionar litigios. Arnold Wald (2005, p. 19) aponta como
grande vantagem desse sistema a constituicdo por especialistas que acompanham todo o
desenvolvimento do contrato. Além disso, é caracterizado pela solucéo rapida, confidencial,
menos onerosa e mais eficiente (SKITNEVSKY, 2016, p. 9).

Gilberto José Vaz (2006, p. 166) assinala dois pressupostos para 0S seus integrantes:
profissionais capacitados e imparciais. Assim, a indicagdo de representantes pelo integrador e
produtores integrados cumpre a capacitagdo dos profissionais, por estarem envolvidos
diretamente na atividade, possuindo, assim, conhecimento especifico sobre o funcionamento do
sistema de integracdo. Entretanto, a lei ndo dispde de instrumentos garantidores da

imparcialidade do mecanismo.

Em razdo da CADEC ser constituida por componentes do sistema de integracdo, que
encontram-se em situacdo assimétrica, ha necessidade de previsdo de salvaguardas contra o
abuso de dependéncia econémica. Por exemplo, a protecdo contra o desfazimento unilateral do
contrato, sem justa causa, para 0s representantes eleitos pelos produtores integrados. Ndo ha
como garantir a imparcialidade do mecanismo, quando metade dos componentes da CADEC

podem sofrer exclusdo contratual no caso de contrariarem os interesses do integrador.

No entanto, a Lei n. 13.288/2016 ndo esclarece como as controversias serdo solucionadas e
tampouco traz protecdo aos representantes dos produtores integrados na CADEC, falhando,
assim, em coibir abusos de dependéncia econdmica. Caber, portanto, ao regulamento assentar
as regras incidentes nesse sistema, sob pena de ndo ser efetivado, na pratica, ou, ainda pior, de

transformar-se em instrumento para legitimacao da imposicédo de interesses do integrador.

455 Responsabilidade ambiental

Os contratos analisados determinam obrigagdes ambientais e sanitarias ao produtor integrado,

em razdo de seu papel no manejo da criacdo das aves. Por desenvolver a atividade produtiva,
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torna-se responsavel pela obtencdo de licencas ambientais e pelo cumprimento das normas e
regras aplicaveis, bem como, consequentemente, aos respectivos danos ambientais. Por outro
lado, o Superior Tribunal de Justica possui entendimento de incluir na responsabilidade pelo
dano ambiental aqueles que dele se beneficiem?®. Francisco de Godoy Bueno (2017, p. 189)
alerta para a inseguranca juridica que isso resultaria no sistema agroindustrial, tornando os

contratos insuficientes para definir riscos e responsabilidades.

Nesse sentido, o artigo 10 da Lei n. 13.288/2016 trouxe uma limitacdo a responsabilidade
ambiental do integrador. Este s6 serd responsavel de modo concorrente quando definir as
tecnologias empregadas ou supervisionar a sua adogdo. Por outro lado, quando o dano resultar
de adocdo de conduta contraria ou diversa as recomendacdes técnicas fornecidas pelo

integrador, a responsabilidade sera exclusiva do produtor integrado.

209 13. Para o fim de apuracdo do nexo de causalidade no dano ambiental, equiparam-se quem faz, quem néo faz
quando deveria fazer, quem deixa fazer, quem ndo se importa que facam, quem financia para que facam, e quem
se beneficia quando outros fazem. 14. Constatado o nexo causal entre a agdo e a omissdo das recorrentes com o
dano ambiental em questdo, surge, objetivamente, o dever de promover a recuperacdo da area afetada e indenizar
eventuais danos remanescentes, na forma do art. 14, § 1°, da Lei 6.938/81. STJ, REsp 650.725/SC, Relator Ministro
Herman Benjamin, Segunda Turma, d.j. 23/10/2007. Nesse mesmo sentido, REsp 1381211/TO, Relator Ministro
Marco Buzzi, Quarta Turma, d.j. 15/05/2014.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho buscou verificar quais foram os impactos juridicos da tipificacdo do contrato de
integracdo para o setor avicola brasileiro. O contrato de integragdo ganhou importancia no
Brasil na década de 1960, quando foi introduzido na avicultura catarinense. O modelo
contratual tornou-se fundamental para o crescimento e desenvolvimento de diversas atividades
agrarias, como avicultura, suinocultura, fruticultura, piscicultura e silvicultura, e foi tipificado
pela Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016).

No primeiro capitulo, estudou-se a Nova Economia Institucional e os contratos, observando
como as instituicdes, nas quais se incluem as regras sobre contratos, interferem nos custos de
transacdo e atuam como indutores de formas de governanga, ao lado das caracteristicas da

transagéo e dos pressupostos comportamentais.

Desse modo, esses trés fatores irdo influenciar na op¢do por uma estrutura hierarquica, de
mercado ou hibrida. A estrutura hibrida configura-se por uma quase-integracéo, ou integracdo
contratual, sendo permitida pelo ordenamento juridico a criacdo de contratos atipicos que
melhor se adequem aos interesses das partes. Nesse cenario foi instituido o contrato
agroindustrial de integracdo, pelo qual as partes coordenam a producdo e o suprimento de

matéria-prima para a agroindustria.

Entretanto, em algumas situacGes, mostra-se necessaria a regulacdo contratual, de modo a
assegurar a estabilidade do pactuado, ou seja, garantir seguranca juridica as partes. O legislador,
por sua vez, deve considerar que normas excessivamente restritivas ou mal redigidas podem

gerar efeitos negativos, resultando na criacdo de novos contratos atipicos.

No segundo capitulo, iniciou-se a comparacao entre 0s conceitos de integracdo vertical para a
Administracéo e para o Direito, uma vez que a terminologia empregada pela Lei n. 13.288/2016
corresponde a uma quase-integragdo, ou seja, uma integragdo contratual. A integracédo vertical
propriamente dita corresponde & propriedade e ao controle de etapas da produgdo, em um

mesmo poder decisorio.
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A integracdo contratual, por sua vez, permite a concentracdo de esforgos nas atividades
principais, melhorando a performance econdmica, conferindo ainda algumas vantagens da
integracdo vertical em razdo da celebracdo e contratos de longa duracdo: i) comunhdo de
interesses das partes; ii) diminuicao de riscos de oscilacao de preco; iii) diminuicao de risco de
oscilagéo ou interrupcdo da oferta ou da demanda; iv) minimizagdo do poder de negociagéo.

Além disso, ndo exige o investimento e a administragdo de atividades conexas.

Os sistemas agroindustriais, com a insercao da agricultura no sistema econdmico, apresentam
uma tendéncia moderna para a estruturacdo em integracdo contratual, devido a necessidade das
agroindustrias de coordenarem quantidade e qualidade com o setor produtivo. Desse modo,
utiliza-se contratos de longa duracdo, com fortes relacionamentos operacionais, permitindo a

ingeréncia da agroinddstria sobre o produtor.

Essa relacdo é marcada por um situacdo de desequilibrio econdmico, que pode resultar em
dependéncia econémica, favorecendo o seu abuso, em razdo de comportamento oportunista de
uma das partes. A existéncia de clausula de exclusividade, de investimentos especificos
realizados pelo produtor integrado e contratos celebrados por prazo indeterminado com
permissao para a resilicao unilateral, séo fatores que elevam o grau de dependéncia econémica,

demandando atuacédo da lei em sua reducdo e na coibicdo o seu abuso.

A Lei n. 13.288/2016 (BRASIL, 2016) tipificou o contrato agroindustrial de integracéo,
optando-se pela criacdo de regras de conduta e de contetdo obrigatério no contrato, em
contrapartida as normas restritivas imperativas que regem o Estatuto da Terra (BRASIL, 1964).

Quanto ao controle do abuso de dependéncia econémica, a Lei n. 13.288/2016 institui
importantes instrumentos com a finalidade de equilibrar o poder e permitir a participagéo dos
produtores integrados no acompanhamento do sistema de integragéo: i) 6rgaos colegiados de
formacéo paritéria - CADEC e FONIAGRO; ii) mecanismos de transparéncia - DIPC e RIPI;
iii) aviso prévio para a resilicdo unilateral do contrato considerando o ciclo produtivo e o

montante dos investimentos realizados.

No terceiro capitulo, desenvolveu-se uma andlise empirica do setor avicola, mediante analise
de dados e entrevistas, conjugando-se uma andlise documental de instrumentos contratuais de

integracdo. Essa analise foi fundamental para a persecucédo do objetivo de pesquisa, permitindo-
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se a coleta de informac0es e a descoberta de fendmenos, necessarias em razdo da incipiéncia de

estudos juridicos sobre o contrato de integragao.

Observou-se que o contrato de integracdo caracteriza-se como de adesdo, ndo havendo
negociacao sobre nenhum critério ou parametro. Assim, as sua clausulas sdo impostas pelo
integrador aos produtores integrados, que podem decidir apenas entre contratar ou ndo. Além
disso, observou-se uma unilateralidade excessiva nos contratos, com imposicao de obrigacdes
e responsabilidades aos produtores integrados, configurando-se como uma espécie de cdodigo
de conduta. Isso fere a I6gica de cooperacdo do sistema, reconhecido pela Lei n. 13.288/2016
(BRASIL, 2016) no principio orientador da conjugacdo de recursos e esforcos e pela

distribuicdo justa dos resultados, conforme artigo 3°.

Além disso, observou-se a ocorréncia de investimentos especificos determinantes para o
desenvolvimento da atividade avicola, resultando em dependéncia econdmica. Assim, as
exigéncias do integrador para modernizacdo das estruturas devem ser acatadas para a
continuidade da relacdo contratual. Porém, os contratos ndo estabelecem salvaguardas relativas
aos investimentos especificos, possibilitando acdo oportunista do integrador. Desse modo,
importante a previsdo do artigo 4°, X1V, relativo & consideracdo do montante dos investimentos
realizados na definigdo e prazo para aviso prévio no caso de resilicdo unilateral do contrato.

A auséncia de normas restritivas imperativas demonstra o reconhecimento da natureza
interempresarial da relacdo contratual, afastando-se do protecionismo caracteristico da logica
consumerista. Entretanto, para algumas situacdes que envolvem diretamente as clausulas do
contrato na avicultura, a situacdo de abuso de dependéncia econdmica ainda pode ser verificada,
como o prazo para alojamento de lote e a quantidade de aves alojadas. Nesse sentido, a Lei n.
13.288/2016 ndo se mostrou plenamente suficiente para coibir abuso de dependéncia

econbmica.

Por fim, verificou-se que, mesmo apds dois anos de sua publicacdo, os avicultores pouco tém
ciéncia sobre a sua existéncia e sobre o0 seu conteudo, ndo sendo plenamente respeitada. Os
mecanismos de transparéncia (DIPC e RIPI) néo estdo sendo fornecidos pelo integrador, e 0s
Orgdos colegiados ainda ndo foram instituidos para todos os setores produtivos. Assim, 0
principal desafio que se apresenta quanto a Lei n. 13.288/2016 € a sua efetivacao no sistema de

integracdo avicola.
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seguintes questdes, sem
prejuizo de outras que as partes
considerem mutuamente
aceitaveis:

Aurt. 4° O contrato de integragdo,
sob pena de nulidade, deve ser
escrito com clareza, precisdo e

ordem ldgica, e deve dispor sobre

as seguintes questdes, sem prejuizo
de outras que as partes contratantes
considerem mutuamente aceitaveis:
| - as caracteristicas gerais do
sistema de integracéo e as
exigéncias técnicas e legais para 0s
contratantes;




280

I — definigdo do sistema de
producéo a ser adotado, do
método de trabalho, da
tecnologia a ser utilizada e
dos indices de desempenho
esperados, em face dos
padroes tecnoldgicos
preconizados;

111 — especificagdo dos
critérios de remuneracéo,
das formas e prazos de
pagamentos pelos servi¢os
prestados ou pela producdo
realizada;

IV - definicdo de prazo para
aviso prévio, pela
agroindustria, de
interrupcéo do contrato de
producéo integrada, que
deve levar em conta o ciclo
produtivo e 0 montante de
investimentos realizados
pelo produtor integrado;
V — definicéo dos limites da
responsabilidade do
produtor rural integrado
sobre os produtos e insumos
mantidos sob sua guarda,
em decorréncia de sua
participa¢do no processo
produtivo.

| — as caracteristicas gerais do
sistema de integracéo e as
exigéncias técnicas e legais;
Il - as responsabilidades e
obrigacdes da integradora e do
integrado no sistema de
producéo agropecuario;
111 — os parametros técnicos e
econdmicos indicados ou
anuidos pela agroindustria
integradora para o estudo de
viabilidade econdmica e
financeira do projeto;

IV — os padrfes minimos e 0s
métodos de aferi¢do da
qualidade dos insumos

fornecidos pela integradora e

do produto a ser entregue pelo

integrado;

V - as formulas para o céalculo
da eficiéncia da criagéo animal
ou do cultivo vegetal, com
explicacdo detalhada dos
parametros empregados e da
metodologia de obtencdo dos
resultados;

VI - as formas e os prazos de
pagamento ao produtor
integrado, devendo ser
estabelecidos multa por atraso
e 0 valor minimo de
remuneragao financeira a ser
pago aos integrados para cada
ciclo de producéo;

VII — os custos financeiros e
administrativos do crédito e
dos insumos fornecidos em
adiantamento pela integradora;
VIII — as condi¢des para o
acesso as areas de producédo
agropecuaria por preposto da
integradora e das areas

Il — impressa em
caracteres ou
formatacéo que ndo
permitam sua direta e
facil interpretagdo.

Art. 35. O sistema de
integracéo sera descrito
no contrato, com a
definicdo da
responsabilidade e
obrigacOes de cada
parte.

8§ 1° Do instrumento
contratual, ou de
anexo, constarao as
condicdes técnicas,
econdmicas e juridicas
de implantacéo do
sistema de integracéo,
bem como o estudo de
viabilidade econémica
e financeira.

§ 2° Na implantacéo do
sistema de integracéo,
serdo observados 0s
métodos de avaliacdo
da qualidade de
insumos e produtos, 0s
critérios de eficiéncia e
as metodologias de
obtencdo de resultados
da producdo definidos
em contrato.

Il —a descricéo do
sistema de
integracdo, com a
definicdo das
responsabilidades e
obrigacOes de cada
parte;

111 — as definicdes
dos padrdes
minimos e 0s
métodos de aferi¢éo
da qualidade dos
insumos fornecidos
pelo contratante
integrador e do
produto a ser
entregue pelo
contratante
integrado;

IV - as formas e os
prazos de
pagamento ao
contratante
integrado, multa
moratdria e o valor
minimo a ser pago
ao contratante
integrado para cada
ciclo de producéo;
V - os valores,
prazos e condicdes
dos créditos ou
insumos
eventualmente
fornecidos pelo
contratante
integrador ao
contratante
integrado, que
devem respeitar os
ciclos de producéo;
VI - a definicdo de
prazo para aviso

| - as caracteristicas gerais do
sistema de integracéo e as
exigéncias técnicas e legais;

Il - as responsabilidades e
obrigac@es da integradora e do
integrado no sistema de
producéo agropecuario;

111 - os parametros técnicos e
econdmicos indicados ou
anuidos pela agroindustria
integradora para o estudo de
viabilidade econdmica e
financeira do projeto;
1V - as formulas para o célculo
da eficiéncia da criacéo animal
ou do cultivo vegetal, com
explicagdo detalhada dos
parametros empregados e da
metodologia de obteng¢do dos
resultados;

V - as formas e os prazos de
distribuicdo dos resultados entre
os participes da relagdo
contratual, devendo ser
estabelecido multa a
agroindustria na hipotese de
atraso no repasse da quota parte
do integrado.

VI - os custos financeiros e
administrativos dos insumos
fornecidos em adiantamento
pela integradora;

VII - as condic¢Bes para 0 acesso
as areas de producéo
agropecuaria por preposto da
integradora e das areas
industriais diretamente afetas ao
objeto do contrato, pelo
integrado ou seu preposto;
VIII - as responsabilidades
quanto ao pagamento de taxas e
impostos inerentes ao sistema
de producdo integrada e as

Il - as responsabilidades e as
obrigacdes do integrador e do
produtor integrado no sistema de
producéo;

111 - os parametros técnicos e
econdmicos indicados ou anuidos
pelo integrador com base no estudo
de viabilidade econdmica e
financeira do projeto;

IV - os padrdes de qualidade dos
insumos fornecidos pelo integrador
para a producéo animal e dos
produtos a serem entregues pelo
integrado;

V - as férmulas para o célculo da
eficiéncia da produgdo, com
explicacdo detalhada dos
parametros e da metodologia
empregados na obtencédo dos
resultados;

V1 - as formas e os prazos de
distribuicdo dos resultados entre os
contratantes;

VII - visando a assegurar a
viabilidade econdmica, o equilibrio
dos contratos e a continuidade do
processo produtivo, serd cumprido
pelo integrador o valor de
referéncia para a remuneracéo do
integrado, definido pela Cadec na
forma do art. 12 desta Lei, desde
que atendidas as obrigacdes
contidas no contrato;

VIII - os custos financeiros dos
insumos fornecidos em
adiantamento pelo integrador, ndo
podendo ser superiores as taxas de
juros captadas, devendo ser
comprovadas pela Cadec;

IX - as condicOes para 0 acesso as
areas de producéo por preposto ou
empregado do integrador e as
instalacGes industriais ou
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industriais pelo integrado ou
Seu preposto;

IX — as responsabilidades
quanto ao pagamento de taxas
e impostos inerentes ao
sistema de produgdo integrada
e as obrigagdes previdenciarias
da agroindustria integradora e
dos produtores integrados;
X — as obrigacdes da
integradora e do integrado no
atendimento as exigéncias
sanitarias legais, a prevencéo e
o0 controle sanitario dos
rebanhos e das culturas
agricolas, e as acoes
emergenciais em caso de surto
de doenca ou praga;

X1 — as obrigacdes da
integradora e do integrado no
atendimento as exigéncias
legais de protecdo ambiental;
XII - a obrigatoriedade ou ndo
de seguro da producao, 0s
custos para as partes
contratantes e a extensdo de
sua cobertura;

X1 — a definigdo de prazo
para aviso prévio de
interrupcéo do contrato de
producéo integrada, que deve
levar em consideragdo o ciclo
produtivo da atividade e o
montante dos investimentos
realizados;

XIV —a instituicdo de
Comisséo de
Acompanhamento e
Desenvolvimento da
Integracdo e de Solugdo de
Controvérsias - CADISC, a
quem as partes concordam
recorrer para a solucéo de

prévio de
interrupcéo do
contrato, que deve
levar em
consideracgdo 0s
ciclos de producéo e
0 montante dos
investimentos
realizados pelas
partes; e
VII - a previsdo de
plano de descarte de
embalagens de
agroquimicos,
desinfetantes e
produtos
veterinarios, sendo
certo que a
agroindustria
integradora deve se
responsabilizar pela
adequada destinacao
de tais embalagens
de acordo com a
legislacdo especifica
aplicavel.

obrigagBes previdenciéarias da
agroindustria integradora e dos
produtores integrados;

IX - as obriga¢Bes da
integradora e do integrado no
atendimento as exigéncias
sanitarias legais, a prevengdo e
o0 controle sanitario dos
rebanhos e das culturas
agricolas, e as acoes
emergenciais em caso de surto
de doenca ou praga;

X - as obrigagdes da integradora
e do integrado no atendimento
as exigéncias legais de protecao
ambiental;

X1 - a obrigatoriedade ou ndo
de seguro da produgdo, 0s
custos para as partes
contratantes e a extenséo de sua
cobertura;

XII - a definicdo de prazo para
aviso prévio de resciséo do
contrato de producéo integrada,
que deve levar em consideracéo
o ciclo produtivo da atividade e
0 montante dos investimentos
realizados;

X111 - as sangOes para 0s €asos
de inadimplemento ou resciséo
unilateral do contrato.

comerciais diretamente afetas ao
objeto do contrato de integracdo
pelo produtor integrado, seu
preposto ou empregado;

X - as responsabilidades do
integrador e do produtor integrado
quanto ao recolhimento de tributos

incidentes no sistema de
integracéo;

X1 - as obrigacdes do integrador e
do produtor integrado no
cumprimento da legislagdo de
defesa agropecudria e sanitéria;
XII - as obriga¢des do integrador e
do produtor integrado no
cumprimento da legislacéo
ambiental;

XII1 - 0s custos e a extenséo de sua
cobertura, em caso de
obrigatoriedade de contratacdo de
seguro de producdo e do
empreendimento, devendo eventual
subsidio sobre o prémio concedido
pelo poder publico ser direcionado
proporcionalmente a quem arcar
com 0s custos;

X1V - o0 prazo para aviso prévio, no
caso de rescisdo unilateral e
antecipada do contrato de
integracéo, deve levar em
consideragdo o ciclo produtivo da
atividade e o montante dos
investimentos realizados,
devidamente pactuado entre as
partes;

XV - ainstituicdo de Comisséo de
Acompanhamento,
Desenvolvimento e Conciliagéo da
Integracéo -

CADEC, a quem as partes poderao
recorrer para a interpretacdo de
clausulas contratuais ou outras
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controvérsias quanto a
interpretacéo de clausulas
contratuais ou outras questdes
inerentes a relacdo de
integracéo;

XV — as sang¢des para 0s casos
de inadimplemento ou rescisdo
unilateral do contrato;

§ 2° O pagamento do valor
minimo de remuneragéo
financeira previsto no inciso
VI deste artigo serd
condicionado ao cumprimento
pelas partes das obriga¢bes
previstas no contrato.

questdes inerentes ao contrato de
integracéo;

XVI - as sangdes para 0s casos de
inadimplemento e rescisdo
unilateral do contrato de
integracéo.

Art. 4° § 1° O Férum de
Justica da localidade onde se
situa o empreendimento do
produtor integrado devera ser
indicado no contrato para fim
de solucdo de litigio judicial.

Art. 696. E
competente o foro
do domicilio do
contratante
integrado para a
acdo que vier a
discutir litigio
decorrente do
contrato de
integracdo.

Art. 4° Paragrafo Unico:
Clausula relativa a solucéo de
litigios judicialmente devera
indicar o férum de justica da
localidade onde se situa o
empreendimento do produtor
integrado.

Art. 4° Paragrafo tnico. O féorum
do lugar onde se situa o
empreendimento do produtor
integrado é competente para a¢fes
fundadas no contrato de integracéo,
devendo ser indicado no contrato.

Art. 5° Fica criado o Férum
Nacional de Integracao
Agroindustrial -
FONIAGRO, entidade privada
com a atribuigdo de definir
politicas e diretrizes para o
acompanhamento e o
desenvolvimento dos sistemas
de integracdo agroindustrial.
§ 1° O FONIAGRO sera
constituido em namero igual
de membros por representantes
dos produtores integrados, das
agroindustrias integradoras;
8 2° O regulamento desta Lei
definira o nimero de
participantes do

Art. 5° Cada setor produtivo ou
cadeia produtiva regidos por esta
Lei deverdo constituir um Foérum

Nacional de Integracéo -
FONIAGRO, de composicao
paritaria, composto pelas entidades
representativas dos produtores
integrados e dos integradores, sem
personalidade juridica, com a
atribuicéo de definir diretrizes para
0 acompanhamento e
desenvolvimento do sistema de
integracdo e de promover o
fortalecimento das relag@es entre o
produtor integrado e o integrador.
§ 1° Para setores produtivos em que
ja exista forum ou entidade similar
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FONIAGRO e as entidades
que indicardo os
representantes, seu regime e
localidade de funcionamento e
outros aspectos de sua
organizacao;

8 3° Deverdo ser criadas
Céamaras Técnicas para cada
setor do agroneg6cio em que
exista integracéo
agroindustrial.

em funcionamento, sera opcional a
sua criagéo.

§ 2° O regulamento desta Lei
definira o nimero de participantes
do forum e as entidades dos
integrados e dos integradores que
indicardo os representantes, seu
regime e localidade de
funcionamento e outros aspectos de
sua organizacéo.

Art. 12. Compete ao Férum
Nacional de Integracéo -
FONIAGRO estabelecer

metodologia para o calculo do
valor de referéncia para a
remuneragdo do integrado, que
devera observar os custos de
producéo, os valores de mercado
dos produtos in natura, o
rendimento médio dos lotes, dentre
outras variaveis, para cada cadeia
produtiva.

§ 1° Para estabelecer metodologia
para o célculo do valor de
referéncia para a remuneracéo do
integrado, o Foniagro podera
contratar entidades ou instituigdes
de notdrio reconhecimento técnico,
desde que requisitada por uma das
partes e cuja escolha dar-se-a por
comum acordo.

§ 2° A metodologia para o célculo
do valor de referéncia para a
remuneracgdo do integrado seré
reavaliada periodicamente,
conforme regulamentacéo
especifica do Foniagro.

§ 3° O Foniagro tera o prazo
maximo de seis meses contados da
promulgacéo desta Lei para
apresentar as metodologias de
calculo para cada cadeia produtiva,
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podendo esse prazo ser prorrogado,
mediante justificativa aceita pelas
partes.

§ 4° Compete ao Foniagro o envio
das metodologias para o célculo do
valor de referéncia para a
remuneragdo dos integrados as
respectivas Cadecs.

Comisséo — Art. 10 —
Sem prejuizo do
disposto no art. 3° desta
lei, no caso de contratos
que condicionem o
montante da
remuneragdo do
produtor rural integrado
a aplicacdo de indices
de produtividade ou
pela classificagéo
qualitativa do produto, a
avaliagdo do resultado,
do produtor e da média
da respectiva
comunidade, bem como
a definicéo de critérios
de classificagdo serdo
feitas por comisséo
municipal com a
participagédo de
representantes dos
produtores, sindicatos,
cooperativas e entidades
governamentais e
provadas que atuem no
ramo agropecuario, a
serem constituidas na
forma do regulamento
dessa lei.
Paragrafo Gnico. A
comissdo referida no
caput sera incumbida,
também, de primeira
arbitragem sobre

Art. 9° As Federagdes
Estaduais de Agricultura e
de Trabalhadores da
Agricultura providenciardo
a criagdo, em municipios ou
microrregides onde se
observar concentracdo de
empreendimentos em
sistema de producéo
integrada, de Comissdes de
Conciliacéo e Arbitragem,
destinadas a mediar e
arbitrar os conflitos e
divergéncias porventura
existentes entre a
agroindustria e 0s
produtores integrados.

§ 1° As Comissoes de que
trata o caput deste artigo,
tantas quanto forem
necessarias para atender a
diversidade de produtos e
de localidades, terdo
composicdo paritaria, com
representantes indicados da
seguinte forma:

I — um tergo dos membros
indicado pela Federacdo dos
Trabalhadores na
Agricultura do respectivo
Estado ou do Distrito
Federal;

Il —um ter¢o dos membros
indicado pela Federacéo da

Art. 6° Cada unidade da
agroindustria integradora e 0s
produtores a ela integrados
deve constituir Comisséo de
Acompanhamento e
Desenvolvimento da
Integracdo e de Solugdo de
Controvérsias - CADISC, de
composicdo paritéria e
integrada por membros
indicados pela integradora e
pelas entidades representativas
dos integrados, com 0s
seguintes objetivos, entre
outros a serem estabelecidos
em seu regulamento:
| — elaborar estudos e analises
econdmicas, sociais e
tecnoldgicas das cadeias
produtivas ou de segmentos
das cadeias;

Il — acompanhar e avaliar 0s
padrdes minimos de qualidade
exigidos para 0s insumos
recebidos pelos integrados e a
evolugéo dos parametros de
qualidade dos produtos
requerida pela integradora;
111 - estabelecer o sistema de
acompanhamento e avalia¢do
do cumprimento dos encargos
e obrigacdes pelos
contratantes;

IV — promover estudos e
avaliacGes dos aspectos

Art. 40. O contrato
poderd prever uma
instancia de solugdo
das divergéncias, de
natureza técnica ou
operacional, surgidas
na implantacéo do

sistema de integracéo.

Art. 5° Cada unidade da
agroindustria integradora e 0s
produtores a ela integrados deve
constituir Comissdo de
Acompanhamento e
Desenvolvimento da Integracdo
e de Solugdo de Controvérsias -
CADISC, de composigao
paritaria da agroindustria e seus
integrados, com os seguintes
objetivos, entre outros a serem
estabelecidos em seu
regulamento.

I - elaborar estudos e analises
econdmicas, sociais e
tecnoldgicas das cadeias
produtivas ou de segmentos das
cadeias;

I - acompanhar e avaliar 0s
padrdes minimos de qualidade
exigidos para 0s insumos
recebidos pelos integrados e a
evolucéo dos parametros de
qualidade dos produtos
requeridos pela integradora;
111 - estabelecer o sistema de
acompanhamento e avalia¢do
do cumprimento dos encargos e
obrigac@es pelos contratantes;
IV - promover estudos e
avaliacGes dos aspectos
juridicos, sociais, econémicos,
sanitarios e ambientais do
contrato de integragéo;

Art. 6° Cada unidade da
integradora e os produtores a ela
integrados devem constituir
Comisséo para
Acompanhamento,
Desenvolvimento e Conciliagéo da
Integracéo - CADEC.

§ 1° A Cadec sera4 composta
paritariamente por representantes:
I - escolhidos diretamente pelos
produtores integrados a unidade
integradora;

Il - indicados pela integradora;
111 - indicados pelas entidades
representativas dos produtores
integrados;

IV - indicados pelas entidades
representativas das empresas
integradoras.

§ 2° A falta de indicacéo dos
representantes previstos nos incisos
Il e IV do § 1o deste artigo ndo
impede a instalacéo e
funcionamento da Cadec.

§ 3° A constituicdo da Cadec
respeitard as estruturas com fungéo
similar as constituidas até a data de
publicacédo desta Lei.

§ 4° A Cadec tera os seguintes
objetivos e fungdes, entre outros
estabelecidos nesta Lei e no
regulamento:

I - elaborar estudos e analises
econdmicas, sociais, tecnoldgicas,
ambientais e dos aspectos juridicos
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das cadeias produtivas e seus

eventuais divergéncias,
sendo-lhe conferido o
direito de fiscalizar o
recebimento e a
classificacdo de
produtos, por ocasido de
seu recebimento pela
agroindustria.

Agricultura do respectivo
Estado ou do Distrito
Federal;

111 — um tergo dos membros
indicado pelo conjunto de
6rgdos governamentais
estaduais e municipais, na
forma estabelecida pelo
Regulamento desta Lei.

§ 2° A Presidéncia das
Comissoes de Conciliacdo e
Arbitragem serd exercida de
forma alternada por um dos

representantes a que se
refere os incisos | a Il do
paragrafo anterior. |
§ 3° Para o exercicio de
suas atribuicgdes, a
Comisséo de

Conciliacdo e Arbitragem
ter& poderes para interpelar
as partes, convocar reunides

de conciliacdo e propor
acordos, sendo-lhe
conferido o direito de
fiscalizar o recebimento e a
classificacdo dos produtos
objeto dos contratos de
integracéo.

juridicos, sociais, econémicos,

tempo e os requisitos técnicos

atualizacéo dos indicadores de
desempenho das linhagens de

plantas utilizados nas formulas

sanitarios e ambientais do
contrato de integracéo;
V — definir o intervalo de

e financeiros
a serem empregados para

animais e das cultivares de

de célculo da eficiéncia de
criacdo ou de cultivo;

VI — formular o Plano de
Modernizacdo Tecnoldgica da
ntegracgdo, estabelecer o prazo

necessario para sua
implantacdo e definir a
participacéo dos Integrados e
da Integradora no
financiamento dos bens e
acOes previstas;

VII - servir de férum para a
conciliagdo e solugdo das
controveérsias entre 0s
produtores integrados e a
agroindustria integradora;
VIII — criar e administrar o
Fundo Emergencial da

Integragdo, para assisténcia
financeira temporéaria aos
Integrados nos casos em que
eventos extraordinarios
provoquem interrupgdo da
atividade ou queda
significativa de produtividade,
conforme regras definidas em

regimento proprio.
Paragrafo unico. A CADISC
devera estabelecer em
regulamento proprio as formas
e os valores das contribuicdes

Modernizagéo Tecnoldgica da
Integracdo, estabelecer o prazo
necessario para sua implantagéo
e definir, no que couber, a
participacédo dos Integrados e da
Integradora no financiamento
dos bens e acdes previstas,
ressalvadas as adequacdes
eventualmente exigidas pelo
poder publico;

VI - servir de férum para a
conciliagdo e solugdo das
controvérsias entre 0s
produtores integrados e a
agroindustria integradora.

§ 1° A CADISC devera
constituir-se por regulamento
préprio como entidade de
direito civil, sem personalidade
juridica, nem constituicdo de
patriménio fisico e pessoal
permanente.

§ 2° Toda e qualquer despesa da
CADISC devera ser aprovada
pelas partes, por demanda
especifica.

segmentos e do contrato de
integracéo;

I - acompanhar e avaliar o

atendimento dos padrfes minimos

de qualidade exigidos para 0s

insumos recebidos pelos produtores
integrados e para os produtos

fornecidos ao integrador;

111 - estabelecer sistema de
acompanhamento e avaliacdo do
cumprimento dos encargos e
obrigagBes contratuais pelos
contratantes;

IV - dirimir questdes e solucionar,
mediante acordo, litigios entre os
produtores integrados e a
integradora;

V - definir o intervalo de tempo e
0s requisitos técnicos e financeiros
a serem empregados para
atualizacdo dos indicadores de
desempenho das linhagens de
animais e das cultivares de plantas
utilizadas nas formulas de célculo
da eficiéncia de criagdo ou de
cultivo;

VI - formular o plano de
modernizacdo tecnolégica da
integracdo, estabelecer o prazo
necessario para sua implantagéo e
definir a participacdo dos
integrados e do integrador no
financiamento dos bens e a¢des

previstas;
VII - determinar e fazer cumprir o
valor de referéncia a que alude o
inciso VII do art. 40 desta Lei.
§ 5° Toda e qualquer despesa da
Cadec devera ser aprovada pelas
partes contratantes, por demanda
especifica

financeiras dos produtores
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integrados e da agroindustria
integradora para o
desenvolvimento de suas
atribuicoes.

Art. 7° A agroindustria
integradora devera organizar
Relatorio de
Informagdes da Producdo
Integrada (RIPI) relativo a
cada ciclo produtivo do
produtor integrado.

§ 1° O RIPI devera conter
informacdes sobre os insumos
fornecidos pela integradora, 0s
indicadores fitotécnicos e
zootécnicos da produgéo
integrada, as quantidades
produzidas, os indices de
produtividade e os precos
usados nos célculos dos
resultados financeiros, 0s
valores pagos aos integrados,
entre outros a serem definidos
pela CADISC.

§ 2° O RIPI devera ser
consolidado até a data do
acerto financeiro entre
Integradora e Integrado e
fornecido ao integrado, a
CADISC e a sua entidade
representativa em meio digital
e, quando solicitado, também
em papel.

§ 3° O produtor integrado
devera autorizar por escrito o
fornecimento do RIPI a sua
entidade representativa e a
CADISC.

§ 4° E facultado ao Integrado,
individualmente ou por
intermédio de sua entidade
representativa ou da CADISC
mediante autorizacdo escrita,

Art. 6° A agroindUstria
integradora devera organizar
Relatério de Informagdes da

Produgdo Integrada (RIPI)
relativo a cada ciclo produtivo
do produtor integrado.

§ 1° O RIPI devera conter
informagGes minimas sobre 0s
insumos fornecidos pela
integradora, os indicadores
fitotécnicos e zootécnicos da
producéo integrada, as
quantidades produzidas, os
indices de produtividade e os
precos usados nos calculos dos
resultados financeiros, 0s
valores de quota parte do
produtor integrado, entre outros
a serem definidos pela
CADISC.

§ 2° O RIPI deveréa ser
consolidado até a data do acerto
financeiro entre Integradora e
Integrado e fornecido ao
integrado.

§ 3° Toda e qualquer
informacdo relativas a produgéo
do integrado solicitadas por
terceiros, so serdo fornecidas
pela integradora mediante
autorizagdo escrita do
integrado.

Art. 7° O integrador devera
elaborar Relatorio de Informaces
da Producdo Integrada - RIPI
relativo a cada ciclo produtivo do
produtor integrado.

§ 1° O Ripi devera conter
informacdes sobre os insumos
fornecidos pelo integrador, os
indicadores técnicos da producéo
integrada, as quantidades
produzidas, os indices de
produtividade, os precos usados
nos célculos dos resultados
financeiros e os valores pagos aos
produtores integrados relativos ao
contrato de integracéo, entre outros
a serem definidos pela Cadec.

§ 2° O Ripi deverd ser consolidado
até a data do acerto financeiro entre
integrador e produtor integrado,
sendo fornecido ao integrado e,
quando solicitado, a Cadec ou sua
entidade representativa.

8§ 3° Toda e qualquer informagéo
relativa a produgéo do produtor
integrado solicitada por terceiros s6
serd fornecida pelo integrador
mediante autorizagdo escrita do
produtor integrado.

§ 4° E facultado ao produtor
integrado, individualmente ou por
intermédio de sua entidade
representativa ou da Cadec,
mediante autorizacdo escrita,
solicitar ao integrador
esclarecimentos ou informagdes
adicionais sobre o Ripi, os quais
deverdo ser fornecidos sem custos
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solicitar a Integradora
esclarecimentos ou
informacgoes adicionais sobre o
RIPI, as quais deverdo ser
fornecidas sem custos e no
prazo maximo de até quinze
dias ap6s o pedido.

€ No prazo maximo de até quinze
dias apos a solicitacéo.

Art. 8°. Para os devidos fins e
efeitos todos os bens
fornecidos pela agroindUstria
integradora ao produtor
integrado em decorréncia das
necessidades da produgéo
serdo tidos como de
propriedade da integradora,
inclusive aqueles que
estiverem em processo de
desenvolvimento a cargo do
integrado, incluidos os
animais, as sementes e plantas
em fase de desenvolvimento,
podendo ser estabelecidas
normas que permitam o
consumo proprio familiar.

Art. 39. Na
implantagdo do sistema
de integracdo, todos os

bens fornecidos ou
disponibilizados ao
produtor integrado
presumem-se da
titularidade do
empresario integrador
que os forneceu ou
disponibilizou.

§ 1° A presungéo
alcanga também
animais, sementes e
produtos agricolas ou
de reflorestamento,
ainda que em curso o
processo de producéo.
§ 2° A titularidade
referida no caput
compreende a
propriedade do bem,
inclusive se resoltvel,
ou o direito a posse
fundado em contrato
firmado com terceiro.
§ 3° Se o produtor
integrado for
empresario individual,
0 contrato de
integracéo
estabelecerd, se for o
caso, cotas da
producdo para a sua
subsisténcia e de sua
familia.

Art. 698. Na
implantacéo do
sistema de
integracéo, todos 0s
bens fornecidos ou
disponibilizados ao
produtor integrado
presumem-se da
titularidade do
contratante
integrador que 0s
forneceu ou
disponibilizou,
incluindo animais,
sementes e produtos
agricolas ou de
reflorestamento,
ainda que em curso
0 processo de
produc&o.
Parégrafo Unico. Se
0 contratante
integrado for
empresario
individual, o
contrato de
integracédo
estabelecerd, se for
0 caso, cotas da
producdo para a sua
subsisténcia e de
sua familia.

Art. 7° Para os devidos fins e
efeitos todos os bens fornecidos
pela agroindustria integradora
ao produtor integrado em
decorréncia das necessidades da
producdo serdo tidos como de
propriedade da integradora,
inclusive aqueles que estiverem
em processo de
desenvolvimento a cargo do
integrado, incluidos os animais,
as sementes e plantas em fase
de desenvolvimento, podendo
ser estabelecidas normas que
permitam o consumo proprio
familiar.

Art. 8° Todas as maquinas e
equipamentos fornecidos pelo
integrador ao produtor integrado
em decorréncia das necessidades da
produgdo permanecerdo de
propriedade do integrador,
devendo-lhe ser restituidos, salvo
estabelecimento em contrario no
contrato de integragéo.
§ 1° No caso de instalacdes
financiadas ou integralmente
custeadas pelo integrador, o
contrato de integracdo especificara
se e quando estas passardo a ser de
propriedade do produtor integrado.
§ 2° No caso de animais fornecidos
pelo integrador, o contrato de
integracéo especificara se e quando
passardo a ser de propriedade do
produtor integrado.

§ 3° Poderé o contrato, ainda que
por ajustes posteriores, estabelecer
normas que permitam o consumo
préprio familiar, salvo para os
setores que necessitam de servigos
de inspecéo para o consumo do
produto.
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Art. 9° Ao produtor interessado em

Art. 9° A agroindustria
integradora devera elaborar e
atualizar trimestralmente

Documento de Informacéao

Pré-Contratual (DIPC), para
fornecer ao interessado em
aderir ao sistema de
integracdo, contendo
obrigatoriamente as seguintes
informacoes:
| - razdo social, forma
societaria e histdrico da
composiGao societaria nos
Gltimos cinco anos, nomes dos
socios-proprietarios da
agroindustria integradora ou
dos socios-controladores das
empresas de capital aberto;

Il - descrigdo do sistema de

producdo integrada e das
atividades a serem
desempenhadas pelo
integrado;

11 - informagdes quanto aos
requisitos sanitarios e
ambientais e os riscos

econdmicos inerentes a
atividade;

IV — estimativa dos
investimentos em instalacdes
zootécnicas ou areas de cultivo
e dos custos fixos e variveis
do integrado na operacéo de
producéo;

V — estimativa de remuneragéo
do integrado por ciclo de
criagdo de animais ou safra

agricola, utilizando-se para o

calculo precos e indices de

eficiéncia produtiva médios

nos doze meses anteriores;
VI - alternativas de

Art. 8° A agroindUstria

integradora devera elaborar e

atualizar trimestralmente
Documento de Informagéo Pré-
Contratual (DIPC), para
fornecer ao interessado em
aderir ao sistema de integracao,
contendo obrigatoriamente as
seguintes informacgoes:

I - razdo social, forma
societaria, CNPJ e endereco da
integradora;

Il - descrigdo do sistema de
producéo integrada e das
atividades a serem
desempenhadas pelo integrado;
111 - informagdes quanto aos
requisitos sanitérios e
ambientais e 0s riscos
econdmicos inerentes a
atividade;

IV - estimativa dos
investimentos em instalacBes
zootécnicas ou areas de cultivo
e dos custos fixos e variaveis do
integrado na operagdo de
producdo;

V - estimativa da quota parte do
integrado por ciclo de criacdo
de animais ou safra agricola,
utilizando-se para o calculo
precos e indices de eficiéncia
produtiva médios nos doze
meses anteriores;

VI - alternativas de
financiamento agropecuario de
instituicdo financeira ou da
agroindustria integradora e as
garantias da integradora para o
cumprimento do contrato
durante o periodo do
financiamento;

financiamento agropecuario de

aderir ao sistema de integragdo sera
apresentado pelo integrador
Documento de Informagéo Pré-
Contratual - DIPC, contendo
obrigatoriamente as seguintes
informacdes atualizadas:

I - razo social, forma societaria,
Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica - CNPJ e enderegos do
integrador;

Il - descricdo do sistema de
producéo integrada e das atividades
a serem desempenhadas pelo
produtor integrado;

11 - requisitos sanitarios e
ambientais e riscos econdmicos
inerentes a atividade;

IV - estimativa dos investimentos
em instalacBes zootécnicas ou areas
de cultivo e dos custos fixos e
variaveis do produtor integrado na
produgdo;

V - obrigagdo ou ndo do produtor
integrado de adquirir ou contratar,
apenas do integrador ou de
fornecedores indicados
formalmente pelo integrador,
quaisquer bens, servigos ou
insuMOos necessarios a operacgao ou
a administracdo de suas instalagdes
zootécnicas ou &reas de cultivo;
VI - relagdo do que sera oferecido
ao produtor integrado no que se
refere a:

a) suprimento de insumos;

b) assisténcia técnica e supervisao
da adocéo das tecnologias de
produc¢do recomendadas
cientificamente ou exigidas pelo
integrador;
¢) treinamento do produtor
integrado, de seus prepostos ou
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agroindustria integradora e as
garantias da integradora para o
cumprimento do contrato
durante o periodo do
financiamento;
VIl - Os parametros técnicos e
econdmicos indicados pela
integradora para uso no estudo
de viabilidade econémico-
financeira do projeto de
financiamento do
empreendimento.

VI —relagdo com nome,
endereco e telefone dos
integrados ativos
e dos produtores que se
desligaram da integradora nos
Gltimos doze meses, exceto
quando ndo autorizado.

VII - Os parametros técnicos e
econdmicos indicados pela
integradora para uso no estudo
de viabilidade econémico-
financeira do projeto de
financiamento do
empreendimento.

empregados, especificando
duragdo, conteido
e custos;
d) projeto técnico do

empreendimento e termos do

contrato de integracéo;
VII - estimativa de remuneracéo do
produtor integrado por ciclo de

criagdo de animais ou safra

agricola, utilizando-se, para o

célculo, precos e indices de
eficiéncia produtiva médios nos
vinte e quatro meses anteriores, e
validados pela respectiva Cadec;
VIII - alternativas de financiamento
por institui¢do financeira ou pelo
integrador e garantias do integrador
para o cumprimento do contrato
durante o periodo do
financiamento;

IX - 0s pardmetros técnicos e
econdmicos indicados pelo
integrador e validados pela

respectiva Cadec para uso no

estudo de viabilidade econdmico-
financeira do projeto de
financiamento do empreendimento;
X - carater e grau de exclusividade
da relagdo entre o produtor
integrado e o integrador, se for o
caso;
XI - tributos e seguros incidentes
na atividade e a responsabilidade
das partes, segundo a legislacéo
pertinente;
XII - responsabilidades ambientais
das partes, segundo o art. 10 desta
Lei;
X111 - responsabilidades sanitarias
das partes, segundo legislacdo e
normas infralegais especificas.
Paréagrafo Gnico. O DIPC devera

ser atualizado trimestralmente para
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os setores de producéo animal e
anualmente para 0s setores de
producéo e extracdo vegetal.

Art. 9° Sdo de
responsabilidade da
agroindustria todas as
obrigagdes legais
decorrentes da
utilizacdo de
medicamentos e
insumos, inclusive
agrotdxicos, quando
prescritos e fornecidos
pela empresa,
respondendo civil e
penalmente por danos
ao produto rural
integrado e a terceiros
Paragrafo Unico.
Excetuam-se das
disposicdes do caput as
hipoteses comprovadas
de aplicagdo incorreta
dos insumos, por parte
do produtor rural
integrado, em desacordo
com as prescri¢des dos
profissionais da
agroindustria ou por ela
indicados

Art. 5° 8§ 1° S3o de
responsabilidade da
agroindustria todas as
obrigacoes legais
decorrentes da utilizacdo de
medicamentos e insumos,
inclusive agrotdxicos,
quando prescritos ou
fornecidos pela empresa,
respondendo civil e
penalmente por danos ao
produtor rural integrado e a
terceiros.

§ 2° Excetuam-se das
disposigdes do § 1° as
hip6teses comprovadas de
aplicacdo incorreta dos
medicamentos e insumos,
por parte do produtor rural
integrado, em desacordo
com as prescrigdes dos
profissionais da
agroindustria ou dos por ela
indicados.

§ 3° Na hipdtese de
prescricéo, pela
agroindustria, de
agrotdxicos ou outros
insumos que apresentem
potencial de risco a salde
do trabalhador, é de
responsabilidade da
agroindustria o
fornecimento de
equipamentos de protecao
individual aos empregados
do produtor integrado, bem
como o destino das
embalagens vazias, em

Art. 10. Compete ao produtor
integrado atender as exigéncias
da legislacdo ambiental para o
empreendimento ou atividade
desenvolvida em sua
propriedade rural, e 0
planejamento e a
implementacdo de medidas de
prevenc¢do dos potenciais
impactos ambientais negativos,
a mitigacdo e a recuperacédo de
danos ambientais.

§ 1° Nas atividades
agropecudrias de integracao
em que haja suprimento de

insumos e a tecnologia
empregada seja definida e
supervisionada pela
agroindustria integradora, sdo
responsabilidades concorrentes
da integradora e dos integrados
as acoes relativas a protecéo
ambiental e a recuperagdo de
danos ao meio ambiente
ocorridos em decorréncia do
empreendimento.

§ 2° Compete a agroindustria
integradora, nas relacoes de
integracdo em que haja
suprimento de insumos e a
tecnologia empregada seja por
ela definida e supervisionada:
| — fornecer projeto técnico de
instalagBes zootécnicas, das
areas de produgdo agricola e
das obras complementares, em
conformidade com as
exigéncias da legislacdo
ambiental, e supervisionar sua
implantacéo;

Art. 42. Sera do
produtor integrado a

responsabilidade pelo

atendimento das

exigéncias legais
referentes a producéo,
inclusive as destinadas
a protecdo ambiental e

as de natureza
sanitéria.

§ 1° O empresario
integrador fornecedor
de tecnologia e o titular
do direito contratual de
escolher, orientar ou
supervisionar o
emprego de
determinada tecnologia
serdo responsaveis
solidarios com o
produtor integrado pelo
atendimento da
legislagdo ambiental.
§ 2° O paragrafo
anterior aplica-se a
responsabilidade
contratual pelo
descarte de embalagens
ou inserviveis e
destinacéo dos
residuos, adocéo de
medidas de urgéncia e
recuperacao de danos
ao meio ambiente.

§ 3° O empresario
integrador fornecedor
de insumos ou
medicamentos é
solidariamente
responsavel com o

Art. 700. Compete
conjuntamente as
partes, planejar
medidas de
prevengdo e
controle de pragas e
doencas, realizar o
monitoramento da
saude animal e
vegetal e executar
acOes emergenciais
em caso de surto
epidemioldgico.

Art. 9° Compete ao produtor
integrado atender as exigéncias
da legislacdo ambiental para o
empreendimento ou atividade

desenvolvida em sua
propriedade rural, e 0
planejamento e a
implementacéo de medidas de
prevencgéo dos potenciais
impactos ambientais negativos,
a mitigacdo e a recuperacao de
danos ambientais.

§ 1° Nas atividades
agropecuérias de integracdo em
que haja suprimento de insumos

e a tecnologia empregada seja
definida e supervisionada pela
agroindustria integradora, séo
responsabilidades concorrentes
da integradora e dos integrados
as acoes relativas a protecao
ambiental, e a recuperacdo de
danos ao meio ambiente
ocorridos em decorréncia do
empreendimento.

§ 2° A responsabilidade de
recuperacdo de danos de que
trata o paragrafo anterior deixa
de ser concorrente quando o
parceiro integrado adotar
conduta contréria ou diversa as
recomendac0es técnicas
fornecidas pela integradora.
§ 3° Compete a agroindustria
integradora, nas relacbes de
integracdo em que haja
suprimento de insumos e a
tecnologia empregada seja por
ela definida e supervisionada:

Art. 10. Compete ao produtor
integrado e a integradora atender as
exigéncias da legislacdo ambiental

para o empreendimento ou
atividade desenvolvida no imovel
rural na execugéo do contrato de
integragdo, bem como planejar e
implementar medidas de preven¢do
dos potenciais impactos ambientais
negativos e mitigar e recuperar 0s
danos ambientais.

§ 1° Nas atividades de integracao
em que as tecnologias empregadas
sejam definidas e sua adocéo
supervisionada pelo integrador,
este e o integrado responderdo, até
o limite de sua responsabilidade,
pelas acdes relativas a protecdo
ambiental e a recuperacdo de danos
ao meio ambiente ocorridos em
decorréncia do empreendimento.
§ 2° A responsabilidade de
recuperacdo de danos de que trata o
§ 1° deste artigo deixa de ser
concorrente quando o produtor
integrado adotar conduta contraria
ou diversa as recomendacdes
técnicas fornecidas pelo integrador
ou estabelecidas no contrato de
integracéo.

§ 3° Compete ao integrador, no
sistema de integracdo em que as
tecnologias empregadas sejam por
ele definidas e supervisionadas:
| - fornecer projeto técnico de
instalacGes e de obras
complementares, em conformidade
com as exigéncias da legislacdo
ambiental, e supervisionar sua
implantacdo;
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conformidade com a
legislacdo pertinente.

Il — auxiliar o integrado no
planejamento de medidas de
prevencdo, controle e
mitigacdo dos potenciais
impactos ambientais negativos
e prestar apoio técnico na sua
implementacéo;

111 — elaborar, em conjunto
com o integrado, plano de
descarte de embalagens de
agroquimicos, desinfetantes e
produtos veterinarios, e
supervisionar sua
implementacéo;

IV - fazer, em conjunto com o
integrado, plano de manejo dos
residuos da atividade e
supervisionar sua
implementacéo;

V — implantar programa de
educacdo ambiental para 0s
integrados e seus empregados,
com enfoque nas atividades
produtivas e seus reflexos no
meio ambiente;

Art. 11. Compete ao produtor
integrado e a agroindustria
integradora, concorrentemente,
zelar pelo cumprimento da
legislacéo fito e zoosanitéria,
planejar medidas de prevencéo
e controle de pragas e doengas,
realizar o monitoramento da
salde animal e vegetal,
executar acbes emergenciais
em caso de surto
epidemioldgico.
Paréagrafo Gnico. Nas relacdes
de integracdo em que 0s
medicamentos utilizados sejam
de responsabilidade da
agroindustria integradora, 0
recolhimento e a destinagéo

produtor pelo
atendimento a
legislagdo sanitéria
afeta ao seu
fornecimento.

| - fornecer projeto técnico de

instalagBes zootécnicas, das
areas de producéo agricola e das
obras complementares, em
conformidade com as
exigéncias da legislacdo
ambiental, e supervisionar sua
implantacéo;

11 - auxiliar o integrado no
planejamento de medidas de
prevencdo, controle e mitigagao
dos potenciais impactos
ambientais negativos e prestar
apoio técnico na sua
implementacdo;

111 - fazer, em conjunto com o
integrado, plano de manejo de
outros residuos da atividade e a
disposicao final dos animais
mortos e supervisionar sua
implementacdo;

Il - auxiliar o produtor integrado no
planejamento de medidas de
prevencdo, controle e mitigagéo
dos potenciais impactos ambientais
negativos e prestar-lhe assisténcia
técnica na sua implementacéao;
111 - elaborar, em conjunto com o
produtor integrado, plano de
descarte de embalagens de
agrotoxicos, desinfetantes e
produtos veterinarios e
supervisionar sua implantac&o;
IV - elaborar, em conjunto com o
produtor integrado, plano de
manejo de outros residuos da
atividade e de disposi¢do final dos
animais mortos e supervisionar sua
implantagdo.

Art. 10. Compete ao produtor
integrado e a agroindustria
integradora, concorrentemente,
zelar pelo cumprimento da
legislagdo fito e zoosanitéria,
planejar medidas de prevencéo
e controle de pragas e doengas,
realizar o monitoramento da
saude animal e vegetal, executar
acOes emergenciais em caso de
surto epidemioldgico.

Art. 11. Compete ao produtor
integrado e ao integrador,
concorrentemente, zelar pelo
cumprimento da legislagdo
sanitaria e planejar medidas de
prevencdo e controle de pragas e
doencas, conforme regulamento
estabelecido pelos 6rgdos
competentes.

Paragrafo Ginico. Nos sistemas de
integragdo em que 0s
medicamentos veterinarios
utilizados sejam de propriedade do
integrador, o recolhimento e a
destinacéo final das embalagens de
antibioticos ou de outros produtos
antimicrobianos deverdo ser por ele
realizados.
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final das embalagens de
antibidticos ou de outros
produtos antimicrobianos
devera ser realizada pela
integradora.

Art. 3° Sdo direitos dos
produtores integrados,
sem prejuizo de outros
| — Remunerag&o ndo
inferior aos custos
despendidos, nestes
incluidos a reposi¢do
dos meios de produgéo
utilizados pelo produtor
e o valor da forca de
trabalho propria,
familiar ou contratada,
empregada para levar a
termo a etapa da
produgdo contratada
Il - Seguros obrigatorios
com prémio pago pela
agroindustria, que
contratara a ap6lice:
a. Devida
b. De cobertura
de prejuizos
decorrentes de
caso fortuito
ou forca
maior que
afetem o
resultado do
empreendime
nto contratado

Art. 3° § 3° A agroindustria
contratara, vedado o repasse
do custo do prémio ao
produtor rural integrado,
apolice de seguro para
cobertura de eventos que
possam comprometer o
resultado do
empreendimento
contratado.

Art. 38. O sistema de
integracdo contara com
seguro da producéo,
definindo o contrato os
critérios de escolha da
seguradora, a extensdo
da coberturae a
responsabilidade pelo
pagamento do prémio.

Art. 697. O sistema
de integracdo pode
contar com seguro
da produgdo,
definindo o contrato
0s critérios de
escolha da
seguradora, a
extensdo da
coberturaea
responsabilidade
pelo pagamento do
prémio.

Contribuicdo
previdenciaria. Art. 4°
A contribuicdo
previdenciaria devida
pelos produtores rurais
integrados, no que
concerne a renda obtida
das atividades

Art. 4°E de
responsabilidade da
agroindustria o
recolhimento, nos prazos
legais, da contribuicdo
previdenciaria que decorrer
da renda gerada pelas
atividades contratadas, bem
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recolhida pela
agroindustria que, ao
final do contrato ou de

cada periodo anual,
entregara ao produtor
rural integrado os
respectivos

comprovantes

Pessoalidade. Art. 5° O

como a entrega dos
respectivos comprovantes
ao produtor integrado.

contrato de integracdo
ndo obriga a terceiros,
ainda que membros da
familia do produtor
rural integrado
Art. 6° E vedado &

agroindustria fazer
recair sobre o produtor
rural integrado, a
qualquer titulo, dnus
decorrente de alteracfes
em prazos, tecnologia
de produgdo, uso de
insumos e demais
aspectos técnicos,
relativamente as
atividades objeto do
contrato.

Art. 3°, § 1° E nula de pleno
direito clausula contratual
que transfira
exclusivamente para o
produtor rural integrado, a
qualquer titulo, 6nus
decorrente de alteragfes em
prazos, tecnologia de
producéo, uso de insumos e
demais aspectos técnicos,
relativamente as atividades
objeto do contrato.

Art. 7° A

Art. 5° As partes
contratantes, no limite de
suas atribuigdes legais e

contratuais, serao

individualmente
responsaveis pela
observancia da legislacdo
em vigor, exceto nos casos
em que o contrato de
producéo integrada
determine que a
responsabilidade seja
conjunta e soliddria.

responsabilidade do
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produtor integrado
sobre o produto final da
atividade mantém-se até
0 momento da
comunicagdo feita a
agroindustria da
condicdo de finalizacdo
do processo produtivo,
assumindo, esta, a partir
daquele momento, a
responsabilidade por
quaisquer alteracbes
que venham a ocorrer
sobre 0 produto

Art. 8° Serdo de
responsabilidade da
agroindustria todos os
custos de armazenagem
decorrentes do processo
de integracéo,
relativamente ao
produto final pronto,
mesmo quando
realizada na
propriedade do produtor
rural integrado

Art. 3°, § 2° Serdo de
responsabilidade da
agroindustria todos o0s
custos de armazenagem
decorrentes do processo de
integracéo, relativamente ao
produto final, mesmo
quando realizada na
propriedade do produtor
rural integrado.

Preco. Art. 7° O valor
basico da remuneragéo
pelos servigos a serem
prestados ou pelo produto a
ser entregue sera
estabelecido previamente ao
processo produtivo,
mediante negociag&o entre
as partes.
Paragrafo Gnico. Na
hipotese de as condigdes de
mercado, a época da entrega
do produto, assim
justificarem, podera haver
renegociacgdo do preco final
contratado, observadas as
seguintes condigBes:

Art. 36. Cada
contratante é
responsavel pelo
pagamento de suas
obrigaces perante
terceiros, constituidas
em decorréncia da
implantagdo do sistema
de integracéo.
Paragrafo Gnico. O
contrato podera atribuir
a contratante
integrador a
responsabilidade pelo
pagamento, em nome e
por conta do produtor
integrado ou de outro
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| —no caso de proposta de
reducéo do prego,
cobertura, no minimo, dos
custos de producéo
incidentes sobre a atividade
do produtor rural integrado;
Il — no caso de elevagdo do
preco, divisdo do valor
excedente de forma a
atender aos pressupostos de
equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, e
que leve em conta a
rentabilidade dos produtos
intermediarios e finais no
mercado;

111 — manifestacdo favoravel
dos sindicatos das
categorias que representem
as partes;

IV — intermediagdo das
negociagdes pela Comissdo
de Conciliagdo e
Arbitragem a que se refere
0 art. 9° desta Lei.

contratante integrador,
de obrigagdes perante
terceiros, inclusive de
natureza fiscal ou
previdenciaria, fixando
0s critérios de
compensacao.

Art. 37. Se contratante
integrador fornecer,
direta ou
indiretamente, crédito
ou insumo ao produtor
integrado, o contrato
fixara os respectivos
valores, prazos e
condicdes.
Paréagrafo Gnico. Os
prazos serdo
contratados em funcgéo
dos ciclos de producéo.

Art. 8° E assegurado ao
produtor rural integrado o
direito de que a
classificacdo do produto a
ser entregue, ao final do
empreendimento, seja
realizada em sua

Art. 41. O contratante
tera o direito de
fiscalizar a
implantagdo do sistema
de integracéo
agroindustrial,
inclusive mediante
acesso ao
estabelecimento ou a

Art. 699. O
contratante
integrador tem o
direito de fiscalizar
a implantacéo do
sistema de
integracédo
agroindustrial,
inclusive mediante
acesso ao
estabelecimento ou

propriedade. producéo de s x
titularidade de outro a prod_ugao de
titularidade de
contratante.
contratante
integrado.
Art. 13. Sobrevindo pedido de

recuperacao judicial ou decretacdo
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da faléncia da integradora, podera o
produtor rural integrado:
| - pleitear a restituicdo dos bens
desenvolvidos até o valor de seu
crédito;
Il - requerer a habilitacdo de seus
créditos com privilégio especial
sobre os bens desenvolvidos.

Art. 11. O Poder
Executivo
regulamentard esta lei
no prazo de 45 dias.

Art. 12. Esta lei entra
em vigor 60 dias apds a
data de sua publicagéo.

Art. 10. Esta Lei entra em
vigor quarenta e cinco dias
apos a data de sua
publicacéo.

Art. 12. Esta lei entra em vigor
na data de sua publicagao.

Art. 11. Esta lei entra em vigor
na data de sua publicacéo.

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na
data de sua publicacéo.
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1 INFORMACOES GERAIS

1.1IDdoCensor:
1.2 Pais: Brasil

1.3 Estado:

1.4 Cidade:

1.5 Nome do entrevistado:

1.6 Funcg&o do entrevistado:

1.7 Data da entrevista: __ / __ /

1.8 Tempo da entrevista: inicio___: fim

2 CARACTERISTICAS DO PRODUTOR

2.1 Desde quando produz frango?

2.2 O produtor é associado a:

o 02 Cooperativa de producdo de frango o 08 Entidade de classe
o 04 Cooperativa de outros tipos de (sindicatos/associages)
produtores o 10 Outro:
o 06 Cooperativa de comercializacao o 12 Nenhum
2.3 Qual a condig¢do legal do produtor?
o 01 Produtor individual o 05 Sociedade empresaria — n°® de sOCios:

o 03 Sociedade simples — n® de socios:

o 07 Outra condi¢do?

OBS: nlimero de sécios considerando o entrevistado

3 CARACTERISTICAS DA PRODUCAO

3.1 Qual o tamanho total da area? unid. (alg/ha)

(incluindo terras destinadas a outras atividades agricolas)

3.2 Quantas granjas existem para a producédo de frangos?

3.3 Qual o tamanho e a capacidade das granjas?

3.4 Quais maquinas e equipamentos sao utilizados na producao? Como foram adquiridos?

Ventilagdo forcada: ventiladores / exaustores
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Resfriamento do ar (aspersdo / pulverizacgéo / nebulizacéo / cooling)

Aquecimento (campanula elétrica / campanula gés / lenha / resisténcia / cortinas / outro)
Comedouro (tubular / automatico linear / automatico prato / outro)

Bebedouro (pressdo / pendular / nipple / calha / outro)

Painel de controle (pressdo negativa; controle da temperatura, umidade, ventilagdo)
Gerador (fonte de energia?)

Outros

3.5 Quem ¢é responsavel pela limpeza e desinfeccdo das instalacdes e equipamentos?

o 02 Produtor o 08 Agroindustria integradora terceiriza
o 04 Produtor terceiriza o 10 Outro
o 06 Agroindustria integradora

3.6 Qual o percentual normal de mortalidade?

3.7 Houve mortalidade excessiva ou total? Quando? Qual motivo?

3.8 O que acontece em caso de mortalidade anormal?

4 CONTRATOS E NOVA LEI

4.1 Qual a sua opinido a respeito da utilizagdo de contratos na relacdo entre produtores e agroindUstrias?

4.2 VVocé considera que o sistema de contratos € uma op¢éo a producdo independente? Por qué?

4.3 Quais as principais vantagens dos contratos de integracao?

4.4 Quais as principais desvantagens dos contratos de integragdo?

4.5 Com qual empresa integradora possui contrato?

4.6 Desde quando?

4.7 Desde que iniciou a producéo de frango, teve contratos com outras empresas? Quais?
o Sim (4.4) o Nao (4.5) Empresas:

4.8 Existe outro parceiro viavel na regido? Quais?
o Sim (4.4) 0 Nao (4.5) Empresas:

4.9 No caso de contratos anteriores com outras empresas, quais foram os motivos levaram a mudanca de parceiro?
(Ex.: descumprimento contratual; falta de pagamento; ma prestacdo de servigos; preco baixo; melhor proposta do

novo parceiro; desgaste na relacéo; faléncia da integradora)
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4.10 Como o produtor se sente em relacdo ao atual parceiro? Por qué?

o 01 Muito insatisfeito o 04 Satisfeito
o 02 Insatisfeito 0 05 Muito satisfeito
0 03 Unica opgao

4.11 Quais produtos e/ou servigos sdo prestados pela empresa integradora?

o 02 Crédito para construgao o 14 Veterinario

o 04 Crédito para produgao o 16 Transporte venda

o 06 Crédito para equipamentos o 18 Outros insumos. Quais?

o 08 Pintinhos 0 20 Outras assisténcias. Quais?
o 10 Ragao o 22 Outros

o 12 Medicamentos

4.12 Quais produtos e/ou servigos ficam sob a responsabilidade do produtor?

o 02 Méo de obra o 08 Gestdo ambiental da produgdo
0 04 Instalagdes o 10 Outros
o0 06 Agua e energia

4.13 Como sdo elaboradas as clausulas que compde o contrato de integracdo? Ha participacdo de ambas as partes
ou sdo impostas pelas agroinddstrias integradoras?

4.14 Como sdo negociados 0s seguintes parametros:
o Técnicos (indices de producdo, definicdo de metas de produtividade, critérios de qualidade)
o Econdmicos (forma de remuneracdo, formacao do prego de referéncia, indices de correcéo)
o Gestdo do Risco (fundo de catéstrofe sanitaria/ambiental/mercadologica; seguro das instalagbes e
animais, garantia de renda, prazos, forma de saida do contrato)
o Equilibrio distributivo (renegociacdo de parametros econdmicos, divisao de custos agregados no sistema

em virtudes de mudancas, alteracGes tecnoldgica que aumentam ou reduzem custos)

4.15 Qual o seu grau de satisfacdo em relacdo aos produtos e/ou servicos prestados pela empresa integradora?

o 01 Muito insatisfeito 0 04 Satisfeito
o 02 Insatisfeito o 05 Muito satisfeito
o 03 Indiferente

4.16 Houve mudancas no contrato no Gltimo ano?
o Sim o Nao
Quais mudangas:

Motivo:
4.17 O produtor sabe da existéncia da Lei n. 13.288/2016, que passou a regulamentar o contrato de integracdo
vertical?

o Sim o Nao

4,18 Como ficou sabendo?
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4.19 Houve informacdo por parte da empresa integradora?

o Sim o Nao Meio:

4.20 Houve eventos para divulgacdo e informacdo da nova lei realizado por associa¢@es e/ou sindicatos?

o Sim o Nio Meio:

4.21 O produtor participou de algum evento para divulgacdo e informacéo da nova lei?

o Sim o Nao O que foi discutido?

4.22 Vocé acredita que essa legislacdo especifica ira contribuir para o sistema de integracdo e para 0s atores
envolvidos? De que forma?

o Sim o Nao Forma:

5 SOLUCAO DE CONFLITOS

5.1 Quais os principais problemas/conflitos contratuais ocorreram nos Gltimos 10 anos?

o 01 Pagamento o 06 Mortalidade
o 02 Rompimento contratual o 07 Energia elétrica
o 03 Atraso na entrega de insumos o 08 Outros — Quais?

0 04 Qualidade dos insumos
0 05 Prestagdo de servigos

5.2 Como esses problemas/conflitos foram resolvidos?

o 01 Judicialmente o 03 Meios alternativos — qual: (mediacao;
0 02 Diretamente com a empresa conciliacéo; arbitragem; outro

5.3 Qual o seu grau de satisfacdo em relacédo a solugéo dos problemas/conflitos?

o 01 Muito insatisfeito 0 04 Satisfeito
o 02 Insatisfeito o 05 Muito satisfeito
o 03Indiferente

5.4 A relagdo com a empresa mudou apds a ocorréncia desses problemas? De que modo?

o Sim o Nio Como mudou:

5.5 Vocé buscou o judiciario em algum momento para resolver problemas contratuais?
o Sim o Nao (5.9)

5.6 Se sim, teve a pretensdo atendida?

o Sim o Nao

5.7 Qual o seu grau de satisfacdo com a atuacéo do Poder Judiciario na resolugdo do conflito?

o 01 Muito insatisfeito o 04 Satisfeito
o 02 Insatisfeito 0 05 Muito satisfeito
o 03 Indiferente
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5.8 Voce voltaria a buscar o Poder Judiciario para resolver os conflitos? Por quais motivos?

o Sim o Nio Motivos:

5.9 Se ndo buscou o Poder Judiciario, quais foram os motivos principais?

1123|415 1(2(3|4]5
Risco de perder o parceiro Distancia do férum
Custo
Tempo para resolucéo
Descrenga no PJ
(1) Discordo totalmente (3) Indiferente (5) Concordo totalmente
(2) Discordo parcialmente (4) Concordo parcialmente

5.10 Existia algum érgéo de solucéo alternativa de conflitos do qual participavam empresa integradora e produtores
ou outro d6rgdo independente?
Ex.: Camara de conciliacdo, mediacéo, arbitragem.

o Sim o Nao o Independente — qual:

5.11 Vocé tem ciéncia sobre a criagdo de uma Comissdo de Acompanhamento, Desenvolvimento e Concilia¢do
da Integracdo — CADEC, para a sua regido?

o Sim o Nao

5.12 Vocé participou de debates/eleicdo para sua criagdo? Quem realizou?

o Sim o Néo Onde:

5.13 A CADEC ter4d como um de seus objetivos a solugdo, mediante acordo, de litigios entre produtores e
integradora, e serd formada por representantes de produtores, da agroindlstria integradora e de entidades
representativas. Vocé utilizaria a CADEC para a solugdo de litigios?

o Sim o Nao

5.14 Por quais motivos?

Participacdo da empresa ndo

CADEC sera imparcial sera um problema

Empresa  determinard  a

- Né&o tem posicionamento
decisdo

(1) Discordo totalmente (5) Concordo totalmente
(2) Discordo parcialmente
(3) Indiferente

(4) Concordo parcialmente
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6 ENERGIA

6.1 Vocé teve que pagar pela instalagdo da rede elétrica atual?
O Sim oNao Ano:
6.2 Ha problemas na voltagem elétrica recebida pela propriedade (como oscilagéo)?

o Sim oNao

6.3 Com que frequéncia ocorre interrupgdes do fornecimento de energia?

02 Néo havia rede elétrica

o 04 Nunca

o 06 Algumas vezes ao ano

o 08 Mensalmente

o 10 Algumas vezes a0 més

o 12 Semanalmente

O 14 Muitas vezes por semana: ___ vezes

6.4 Como foi a evolucéo desse problema ao longo dos anos? Piorou ou melhorou?

6.5 A propriedade tem gerador?

o Sim oNao

6.5.1 Quando foi adquirido?

6.5.2 Qual o motivo da compra?

o 02 Vontade propria o 06 Imposi¢ao da integradora
o 04 Problema anterior o 08 Outra

6.5.3 Qual a frequéncia de uso? o 02 Todo dia

0 04 Toda semana o 10 Nio era utilizado
0 06 Todo més o 12 Outra
o 08 Algumas vezes ao ano

6.6 A propriedade possui para-raios?

o Sim oNao

6.7 Como foram resolvidos os problemas relacionados com a falta de energia e/ou raios?

7 SEGURO RURAL

7.1 VVocé adquiriu um seguro rural para a producéo de frango?
o Sim (7.3) o Nao (7.2) Ano:
7.2 Se ndo adquiriu, qual foi a principal raz&o?

0 02 Vocé ndo sabia que existia
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o 04 Vocé ndo precisava

o 06 Vocé queria adquirir, mas ndo sabia como

o 08 Vocé queria adquirir, mas nenhuma companhia seguradora fornecia o seguro que vocé queria
o 10 Prémios eram muito altos

o 12 A propor¢ao da indenizag@o era muito baixa

0 14 Vocé nao queria adquirir, pois ninguém ao seu redor adquiria seguro rural

o 16 Desconfianca nas companhias seguradoras

0 18 Outra

7.3 Em caso de ter adquirido:
7.3.1 Teve participagdo da agroindustria integradora? o Sim o Néo

7.3.2 Qual companhia seguradora (Est/Priv)?

7.3.3 Desde qual ano?
7.3.4 Como ficou sabendo?
7.3.5 Foi utilizado?

7.3.6 Qual o0 motivo do uso?

7.3.7 Como foi a experiéncia de uso?

o 01 Muito insatisfeito
o 02 Insatisfeito

o 03 Indiferente

o 04 Satisfeito

0 05 Muito satisfeito
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntério(a) a participar da pesquisa Impactos juridicos da
tipificagdo do contrato agroindustrial de integragdo no Brasil: o caso do setor avicola, desenvolvida
no Programa de P6s —Graduagdo em Direito da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto da Universidade
de Séo Paulo, area de concentracdo Desenvolvimento no Estado Democratico de Direito.

A JUSTIFICATIVA OS OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS. O motivo que nos leva a estudar o
tema € a recente criagdo de uma lei que regulamenta o contrato de integracdo. Assim, a pesquisa se
justifica pela importancia do contrato para o desenvolvimento agrario nacional. O objetivo desse projeto
é analisar quais sdo os impactos juridicos da tipificacdo do contrato de integracdo para o setor avicola
brasileiro. Os procedimentos de coleta de dados serdo da seguinte forma: realizacdo de entrevista e
aplicagdo de questionério, requisitados aos participantes apenas no presente momento.

GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE DE RECUSA E GARANTIA DE SIGILO.
Vocé sera esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar. Vocé € livre para recusar-
se a participar, retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participacdo é voluntaria. O pesquisador ird tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Os resultados da pesquisa serdo enviados para vocé, se houver interesse. Seu nome ou material que
indique a sua participacdo nao serdo divulgados. VVocé ndo sera identificado(a) em nenhum momento da
pesquisa, incluindo publicacfes resultantes deste estudo. Uma cOpia deste consentimento informado
sera arquivada e outra sera fornecida a voce.

Em caso de davidas, podera chamar o estudante Bruno Baltieri Dario, ou professora Orientadora Flavia
Trentini, no telefone , Ou no e-mail

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre
e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas davidas.
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ANEXO A - CONTRATO BRF

INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE PRODUCAO INTEGRADA EM
TERMINACAO DE FRANGOS DE CORTE

INTEGRADORA: BRF S.A., atual denominacéo social de PERDIGAO S.A. e de BRF —~BRASIL FOODS S.A.
sucessora por incorporagdo de PERDIGAO AGROINDUSTRIAL S.A. e de SADIA S.A., com sede na Rua Jorge
Tzachel n 475, Bairro Fazenda, na cidade de Itajai (SC), com filial na Rua XV de Novembro, n° 100, Centro, na
cidade de Videira (SC), inscrita no CNPJ sob o n® 01.838.723/0224-49, neste ato, representada legalmente e
doravante denominada, simplesmente, “BRF”’.

INTEGRADO(S): , residente(s) e domiciliado(s) na ,nacidade de , inscrito(s) no
CPF n°(s) , @ carteira de identidade n°(s) , €

GRANJA: localizada com area disponivel para alojamento de aves de m?2 de area Util,
situada no Imével com  hectares, matriculado sob o n® do Cartério de Registro de Imével de com

cadastro no INCRA sob o n.

As partes acima qualificadas (assim consideradas em conjunto BFR e INTEGRADO(S) tém entre si, na
propriedade rural (“Granja”) acima destacada, justo e contratado, que mutuamente aceitam e outorgam a saber:

1. Considerag6es Preliminares

1.1. A BRF, entre outras atividades, se dedica as atividades de abate e & comercializagdo de frangos de corte e
pretende utilizar-se dos frangos terminados pelo(s) INTEGRADO(S) como matéria-prima em sua inddstria, ou
mesmo comercializar tais produtos “in natura”;

1.2. O(s) INTEGRADO(S) é(sao) proprietario(s) e/ou possuidor(es) exclusivo(s) da Granja acima destacada, livre
de quaisquer énus, limitacbes ou restri¢des;

1.3. O(s) INTEGRADO(S) possue(m) todas as condigdes necessarias € suficientes para se dedicar a terminagdo de
frangos destinados ao abate, pretendendo fazé-lo nos termos e segundo as condi¢des estabelecidas neste Contrato;

1.4. As Partes tém interesse em formar uma parceria integrada para a terminacéo de frangos de corte, no exato
termo ora contratados, em relagdo aos quais ambas declaram estar cientes e de acordo, de forma irrevogavel e
irretratavel.

Nestas condi¢des, as Partes firmam o presente “Contrato de Producio Integrada em Terminacio de Frangos
de Corte” (“Contrato”), que se regera pelas clausulas e condi¢des seguintes, sendo certo que, para os efeitos
deste contrato as expressfes abaixo mencionadas tém o seguinte significado:

a) Apanha: Ato de apanhar os frangos de corte vivos na Granja, bem como seu carregamento em veiculos e
condigBes apropriadas ao transporte até o local de abate;

b) Esquipe técnica da BRF: Grupo de profissionais indicados pela BRF para a prestacdo da assisténcia
técnica ao(s) INTEGRADO(S), na terminacao;

C) Frangos descartados: Frangos que ndo apresentam condi¢des de terminacdo, por problemas fisicos e/ou

sanitarios e que sdo eliminados previamente ao abate, geralmente na prépria granja;
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d) Frangos terminados: Frangos retirados da Granja e encaminhados para abate;

e) Granja: Conjunto de instalagfes, equipamentos e benfeitorias destinadas ao processo de alojamento e
terminacédo do plantel, objeto deste contrato;

) Imovel: Area de terras rurais de propriedade e/ou posse do(s) INTEGRADO(S), onde estéa localizada a
“Granja” destinada ao processo de produgdo avicola integrada, descrita na matricula imobiliaria, acima
mencionada;

)] Insumos: Racéo, vacinas, medicamentos, desinfetantes e todo produto usado na terminagdo dos frangos
até a saida para o abate;

h) Lotes: frangos de corte alojados com a mesma idade, desenvolvidos huma mesma instalagéo;

i) Pinto(s) de um dia: frango macho ou fémea com 01 (um) dia de idade;

)i Plantel: Todas as aves (pintos ou frangos), terminados ou ndo, destinados ao objeto deste contrato,
existentes na Granja de propriedade e/ou posse do(s) INTEGRADO(S), descrita no predmbulo;

1) Preposto: Representante legal das partes;

m) Terminagdo: Conjunto de procedimentos de responsabilidade do(s) INTEGRADO(S) relacionados com

a criacdo e o desenvolvimento de frangos, em Granja de sua propriedade, até que atinjam as condi¢des
ideais para abate estabelecidas pela BRF, tais como, exemplificadamente: peso, sanidade, etc.

2. Objeto do Contrato

2.1. Constitui objeto deste Contrato a criagdo e engorda até a terminagéo pelo(s) INTEGRADO(S), dos “pintos de
um dia”, machos ou fémeas que serdo fornecidos pela BRF, na quantidade adequada para obtengo de eficiéncia
no processo produtivo, considerando a 4rea, instalagbes e equipamentos disponibilizado(s) pelo(s)
INTEGRADO(S) para a criagdo e terminacdo. Nesse contexto, a BRF compromete-se a remeter ao(s)
INTEGRADO(S), na Granja de propriedade e/ou posse destes, descrita no preambulo, lotes de “pintos de um dia”
com peso, linhagem e tipos variaveis, definindo pela BRF, além dos insumos, compativeis com o padrédo e/ou
capacidade da Granja e, o(s) INTEGRADO(S) compromete(m)-se a promover a terminacgéo dos frangos, de modo
que, ultimada esta fase e respeitadas as demais avencgas ora contratadas, a parte que couber dos referidos frangos
terminados & BRF retornem a esta para o respectivo abate, bem como a parte cabivel ao(s) INTEGRADO(S), nos
termos da Clausula 3.1., “a”, infra.

2.2. Efetuada a entrega de um determinado lote de frangos terminados pelo(s) INTEGRADO(S), obrigar-se-a a
BRF, no prazo maximo de 26 (vinte e seis) dias, a entregar um novo lote de “pintos de um dia” e os correspondentes
insumos necessarios e de sua responsabilidade. Esse prazo de 26 (vinte e seis) dias, no entanto, podera ser dilatado
ou antecipado, sem que acarrete quaisquer 6nus a BRF, e a propria quantidade de “pintos de um dia” alojados
poderé variar, dependendo em cada caso de ajuste prévio entre as Partes e/ou determinado pelas variaveis
verificadas em funcdo de diversos fatores, observando-se um ou mais de um dos seguintes critérios ou
circunstancias:

a) Dimensdes e condicdes das instalagdes e equipamentos disponiveis na Granja;

b)  Por restricdes ou ocorréncias de problemas de natureza ambiental e/ou sanitéria detectados na Granja do(s)
INTEGRADO(S) pela equipe técnica da BRF e/ou autoridades publicas;

c) Em virtude de procedimentos adotados pelo(s) INTEGRADO(S) ndo condizentes com a boa técnica de
manejo, capazes de propiciar resultados na terminacdo aquém do desejavel;

d) Devido a ndo realizacdo, pelo(s) INTEGRADO(S), de manutencdo e/ou investimentos necesséarios e/ou
orientados pela BRF na Granja do(s) INTEGRADO(S), que possam de qualquer forma por em risco a salde
e seguranca do plantel de animais e/ou pessoas, bem como, possam afetar os resultados técnicos e econdémicos
do lote;



309

e) Caso fortuito ou forca maior (sem culpa das partes), inclusive quando possam implicar em restricdes de
mercado e, que produzam como consequéncia, a necessidade de reducdo da producdo, observando o previsto
no item 2.2, acima;

f)  Problemas que dificultem o acesso a Granja, tais como falta de manutengédo em estradas;

g) A Granjando esteja devidamente preparada para receber o novo alojamento de “frangos de um dia”, conforme
orientaces técnicas da BRF de prévio conhecimento por escrito do(s) INTEGRADO(S);

h) Em casos de ocorréncias de sinistro na Granja. Neste caso, o(s) INTEGRADO(S), compromete(m)-se a
comunicar a ocorréncia a BRF, no prazo de 3 (trés) horas, seguindo as orientagGes fornecidas pela BRF, a
respeito.

3. Destinagéo dos frangos e demais Insumos
3.1. Como condices essenciais e verdadeiros pressupostos deste Contrato:

a) O(s) INTEGRADO(S) desde ja manifestam o seu interesse de vender para BRF a parte dos frangos terminados
que lhe couber me razdo do presente Contrato, observadas as condi¢des estipuladas na clausula 7, abaixo e
respectivo ANEXO;

b) Concordam as Partes com o sacrificio dos frangos alojados, a critério das autoridades publicas e/ou da BRF
caso ocorram restricGes sanitérias, de biosseguranca, de biosseguridade, ou outras que venham por em risco a
atividade ou salide humana, cabendo, nestes casos a cada uma das Partes as providéncias e os 6nus com tal evento,
conforme as orientacdes das autoridades publicas e/ou da equipe técnica da BRF;

¢) O(s) INTEGRADO(S) comprometem-se a destinar os frangos e dos demais insumos a eles fornecidos pela BRF,
Unica e exclusivamente ao propo6sito deste contrato, sendo-lhes vedado, por conseguinte, vende-los, cedé-los a
terceiros ou dar-lhes qualquer outra destinagdo. Declaram ainda, o(s) INTEGRADO(S), que autorizam a BRF, ao
final do contrato, a retirar qualquer sobra de racdo, medicamentos, vacinas e demais insumos fornecidos pela
mesma, bem como, que seguirdo as orientagBes técnicas da BRF para dar o devido destino aos mesmos;

d) Comprometem-se o(s) INTEGRADO(S) a utilizaram na condugdo da criacdo de frangos exclusivamente as
racOes, vacinas, medicamentos e demais insumos fornecidos pela BRF, detalhados na clausula 5.1, infra, conforme
orientacOes e prescri¢des da equipe técnica da BRF;

e) Comprometem-se o(s) INTEGRADO(S) a nédo utilizar/aplicar aos frangos, objeto do presente, insumos ou
qualquer tipo de substancia que ndo tenham sido fornecidas ou prescritas pela equipe técnicas da BRF. Outrossim,
observar o prazo de caréncia de medicamentos e insumos conforme orientagdes dadas pela equipe técnica da BRF.

3.2. Nos termos dos artigos 627 e seguintes do Cadigo Civil Brasileiro, o(s) INTEGRADO(S) assume(m) as
obrigacoes de fiéis depositarios em relagdo aos lotes de pintos de um dia, frangos terminados ou ndo, insumos e
quaisquer outros produtos fornecidos pela BRF em raz8o da presente parceria, uma vez que sabedor(es) de que
estas aves e insumos sdo de propriedade da BRF e cuja nota fiscal de cada remessa sera parte integrantes deste
Contato. Obriga(m)-se ainda o(s) INTEGRADO(S) a ndo venderem o plantel e respectivos insumos, objeto da
producdo integrada, para terceiros, tampouco onera-los com penhor ou alienagéo fiduciaria, dar em pagamento ou
qualquer outro tipo de alienagdo ou operacdo, sendo em favor da BRF. Além disso, o(s) INTEGRADO(S)
compromete(m)-se em zelar e cuidar dos insumos e do plantel para que lhe forem entregues para engorda, até que
0s mesmos atinjam o peso programado para devolucdo, responsabilizando-se pelos mesmos, até a efetiva
restituicdo e entrega & BRF.
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3.3. E facultado ao(s) INTEGRADO(S), utilizar para consumo proprio, no maximo, a quantia de 20 (vinte) frangos
da sua cota parte em cada lote de frangos alojados. Neste caso, a quantidade de frangos sera informada previamente
a BRF, registrando-se os eventos em ficha prépria fornecida pela BRF, Serd de responsabilidade do(s)
INTEGRADO(S) a observancia de todas as condi¢cdes e procedimentos necessarios ao abate dos frangos
consumidos, inclusive no que diz respeito as condi¢Bes de biosseguranca (segurancga das pessoas), biosseguridade
(seguranca dos animais), seguranca alimentar, ambiental e sanitaria.

4. Vigéncia do Contrato e dos Prazos de Terminagéo

4.1. O presente Contrato tem inicio na data de sua assinatura e vigorara por prazo indeterminado, podendo ser
rescindido a qualquer tempo, por qualquer uma das Partes, sem que lhe acarrete qualquer énus, mediante aviso
prévio, por escrito, com antecedéncia minima de 1 (um) lote, sob pena de indenizagdo no valor correspondente a
quota-parte do(s) INTEGRADO(S) de 1 (um) lote, calculados a partir da média dos valores obtidos pelo(s)
INTEGRADO(S), a titulo de quota-parte nos ultimos 3 (trés) lotes entregues a BRF.

4.2. A atividade de terminacgdo, a cargo do(s) INTEGRADO(S), se encerra quando os frangos alojados em sua
Granja atingirem condi¢des de abate e forem entregues a BRF.

5. OBRIGACOES DA BRF
Séao obrigacdes da BRF, além das demais obrigacdes previstas neste Contrato e na lei e ele aplicavel:

5.1. Arcar com as despesas no atendimento de suas obrigaces, ou seja, aquelas relacionadas a(ao): (a) aquisi¢do
e fornecimento dos “pintos de um dia” a serem alojados; (b) fornecimento de ragdo; (c) fornecimento de vacinas,
medicamentos, raticidas, inseticidas e insumos para desinfec¢do sanitéria das granjas e ou reembolso do valor
referente a compra de insumos para tratamento da cama aviaria adquirida pelo INTEGRADO (cotac¢do no mercado
local), sujeita & comprovacédo e desde que prescritos, por escrito, pelo profissional técnico da BRF; (d) apanha e
carregamento dos frangos terminados para o abate; (f) apoio laboratorial e assisténcia técnica necessarias para o
desenvolvimento da produgdo dos frangos; e (g) tributos e taxas incidentes sobre os “pintos de um dia”, frangos
para o abate (quota-parte da BRF), insumos e despesas de responsabilidade da BRF.

5.2. Encaminhar ao(s) INTEGRADO(S) os animais e insumos de sua responsabilidade, em conformidade a
legislacdo ambiental, sanitaria, biosseguranca, biosseguridade, fiscal, bem estar animal, qualidade e/ou outras
exigéncias de mercado que eventualmente foram se seu interesse, cabendo ao(s) INTEGRADO(S) recusarem o
recebimento, daqueles que se apresentarem em desconformidade com os respectivos requisitos. A BRF se
compromete a informar as condi¢des de desenvolvimento sanitério do lote de origem, mediante solicitagdo do(s)
INTEGRADO(S).

5.3. Observar, quando das orientagBes técnicas e de acesso a Granja por seus prepostos, bem como quando
transportar, manter e abater o plantel, a legislacdo ambiental, sanitaria e de bem estar animal, e/ou outras exigéncias
de mercado que eventualmente forem de seu interesse.

5.4. Informar ao(s) INTEGRADO(S), com antecedéncia minima de 24hs, através de emissoras de radio, telefone,
e-mail, por seus técnicos ou qualquer outro meio, a data e a hora aproximada para o alojamento dos “pintos de um

dia” e retirada dos frangos de sua propriedade;

5.5. Realizar a pesagem dos frangos vivos, no abatedouro, facultando ao(s) INTEGRADO(S) o acompanhamento
dos procedimentos de pesagem e recebimento dos lotes entregues, Para efeito deste dispositivo, 0o(s)
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INTEGRADO(S) devera(do) manifestar com antecedéncia esta vontade, atendendo as condi¢Oes sanitéarias
exigidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e pela BRF.

5.6. Receber a parte de frangos terminados que Ihe couber na presente producdo integrada;

5.7. Adquirir a parte cabivel do(s) INTEGRADO(S), pagando-a até o 15° (décimo quinto) dia ap6s a entrega do
respectivo lote, através de depdsito em conta corrente no estabelecimento bancario a ser indicado pelo(s)
INTEGRADO(S), cujo comprovante de depdsito as partes reconhecem para todos os fins de direito como prova
de recebimento. Em ndo havendo impugnacéo escrita do valor depositado, no prazo de 3 (trés) dias a contar do
deposito bancario, entender-se-a como quitada a partilha e a compra e venda realizada entre as partes relativas ao
respectivo lote;

5.8. Efetuar os ajustes na formula de calcular os resultados da producdo integrada (coeficientes), sempre que se
fizer necessério, dada a evolugéo na produtividade dos frangos em fungdo dos avangos genéticos e nutricionais
incorporados ao setor, ou quando houver eventuais mudangas no padréo dos frangos em funcdo da demanda do
mercado, de forma a manter o equilibrio econdmico entre as Partes. Quando se fizer necessario, esses ajustes serdo
previamente negociados com a Comissdo de Conciliacdo da Integracdo local (itens 7.3 e 9.12), inclusive com
respeito ao prazo de vigéncia das respectivas definicdes;

5.9. Disponibilizar ao(s) INTEGRADO(S), sempre que estes solicitarem, todos os pardmetros relacionados ao
calculo dos resultado auferidos pelas partes decorrentes deste contrato e ajustados pela Comissdo de Conciliagéo
da Integracéo;

5.10. Elaborar e disponibilizar ao(s) INTEGRADO(S) até a data do acerto financeiro de cada lote, informe,
contendo, no minimo, dados sobre a quantidade de rag&o fornecida pela BRF, quantidade de ragdo consumida pelo
lote, indicadores zootécnicos, quantidades produzidas, indices de produtividade e o pre¢o base do frango terminado
usado nos célculos dos resultados financeiros, bem como os valores pagos relativos ao objeto da integragéo;

5.11. Disponibilizar, para que o(s) INTEGRADO(S) possa(m) fazer a respectiva retirada, em locais e horérios pré-
determinados, as vacinas, medicamentos, raticidas e inseticidas e demais insumos para desinfec¢do sanitaria,
orientada/prescritas pela equipe técnica da BRF;

5.12. Realizar, sempre que julgar necessaria, a coleta de amostras dos lotes de frangos entregues, bem como da
agua e outros insumos, materiais ou substancias utilizadas na terminagdo dos frangos, e submeté-las a qualquer
tipo de andlise laboratorial. Fica facultado ao(s) INTEGRADO(S) o acompanhamento da(s) coleta(s) da(s)
amostra(s) que a BRF julgar por bem realizar com acesso aos respectivos resultados. Em sendo de seu interesse
estas providéncias, o(s) INTEGRADO(S), podera(do) fazé-las por conta e risco, mediante prévio e expresso
conhecimento da BRF.

5.13. Receber e analisar relato de eventuais anomalias ocorridas no lote, apontadas pelo(s) INTEGRADO(S) e ou
pela BRF até a entrega dos frangos para abate e, em comunhéo de esforgos com os mesmos, definir o melhor
tratamento aos casos, para a manutencao do equilibrio econémico da producdo integrada.

5.14. Observar, tomando as providéncias cabiveis (complemento ou desconto/compensagdo do lote) quando do
acerto do lote, eventuais anomalias relacionadas a producéo, apontada(s) pelo(s) INTEGRADO(S) e ou pela BRF,
como por exemplo, sanidade dos “pintos de um dia” entregues para recria, ragdes, manejo, qualidade técnica, etc.;
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5.15. Investir em conhecimento de processos de inovagdes de forma a otimizar os custos e melhorar a
produtividade da cadeia produtiva, repassando-as ao(s) INTEGRADO(S), sempre que possivel, respeitando,
inclusive, o disposto na Clausula 5., que trata das responsabilidades pelas despesas entre as partes, quando da
eventual implementacdo destas melhorias.

5.16.Manter estreito relacionamento com entidades publicas e privadas com fins de manutenc¢éo e abertura de
novos mercados.

5.17. Disponibilizar, sempre que necessario, ao(s) INTEGRADO(S), apoio laboratorial e assisténcia técnica
necessarias para o desenvolvimento da producéo dos frangos, objeto este contrato.

6. Obrigacdes do(s) Integrado(s)

Sao obrigacdes do(s) INTEGRADO(S), além das demais obrigacdes previstas neste Contrato e na lei a ele
aplicavel:

6.1 Arcar com as despesas no atendimento de suas obrigagdes, ou seja, aquelas:

a) relativas as instalacfes e equipamentos da Granja, e respectiva manutencdo, de forma a assegurar perfeitas
condi¢es técnicas de higiene, de salubridade e de seguranca necessarias e suficientes a adequada acomodac&o do
plantel, bem como de seguro sobre as instalacdes e equipamentos;

b) relativas a mdo de obra, incluindo todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, sociais, tributarios,
capacitacdo, equipamentos e utensilios de seguranga preventiva (EPIs), sendo-lhes vedado, por conseguinte,
exemplificativamente, usar mdo de obra de pessoas com idade inferior a 18 anos, em condi¢fes degradantes ou
analogas a escravo ou sem observancia as normas de medicina e seguranga do trabalho, sob pena de rescisdo
imediata do presente Contrato, independentemente de notificacdo judicial ou extrajudicial;

c) relativas a energia elétrica, &gua de boa qualidade, tratada e protegida, herbicidas, fonte de aquecimento, material
para a formacdo da cama (maravalha, serragem e outros), licenciamento ambiental e sanitario; operagdes de
compostagem das aves mortas, descarga dos “pintos de um dia”, ra¢des ¢ demais insumos necessarios a criagio e
terminacdo dos frangos; retirada das vacinas, medicamentos, raticidas e inseticidas e demais insumos para
desinfeccdo sanitaria, no local disponibilizado pela BRF; por fim, tributos e taxas incidentes sobre o imovel
(“Granja”) descrito e destacado no predmbulo, bem como sobre sua quota parte e frangos para abate, insumos e
despesas de sua responsabilidade;

6.2. Conduzir a terminacao dos frangos de acordo com as orienta¢des técnicas e recomendacdes fornecidas pela
BRF.

6.3. Fornecer ao processo de terminagao dos “pintos de um dia” alojados todos os insumos de sua responsabilidade,
de acordo com orientacdes e prescrigdes da equipe técnica da BRF.

6.4. Realizar a conferéncia no momento do recebimento, dos “pintos de um dia”, das ragdes, medicamentos,
vacinas e demais insumos fornecidos pela BRF, comunicando-lhe imediatamente qualquer anormalidade
encontrada, sendo obrigatdria a presenca do(s) INTEGRADO(S) ou seu preposto no momento em que 0s animais
e insumos forem entregues pela BRF. N&o havendo imediata comunicagdo de anormalidade, sera considerado
como correta a entrega dos animais e insumos fornecidos pela BRF, descritos nas respectivas Notas Fiscais. Caso
as anormalidades forem constatadas antes da operacdo de descarregamento, o(s) INTEGRADO(S) devera(ao)
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manter contato imediato com a BRF, para fins de comunicacdo e orientacdes dos procedimentos que se fizerem
Necessarios.

6.5. Garantir condicdes segura de trafego nas vias de acesso a Granja, de forma a permitir a permanente realizacéo
do transporte dos “pintos de um dia”, ragdes, medicamentos, vacinas e demais insumos e frangos para o abate.

6.6. Utilizar e preencher a ficha de acompanhamento do lote fornecida pela BRF, anotando elementos
guantitativos, a identificacdo dos locais de alojamento, desenvolvimento do plantel, consumo das races e de
medicamentos, mortalidade, e outros eventos relevantes e/ou solicitados pela BRF ocorridos ao longo do tempo
da terminacdo. Anotagdes finais do lote serdo feitas em conjunto com o chefe do carregamento ou motorista do
ultimo caminhéo transportador do lote entregue, responsabilizando-se por eventuais diferencas.

6.7. Permitir a BRF, através de seus prepostos, a qualquer momento, livre avesso nas dependéncias da Granja, para
fins de inspecionar e acompanhar a terminacéo dos frangos.

6.8. Comunicar imediatamente a BRF, qualquer anormalidade que porventura venha a se verificar na Granja, nas
suas instalagdes, no seu funcionamento, nas suas benfeitorias e acessos ou, ainda, nos frangos de corte objeto deste
Contrato, especialmente de mortalidade de frangos, para que a BRF possa, em tempo habil, verificar a causa e/ou
tomar providéncias técnicas possiveis e necessarias, devendo o(s) INTEGRADO(S) seguir(em) as orientacdes
fornecidas pela BRF, a respeito, bem como comunicar a BRF, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis,
eventuais alteragBes necessarias na programagao da ragéo.

6.9. Permitir e facilitar a BRF o cumprimento das providéncias necessarias previstas no item 5.12, acima.

6.10. Atender a legislagdo ambiental, em especial no que tange a preservagdo da Amazodnia, quando for o caso, a
adequada destinagdo dos frangos mortos, dos dejetos, embalagens e equipamentos descartiveis de vacinas,
medicamentos, desinfetantes, agro-quimicos, bem como de quaisquer outros residuos decorrentes do processo
produtivo, assegurando vigéncia das respectivas licencas, e comprovando respectiva regularidade legal, quando
solicitado.

6.11. Alojar e manter na “Granja”, exclusivamente, o plantel fornecido pela BRF, objeto do presente contrato, e
também a cumprir as orientac6es técnicas fornecidas pelas autoridades publicas e/ou BRF, referentes a manutencao
de outros animais no imével de sua propriedade e/ou posse, onde esta alojado o referido plantel, especialmente
aqueles que apresentem risco a sanidade ou qualidade do plantel, bem como observar as normas de biosseguridade,
de biosseguranga, bem estar animal e sanitarias estabelecidas pela legislacdo e pela BRF, responsabilizandoOse
pela sua comprovagdo no &mbito municipal, estadual e federal, de acordo com as exigéncias governamentais, tais
como, sem se limitar a:

a) ndo permitir 0 acesso as instalagdes e area de biosseguridade por terceiros, sem prévia autorizacdo por escrito
da BRF, e quando autorizado, cumprir com as condic@es por ela orientadas;

b) adequar e manter a propriedade, as instalagdes e os equipamentos em bom estado de conservacdo, de forma a
evitar acidentes com as pessoas, plantel e insumos, bem como limpas, lavadas, desinfetadas e em permanentes
condicdo de uso, de acordo com as recomendagdes técnicas ditadas pelas autoridades ambientais, sanitarias, bem
como parte da BRF;

¢) responsabilizar-se pela seguranca e salde das pessoas em razdo das atividades desenvolvidas na Granja,
cumprindo e fazendo cumprir todas as normas de salde ocupacional e de biosseguranca estabelecida pela
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Legislacdo, como por exemplo, mas ndo limitadas a estas, o fornecimento de Equipamentos de Protecéo Individual
(EPT’s);

d) efetuar a higienizacdo da Granja, controle de insetos e roedores conforme orientagdes técnicas fornecidas pela
equipe técnica da BRF, utilizando para tanto, exclusivamente, os desinfetantes, raticidas e inseticidas fornecidos
pela BRF.

6.12. Retornar a BRF a quantidade de frangos terminados cabiveis a ela, bem como a que lhe(s) couber ao(s)
INTEGRADO(S), que, juntas, deverdo corresponder a quantidade recebida de “pintos de um dia”, ressalvadas
apenas e tdo somente, as eventuais faltas por mortalidade, consumo préprio e aqueles descartados por autorizagao
da equipe técnica da BRF, devidamente langados nos controles a que se refere o item 6.6. acima, desde que tais
diferencas sejam aceitas pela BRF. O(s) INTEGRADO(S) devera(do) realizar ainda, até 2 (dois) dias Uteis que
antecede a entrega de cada lote, a conferéncia prévia dos frangos e mortalidades, informando a BRF o nimero
aproximado de animais do plantel a ser entregue;

6.13. Entregar o plantel & BRF ou a quem ela expressamente indicar, mediante autorizacdo expressa e
documentacdo fiscal especifica (GTA, Boletim Sanitario, Nota Fiscal de Produtor, entre outros). O(S)
INTEGRADO(S) deve(m) observar para que toda saida de animais esteja acompanhada de nota fiscal do produtor
e da ordem de carregamento, que devera consignar a data e hora da saida, as quantidades e o aspecto fisico geral
dos animais, entre outras informagdes, respondendo pelas mesmas. Além disso, quando da retirada dos frangos da
Granja, obriga(m)-se o(s) INTEGRADO(S):

a) estar presente ou representado por preposto no momento em que os frangos serdo carregados e entregues a BRF;

b) deixar a Granja preparada para a retirada dos frangos, antes da chegada do caminhdo e equipe de carregamento,
tudo de acordo com as instrucGes da equipe técnica da BRF;

c) manter em jejum os frangos que serdo retirados, pelo tempo determinado pela BRF e conforme as normas de
fiscalizacdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

d) disponibilizar as instalagfes e equipamentos (embarcadouro/encarretador) necessarios para o carregamento dos
frangos, de acordo com as recomendacdes técnicas e instru¢des da BRF, inclusive fornece energia elétrica e
iluminacdo adequada no local, local adequado para procedimentos pessoais das equipes e apanha (toaletes e local
para refeicdo), agua e estrutura adequada para molhar os frangos, responsabilizando-se pela operacédo de molhé-
los por ocasido do carregamento, quando assim se fizer necessario ao bem estar do plantel;

€) cumprir as exigéncias técnicas quanto aos modos preventivos e lesdes dos frangos, garantindo o bem-estar e o
conforto dos mesmos, e por consequéncia, a qualidade do produto no abatedouro;

f) conferir o nimero de frangos carregados a cada veiculo, conforme quantidade especificada em cada Guia de
Transporte de Animais (GTA) e respectivos documentos fiscais, que acompanham a carga. Eventuais sobras de
animais deverdo permanecer na Granja, devendo o(s) INTEGRADO(S) informar a BRF, para as devis
providéncias.

6.14. Atender ao disposto no Cédigo de Etica de Relacionamentos adotado pela BRF, declarando o(s)
INTEGRADO(S) desde ja conhecer e concordar com todos 0s seus termos.

7. Resultado da Producéo Integrada
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7.1. Estabelecem as partes de que o resultado da produgdo integrada sera partilhado levando-se em consideragdo:

7.1.1. A proporcionalidade de participacdo de cada parte no custo total de um lote, podendo sofrer ajustes para
mais ou para menos em funcéo:

a) Do sexo de peso de abate dos frangos alojados no lote;

b) Da sazonalidade (periodo do ano em que o lote de frangos é criado);

c) ldade de abate do lote na fase de terminagéo.

7.1.2. A forma, condic@es e cuidados dispensados, ou seja, a eficiéncia na conducéo do lote em producéo, podendo
sofrer ajustes para mais ou para menos em funcao:

a) Mortalidade percentual obtida no lote;

b) Conversao alimentar do lote.

7.1.3. A qualidade dos frangos entregues para abate, podendo sofrer ajustes para menos em func&o:
a) CondenacBes (ndo aproveitamento) dos frangos entregues
b) Calo de pés;
c) Papo cheio;
d) Arranhaduras;
e) Acerto de peso.

7.1.4. Processos e procedimentos de qualidade, bem estar animal, rastreabilidade, biosseguranca, biosseguridade,
seguranga alimentar, ambiental e sanitaria, podendo sofrer ajustes para mais, em funcéo:

a) Da adequacéo estrutural;

b) Da adequacdo de procedimentos;

7.1.5. Dos frangos utilizados para consumo préprio.

7.2. As formas de apuracdo dos itens especificados constam detalhadamente no ANEXO I, que as partes
reconhecem como parte integrante deste contrato.

7.3. Pra que os indices de producéo sejam mantidos ou mesmo melhorados, levando-se em consideracdo melhorias
tecnoldgicas entre outros fatores, os padrdes supra referidos e vigentes, de conhecimento das partes, poderéo sofrer
revisoes e alteracdes, periodicamente, conforme previsto na Clausula 5.8 supra.

7.3.1. As partes concordam que as alteracdes de padrdes e coeficientes estabelecidos mediante negociacdo com a
comissdo de conciliacdo da integracdo, conforme disposto na clausula 5.8 supra, sdo de aplicacdo imediata e
independe de aditamento contratual, cabendo a BRF cientificar o(s) INTEGRADO(S) das alteragdes procedidas.

8. Rescisdo e Penalidades

8.1 O presente Contrato podera ser rescindido a qualquer tempo e por qualquer das Partes, nas seguintes hipotese:
a) Insolvéncia civil, dissolucéo judicial ou extrajudicial ou decretacdo de faléncia de qualquer das Partes;

b) Em caso de falecimento do(s) INTEGRADO(S);

¢) Motivo de forca maior ou caso fortuito, previsto no Codigo Civil Brasileiro quando ndo for o caso de
suspensdo temporaria e que impecam a consecucao do objeto do presente Contrato;
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d) Descumprimento, total ou parcialmente, de quaisquer das Clausulas, termos ou condigdes previstos ou
decorrentes deste instrumento, observando-se o condido na clausula 8.2;

e) Transferéncia a qualquer titulo e por qualquer meio, total ou parcialmente, ou venda do imdvel e/ou Granja,
acessOes, construcdes e benfeitorias realizadas pelo(s) INTEGRADO(S), que comprometa(m) o
cumprimento do objeto do presente Contrato;

f)  Relacionamento improprio, caracterizado por agressdes fisicas, verbais ou morais por parte do(s)
INTEGRADO(S) contra a equipe técnica e/ou prepostos da BRF ou destes contra o(s) INTEGRADO(S) e/ou
preposto(s), devidamente comprovado;

g) Em caso de suspensdo ou paralisacéo das atividades, transferéncia, venda ou fechamento da unidade de
producdo do grupo econdémico da BRF, qualquer que seja 0 motivo.

8.2. O descumprimento de qualquer uma das Clausulas contratuais, por qualquer das partes, ensejara a rescisao
deste Contrato arcando a parte culpada com o 6nus de indenizacdo a parte prejudicada pelas perdas e danos
decorrente do inadimplemento.

8.3. Em ocorrendo o descumprimento de qualquer das clausulas contratuais ou ndo atendimento das
recomendagdes técnicas pelo(s) INTEGRADO(S), que, a juizo e critério exclusivo da BRF, ndo comprometam a
relacdo da producdo integrada, podera esta (BRF), adotar as seguintes medidas:

a) No 1° descumprimento = notificar por simples correspondéncia o(s) INTEGRADO(S), solicitando
a adequacdo necessaria com prazo definido;

b)  No 2° descumprimento = notificar por simples correspondéncia o(s) INTEGRADO(S), desta vez
suspendendo o alojamento do préximo lote, para fins de adequagdo necesséria, sem direito ao(s)
INTEGRADO(S) de qualquer remuneracdo ou indenizagdo, com a aplicagdo de multa ndo
compensatoria de 5% (cinco por cento) do valor da média dos trés (03) ultimos lotes;

c) No 3° descumprimento = notificar por simples correspondéncia o(s) INTEGRADO(S) da rescisdo
do contrato, com a cobranca de perdas e danos, se houver, com a aplicacdo de multa ndo
compensatoria de 10% (dez por cento) do valor da média dos trés (03) ultimos lotes.

8.4. A perda da vigéncia do presente Contrato, por qualquer motivo ou causa € a qualquer tempo, acarretard de
forma automatica e independentemente de qualquer formalidade judicial ou extrajudicial, a imediata rescisdo de
todos e quaisquer contratos, instrumentos existentes entre as partes com vencimento imediato e antecipado de
todos os débitos existentes entre as partes;

8.5. Para rescisdo do contrato na forma estabelecida na clausula 4.1. as partes deverdo observar os prazos de
eventuais financiamento e/ou investimentos feitos pelo Integrado, de instalagdes e equipamentos solicitados, por
escrito, pela BRF, vinculados a producéo integrado do presente contrato.

9. Disposicbes Gerais e Finais

9.1. Os documentos de qualquer natureza, inclusive os de natureza fiscal, que a BRF vier a gerar para os feitos
desta contratacdo e respeitada a situacdo cadastral do(s) INTEGRADO(S) junto a Secretaria de Estado do
Planejamento e Fazenda, serdo sempre emitidos: (a) em favor ou contra um deles, ou (b) em favor ou contra ambos,
com a indicacdo, neste caso, da identificaco fiscal apenas daquele que encabecar a nominata.

9.2. Em havendo mais de um INTEGRADO, para efeito deste contrato, 0s mesmos outorgam-se, reciprocamente,
em carater irrevogavel, os poderes de transigir, receber e dar quitacdo, firmar compromissos e mais os que se
fizerem necessarios ao fiel cumprimento da presente avenca de maneira que, em qualquer circunstancia, as
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obrigacdes assumidas e os direitos exercidos por um deles, se estendera de pleno direito aos outros, assumindo a
responsabilidade solidaria entre eles.

9.3. O(s) INTEGRADO(S) nédo podera(ao) a qualquer tempo e titulo, ceder ou transferir a terceiros, no todo ou em
parte, os direitos, poderes, faculdades e as obrigacBes previstas no presente Contrato, sem a prévia e expressa
anuéncia, por escrito, da BRF.

9.4. No caso de falecimento do(s) INTEGRADO(S), cabera a seus herdeiros, meeiros e/ou sucessores, cumprir
todas as obrigacGes, bem como quitar todos os débitos decorrentes deste Contrato, entretanto, quando o Contrato
for firmado com dois ou mais INTEGRADO(S), as obrigacGes e direitos do INTEGRADO falecido seréo,
automaticamente, transferidos para o(s) INTEGRADO(S) sobrevivente(s).

9.5. Nenhuma rendncia ou rescisao referente ao presente Contrato ou seus Anexos vinculara quaisquer das Partes
a menos que declarada de forma expressa e por escrito. Nenhuma rendncia, de qualquer das Partes, a quaisquer
termos, poderes, faculdades, direitos ou disposi¢des do presente Contrato e seus Anexos, bem como nenhuma
tolerancia a qualquer inadimplemento de tais termos, poderes, faculdades, direitos ou disposi¢des afetara o direito
das Partes de, subsequentemente, executar seus respectivos direitos.

9.6. Este contrato somente podera ser modificado ou alterado por instrumento assinado por ambas as Partes e
revoga integralmente outros Contratos celebrados que tenham o mesmo objeto.

9.7. As Partes entendem e concordam que todos os termos, condi¢des e obrigacdes estabelecidas neste Contrato
estdo sujeitos a execucdo especifica.

9.8. Caso venha a ser declarada a nulidade de determinada clausula, condi¢do ou obrigagdo deste Contrato, tal
nulidade somente afetard a referida clausula, condicdo ou obrigacdo, conforme o caso, permanecendo todas as
demais em pleno vigor e produzindo os respectivos efeitos de Direito.

9.9. As partes autorizam o direito de promover a compensacdo automatica de débito/crédito existente entre si,
decorrentes deste ou de outros instrumentos contratuais firmados pelas partes, até o montante em que se
equivalerem entre os valores devidamente comprovados.

9.10. Todas as comunicacdes e notificacGes entre as Partes, relacionadas a este Contrato deverdo ser feitas por
escrito e entregues no endere¢o do predmbulo deste, mediante protocolo de recebimento.

9.11. O(s) INTEGRADO(S), neste ato, autorizam a BRF, de forma definitiva, irrevogavel, irretratavel e em carater
gratuito, sem qualquer dnus e/ou remuneracdo, a utilizar e explorar seus direitos de personalidade, incluindo sua
imagem, voz e demais caracteristicas pessoais, ja captados ou que ainda venham a ser captados, desde que
decorrentes de eventuais entrevistas concedidas a BRF ou a terceiros e que tenham relagdo com o objeto do
presente Contrato. Os direitos de personalidade ora referidos poderdo ser veiculados em qualquer territorio, através
dos seguintes meios, porém ndo se limitando a tais: (i) institucionais: banco de dados, divulgagdo em exposi¢des
permanentes ou temporarias, acervos, publicagdes de qualquer natureza, apresentacdes audiovisuais para
divulgacdo ao publico em geral; (ii) editoriais: em publicacdes de qualquer espécie, em qualquer formato
(impressas, eletronicas, digitais e/ou composi¢des multimidia, para veiculacdo em Internet, TV, video, DCD, CD-
ROM ou quaisquer outros suportes existentes); e (iii) midias sociais. O(s) INTEGRADO(S) se responsabiliza(m),
ainda, pela coleta da autorizacdo acima referida de todas as pessoas fisicas que eventualmente participem das
entrevistas, tais como seus representantes legais, membros da familia produtora rural, empregados contratados ou
subcontratados, prepostos entre outros.
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9.12. Em observancia a boa-fé, as Partes envidarao os melhores esfor¢os visando tentar resolver suas controvérsias
de forma amigavel, sendo facultada a criacdo de uma Comissdo de Conciliacdo da Integracdo, a qual buscara
aproximar as partes para resolucdo de eventuais questdes inerentes ao presente Contrato. Se criada, esta Comissao
sera composta paritariamente, até o limite de 5 (cinco) representantes da BRF e 5 (cinco) do(s) INTEGRADO(S)
a ela vinculado em cada Unidade Produtora, podendo haver uso de mediacdo, mas néo de arbitragem, por entidade
convidada, de idoneidade e capacidade técnica reconhecida pelas Partes. Sempre sera lavrada Ata, que devera ser
assinada, contendo as informagdes e solu¢Ges acordadas pelas partes.

Paragrafo Unico: A falta de interesse de alguma das Partes em relacdo a criagcdo ou participacdo da Comissao
supracitada ndo implica em inadimplemento contratual.

9.13. Este Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. As Partes
elegem o foro da Comarca da Cidade de Videira — SC, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que

seja, para dirimir todos e quaisquer conflitos oriundos do presente contrato.

E, por estarem assim justas e contratadas as partes assinam o presente contrato em duas vias, perante as duas
testemunhas que igualmente assinam.

Videira — SC, 03 de junho de 2013.
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ANEXO B - CONTRATO JBS

INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE INTEGRAGAO PARA FRANGOS DE
CORTE

INTEGRADORA: JBS AVES LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n°
08.199.996/0001-18, com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco Il, Subsolo, Sala 13, Vila
Jaguard, CEP 05118-100, Sdo Paulo (SP), por seus representantes legais, doravante denominada
INTEGRADORA.

INTEGRADOR: NOME INTEGRADO, brasileiro(a), inscrito(a) no CPF sob o n°® CPF e portador(a) da Carteira
de Identidade sob 0 n° RG, CASADO/SOLTEIRO com NOME DA ESPOSA, inscrito(a) no CPF sob o n° CPF e
portador(a) da Carteira de Identidade sob o n°® RG, residentes e domiciliados na [enderego], [Bairro],
[Cidade]/[Estado], doravante denominado(s) INTEGRADO;

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS TRATATIVAS ANTERIORES

Ficam rescindidos para todos os efeitos legais quaisquer outros contratos havidos anteriormente entre as partes
contratantes, especialmente o [informar o nome do contrato que esté& sendo rescindido e a data em que foi firmado,
e eventuais termos aditivos, outorgando-se a ambas as PARTES, total e geral quitacdo, para mais nada reclamar
uma da outra, a qualquer titulo ou a qualquer tempo.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

A INTEGRADORA entregard ao INTEGRADO, de acordo com as suas necessidades operacionais e de mercado,
pintos de 1 (um) dia para serem criados e terminados em aviarios de propriedade deste. Para a consecucao deste
objeto cabera 8 INTEGRADORA o fornecimento de racgdo, das vacinas, medicamentos e dos desinfetantes e, ao
INTEGRADO, o fornecimento dos inseticidas, raticidas e demais aditivos, para o tratamento dos lotes de pintos
de 1 (um) dia bem como a responsabilidade pela criacdo das aves.

81°. Os pintos de 1 (um) dia serdo entregues no aviario do INTEGRADO localizado na [enderego], [Bairro],
[Cidade]/[Estado]. A quantidade de aves podera sofrer variages para mais ou para menos em fungdo das
necessidades, desde j& nominadas, inclusive, mas ndo limitadas aos seguintes fatos: eventos sanitarios, demandas
de mercado, disponibilidade de alojamento no imével do INTEGRADO. Todavia, assegura-se volume minimo de
densidade de alojamento conforme a capacidade tecnoldgica do imével acordada entre as partes, fato que, se ndo
atendido, devera ser corrigido conforme histérico de desempenho do INTEGRADO.

O prazo de alojamento de um novo lote de aves na instalacdo do INTEGRADO devera ocorrer no prazo maximo
de 28 dias, contados do fechamento do lote anterior salvo casos de forca maior, questdes de natureza sanitéria,
climatica, de acesso, estrutural, no descumprimento de orientacfes técnicas da INTEGRADORA pelo
INTEGRADO, ou ainda, mediante solicitacdo, por escrito, do integrado e, desde que pactuadas entre as partes.

§2°, O INTEGRADO somente podera utilizar, para o tratamento dos lotes de pintos, os medicamentos, vacinas,
inseticidas, raticidas e demais aditivos sob orientagdo técnica da INTEGRADORA, através de receitudrio
veterinario ou produtos entregues pelo seu Departamento Técnico.

83°. Fica estritamente proibida a aquisicdo, pelo INTEGRADO, de qualquer medicamento, vacina e demais
aditivos, sem a expressa autorizacdo, por escrito, da INTEGRADORA.
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840, A cada entrega de lote de aves para o abate serdo analisados os residuos dos produtos veterinarios e, caso seja
detectado presenca de residuo ndo receitado pela equipe técnica da INTEGRADORA, toda a responsabilidade
pelo uso inadequado de tais produtos sera exclusivamente do INTEGRADO.

85°. A ndo obediéncia dos paragrafos acima é motivo para rescisdo imediata do presente contrato, portanto, sem
aviso prévio, por parte da INTEGRADORA, respondendo o INTEGRADO pelas perdas e danos, se houver.

86°. Nesta condicdo, institui-se ao INTEGRADO, o encaro de fiel depositario de todas as remessas a ele
designadas, assumindo por isso todas as responsabilidades advindas desta condig&o.

87°. Para 0 caso de eventuais sobras de racdo, estas deverdo ser repassadas para o lote imediatamente seguinte, ou
entdo, disponibilizadas para a INTEGRADORA.

88°. O INTEGRADO, por ocasido do carregamento das aves para o abate, devera seguir a programacao estipulada
pela INTEGRADORA, assim como buscar evitar ao maximo a mortalidade e as contusfes das aves, estando
ciente de que em casos de negligéncia podera vir a ressarcir a INTEGRADORA pelos prejuizos causados.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS CUIDADOS NECESSARIOS

O INTEGRADO dispensara todos os cuidados necessarios e imprescindiveis para a criacao e terminacéo das aves,
para o que dispora de total assisténcia técnica da INTEGRADORA, através de técnicos habilitados, recebendo
ainda, orientagdo quanto a terminacdo de aves, tanto no que diz respeito as instalagdes, como quanto ao manejo e
condic@es sanitarias que deverdo ser observadas objetivando a obtencédo de resultados melhores.

81°. O INTEGRADO providenciara junto ao 6rgdo ambiental competente a licenca para o funcionamento e a
viabilizagdo da atividade, obedecendo e cumprindo todas as normas e regras aplicaveis.

82°, Para atender as exigéncias de mercado, ambas as partes deverdo zelar para atender s “Liberdades do Bem

Estar Animal” exemplificativamente, mas sem limitar, conforme abaixo descritas:

“As aves ndo poderdo passar sede e fome”

“As aves ndo poderdo sentir desconforto”

“As aves ndo poderdo sentir injuria, stress, doengas”
“As aves ndo poderdo sentir angustia e medo”

“As aves deverdo expressar um comportamento normal”.

CLAUSULA QUARTA — DA PARTILHA

Uma vez completo o periodo de criacdo e engorda de cada lote de aves, e de acordo com os critérios definidos
neste contrato, sera apurada a quantidade de quilos que cabe a cada uma das partes conforme estabelecidos na
Clausula Quinta e, até o 21° (vigésimo primeiro) dia ap6s a devolucdo da totalidade das aves terminadas, a
INTEGRADORA reembolsara ao INTEGRADO, em moeda corrente nacional, o equivalente a parcela que lhe
coube na partilha.

Paragrafo unico. O INTEGRADO nao podera dispor da sua parte na parceria antes da partilha, ou seja, antes do
fechamento do lote. Caso isso venha a ocorrer, serd considerada falta grave, sendo motivo inclusive para a rescisao

do presente contrato.

CLAUSULA QUINTA - DA PARTICIPACAO
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Do resultado na terminagdo de aves, o INTEGRADO tera direito, a titulo de participagdo, a uma porcentagem
sobre o total em quilos das aves produzidas, que variara conforme especificado no Anexo I, convertidos em moeda
nacional, a qual o INTEGRADO declara expressamente ter pleno conhecimento e, que passa a fazer parte esse
instrumento.

§1°. O percentual base da participagcdo do INTEGRADO é estabelecido em fun¢do do esfor¢o de cada uma das
partes para produzir um lote de aves, considerando o sexo das aves e 0 peso de abate das aves.

§2°, Fatores externos que independem do processo INTEGRADO e afetam o desempenho zootécnico, tais qual
linhagem e peso do pinto no alojamento, serdo considerados com o objetivo de minimizar seus efeitos no resultado
do lote.

§3°. O resultado previsto para a conversdo alimentar ajustada a cada lote, serd estimado pela INTEGRADORA,
gue tera como objetivo acertar a média que devera ocorrer quando do abate dos referidos lotes, tendo como base
os resultados correntes, conhecimento da realidade do campo e pela sazonalidade, quando for o caso.

84°. O resultado previsto para a qualidade das carcagas sera estimado pela INTEGRADORA, que ter4 como base
0s resultados dos lotes abatidos no més anterior.

85°, Sobre o resultado de participacdo da parte cabivel ao INTEGRADO, poderd ser adicionado valor a titulo de
bonificacéo pelo atendimento de critérios estabelecidos pela INTEGRADORA, conforme previsto no Check List
do Anexo I, a partir do qual o INTEGRADO toma ciéncia.

86°. O valor do kg de frango, ndo impede que a qualquer tempo, a INTEGRADORA e 0 INTEGRADO, de comum
acordo possam revé-lo, respeitadas as possibilidades de cada parte.

CLAUSULA SEXTA - DO CRONOGRAMA DE RETIRADA DAS AVES
Cabera a INTEGRADORA definir o cronograma de retirada das aves recriadas, sendo de sua responsabilidade o
carregamento e transporte das mesmas.

CLAUSULA SETIMA — DAS DESPESAS COM A CRIACAO

As despesas relacionadas com a criagdo adas aves, tais como: mdo de obra para o trato, limpeza e desinfeccéo,
energia elétrica, seguros, manutengdo, licenciamento ambiental, substrato para a “cama”, agua, lenha, gés, e outros
insumos, correrdo por conta exclusiva do INTEGRADO, que se obriga ainda a fornecer méo de obra prépria ou
de terceiros, necessaria para esse fim, responsabilizando-se por todos 0s encargos sociais, trabalhistas e fiscais
advindos dessa contrataco.

81° O INTEGRADO deve fornecer técnicas necessarias para a execugao dos servicos de carregamento das aves;
fornecer energia elétrica e iluminagdo adequada no local dos servigos; fornecer agua e estrutura adequada para
molhar as aves; atender condigdes de acesso a dgua potavel, bem como local de refeigdes e sanitarios destinados
ao uso dos profissionais das equipes de carregamento; supervisionar a apanha e o carregamento de modo que sejam
aplicadas praticas preventivas quanto a lesdes das aves, garantindo o bem estar e o conforto das mesmas, e por
consequéncia, a qualidade do produto no abatedouro; disponibilizar a documentacéo fiscal necessaria ao transporte
das aves; proceder as devidas anota¢des na planilha de controle do carregamento do lote; realizar procedimentos
de jejum as aves que serdo retiradas pelo tempo determinado pela INTEGRADORA e conforme as normas de
fiscalizag8o do Ministério da Agricultura.
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§2°. A contratagdo da equipe de carregamento das aves vivas dar-se-4 pela INTEGRADORA, por instrumento
préprio.

CLAUSULA OITAVA - DAS DISPOSICOES SANITARIAS

Ocorrendo mortalidade diaria anormal das aves objeto deste contrato, o INTEGRADO devera dar imediatamente
ciéncia do ocorrido a INTEGRADORA, para que esta possa proceder aoc exame, diagnostico e demais
providéncias que entender necessaria.

Paragrafo Unico. Ocorrendo problemas sanitarios com o lote, o INTEGRADO devera seguir as orientacdes
técnicas especiais quanto ao manejo e a INTEGRADORA devera dar atencao especial quanto a retirada e ao vazio
sanitario.

CLAUSULA NONA — DAS INFRINGENCIAS
Eventual deficiéncia no manejo do plantel, bem como o descumprimento das normas técnicas, ou a utilizagdo
indevida das ra¢des fornecidas pela INTEGRADORA ou ainda a infringéncia de qualquer outra disposicéo desse
contrato ensejard a rescisdo justificada do mesmo por parte da INTEGRADORA, arcando, nesse caso, 0
INTEGRADO, com 0s prejuizos dai decorrentes.

CLAUSULA DECIMA - DA AUTORIZACAO

O INTEGRADO autoriza a INTEGRADORA a contrair em seu nome, financiamentos bancérios e utilizar os
recursos para aquisi¢do de insumos necessarios a manutencdo dos plantéis objeto deste contrato ficando tais
financiamentos sob a responsabilidade Unica e exclusiva da INTEGRADORA, até sua liquidacao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS INDICES DE COMPETITIVIDADE

O INTEGRADO néo atingido a produtividade minima de 65% (sessenta e cinco por cento) do percentual base
previsto na CLAUSULA QUINTA, que remete ao Anexo |, desde que haja o cumprimento de todas as demais
obrigacdes contidas neste contrato, terd sua renda vinculada ao percentual de 65% (sessenta e cinco por cento)
aplicado sobre a média histérica dos seus Ultimos 3 (trés) lotes, convencionando-se como auxilio baixa
produtividade.

Paragrafo Unico. Em face dos altos indices de competitividade do setor, o contrato podera ser terminado a critério
da INTEGRADORA ou do INTEGRADO, caso o INTEGRADO néo atinja o resultado igual ou superior a 65%
(sessenta e cinco por cento) da cota parte do INTEGRADO estabelecidos no Anexo I, em no minimo 50%
(cinquenta por cento) dos lotes entregues nos ultimos 12 (doze) meses, ndo sendo devido pagamento algum a titulo
de indenizacdo, multa, compensacdo ou qualquer outro titulo de Parte a Parte.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DO PRAZO DE VIGENCIA
O presente contrato terd prazo de duracdo indeterminado, podendo, no entanto, ser rescindido a qualquer tempo,
sem 6nus, desde que a parte que o fizer dé pré-aviso por escrito a outra, com antecedéncia minima de 60 dias.

Paragrafo Gnico. Nao havendo aviso prévio ou ndo guardando o aviso prévio no prazo minimo de 60 (sessenta)
dias, a Partes que rescindir o ajuste pagara a outra multa equivalente a média dos pagamentos dos Gltimos 03 (trés)
lotes.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA SUCESSAO E NOVACAO

O presente contrato obriga as PARTES, seus herdeiros e seus sucessores, a qualquer titulo, em todos os seus
termos. Tolerancias de Parte a Parte no cumprimento das clausulas ora estabelecidas ndo constituicdo novacéao,
devendo ser consideradas como mera liberalidade.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO SISTEMA DA QUALIDADE
O INTEGRADO aceita e se compromete nos Termos da Lei, trabalhar segundo as normas e instrucdes técnicas
da Qualidade da INTEGRADORA para cumprimento de sistemas de qualidade preconizados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA CONDUTA NA RELACAO CONTRATUAL

As partes deverdo conduzir todas as atividades previstas neste instrumento de forma a cumprir todas as
determinagdes legais aplicaveis & matéria, assim como eventuais regulamentages, instrugdes e circulares de
ordem administrativa, tendo em vista a legalidade do exercicio de suas fungGes, notadamente, a transcricdo de
todas e quaisquer operagOes nos livros e registros contabeis competentes, coibindo, principalmente, mas sem
limitar, a realizagdo de pagamentos a servidores publicos ou privados, que tenham por objetivo a obtencdo ou
retencdo de negdcios ou vantagens indevidas, respondendo a parte que desta forma ndo agir, pelas perdas e danos
apuraveis, especialmente quanto a imagem da parte prejudicada, a qual poderd também optar pela rescisdo do
contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO MEIO AMBIENTE

O INTEGRADO se responsabilizard pelo cumprimento das leis e regulamentos pertinentes & protecdo do meio
ambiente, inclusive pela obtencdo e manutengdo valida de todas as licencas, autorizagdes e estudos exigidos para
o0 pleno desenvolvimento de suas atividades, devendo adotar, ainda, as medidas e procedimento cabiveis, a fim de
afastar qualquer agresséo, perigo ou risco de dano ao meio ambiente que possa ser causado pelas atividades que
desenvolve, ainda que contratadas ou delegadas a terceiros. Sdo de exclusiva responsabilidade do INTEGRADO
e seus representantes, as san¢des impostas pelas normas ambientais decorrentes do exercicio de suas atividades ou
sinistros de qualquer natureza.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO COMPROMISSO COM A BIOSSEGURIDADE

Considerando a necessidade de biosseguridade nas granjas e as normas do MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, compromete-se 0 INTEGRADO, por si e seus empregados, a ndo ter em suas
propriedades/residéncias quaisquer espécies de animais domésticos ou silvestres, bem como aves (animais de
penas).

Paragrafo Unico. O ndo atendimento ao compromisso acima firmado ensejara a imediata rescisdo do presente
contrato, pela INTEGRADORA, independentemente de qualquer notificagdo, arcando o INTEGRADO, porém,
com os prejuizos da INTEGRADORA dai decorrentes.

CLASULA DECIMA OITAVA - DAS DISPOSICOES FINAIS

O INTEGRADO aceita e se compromete a cumprir toda a legislacdo trabalhista, previdenciaria e demais
legislagdes aplicadas a modalidade de trabalho exercida para alcangar o objeto do presente contrato,
responsabilizando-se exclusivamente pelo observancia e cumprimento de toda aquela legislacdo, bem como pelo
respeito e cumprimento de todas as regras contidas no Estatuto da Crianga e do Adolescente, em especial, a ndo
utilizacdo de mdo de obra andloga a escrava e infantil.

§1°. O INTEGRADO compromete-se a ndo utilizar mao de obra analoga & escrava e infantil em toda a sua cadeia
de producéo.

§2°, O INTEGRADO compromete-se a utilizar produtos que tenham o menor impacto ao meio ambiente, e ainda
a destinar as embalagens e os produtos substituidos para o local adequado, de acordo com a legislacdo aplicavel.
Devendo, ainda, possuir junto ao 6rgdo ambiental competente a licenca para o funcionamento e viabiliza¢do da
atividade, obedecendo e cumprindo todas as normas e regras aplicaveis.



324

§3°. Este contrato pressupde total obediéncia a legislacéo trabalhista e ambiental vigentes, portanto, qualquer uma
das partes que descumprir tal legislacdo ou que seja potencialmente causadora de degradacdo ambiental, permitira
a outra parte a imediata rescisdo do presente, cabendo a parte infratora responder por eventuais perdas e dados.

84°, O INTEGRADO assume inteira responsabilidade por todos os atos praticados pelos empregados que utilizar
para prestar servigos ora contratados, obrigando-se a ressarcir quaisquer danos e/ou prejuizos eventualmente
provocados pelos mesmos a INTEGRADORA, ainda que por impericia ou negligéncia, ficando autorizado o
desconto automatico dos valores apurados nos pagamentos ainda nao realizados. Caso a INTEGRADORA seja
demandada por qualquer empregado do INTEGRADO, ou ainda de prestador de servigo contratado para a
realizacdo de objeto deste instrumento, diante da inexisténcia de vinculo entre as PARTES, devera o
INTEGRADO assumir a condicdo de demandada, requerendo a exclusdo da INTEGRADORA do polo passivo
da demanda. Caso o INTEGRADO nao cumpra com o estabelecido neste clausula, a INTEGRADORA podera
RETER os pagamentos, até o integragdo cumprimento da obrigag&o.

CLAUSULA DECIMA NONA — CONFIDENCIALIDADE

O INTEGRADO obriga-se por si por seus funcionarios ou pessoal contratado, a guardar o mais completo e
absoluto sigilo em relacdo a toda e quaisquer informagdes relacionadas as atividades da INTEGRADORA, das
quais venha a ter conhecimento ou acesso em razdo do cumprimento do presente Contrato, ndo podendo, sob
qualquer pretexto, utiliza-las para si, divulgar, revelar, reproduzir ou delas dar conhecimento a terceiros, sem a
prévia e expressa autorizagao por escrito da INTEGRADORA, responsabilizando-se, em caso de descumprimento
dessa obrigacdo assumida, por eventuais perdas e danos e demais cominagdes legais. As obriga¢Bes assumidas
nesta Clausula subsistirdo a resili¢do, rescisdo e ao término do presente Contrato, por qualquer motivo, pelo prazo
de 05 (cinco) anos, alcangando as Partes, seus representantes e sucessores a qualquer titulo. Para efeitos do disposto
nesta Clausula, as informacdes confidenciais da INTEGRADORA ndo conterdo ou virdo acompanhadas
necessariamente de qualquer tipo de adverténcia de confidencialidade, devendo tal caracteristica ser sempre
presumida pelo INTEGRADO.

CLAUSULA VIGESIMA - DO CODIGO DE ETICA

Ao INTEGRADO é dado acesso ao Codigo de Etica da CONTRATANTE através de acesso ao sie
http://www.jbs.com.br a fim de tomar ciéncia do inteiro teor do referido normativo, obrigando-se a respeitar as
diretrizes e regras nele mencionadas.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO FORO
Fica eleito o foro da comarca de S&o Paulo/SP, para dirimir eventuais dividas decorrentes deste contrato.

E, por estarem justas e acertadas, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na
presenca das testemunhas abaixo a tudo presentes.
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ANEXO C - CONTRATO AGROVENETO

CONTRATO DE PARCERIA RURAL PARA A PRODUCAO DE FRANGOS DE CORTE

Pelo presente instrumento de contrato de parceria rural para a producédo de frangos de corte, que entre si fazem de
um lado, a AGROVENETO S.A. — INDUSTRIA DE ALIMENTOS, estabelecida no municipio de Nova
Veneza, estado de Santa Catarina, registrada no CGC/MF sob n° 01.153.928/0001-79, e Inscri¢cdo Estadual sob n®
253.323.029, diante designado PRODUTOR I, e de outro NOME INTEGRADO, produtorn® _ CPFn°__|
sediado em ___, Municipio de Lauro Muller, adiante designado PRODUTOR |, fica justo e contratado o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA: O PRODUTOR 1 obriga-se a instalar e/ou manter, por sua conta € com recursos
préprios e/ou terceiros, uma unidade para a producéo de frangos de corte medindo 100x12m com capacidade para
14.500 aves ou 100x14m com capacidade para 18.000 aves; ou 125x12m com capacidade para 18.000 aves; ou

150x12m com capacidade para 22.000 aves; ou 14x150 com capacidade para 30.000 aves; ou 28x150 com

capacidade para 60.000 aves; ou 36x165 com capacidade para 80.000 aves, podendo ser aumentada ou diminuida
a critério tnico do PRODUTOR .

CLAUSULA SEGUNDA: O PRODUTOR Il remete para a propriedade e instalagdes do PRODUTOR |, pintos

de um dia, ra¢des para a producdo do lote de frangos, medicamentos e outros insumos que se fizerem necessarios.

CLAUSULA TERCEIRA: os frangos pertencentes ao PRODUTOR Il serdo entregues pelo PRODUTOR I, com
35 a 55 dias de idade, conforme programagdo determinada pelo PRODUTOR II, entretanto podera a idade, ser

reduzida ou dilatada, a critério Unico do produtor Il que variard de acordo com a sua programag&o de abate.

CLAUSULA QUARTA: Ao PRODUTOR I, cabera um percentual de quilos de frangos produzidos, que devera
estar de acordo com a Tabela de Performance e Avaliagdo prevista para a idade do abate, tabela esta que, para
todos os efeitos legais, faz parte do negdcio juridico firmado neste ato e tera seu registro no Cartério de Titulos e

Documentos juntamente com este Contrato.

CLAUSULA QUINTA: A Tabela de Performance e Avaliacdo de resultados, estard sempre na sede do
PRODUTOR II, a disposi¢do do PRODUTOR |, para verificagdo e esclarecimento de qualquer divida. Esta tabela
sera traduzida em valores corrente, conforme as avaliagdes periddicas de custos de producéo.

PARAGRAFO UNICO: Caberda ao PRODUTOR | uma porcentagem de 5 & 10% do peso total do lote,

dependendo de seu desempenho e de acordo com a Tabela de Performance e Avaliacdo do lote de frango.

CLAUSULA SEXTA: Dos valores liquidos que cabem ao PRODUTOR |, serdo descontados, gas, vacinas,

medicamentos e eventuais fornecimentos extraordinarios.
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CLAUSULA SETIMA: Cabera ao PRODUTOR I, a responsabilidade de dar assisténcia técnica e veterinaria
para o lote de frangos e para isso 0 PRODUTOR | permitira livre acesso as instalagdes.

CLAUSULA OITAVA: O PRODUTOR | compromete-se a seguir todas as orientagdes técnicas (higiénico-

sanitarias) que visam um melhor desempenho e melhor apresentacédo do lote de frangos.

CLAUSULA NOVA: Todo o lote de frangos, bem como os insumos, existentes na propriedade, sio de posse do
PRODUTOR II, caracterizando o PRODUTOR |, como fiel depositario, até que o lote de frangos objeto desta
parceria esteja entregue ao PRODUTOR II.

CLAUSULA DECIMA: A pesagem dos frangos vivos sera feita na balanca rodoviaria do PRODUTOR I,

ficando o PRODUTOR I, com o direito de acompanhar e verificar a mesma.

CLASULA DECIMA PRIMEIRA: A apanha de frangos fica por conta do PRODUTOR |, ficando o transporte
do local de criagdo até o local de recepcdo, por conta do PRODUTOR II. Os frangos mortos e lesionados em

decorréncia do mau manejo, por ocasido da captura, serdo descontados do PRODUTOR 1.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: O prazo do presente Contrato é por tempo indeterminado, podendo ser
rescindido por manifestacdo de qualquer das partes contratantes, mediante pronunciamento, por escrito, com 60

(sessenta) dias de antecedéncia.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: O presente Contrato de Parceria Rural, somente podera ser rescindido se
0 PRODUTOR I, ndo possuir financiamento bancério em que o PRODUTOR |1 esteja citado como avalista ou

interveniente. Para que ocorra a rescisdo, o financiamento devera ser liquidado antecipadamente.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: A falta de cumprimento de qualquer das clausulas deste Contrato, motivara

a sua rescisao, obrigando a parte infratora a liquidar os débitos que houverem por ocasido da rescisdo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: As partes elegem o Foro da Comarca de Criciuma — SC para dirimir davidas

emergentes da aplicacdo dos preceitos aqui estabelecidos.
E por assim se haverem justos e contratados, assinam o presente termo de Contrato, perante 2 (duas) testemunhas,
a tudo presente em 2 (trés) vias de igual teor, obrigando-se pelo fiel cumprimento em todas as suas clausulas e

condices, por si s e seus herdeiros e sucessores.

Nova Veneza (SC), 25 de novembro de 2013.



ANEXO D - FORMULA DE REMUNERACAO BRF

QUOTA-PARTE BASICA CABIVEL AO(S) INTEGRADO(S)
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Especificagao Valor ! Fo
& imula Observagbes / Datalhes
Percenual pasico A 7% Criténio, Panicipacac no custo lolal de produgdo de um lole dé fangos com as seguinlas caractsristicas
$3zonalidade - "Periodo Quente™ © $8x0 do lote @ peso de abate - "Macho Especial”.
’Peno‘ao Quente - C 08 Ioles al e entre 03 Meses considerados como de ‘pericdo
<do Quenle =0 q_uen(.a naregido onae fol assinado o presenta contrato.
£uste de oI Se Peficao Fris = .03 Periodo Frio™- C 08 loles aloj e enlre 0s Meses considerados como de "periado frv” na
Sazenaiinade Se ML = (CPGe 0) + (DPF x rgg).éu Qnde foi assin3do o presents contrato
6,091}/ iDPC + DFF * Hislo” - Compreende os lotes alojados em um dos periodos acima e avalids no outis periodo
DPQ = lenipo de permanénca do lole no “Perfodo Quante”, em dias
DPF = tempo de permanéncia do Iote no *Periodo Frio” sm dias,
- “I1s10 Espectal” - refere-se ac lote formado porfrangos machos e fmeas com peso médio porfrango adatide
igual ou supstior a 2,000kg,
- Misto Pesado™ - refere-se ao lole formado por frangos machos e fmeas com peso medio pur frango adatido Igual
> Ou superior a 1,550kg e inferior 3 2.000kg;
Se “Misto Especial ,‘ rglssl;t;,(;ovs -refere-3¢ ao Iote formsao por frangos machos e témeas com peso médio porfrango abatido infenar a
SaNdiste 4 E
:" :;;;:‘_‘ E:f:“a “Fémza Espacial’ - refere-se aa fole formado por mais de 80% frangos lémeas. quanas do alaments dos
S b Mesmos, & que 0 pesu meadic por rango abalido sefa igual ou supenor a 2,000y,
i o -~ ‘Fémea Pesada” - rsfare-2¢ 30 lole formado par mais de 80% de frangas fémeas. quando do sicjaments dos
~juste a? aun-ﬂ_e pesa c S Fémaaieve Mesmos. @ que 0 peso médiu por frange abalida $eja igual ou superior a 1,550xg e infarior a 2,000y,
& acste S. 'M.a'ro Es 'e = .00 Fémea Leve” - refers-se ao lote formado Pormals de 80% ds frangos fémeas, quando do alojamento ass
é: b :r‘o Pe:a;\! o ;'9 MeSMos, & que 0 Peso Medio por frango abalido seja Inferior a 1.550kg.
% I'I;\":O el I' ."Macho E. " - ref ao lote f¢ por mais de 80% de frangos machos, quando do alojamento dos
« ;: C.,othamol'lt B 207 Mesmos, @ que 0 peso médio por frango abatido seja 1gual ou superior a 2,000kg; S
ORI “ldacha Pesado” - refere-se ao lote formado Por mais de 80% de frangas machos, quando do alojamento dos
" Mesmos, 8 qus o pesv medio por frango abalido seja Igual ou supsrior a 1.580Kg @ Infenur a 2.000kg;
Macho Leve” - rafera-se ao lote formado por mals de 80% de frangos machos, quanda do alojamentd o3
Mesmos, & que 0 peso Médio por frango abatido seja inferior a 1,550xg’
.'C 8" - ref, a0 lole desli 3 frangos especiais, normalmente formada por frangos machos:
-
AJUEtSs parz 133de na o lo=0P-IRyr0.10" % IR = Idade real na fase do lots, em dias
ase . IP = 13ade prevista na fasa do lote, em dias
°"°‘ﬂ-‘fr°°“‘; Basica | gp|aB=A+BsCoD = QB = Quota-parte bisica total cahivel ao(s) INTEGRADO(S).
————

Especificagac

Valor i Formuty,

Obsarvagbes / Detalhes

=jusle para
Nonahdase

P

E

PPy

* 3¢ MR& = MPA

‘Se ARA « APS *

= GUMPS - MR&) a3 = o 4 HAA K
Prs(PYT A FFNc 100 -

*Se R~ 2 P2

1Fe - MRA)x €~ o HAAX
VT A PP« 100

MRA = Moralldads real do lote a.uslada para a Idade referencial

e demais pardmelros do lole (&X. S€£0. inhagem
elc.), em porcentagem

MPA = Monalidade prevista da lole
linhagem, efc ), em porceniagem.

para idade refe e demals parai dolole (ex. sexo

HAA = numero total ds pintos alcjadas na lote.

PVT = Peso vivo otal do Iote de frangos entregues & BRF, em kg

PP = Prego do pinlo ds rsngo de um dia da BRF Na Unidade. em R3/pinto

PF = Prego base do frango vivo P3go pelo BRF na Unidade, em R$/kg

"3” e "b” = coeficientes que formam a equacgdo de merilocracia em fung3o a3 moralidade oblida no lale, quando a
MRA da lote lor menor que 3 MPA Esles i i © grau da int: dasta cia, que

podem sofrer vanasdo 30 longo do tempo em fungdo de vérios fatores, mas espaciaiments em fung3o das
0scllagdes no Mefcado ds frangos e seus 56 di ivel ao(s)
INTEGRADQ(S)(S) no escritorio da BRF 6 sua alleragdo somente ler3 validade a panir de 60 (sessenlai dias apos
Sua dvulgacdo ao(s) INTEGRADOIS)(S)

C" 6 'd" = coeficientes que formam a equagao de merilocracia am fungdo da monalidade otlida no lote, quando a
1IRA do lole for maior que a MPA Esles s © grau de ints d desta 13 Qué
podem sofrer vanagdo ac longo do lempo em fungio de vanos fatores. mas @specialmente em fungdo das
oscllagdes no merc3ac de frangos ¢ seus . Estes fici enconram-s@ ivel 301s)
INTESRADO(3)(S) no escnldrio da BRF e sua alleragdo somente lerd vandade a partr de 50 1sassenla; dias apis

$u3 divulgagdo ao(s) INTEGRADO(S)(S).

“juste para

COnEI230 ~himentar

. |'Se CRA« CPs
f |F=W{CPA-CRAjxe 1. xPR)/
PF. 2100

.
Be CRA » CFp - .
CF=~-CRejxg -1, » PR}/

o0

CRA = Canversdo alimanlar resl do lole ajuslada para o peso de abale e demals pardmelros do lole (ex se«o
linhagerm. slc ). em kgiky

CPA = Conversdo alimentar prevista do lote ajustada Para o peso de absts & dJemais pardmelros do lole 1ex Sero
{linhagern. e1c ). em kg,

PR = Prego médio aa ragdo de hango da BRF na Unidade, em R$/kg rag3o

“e” e "I = coeficientss que 1ormam a equagdo de meritocracia em fungdo da convers3o aimentar obhida no lote
quando a CRA do lole for menor que a CPA, Estes coeficientes delerminam a grau de Inlensidade desta
marntocracia. que podam sofrer variagio ao longo do tempo em funcéo da varlos fatores. mas especialmenta em
fungdo das oscilagbes no mercado de franges @ seus INsumos. principalimente a rajdo. Estes coeficientes
encontram-se disponival ao(s} INTEGRADO(S) no escrilério da BRF & Sua 3lteragdo soments terd validade a partir
de 60 (sessenia) dias apds sua dvulgago ao(s) INTEGRADO(S)

'0° & 'n" = cosficientas qus formani 3 8quaco de merilacracia ém fungao da convers3o alimentar 06haa no 1o1e
quando a CRA do lols for malor que a CPA. Esles el 0 grau de i desta
meritocracia, que podem sofrer variagao ao longo do tempo em fungdo de vénos falores. mas especialmente em
Ilungao das oscilagdes no mercado de frangos e seus nsumos, principaimente a rag3o Estes coeficientes

éncontram-se disponivel 30(s} INTEGRADO(S) no escrilério da BRF e sua altsragdo somente tera validade a panir

de 80 (sessenta) dias apds sua a0(s)} INTEGRADO(S)

Ajuste Tolal de

Mentocracia

(%34

MY ~E «F

MT = Ajusta total de Meritocracia cabival ao(s) INTEGRADO(S) bass Indicadores T0OIECNICOS (8 Proautvidads 6o
lote

Obs.: Tanto o prego do pinto (PP) quanto o da racdo (PR) e dos frangos terminados utilizados na afericéo dgs
resultados da meritocracia, acima, encontram-se disponiveis para o(s) INTEGRADO(S), no fomento agropecuério
da sede da BRF onde foi assinado o presente Contrato de Producéo Integrada em Terminacdo de Frangos de Corte.
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AJUSTES EM FUNCAO DA QUALIDADE DOS FRANGOS DE CORTE

——

[ e
Espacifical .
f G860 Valor ! Férmula - 
B e e Ob
T T ferva,
“Se PCPR -+ (PPl st G888 /Detalhes
A Gz uPCFI LY 10) - PCRR)
4juste pars Calo de 5 . e 2 PCFR =
4 DP:sCJw 9 | g [o0ze5 FR = Percentual o caio as pes real do lote
€ PCPR «= (FSPM x 1. {0, PCPIA =
S AR = Percentual gs calo
————— | [SEuPCRMX110)-PCPR/x0.0  [lofe nas Ulhmas ¢ “,“m::‘ Pés méaio oblido, na Unidade da BRF em qus for 3361020 o presenta contrato, por
* Se PaR - Pk 0; %
Juste Hs:.(—::| |1P 1’;" L:;' o S PAR = Percentual ge drannsauras real do lole
Auste pata RSy 1RO PO = Perc,
Sk H entusl ae arranhaduras médio oolido, na U
2 anhac 5 ot 5 nidade da BRF em que fol assinado 0 prese a
anhaduas PRI 1919 nas Glimas 4 semanas HISARNIS <ontiata; oy
H=(PAM K1 10)- PAR . 11y 'EGS:;::‘IJ:':‘“ 3plica 3penas para os loles deslinados § produglo de Irangos nleircs. denominados, pela BRF de
Sz PCR »
: =:Pr‘-'?“1‘-':§;"‘ ;éF‘(O ] PCR = Percantual ds condenagdes real do lole
~JUSLE para W 5 s v = e )
cr’::‘;]er p;:;a i \ & PCIA = Pil\rwmual as condenagdes médio oblide, na Unidade da BRF em que o1 assinade o presente conlrato, por
i 13065 Se PCR = (PCh x 110 lole nas ullimas 4 semanas
. =GP 21101 -PCR) W0 Esto ajuste aplica-se Apenas para 3s condenagdes de causa Agrupecuana, conforme tacela propna
*Se PFCR « (PPCMx 1 4, PPCR = P
- o % s = Pércentual de papo chelo real do |
Ljusta para Paps 7 4 =UPFCM £1.10) - PPCR x 0 6964 Pap: 03l do lole
“he e 3 ¥
et *S¢ PPLR «= (PPCM x 1 10) PPCI4 = Percentual as papo chelo médio oblido. na Unidade da BRF e que 101 365Inado o presente contrato. por
J=UPPCIX 1,10« PPCK; 4 00 lote nas Uitimas 4 semanas, 5
LI = Limute Infenor de paso medio de abate de acordo com faixa de peso Ideal pré-aeterminada pela BRF para cada
lote alojado. em kgfrango
LS = Linule superior de peso médio de abale de acordo com faixa de Pe30 Ideal pré-determinada pela BRF para
©ad3 lote alojado, em kgiliango.
- PIAP = Peso médio previsio ae 3pale dos frangos alojados no lote, em kg vivoAranga a ser acatido
Ao PMR = Pna}m‘aio r9al vivo dos frangos enlregues para o abate no lote, em kgifrango aoatiao
L. 1ITF = Namero lolal de frangos do Iole enlregues & BRF, em cabegas, Mo caicuio ag 1TTF serd Considerads Inclusis
03 lrangos ulilizados para consumo pIdpro pelo(s) INTEBRADO(S), canforme gesciito no item 2 3 do presenta
*5€ FLIR = FLIP -
W= PP - Lisad =gy« R IPYTI [y gy = Coeficientes que formam a @quagdo de ajuste em fungdo do paramelro de Qualidade aceno de peso oohida
, 100 nu lule. quando o PMR da lute for igual que o PMP. Estes coeNhcientss delerminam o grau de Inlansidade desle
st auate. que podem sofrer variagio a longo 0o tempo em fNg4o da varlos fatoras, mas especialmente em tungdo
*Se PHK « PIAP . das oscllagbes no mercado de frangos e seus | i o valor de Jdo frango “Griller
Auste para ~ceno de | o |k = W PP - LI - (PIP - FIAR) X K |Esles coefi 1-88 di; 20($) INTEGRADO(8) no escritdno da BRF e sua alleragdo somenle
Poso =l HTFyPYT)x 100 lerd validade a partir as 50 (sassenta) dias apos sua divulgaglo ao(s) INTEGRADQ(S)
2 PP ‘k 0''= 1 que formam a de ajusle em fun¢do do pardmaetro ae qualiaade acerto de peso othida
+Se PLIR 2 FLIF) - (PIAE - PLIP)) no lote. quando o FMR do Iole for menor que o PMP. Esles coeficlentes determinam o grau de Inlansidade deste
h = iuls - P-)/';' '1‘. " 2jusle. que podem sofrer varlagdo ao lango do tempo em funglo de vdrios falores. mas especiaimante em fungda
= 03« LT £ PAT) £ 100 das oscilagbes No Mercao aw Nangus e Seus ; o valor 9e 40 frango “Griller
Esles I dl A0(8) INTEGRADO(S) no escriléno ua BRF e sua alleragdo sumente
Z lerd validade a parur de 6y (s énta) dias apds sua divulgaglio ao(s) INTEGRADO(S)
. M e 0" = cosficlentes que formam a equagdo de ajusle er funglo do pardmelro de QUAldade acero de peso
L4 wblida no lute. quaNdo o PMR au lote for malor que o0 PMP Esles 0 Qrau de Int
% desle ajusle, 4ue pudem sofier varagdo ao longo do lempo em tunglio de varos fatores, mas espacialmente em
fungéo das oscllagles na mercado de frangos o seus ) 0 valor de da frango
‘Grillsr Esles dl (vel a0(3) INTEGRADO(S) no escritério da BRF e sua alteragdo
somente 1074 valldads 3 partic de 80 (sessenta) diav apds sua divulgagdo aois) INTEGRADUO(S)
[E<ie ajusie apiica-ss 3penas para os loles deslinados 3 pradugdo de Irangos inteirss, denominado de “Griller paia
Ajuste m":' 9 lor|aTsGeHelegen ]m = Alusie Lotal referente a qualidade dos frangos entregues cabivel ao(s) INTEGRADO(S).
Qualidade
. .
Especificagic Vi
i IO FOrRUR Observagsas  Datalhos
—~—
~uSte pars = 1 A QB - Quota-panie pasica lotal capivel 30($} INTECRADO(S).
Ldsauacis Eznuwal | L [LTGBRAE
» | de adequagao estrutural das granjas, em 3 €30 @a check list O valor de AE
o @ro a 5% (cinco porcento).
~JUSls para :
~dequagao da M [M=cBxsp 2P = Mival de adequagio de p na ci ¢30 do lote, em a ¢30 do check
Procedimentas lis1. O valor de AP varia de zero a 5% (cinco porcento). ‘
T
Al"-\urﬁo:a::l:.’ t:e FP|PP=-Le+m PP = Aluste total a do de estruturals e de do(s)
Procedimentos INTEGRADO(S) cabivel ao mesmo.
Especificagao Valor t Férmulg Observagbes ! Detalhes
Resultado final da .
parucipagao do(s) - PT = Resultado final da participagiio da parte cabivet ao(s) INTEGRABO(S) no lote, em percentual da produgéo de
INTEGRADO(S) (% da EY [PT=Qb=MYvars e frangos terminados entragues & BRF no lote, tendo por base o paso vivo total entregue a BRF no lote.
producao) -
P - i It s & BRF, om ki
Quilcgramas de . PVI = Peso vivo total cabivel ao{s) INTEGRADO(S) no iote de frangos entregue = 9
HBugaR yivo PVI|PVI = (PT/100) x PVT - PVT = Paso vivo total do lote da frangos entregues & BRF, am kg. Ho ciiculo do PVT seréa considerado inclusive
pertencentes ao(s) 4 os frangos utilizados para consumo préprio pelo(s) INTEGRADO(S), contorme descrito no item 2.5 do presente
INTEGRADO(S) Araxo:
’ RL = Resultado Total a ser pago pelo lote cabivel ao(s) INTEGRADO(S), em R$
Pagamento pela
pare cativel ao(s) oF PF = Prego base do frango vivo pago pelo BRF na Unidade, em R$/kg
=-PVi
IMYEQG:A:‘? ‘i'xsil e | s ; Conforme descrito no item 2.5 do presente Anexo, 08 frangos utilizados para consumo préprio pelots)
(usulu‘uo do lote) INTEGRADO(S) serdo considerados no encontro de contas para definigéo do resuitado do lote a ser pago ao(s)
INTEGRADO(S) quando do fechamento do respectivo lote.
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ANEXO E - FORMULA DE REMUNERACAO JBS

1- PERCENTUAL PARTILHA BASICA POR TIPO DE LOTE

Classe Descricéo % Observacao
« 5 : 0
Macho Pesado 7.90 Macho Pes,ac}o ffang'os machos (ac_lma de 80 A)).com peso
médio abatido igual ou superior a 2,000kg;
“Misto Pesado” = lote formado por frangos machos e fémeas

Misto Pesado 8,10 com peso médio abatido igual ou superior a 2.000kg;
A “Fémea Pesada” = lote formado por frangos fémea (acima de
Femea Pesada 8,40 80%) com peso médio abatido igual ou superior a 2,000kg;
Macho Leve 10,40 Macho Leve” = frangos machos (acima de 80%) com peso

abatido igual ou inferior a 1,999Kg;
. “Misto Leve” = lote formado por frangos machos e fémeas com
Misto Leve 10,45 peso médio abatido ou inferior a 1,999Kkg;
“Fémea Leve” = frangos fémeas (acima de 80%) com peso
abatido igual ou inferior a 1,999kg;

Participacdo Basica (%)
>

Fémea Leve 10,50

2 - AJUSTES DA PARTILHA EM FUNGAO DO RESULTADO DO LOTE EM %

Classe Valor + Ajuste Observacio
3 8 CAPA = Converséo Alimentar Prevista Ajustada;
5o _ ) CARA = Conversgo Alimentar Real Ajustada;
§ g B B = ((CAPA - CARA) x VRac x 0,65) / PF x 100 VRac = Valor das Ragdes;
o< PF = Preco do kg de Frango

3 - AJUSTES DA PARTILHA EM FUNCAO DO LOTE EM %

Classe Valor + Ajuste Observacio
- Se CondR = (CondP x 0,80 a 1,20):
D _
‘§ e CondR >C(6(?n P X 1.20) ConP = Condenagéo Prevista;
S C _ e CondR = Condenagéo Real;
S C =((CondP x 1,20) - CondR) x 0,45 Nota: limitado em -0 5%
8 Se CondR < (CondP x 0,80): ’ '

C =((CondP x 0,80) - CondR) x 0,45
Se CaloR = (CaloP x 0,80 a 1,20):
D=0
Se CaloR > (CaloP x 1,20):

D = ((CaloP x 1,20) - CaloR) x 0,015
Se CaloR < (CaloP x 0,80):

D = ((CaloP x 0,80) - CaloR) x 0,015

CaloP = Calo de Pé Previsto;
CaloR = Calo de Pé Reag;
Nota: limitado em -0,5%

Calo de Pé
@)

4 - BONIFICAGAO EM %

Classe Valor + Ajuste Observacéo

Check-
list
m

E =Ax0,05 X CKL CKL = Pontuagdo Check List em % (Anexo I1)

RESULTADOS DO LOTE - PARTILHA

Classe Valor + Ajuste Observacio
o &8 =
| o® (=]
S0 & & ®© @
2 _ 2T O _
§,§EE9\Z§ F F=A+B+C+D+E
s &

£8,887% . .
%é;g’fi’é G G =(F/100) x PVT PVT = Peso Vivo Total abatido
g ETu

g 8.8

g%gégg H H=GxPF PF = prego do Kg

© a8 =
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ANEXO F - FORMULA DE REMUNERACAO AGROVENETO

- ~— - - ~ T e —
_TABELA DE PERFORMANGE E AVALIACAQ ; FRANGO DE CORTE
TABELA N°® 1.1 LINHAGEM: ROSS 308 VIGENCIA: 07/1112012
= T
% Mortalid. Nr.Frangos RA.CPI RAC.I01 RACI02 RACC.1 RAGF
43 13.876 0 2605
X! | 14388 ) i
39 14415 0 20840
\dade Ganho Didrio. |7 ""Peso | . ConvAlim, .
i AC Médio/gr o Médio | Acun 5
‘ 33 e 1,883 1527
i 34 61,24 2082 |7 4548
i 2,182 588
| 2,282 % '1,585'._
i 3 >
| e
2 2 5
(6] i‘.a 12
E 3 =
| = w
| e
| b =
2 =z
l o
w
>
w
1
<L
w -
=
¢ 8 >
2 O
] <
~ | Gantio Diario B (@)
Made. | acwediogr | - medio = <
< | 45 60,38 2,717 g O
Q| 48 60,76 2,795 5 o
g | 4T 61,11 2872 § 15
48 2,948 2
gl I 3,024 & =
50 3,100
ﬁ e 3473
52 3,248
‘E Tl By 3,319
L 54 3,300
LEs T |, 3450
56 i 62,98 3,527
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MISTO

i Total)
57.551

60417 |

63.360

66.369

69418

72494

75638

78.767

81.972

88.450

91.776

95.050

98.371

18988

101.766

1,7110

|

J

Peso real total (kg) X indice

NUTRIGAO AGV

Cusfo Negativo =RP - (CtR-CtP)x1/2x kg total = R.R,

0,1390

Ko

0,1350

Kg

0,1320

Ko

0,1250

Ky

0,6000

Guslo Posilivo = RP + (C.P. - CtR) x 1/2 x kg total = RR.

1,4900

Ko

0,9800

Kg

0,8100

Kg

0.7900

Ko

0,7900

Kg

0,7100

Kg

0,7100

Kg

| AUDITORIA BE ESTRUTU

NOTA j VALOR POR CB |
0,00 - 6,90 (+) 0 C avos
7,00 - 7,90 | (+) 2 Centavos
8,00 - 8, 90 l (+)5Centavos
9,00 - 10,00 {+) 6 Centavos

0,000 - 69,00

70,00 - 79,00 | (+)2 Centavos |¥
80,00 - 89,00 | (+)4 Centavos
90,00 - 100,00 | (+)6 Centavos |

NOTA | VALORPORCB
0,00 - 6,90 | (+) 0 Centavos |
7,00 - 7,90 ; (+)4 Centavos
8,00 - 8,90 |

i (+)6 Centavos |

AUDITORIA DE mmﬂ‘" A

9,00 - 10,00 (+) 8 Centavos |

: aomnmcbss
CALO]

__00-20% I(+)4(.:c_zgtavos
| 21-25% (13 Centavos
26-30% I(+)2Centavos
y 31 35% __|(+) 1 Centavos
736-40% {0) Centavos
- 459‘: . ()1Centavos

(-) 2 Centavos
(-) 3 Centavos

14 centavos

0,00-0,15%

' 0,16 - 0,30%

0,31 - 0,45%

ES DE MANEJO

<|VALOR POR CB

(#) 2Centavos
|(+) 1 Centavas

: (0) Centavos

0,45 - 0,60%

()1 Centavos

0,61 - 100%

{-)2 Centavos
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ANEXO G - SUGESTAO DE REGIMENTO DA CADEC - AVES E SUINOS
(ABPA/CNA)

DA CONSTITUIGAO

Art. 1°. A Comissdo para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacdo da Integracdo — CADEC, prevista

no contrato de Integracdo, de composicao paritariamente por representantes:

I - escolhidos diretamente pelos produtores integrados a unidade integradora;
Il - indicados pela integradora;
111 - indicados pelas entidades representativas dos produtores integrados;

IV - indicados pelas entidades representativas das empresas integradoras.

§ 1° O prazo de duragdo da CADEC é por tempo indeterminado e o exercicio social coincidird com o ano civil.

DO OBJETIVO DA CADEC

Art. 2°. A CADEC tera os seguintes objetivos e fungdes, entre outros estabelecidos na Lei 13.288/2016 e neste

Regulamento:

| — Elaborar estudos e analises econémicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais e dos aspectos juridicos das
cadeias produtivas e seus segmentos e do contrato de integracéo;

Il — Acompanhar e avaliar o atendimento dos padr6es minimos de qualidade exigidos para 0s insumos
recebidos pelos produtores integrados e para os produtos fornecidos ao Integrador;

111 — Estabelecer o sistema de acompanhamento e avaliacdo do cumprimento dos encargos e obrigacdes
contratuais pelos contratantes;

IV — Dirimir questdes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os produtores integrados e a integradora;
V — Definir o intervalo de tempo e os requisitos técnicos e financeiros a serem empregados para atualiza¢éo
dos indicadores de desempenho das linhagens de animais utilizadas nas férmulas de célculo da eficiéncia
de criacao;

VI — Formular o plano de modernizagdo tecnoldgica da integracéo estabelecer o prazo necessario para sua
implantacdo e definir a participacdo dos integrados e do integrador no financiamento dos bens e aces
previstas;

VII - Determinar e fazer cumprir o valor de referéncia;

VIII - Validar os custos financeiros dos insumos fornecidos em adiantamento pelo integrador;

IX - Determinar outras informacdes que o Relatério de Informacdes da Producdo Integrada (RIPI) deve
conter, ndo previstas na Lei 13.288/16;

X - Solicitar esclarecimentos ou informac6es adicionais sobre o RIPI;

X1 - Validar a estimativa de remuneragdo do produtor integrado por ciclo de criacdo de animais, para o
DIPC
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XIl - Validar os parametros técnicos e econdmicos no estudo de viabilidade econdmico-financeira do
projeto de financiamento, para o DIPC;

X111 — Outros assuntos correlatos ao segmento da avicultura/suinocultura.

DA COMPOSICAO

Art. 3°. A composicdo da Comissdo para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacdo da Integracdo —

CADEC, sera de 6 a 10 membros efetivos e respectivos suplentes, 3 a 5 indicados pela Integradora e 3 a 5 pelos

produtores integrados, e representante, das entidades representativas dos integrados e integrador, dentre aqueles

da respectiva unidade integradora com mandatos de 2 (dois) anos, podendo ser renovado.

| - A representacdo ¢ atribuicdo personalissima, ndo podendo ser transferida nem delegada a terceiros.
Juntamente com a indica¢do dos membros titulares, deve haver a indicacéo e escolha do mesmo nimero de
membros suplentes. Além do mais, havendo as indicacBes ou escolhas dos representantes, estas devem
constar na primeira ata do mandato vigente da CADEC.

Il - Para a escolha direta de membros representantes pelos produtores, devera ocorrer uma eleicéo,
organizada pelos préprios produtores, devendo ser indicado os membros titulares e suplentes por maior
namero de votos, conforme o artigo 6°, 81° da Lei 13288\2016.

I11 - Uma categoria ndo podera indicar pela outra os seus representantes, sob pena de nulidade do ato. Além
do mais, em nenhuma hipétese um membro, titular ou suplente, pode representar simultaneamente mais de
uma categoria ou ocupar mais de uma vaga de representatividade, na mesma CADEC.

IV - A falta de indicacdo pelas entidades representativas ndo impede a instalacdo e funcionamento da
CADEC.

V - O termo categoria utilizado neste Regimento Interno, se refere aos grupos de representantes dos
integrados e da integradora que compGe esta CADEC.

VI - O periodo do mandato sera de 2 anos, podendo ser alterado e/ou renovado em comum acordo entre as

partes.

Aurt. 4°, Entre 0s membros serd eleito um coordenador do integrador e um coordenador dos integrados.

Art. 5°, Pela atividade exercida na Comissdo Paritaria, 0os seus membros nao receberdo da CADEC qualquer tipo

de pagamento, remuneragdo, vantagens ou beneficios; como também nédo gozardo de qualquer outro privilégio.

Art. 6°. Em caso de vacancia ou resciséo do contrato de integracdo, o suplente devera assumir a vaga pelo periodo

remanescente ao mandato; A falta de suplente levara a nova indicagdo, conforme as regras de escolha da categoria

representada.

Art. 7°. Na auséncia dos membros titulares e suplentes, no curso do mandato, serdo escolhidos novos membros,

com o intuito de terminarem o exercicio em andamento.
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Art. 8°. A decisdo de destituicdo e de convocacdo do suplemente devera ser comunicada por escrito, em até 3 dias,

para a categoria oposta, devendo constar na ata da primeira sessdo apés a destituicdo a identificacdo do suplente.

DO FUNCIONAMENTO

Art. 9°. A Comissao Paritaria reunir-se-a ordinariamente conforme agenda estabelecida em ata pelos representantes
da CADEC e, extraordinariamente, por convocacdo de um dos seus coordenadores. Sera definido pelos
coordenadores de cada CADEC.

Paragrafo Unico: As sessdes ordinarias serdo agendadas no fim de cada reuni&o, devendo constar em ata sua data,

hora e local.

Art. 10. As reunifes da comissdo paritaria podem funcionar desde que estejam presentes dois membros de cada
parte mantida a composicdo paritaria, sendo obrigatoriamente presente o coordenador da integradora e o

coordenador dos integrados, ou alguém indicado para a fun¢do com comunicagdo prévia de.

Art. 11. As deliberagdes da comissdo paritaria sdo tomadas por meio de consenso.
Paragrafo Unico. Em caso de ndo obter consenso nas deliberagdes, os Coordenadores em comum acordo, poderdo

solicitar apoio de entidade representativa para conciliar a solu¢do do conflito.

Art. 12. As reunifes sdo secretariadas por um membro da comissao a ser designado pelos coordenadores.

Art. 13. Em toda reunido serd lavrada ata que devera constar:
| — Data, hora e local da realiza¢éo da reunido;
Il — Rela¢do nominal dos membros;
111 — Sumério dos assuntos tratados e das decisdes tomadas;

IV — Assinaturas dos membros presentes.

Art. 14. Os coordenadores, de comum acordo, poderdo criar grupos de estudos para subsidiar as decisdes dos

membros da comissao;

Art. 15. E de direito de cada membro da CADEC — previstos no caput do art. 3° deste Regulamento — se fazer
acompanhar por especialistas e pessoas de sua confianca ou escolha, desde que seja previamente informado aos

coordenadores com antecedéncia.

Art. 16. Toda e qualquer despesa da CADEC devera ser aprovada previamente pelas partes, por demanda

especifica.

Art. 17. Todas as atas devem possuir no minimo duas vias, devendo ser disponibilizadas obrigatoriamente para 0s

coordenadores da Integradora e dos Produtores Integrados.
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DA SESSAO EXTRAORDINARIA

Art. 18. As sessdes extraordinarias serdo consideradas aquelas que queiram tratar sobre tema da sessdo ordinaria

ou de interesse da categoria.

Art. 19. O funcionamento ocorrera da mesma forma que descrita no artigo 9° deste Regimento.

DA MODIFICAGAO DO REGIMENTO

Art. 20. O regimento pode ser alterado, desde que ndo comprometa suas competéncias determinadas pela lei.

Art. 21. A proposta deve ser feita em sessdo ordinaria, ndo podendo aprovar qualquer alteracdo neste dia.

Art. 22. Em Sessao ordinaria designada para a alteracdo, a proposta deve ser aceita por todos os membros da

CADEC, constando em ata e sendo designada a alteracdo do Regimento até a proxima sessdo ordinaria.

DOS COORDENADORES

Art. 23. Sdo atribuigdes dos coordenadores:

| — representar a CADEC sempre em conjunto.

Il — cumprir e fazer cumprir este Regulamento, bem como as deliberac¢fes resultantes das reunides do
Colegiado;

Il — convocar as reunides ordinarias e, também, reunides extraordinarias da CADEC;

IV — definir e divulgar a pauta de assuntos a serem discutidos em cada reunido, bem como definir o local e
data de sua realizag&o;

V — promover a abertura e o encerramento das reunifes;

V|- assegurar o bom andamento da dindmica da CADEC,;

VIl — propor ao Colegiado a realizacéo de convite a profissionais que detenham relevante conhecimento
sobre assunto em pauta, para participar de reunido na qualidade de membro convidado;

VIIlI — divulgar, ampla e sistematicamente, resolugdes e encaminhamentos resultantes das reunies
ordindrias e extraordinarias do Colegiado, conforme documento Unico e condensado pela CADEC.

IX — estabelecer articulagdo permanente entre os representantes da agroindistria e os representantes dos
integrados;

X — exercer outras atividades inerentes ao cargo.

Paragrafo Unico. Cabe a cada coordenador garantir periodicidade minima de inclusdo na pauta das reunides as

fungdes e objetivos presentes nos incisos de | a X111 do Art. 2° deste Regimento.



