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Resumo

Este trabalho estuda a prética profissional do arquiteto no Brasil, tomando como
referéncia reportagens editadas em trés periddicos especializados: “Arquitetura:
Revista do IAB”, “Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcéo” e
“AU — Arquitetura e Urbanismo”, no periodo compreendido entre os anos de 1962 e
1996. Realiza também uma revisdo bibliografica deste tema nos contextos
internacional — com enfoque nos séculos XIX e XX — e nacional — do periodo
monarquico até a virada da década de 1960. Analisa as atribui¢cdes da classe, o papel
do oficio e os processos de formacao profissional, dos ateliés as escolas. Investiga a
heterogeneidade da categoria, as relagbes de trabalho entre profissionais liberais e
assalariados e a composicao de diversos tipos de escritérios de arquitetura. Verifica as
conquistas e desafios relacionados a regulamentacdo e a remuneracao profissionais.
Aponta os diversos métodos de producdo do projeto, com énfase especial nas
ferramentas informatizadas. Examina as principais caracteristicas da interagédo
arquiteto-cliente e as alteragdes no perfil desta clientela ao longo do periodo em

analise.

Palavras-chave: Arquiteto. Pratica profissional. Revistas de arquitetura. Brasil. Século vinte.






SOUZA, J. A. D. (2013). Architect’s Professional Practice in Brazil. Discussion in
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Abstract

This work studies the architect’s professional practice in Brazil, having as reference
articles published in three journals: “Arquitetura: Revista do IAB”, “Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢cao” and “AU — Arquitetura e Urbanismo”,
between 1962 and 1996. It also makes a literature review of this topic in the
international — with emphasis on the nineteenth and twentieth centuries — and the
national — from monarchic period up to the turning of the 1960’s — contexts. It analyzes
professional assignments, the worker’s role and professional education process, from
ateliers to schools. It investigates the class heterogeneity, the working relationship
between liberal professional and earners and the organization of different types of
architecture offices. Moreover, it checks achievements and challenges related to
professional regulation and remuneration; it points out different production methods of
project, with special focus on computerized tools. Finally, it checks the main
characteristics of architect-costumers interaction and the changes on this clientele’s

profile during the analyzed period.

Keywords: Architect. Professional practice. Architecture magazines. Brazil. Twentieth century.
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Introducéo

NTRODUCAO

O objetivo central desta dissertacdo € estudar a préatica profissional do arquiteto no
Brasil, tomando como referéncia matérias publicadas em trés periddicos
especializados — “Arquitetura: Revista do IAB”, “Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, construgdo” e “AU — Arquitetura e Urbanismo” —, no periodo
compreendido entre os anos de 1962 e 1996. Pretende-se recuperar o debate da
época em torno dessa questdo, procurando identificar as principais propostas e
discussbes acerca da regulamentacdo do oficio, das mudancas no ensino e na
producdo da arquitetura, do papel da profissdo e das alteragbes ocorridas nas suas
atribuicdes e em seu campo de trabalho no Brasil.

Trata-se de um tema ainda pouco estudado na historiografia da area, cuja analise
oferece uma contribuicdo para a compreensdo do perfil do arquiteto contemporaneo
no pais. O recorte temporal da pesquisa (1962-1996) se pautou nas grandes
transformacg6es nele sofridas pela atividade. Inicia-se em um momento de prestigio e
expansao do mercado de trabalho da classe, com Brasilia e a difusdo da prética do
planejamento urbano. Atravessa periodos de crise econémica e de modificagées do
regime politico nacional, com graves repercussfes na formagdo e no exercicio
profissional da categoria. O marco final do periodo em analise pautou-se na difuséo do
uso da informatica na atividade do arquiteto, com suas grandes repercussées no

processo de trabalho.

A partir da década de 1980 observam-se, ainda, interacdes inéditas do arquiteto com o
cenario da construcao civil, decorrentes da globalizagdo enquanto processo politico e
socioecondmico. O advento deste fenbmeno em territério brasileiro trouxe como
principais consequéncias a intensificagdo da concorréncia pelo mercado de trabalho e
o reconhecimento de uma demanda da producdo do projeto arquitetbnico enquanto
mercadoria. Tal estatuto determina, nos dias atuais, o aprofundamento das
contradi¢cdes inerentes a pratica profissional do arquiteto e das tensbes existentes
entre arte, técnica e mercado, presentes no exercicio da categoria desde o
Renascimento (SEGNINI Jr., 2002).

A escolha das trés revistas decorreu da frequéncia em que veicularam reportagens,
notas e editorias referentes a profissao de arquiteto no Brasil. Estudar tais periddicos
especializados é registrar com eles a trajetodria do oficio, verificando o pensamento, as
criticas e as reivindicagfes de setores influentes da categoria ao longo de cerca de

trés décadas de publicagdes. De fato, as paginas das revistas “Arquitetura”, “Projeto” e
17
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“‘AU” destacaram-se sobretudo pela énfase dada as questdes de ordem trabalhista,

evidenciando os limites do debate no interior da categoria no Brasil.

De dezembro de 1962 a dezembro de 1968, a “Arquitetura: Revista do IAB” imputou-
se o dever de lutar por melhores condi¢cdes para o exercicio profissional da classe.
Sucessora do periddico “IAB-Guanabara”, destacou em matérias e editorais questdes
relacionadas a remuneracdo e a legislacdo da categoria, além de divulgar as
perspectivas do mercado de trabalho para a pratica da arquitetura. Foi publicada
mensalmente pelo Departamento do Rio de Janeiro do Instituto de Arquitetos do Brasil
e teve como diretores (e editores) Alfredo Britto, Alvaro Pacheco e Mauricio Nogueira

Batista.’

O periodico “Projeto” substituiu o jornal “Arquiteto”, em fevereiro de 1977; editado
mensalmente em S&o Paulo, estava vinculado ao IAB. Ao longo das duas primeiras
décadas de existéncia, desempenhou um papel relevante enquanto propagador das
principais reivindicagbes da categoria: divulgou notas e matérias acerca da
regulamentacéo profissional, da organizac¢do de sindicatos, dos métodos de instrucao
do arquiteto e das condicbes de producdo da arquitetura brasileira. Teve como
presidentes Fabio Penteado e Alfredo Paesani e como diretores e editores Vicente
Wissenbach, Adail Rodrigues da Motta, Luis Carlos Onaga, Nildo Carlos Oliveira e
Arlindo Mungioli, entre outros.

A revista “AU — Arquitetura e Urbanismo”, publicacdo bimestral, passou a circular em
janeiro de 1985, com o apoio do Departamento de S&o Paulo do Instituto de Arquitetos
do Brasil. De 1987 a 1996, teve como diretores Sérgio e Mario Pini e como alguns dos
principais editores José Wolf, Haifa Sabbag, Heloisa Medeiros, Eride Moura e Marcos
de Sousa. E significativa a edicdo de seu primeiro numero logo apds a
redemocratizacdo do pais, ja que a partir daquele momento o discurso do arquiteto
deixou de ser unissono e iniciaram-se discussfes politico-partidarias (SEGNINI Jr.,
2002). Neste sentido, o periddico evidenciou visdes de mundo e praticas projetuais
particulares, divulgando informacdes relacionadas aos debates e a producéo

profissional das mais diferentes regides brasileiras.

Em termos metodoldgicos, a composicdo do trabalho envolveu, em um momento
anterior ao da elaboracdo da dissertacdo, a coleta e a resenha de reportagens
referentes a prética profissional do arquiteto no Brasil, publicadas nas trés revistas

especializadas. Este levantamento inicial foi realizado durante dois anos de bolsa de

! De acordo com os dados da reportagem: SERAPIAO, Fernando. Alfredo Britto. Projeto Design, S&o
Paulo, n. 328, junho de 2007. Disponivel em: <http://www.arcoweb.com.br/entrevista/alfredo-brito-me-
envolvi-12-07-2007.html>. Acesso em: 14/01/2013.
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Iniciagdo Cientifica, orientada pela Profa. Dra. Telma de Barros Correia e financiada

pela Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo — FAPESP.

De 2007 a 2009, na Biblioteca Central da Escola de Engenharia de S&o Carlos e na
Biblioteca da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, a pesquisa na
“Arquitetura: Revista do IAB” abrangeu o periodo compreendido entre os anos de 1962
e 1968 — ou seja, da publicacédo de seu exemplar n. 6 ao de n. 78. O levantamento na
“Projeto” envolveu a consulta de mais de 200 edi¢gdes do periédico, produzidas de
1977 a 1996: da n. 1 a n. 9 — ainda como encarte do jornal “Arquiteto” —e dan. 11 an.
203. Por fim, as investigagdes na “AU — Arquitetura e Urbanismo” abrangeram o

interregno 1987-1996: de seu exemplar n. 9 ao de n. 69.2

Ao longo da confecgdo da dissertacao, os artigos coletados foram sistematizados de
acordo com 0s assuntos mais recorrentes do periodo 1962-1996, dando origem a
estrutura comum compartilhada pelos trés capitulos da tese. Sao estes temas: o
profissional e suas atribui¢cdes; a formacdo e a pratica profissional; e o mercado de
trabalho e a relacdo com os clientes. Para complementar a andlise das informagdes
fornecidas pelas reportagens, realizou-se uma extensa pesquisa bibliogréafica relativa a
histéria do oficio de arquiteto, em obras de arquitetura e urbanismo nacionais e

internacionais.

Como dito anteriormente, ainda sdo escassas as referéncias tedricas que tratam
especificamente do exercicio da profissdo de arquiteto. Deste modo, parcela
consideravel das fontes deste trabalho envolveu citacdes esporadicas do assunto em
livios de histéria da arquitetura e do urbanismo. E necessario destacar, todavia,
algumas obras internacionais referentes a este tema em particular: a obra de Spiro
Kostof — The Architect: chapters in the history of the profession —, o livro de Dana Cuff
— Architecture: the story of practice — e a publicacdo de Gary Stevens — O Circulo

Privilegiado: fundamentos sociais da distingdo arquitetnica.

A bibliografia nacional especifica sobre o assunto compfs-se, sobretudo, de
dissertacbes de Mestrado e Doutorado elaboradas a partir do ano 2000. Forneceram
subsidios béasicos a elaboragdo deste trabalho as teses de Francisco Segnini Jr. — A
Préatica Profissional do Arquiteto em Discussdao —, de Flavia Carvalho de Sa -
Profissdo: Arquiteta. Formacgédo profissional, mercado de trabalho e projeto

arquitetbnico na perspectiva das relagbes de género -, de Joel Pereira Felipe — O

2Em relagdo a “Arquitetura”, é necessario ressaltar que a revista sucedeu as cinco primeiras edigbes do
periddico “IAB-Guanabara”, excluido da pesquisa por divulgar noticias administrativas relacionadas ao
IAB-RJ. Sobre a “Projeto”, cabe destacar que o seu 10° exemplar n&o foi produzido; também é digna de
nota a renomeacdo da publicacdo para “Projeto Design” em 1996, decorrente de sua fusdo com o
caderno “Design & Interiores” (S&o Paulo, 1987-1995).
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Arquiteto em Processos Participativos de Producdo do Habitat: origem, formacéo e
atuacgédo profissional — e de Marise Ferreira Machado — Escritério Edison Musa, 1963-
1983: como trabalhava um escritério de arquitetura de grande porte no Rio de Janeiro
pés-Brasilia. Outra referéncia nacional importante foi o livro intitulado “Arte, Privilégio e
Distingdo: artes plasticas, arquitetura e classe dirigente no Brasil, 1855/1985”, de

autoria de José Durand.

Acerca da estrutura desta dissertacdo, deve-se destacar que os dois primeiros
capitulos fazem uma revisdo bibliografica da pratica profissional do arquiteto. O
capitulo 1 — “O Arquiteto: contornos do profissional no mundo industrial” — aborda a
gquestdo em um contexto internacional, com enfoque nos séculos XIX e XX. Analisa as
alteracBes nas atribuicdes do oficio ha modernidade, dando especial atencdo a busca
por uma redefinicdo de seu papel no @mbito das vanguardas. Verifica a situagdo da
categoria no século XIX, em um contexto de emergéncia e expansao da engenharia.
Traga um panorama geral dos métodos de formacéo da classe, dos ateliés as escolas,
enfatizando o ensino na Bauhaus. Contrapde profissionais liberais e assalariados e
estuda a composicao dos diversos tipos de escritérios de arquitetura. Trata, ainda, das
relacdes entre arquiteto e cliente, da regulamentacéo da profissdo e das alteragbes em
seu processo de trabalho, decorrentes do advento da informatica na prética
profissional do arquiteto, a partir da década de 1970.

O segundo capitulo — “O Arquiteto no Brasil: trajetéria do profissional” — discute a
participacdo da categoria no nosso pais, do inicio do século XIX até a virada da
década de 1960. Analisa a consolidacédo do oficio entre as décadas de 1930 e 1940,
associada a renovacao da linguagem arquiteténica e a acéo do Estado e de setores da
burguesia. Aponta os percal¢os na delimitagdo do campo de atuacdo da classe, em
um contexto de disputa pelo mercado de projetos com engenheiros e mestres de
obras. Investiga os métodos de formacao profissional, inclusive a luz do processo de
autonomizacdo do ensino. Verifica as relagcbes de trabalho da categoria e a
organizacdo de suas primeiras entidades corporativas. Assinala o 4pice da afirmacao
da arquitetura e do urbanismo modernos no Brasil, com as encomendas de um

patronato generoso e a inauguragdo da nova capital, Brasilia.

O terceiro e dultimo capitulo — “O Arquiteto no Brasil: debates em revistas
especializadas” — analisa as principais discussdes e reivindicacbes da categoria
publicadas pelos periodicos “Arquitetura”, “Projeto” e “AU”, entre os anos de 1962 e
1996. Trata da luta da categoria pela ampliagdo de seu mercado de trabalho e pelo
reconhecimento social do oficio. Relata o empenho da classe na defesa de seu campo

de atuacdo, diante da concorréncia acirrada com os diversos profissionais da

20
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construcao civil. Discorre sobre as estratégias adotadas pela categoria referentes a
questao da remuneracéo e da criacdo de um sistema de fiscalizagdo autbnomo para a
profissdo. Trata dos debates e acbes relativos a formacdo do arquiteto, de modo a
melhor compatibilizd-la com as demandas do mercado de trabalho e com as
exigéncias da clientela. Investiga, por fim, os impactos da introdugdo da informatica
nos escritérios de projeto, tecnologia responséavel pela modificacdo dos métodos de

producao da arquitetura.

Com isso, buscamos oferecer uma contribuicdo ao conhecimento da profissdo de
arquiteto no Brasil: seus dilemas e desafios e as estratégias de superacao utilizadas

pela classe para trata-los.
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Figura 1: Capas "Arquitetura” n. 6 (dez/62), n. 52 (out/66) e n. 78 (dez/68).

Figura 2: Capas "Projeto" n. 1 (fev/77), n. 95 (jan/87) e n. 194 (mar/96).
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Figura 3: Capas "AU" n. 1 (jan/85), n. 42 (jun-jul/92) e n. 68 (out-nov/96).
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Contornos do profissional no mundo industrial
[ ]

CAPI'TULO 1: O ARQUITETO

1.1 O profissional e suas atribuigdes

1.1.1 O arquiteto e seu papel: a busca de definicado do perfil profissional

A arquitetura é uma profissdo antiga que, ao longo dos séculos se alterou, ganhando
ou perdendo prestigio, ampliando ou restringindo seu campo de atuagdo. Arkhitektén é
o termo grego do qual deriva a palavra arquiteto; dele podem ser extraidos multiplos
significados, tais como “o construtor principal’, “o mestre de obras” ou “o construtor
primordial” (KOSTOF, 1986, p. 11-12).

Na Antiguidade os arquitetos uniam-se, profissional e socialmente, aos oficios
tradicionais da construgcdo; por este motivo, sofriam o desprestigio reservado as
atividades manuais na época. Na Grécia, 0 escultor era colocado acima do arquiteto;
em Roma, o prestigio profissional também era limitado, & excecdo de algumas
personalidades, que conseguiram se introduzir nos circulos dirigentes. De acordo com
Belhoste (2011), muitos dos arquitetos romanos foram escravos ou libertos e

raramente saiam do anonimato.®

Na Europa, na Idade Média, ndo houve distingdo entre concepcao e materializagéo de
um projeto, pois todas as atividades estiveram subordinadas a figura do mestre-
construtor (KOSTOF, 1986, p. 60). Neste periodo, o desenvolvimento das atividades
produtivas e o reaquecimento do comércio em geral favoreceram a formacédo de
grupos sociais integrados por artesdos e comerciantes que, interessados em
padronizar suas atividades, passaram a desenvolver suas proprias associacdes —

entre as quais a dos pedreiros.”

8 Segundo Minto (2009), trés trajetorias distintas levavam ao status profissional de arquiteto no Império
Romano: uma carreira privada, que associava o exercicio das artes liberais ao trabalho com um “mestre”,
aos moldes da formacdo encontrada na Grécia; um treinamento militar, que principiava com rudimentos
de engenharia, construcao e experiéncia com artilharia e evoluia, a partir de sucessivas promog¢des, a um
posto de engenheiro/arquiteto “sénior’; ou uma ascensao social, através dos niveis profissionais do
servico civil imperial, sendo esta categoria, a principio, a Unica alternativa para escravos libertos.

4 As corporacdes de oficio reuniam negociantes e artifices que se envolviam na fabricagcdo e venda de um
mesmo tipo de produto. Visando a garantia de ganho para os seus integrantes, uma corporacao tinha
poderes para fixar 0os pregos referentes a mao de obra e a matéria-prima empregadas em um processo de
fabricacdo. Nesse aspecto, segundo Fourquin (1981), observa-se que a corporagdo interferia na
guantidade de produtos disponiveis para a oferta e controlava a cotagdo dos precos das mercadorias que
vendia. Além disso, proibia que pessoas ndo associadas a determinadas corporacdes tivessem
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Sem duvida, o pedreiro foi o artesdo da edificagdo mais importante do periodo
medieval e seu trabalho exemplifica bem a organizacdo da construgéo. Esses artifices
projetavam e executavam pontes, templos e fortificacdes e, além de efetuarem
trabalhos de manutengéo e reparo, manejavam a aritmética e a geometria, podendo
desenhar plantas e cortes (MASCARO, 1990, p. 37).

Durante o periodo medieval, a classificacdo tradicional entre artes liberais e artes
mecéanicas nao permitiu diferenciar os artistas, os arquitetos-pintores ou os arquitetos-
escultores, do mundo dos artesdos e dos trabalhadores manuais. Segundo Bicca
(1984), foi somente com o advento do Renascimento que a arquitetura dos arquitetos
ascendeu ao universo das artes liberais, numa expressa ruptura com as corporacdes e

0s mestres de obras da Idade Média.’

A imprecisdo e o carater extremamente parcial dos poucos desenhos medievais foram
substituidos, gradualmente, por um projeto desenhado da forma mais precisa possivel,
abrangendo toda a obra nos seus detalhes (KOSTOF, 1986, p. 157). A aplicacdo da
perspectiva € um aspecto importante para se compreender o periodo renascentista, ja
que representou uma nova forma de entender o espaco como algo universal,
compreensivel e controlavel através da razdo do homem. Durante a Renascenga, 0
desenho tornou-se o principal meio de projetacdo (ORTEGA, 2000, p. 3). O
Renascimento ainda pds em jogo “os valores estéticos das artes plasticas e incorporou
como projetistas pessoas que ndo tinham sua formagédo na construcdo: os artistas”
(MASCARO, 1990, p. 58).

Atribui-se ao arquiteto e escultor Filippo Brunelleschi (1377-1446) a invencdo do
desenho de edificios em escala, antes de 1420, e a sua cupula de tijolos construida
em Florenga naquele ano, na Catedral de Santa Maria del Fiore, foi um ponto de
inflexdo da arquitetura do Renascimento (ORTEGA, 2000, p. 9). De acordo com Bicca
(1984), ja na Italia do século XV, com Brunelleschi, “[...] a divisdo entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual se impdée como norma no canteiro de obras [...]"
(BICCA, 1984, p. 48).

autonomia para realizar a fabricagdo de um mesmo produto fora de suas exigéncias. Desta forma,
combatia-se a concorréncia comercial e preservavam-se 0s mercados consumidores.

® De acordo com Giedion (2004), a cultura renascentista cultuava o saber e a razéo, e ndo via distingao
entre as artes e as ciéncias. Esta concepcdo de pensamento foi fundamental para o desenvolvimento da
arquitetura, disciplina que também n&o via limites entre as duas areas de conhecimento. Na Renascenca,
a descoberta do tratado De Architectura — elaborado pelo engenheiro e arquiteto Marcus Vitruvius Polio
no periodo greco-romano —, permitiu uma nova interpretacdo da arquitetura classica e sua adequagéo aos
novos tempos (LEITE, 2007, p. 55). Incorporando elementos desta linguagem classica, os saberes
adquiridos durante o periodo medieval — como o dominio projetual das diferentes clpulas e arcadas —
também foram empregados de forma inédita no Renascimento.
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Segundo Zabalbeascoa (1998), o arquiteto ndo teria problemas em utilizar todo o
poder de seu novo cargo. H4 uma literatura segundo a qual, com Brunelleschi, nascia
0 arquiteto como profissional que coordena e n&o cede aos trabalhadores mais do que
a execucdo de suas decisdes.® Filippo Brunelleschi também marcaria o surgimento de
um novo tipo de intelectual, “sabio pelos seus conhecimentos de geometria e
engenharia” e “humanista pelo seu conhecimento da tradicdo e da histéria” (SEGNINI
Jr., 2002, p. 7).

Ao lado de Filippo Brunelleschi, diversos artistas italianos personificaram o ideal
renascentista do uomo universale, entre os séculos XV e XVIII: expoente do
Renascimento, Leon Battista Alberti (1404-1472) era, além de arquiteto, pintor,
masico, escultor, poeta, linguista, escritor e filosofo. Michelangelo di Lodovico
Buonarroti Simoni (1475-1564), eminente artifice da arquitetura maneirista, foi pintor,
arquiteto, poeta e escultor. Gian Lorenzo Bernini (1598-1680), projetista do periodo

barroco, também foi escultor, pintor, desenhista e cendgrafo.

Andrea Palladio (1508-1580) é a excecao a regra: diferentemente dos demais artistas
analisados, ndo exerceu uma multiplicidade de atribuicbes profissionais. Nem escultor
como Brunelleschi ou Michelangelo, nem pintor como Rafael ou Vasari, Palladio
empenhou suas energias em projetar e construir uma vasta obra que fosse, Unica e
exclusivamente, a de um arquiteto. Dedicou sua vida a arquitetura maneirista:
elaborou teorias, redigiu um tratado e edificou inimeros prédios publicos e privados,
civis e religiosos, palacios, villas, casas de campo e igrejas (ZABALBEASCOA, 1998,
p. 41).

Do século XV ao XVIII assistiu-se, portanto, a crescente valorizacao da arquitetura,
através de diversas correntes estilisticas que reinterpretaram, cada qual ao seu modo,
as regras de composicdo classica. As edificagbes projetadas foram fruto do trabalho
de intelectuais que, no geral, estudaram profundamente os multiplos dominios da arte,
da ciéncia e da vida e, consequentemente, exerceram diversas atividades

profissionais.

O prestigiado oficio de arquiteto entrou em crise no século XIX, com a emergéncia e a

expansdo da engenharia moderna e a consagracdo da figura do engenheiro. Uma

® Inicialmente, Brunelleschi contestou a deciso do grupo de trabalhadores de que cada um realizaria um
pano do octégono da cUpula. A revolta posterior teria como saldo a expulsdo de todos os pedreiros da
obra e a contratagéo de um grupo de lombardos, até que os toscanos admitiram sua condicao e voltaram
a ser contratados, porém com um salario mais baixo (ZABALBEASCOA, 1998, p. 23-24).

" De acordo com Lancha (1999), a arquitetura de Palladio foi de tal forma peculiar e destacada da de seus
antecessores que seu método projetual levaria a caracterizagdo de um novo estilo. O Paladianismo
distinguiu-se sobretudo pela aplicagdo da planta central aos projetos residenciais e por um certo tipo de
ornamentagao bastante sintética.
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importante reacdo dos arquitetos a esta supremacia dos engenheiros, no sentido de
um reposicionamento geral da profisséo, deu-se pela acdo de projetistas como Henri
van de Velde (1863-1957) e Victor Horta (1861-1947), na Europa, e da Escola de
Chicago, nos Estados Unidos, no tltimo quartel do século XIX.®

No mesmo periodo, no contexto posterior & Ringstrasse de Viena®, Camillo Sitte™
(1843-1903) e Otto Wagner'' (1841-1918) moldaram ideias fundamentais sobre a vida
e a forma das cidades e, a partir desta teorizacdo, discutiram o papel e as atribuicbes
do “novo” profissional arquiteto, que, na virada do século XX, lutava para retomar a

lideranca técnica, artistica e construtiva das edificacfes.

Embora fossem partidarios de teorias divergentes sobre a arquitetura e o urbanismo,
os dois projetistas defenderam a atuacéo do arquiteto no planejamento urbano. Sitte
criticou veementemente a cidade moderna do especulador e do engenheiro e
enalteceu uma organizacdo espacial pinturesca e psicologicamente gratificante,
elaborada por arquitetos. Na concepcdo de Sitte, estes profissionais eram

nl2

regeneradores da cultura, “personagens siegfriedianos”“ que refaziam nossas vidas

8 A Escola de Chicago contribuiu para superar a cisdo entre engenharia e arquitetura; o movimento da art
nouveau — apregoado por Horta e van de Velde — explorou os novos materiais de construcado e valorizou
0s métodos de trabalho artesanais (GIEDION, 2004).

° Pparte significativa de uma ampla reforma estrutural urbana, a Ringstrasse de Viena (1859-1880)
eliminou obstéaculos ao fluxo de mercadorias e de pessoas e estabeleceu, em pontos estratégicos de seu
percurso, os “marcos simbolicos do dominio burgués” (BRESCIANI, 1985, p. 44). A larga avenida
circundou a area rica da cidade, reuniu os centros do governo constitucional e da alta cultura e congregou
grandes prédios residenciais, de quatro a seis andares. Estes edificios habitacionais empregaram o
modelo formal do palécio aristocratico barroco e se tornaram, na linguagem da época, Mietpalaste
(palacios de aluguel) ou Wohnpalaste (palacios de apartamentos) (SCHORSKE, 1998, p. 64-65).

1% camillo Sitte trabalhou desde menino ao lado de seu pai, conhecido construtor e restaurador de igrejas.
Estudou na Technische Hochschule e estagiou no atelié do arquiteto Heinrich von Ferstel. Em 1863,
ingressou na Escola Imperial e Real das Artes Industriais de Viena. Doze anos depois, por recomendacao
do professor Rudolf von Eitelberger, tornou-se diretor da Escola de Oficios do Estado, em Salzburgo. Em
1883, foi chamado para fundar e dirigir uma escola parecida em Viena. Como docente, conduziu uma
campanha publica maciga a favor das artes e oficios. Em 1889, publicou Der Stadtebau (A construgéo
urbana), livro que apresentou uma critica basica a cidade moderna, empregando a Ringstrasse como
modelo negativo (SCHORSKE, 1998).

™ otto Wagner formou-se arquiteto em 1861 pela Academia de Belas Artes de Viena. Em 1893, ganhou
um concurso para o0 novo desenvolvimento urbano da cidade. Nomeado arquiteto-chefe do
empreendimento, foi um dos responséaveis pela constru¢do do sistema ferroviario e de transportes do
municipio. Entre 1893 e 1901, projetou viadutos, tlneis, pontes e mais de trinta estacdes de trem
(SCHORSKE, 1998). Em 1894, foi indicado como professor de arquitetura na instituicdo em que se
formara. No mesmo ano, redigiu um pequeno livro para seus alunos, com o titulo Modern Architecture,
gue logo se tornou o texto de referéncia do novo movimento. Na busca de uma linguagem visual
adequada a sua época, reuniu-se com diversos artistas e intelectuais vienenses que, em 1897, formaram
a Secessdo — uma associacdo que abriu a Austria as inovacdes europeias nas artes plasticas,
principalmente ao art nouveau (GIEDION, 2004).

2.0 termo “personagem siegfriediano” remete a épera Siegfried, do compositor e maestro alem&o Richard
Wagner (1813-1883). De acordo com Schorske (1998), Camillo Sitte dedicou sua vida a promogéo dos
ideais wagnerianos de lealdade a classe arteséd e de compromisso com as “artes plasticas relevantes”, em
projetos arquitetdnicos ou urbanisticos (SCHORSKE, 1998, p. 87).
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reelaborando nosso ambiente (SCHORSKE, 1998, p. 87). Wagner, em contrapartida,
promoveu o modelo da Ringstrasse em suas obras, comprometendo-se com uma
linguagem arquitetdnica inovadora, a-histérica e funcional. Para ele, os arquitetos
deveriam edificar a metrépole moderna e elaborar projetos de pontes, tuneis, viadutos
e estacdes de trem, aproximando-se dos procedimentos e dos métodos da

engenharia.

Sitte e Wagner ratificaram, ainda, o papel de artista do arquiteto da época. O primeiro
via neste profissional o paladino da beleza ante a utilidade; educador e propagandista
das artes e oficios, considerava o projetista de arquitetura um artesao integrador de
mdultiplas expressdes artisticas. O segundo, embora enfatizasse o primado da
funcionalidade — apregoando a necessidade de adaptacdo da forma arquitetdnica a
finalidade —, procurou revitalizar a funcdo estética do arquiteto, “através de sua
prestacao de servigos a utilidade como um bem” (SCHORSKE, 1998, p. 98). Segundo
Schorske (1998), Wagner convocou o arquiteto enquanto artista — e ndo apenas como
técnico utilitario — “a uma revolta moral pelo homem moderno contra meio século de
letargia na arte” (SCHORSKE, 1998, p. 99).

As discussfes de Camillo Sitte e Otto Wagner referentes as atribuicdes e ao papel do
projetista de arquitetura continuaram com forga na Europa, na primeira metade do
século XX. Sem duavida, a emergéncia das vanguardas modernistas foi correlata a
inameros debates relativos a alteragbes na profissdo de arquiteto. A analise do
pensamento tedérico e das atividades projetuais de Mies van der Rohe, Frank Lloyd
Wright, Le Corbusier e Walter Gropius evidencia como estes homens defenderam a
ampliacdo do campo de trabalho do profissional de arquitetura.

Estes arquitetos destacaram-se como propagandistas do Movimento Moderno,
educadores, escritores e projetistas de edificacfes e planos urbanos. Frank Lloyd
Wright (1867-1959) escreveu vinte livros e diversos artigos e foi um palestrante
popular nos Estados Unidos e na Europa. ldealizou mais de mil projetos, incluindo
escritorios, igrejas, escolas, habitagbes unifamiliares, hotéis e centros culturais
(GIEDION, 2004).

Walter Gropius (1883-1969) e Ludwig Mies van der Rohe (1886-1969) trilharam
trajetorias profissionais proficuas nas éreas do projeto arquitetbnico e da docéncia.
Como projetista de arquitetura, Gropius concebeu fabricas, escolas, universidades,
templos e arranha-céus comerciais (GIEDION, 2004). Como educador, publicou livros
e artigos e fundou, em 1919 na Alemanha, a Bauhaus de Weimar, escola de design

gue administrou até 1928. Em 1937, nos Estados Unidos, lecionou na Universidade de
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Harvard, tornando-se diretor do Departamento de Arquitetura da instituicdo no ano
seguinte (ZABALBEASCOA, 1998)."

Ludwig Mies van der Rohe projetou, entre as décadas de 1920 e 1930 na Europa,
conjuntos habitacionais e residéncias unifamiliares. Nos Estados Unidos, a partir dos
anos de 1940, desenhou residéncias, museus, estabelecimentos de ensino e edificios
de escritérios (ZABALBEASCOA, 1998, p. 184). Foi professor e diretor da Bauhaus no
inicio dos anos 30 e, em 1938, assumiu a administracdo da escola de arquitetura do
lllinois Institute of Technology (IIT) (GIEDION, 2004, p. 628).

Le Corbusier (1887-1965) destacou-se nos campos da teoria da arquitetura e de
projetos urbanos e de edificacdes. Como projetista concebeu, nas trés primeiras
décadas do século XX, villas, habitacdes unifamiliares e o pavilhdo do L’Esprit
Nouveau em Paris. Apos a década de 1950, idealizou igrejas, centros culturais,
conjuntos habitacionais e o plano urbano para Chandigarh, capital do Estado do
Punjab (india). Como propagandista do Movimento Moderno e tedrico de arquitetura,

publicou livros e periddicos e proferiu palestras em diversos paises (GIEDION, 2004).

Le Corbusier também foi uma lideranca nos Congressos Internacionais de Arquitetura
Moderna (CIAM), fundados em 1928 na Suica. Estes encontros objetivavam,
essencialmente, resguardar os direitos da profissdo e congregar arquitetos com
bagagens tedricas distintas em torno de um tema comum: a defesa do projeto
arquiteténico e da producéo industrial como fatores determinantes do progresso social
e da educagado democratica da sociedade. “A meta dos CIAM era lidar com problemas
que o arquiteto, isoladamente, ndo era capaz de solucionar [...]" (GIEDION, 2004, p.
718).

Os CIAM surgiram com as grandes obras da arquitetura moderna. Sua principal
contribuicdo foi fortalecer as convicgbes de seus membros, difundindo conceitos e
homogeneizando a acdo do arquiteto. Eram, sobretudo, uma congregacdo de
individuos que tentavam estabelecer uma base comum. Constituia uma das regras
tacitas dos encontros que os participantes ndo exibissem seu trabalho pessoal, de
modo que as criticas mutuas dos projetos ndo os desviassem do tema geral das

conferéncias.

Os CIAM realizados entre 1929 e 1933 discutiram os problemas da habitacdo e da

cidade modernas objetivando, essencialmente, a ampliacdo do campo de atuac&o dos

3 publicados entre as décadas de 1930 e 1950, os textos redigidos por Walter Gropius destacavam a
importancia da profissdo de arquiteto para a sociedade, apregoavam a necessidade do trabalho em
equipe e defendiam a participagdo ativa dos projetistas de arquitetura no processo de producéo
construtiva da época.

30



Contornos do profissional no mundo industrial
[ ]

arquitetos (AYMONINO, 1973). Ao debater questdes como a célula individual de
moradia — incorporada ao ambiente urbano —, métodos racionais de planejamento
habitacional e a cidade funcional, os participantes dos congressos questionaram
também sua pratica profissional no periodo: defenderam um novo posicionamento do
arquiteto na sociedade e o trabalho em equipe — associado a engenheiros, fisicos e
higienistas —, que viabilizariam a produg&o industrial, a arquitetura e o urbanismo

modernos.**

Desta forma, pode-se constatar que, no inicio do século XX, os arquitetos partilhavam
da opinido de que as novas possibilidades geradas pela era da maquina contribuiriam
para a difuséo e a diversificacdo de seu oficio em um namero consideravel de campos
de atuacéo profissional. Esta visdo foi defendida por Le Corbusier em um de seus
ensaios na revista L’Esprit Nouveau (em 1924) e reafirmada nos Congressos

Internacionais de Arquitetura Moderna.

Neste periodo, também eram comuns os debates referentes a fungéo do projetista de
arquitetura na sociedade. Em 1929, em uma conferéncia realizada em Buenos Aires,
Le Corbusier negava a nocao do arquiteto enquanto mero desenhista e afirmava seu
papel de organizador de todos os espac¢os construidos (MONTEIRO, 2007, p. 52). Dez
anos depois, Walter Gropius asseverava ser dever do arquiteto buscar, com a ajuda
de sua capacidade de organizagdo, “atingir o pensamento e a sensibilidade de sua
época, harmonizando a causa e a forma arquitetonicamente” (GROPIUS, 1994, p. 84).
No inicio da década de 1940, Sigfried Giedion declarava que o profissional de
arquitetura moderno deveria atender as exigéncias humanas e artisticas de um circulo
amplo, que englobaria da casa as aglomeragdes urbanas. Era seu papel, ainda, fazer
uso dos novos materiais e racionalizar as edificacdes, padronizando os métodos de
construcao civil (GIEDION, 2004, p. 611).

Em 1941, Giedion anunciava em seu livro “Espaco, Tempo e Arquitetura” que, apoés
um século de luta, o arquiteto finalmente conseguia situar-se ao nivel da técnica
construtiva. Era chegada a hora, portanto, da pratica arquitetdbnica assumir novas
tarefas e satisfazer as exigéncias emocionais da sociedade, profundamente

enraizadas no espirito da época (WATKIN, 1977, p. 61).

1 A atividade dos CIAM desenvolveu-se progressivamente até a Segunda Guerra Mundial quando, a
partir de 1945, esses congressos ndo lograram mais que sobreviver. O nono e o décimo CIAM
evidenciaram a ruptura entre a geracdo que atuara no pré-guerra e a geragao de formac&do mais recente,
levando a dissolugdo do grupo no momento em que muitas de suas teorias eram transformadas em
praticas. “Os CIAM tiveram inicio proximo aos primérdios do movimento, num momento de crise, e se
encerraram num momento de grande prosperidade, quando a arquitetura contemporéanea prevalecia”
(GIEDION, 2004, p. 726).
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O arquiteto ou urbanista, digno desse nome, deve dispor de visédo e
fantasia a fim de chegar a uma verdadeira sintese para a cidade do
futuro cuja concretizacdo eu gostaria de chamar “arquitetura total”.
Para alcancar semelhante altitude de trabalho, é mister que tenha a
paixdo do amante e a boa vontade respeitosa de cooperar com
outrem. Pois, por mais notavel que seja, ele ndo pode levar a cabo
sozinho esta tarefa. A unidade da expressao arquitetdnica regional,
gue todos nds tanto desejamos, dependera, em grande escala, na
minha opinido, do desenvolvimento do trabalho criativo do grupo
(GIEDION, 2004, p. 220).

Contudo, uma década depois, em artigo publicado na revista Architectural Forum
(Gropius Appraises Today’s Architect, Nova lorque, maio de 1952), Walter Gropius
afirmava que o projetista de arquitetura ndo havia se convertido em um “mestre da
industria da construcdo”. Abandonado pelo melhor artesédo (que havia emigrado para a
indastria, onde dominava a producgéo de ferramentas e trabalhava nos laboratorios de
experiéncia e testes), 0 arquiteto ainda pensava demais em termos de processos
artesanais antigos e permanecia intocado, em lastimavel medida, pelas mudancas
revolucionarias que surgiram através da industrializacdo de todos os métodos de
producéo; corria perigo, assim, de sucumbir na luta contra engenheiros, cientistas e
empresarios, se ndo modificasse sua posi¢cdo e ndo se adaptasse a nova situacao
(GROPIUS, 1994, p. 120).

[...] Se o arquiteto do futuro quiser ocupar de novo uma posi¢do de
primazia, tera que retomar forcosamente um contato mais intimo com
a producdo construtiva. Pois sé em uma comunidade de trabalho com
0 engenheiro, 0 cientista e 0 empresario, 0 projeto, a construgéo e a
economia poderédo, talvez, ser refundidos em uma unidade — uma
fuséo de arte, ciéncia e negocio (GROPIUS, 1994, p. 121).

Segundo Gropius (1994), os arquitetos ndo deveriam alimentar nenhuma ilusdo quanto
a sua influéncia aos olhos do empregador privado da época; ele os considerava
participantes de uma profissdo de luxo, a que recorreria apenas quando |he sobrasse
dinheiro para o “embelezamento”. Avaliando a situacdo em meados do século XX, n&o
considerava os arquitetos indispensaveis a execugcdo de uma obra, como era 0 caso

do construtor e do engenheiro.

Isto ndo € um exagero, como prova a seguinte estatistica: mais de 80
por cento de todas as constru¢cdes nos EUA séo edificadas sem a
participagdo de arquitetos. A média salarial do arquiteto, no setor
oeste dos EUA, esta abaixo da de um pedreiro (GROPIUS, 1994, p.
121).

Era necessario, portanto, que o arquiteto assumisse seu papel de coordenador das

numerosas profissdes relacionadas com a construcdo, e se convertesse novamente
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em “mestre-construtor”. A possibilidade de estar pessoalmente em condi¢cdes de fundir
em sua obra todos os componentes sociais, técnicos e estéticos em um todo
compreensivel dependeria naturalmente do grau de sua for¢ca imaginativa e criadora
(GROPIUS, 1994, p. 123).

[...] Devemos, pois, apressar-nos em recuperar o terreno perdido e
preparar a jovem geragdo de arquitetos para a dupla tarefa: em
primeiro lugar, entrar na indistria de construgdo e tomar parte ativa
no projeto e no desenvolvimento dos elementos de construcdo a
serem fabricados e, em segundo, aprender a compor belos edificios
com essas partes pré-fabricadas (GROPIUS, 1994, p. 124).

Gropius indicava que, para a solucdo da primeira parte de sua dupla tarefa — o
desenvolvimento de itens de construgdo prontos para montagem —, o arquiteto deveria
formar um grupo de trabalho juntamente com o cientista e o fabricante. J& a segunda
parte de sua missdo — a composi¢ao de edificios prontos, a partir dessas partes de
construcao e sua montagem na obra — s6 poderia ser solucionada apés estreita acdo
conjunta entre o arquiteto, o engenheiro e o empreséario, com o emprego de métodos

industriais e novas solugdes inventivas.

[..] Como retardatarios no processo de trabalho industrial,
precisamos aceitar a idéia de entrar na equipe sem esperancas de
privilégios; depois poderemos demonstrar, por meio de nossa
producdo, que somos capazes de dirigi-la e elevar a posi¢cdo do
arquiteto na opinido publica (GROPIUS, 1994, p. 129).

Ja no artigo “O arquiteto é servo ou lider?”, publicado originalmente na revista
Architectural Forum em fevereiro de 1954 (Eight Steps toward a Solid Architecture,
Nova lorque), Gropius tratava de temas como o estilo, a expressdo regional e a
dualidade entre o humanismo e a valorizagdo da arquitetura. Para ele, os diferentes
meios ofereciam e necessitavam de tratamentos distintos, mas o arquiteto deveria se
colocar avesso a busca de uma popularidade obtida através da “insercao de velhas
formas ou modas locais novissimas”. Também os temas da “expressao da época” e do
“culto ao ego” foram abordados neste artigo, no qual repudiava os “neodesigners”, que
“‘chegaram muitas vezes a ultrapassar os ecléticos com a mania de querer ser
diferente, de produzir o inaudito, o incrivel, o essencial” (GROPIUS, 1994, p. 133).
Gropius defendia a busca do auténtico e do valido, e ndo a do sensacional. No lugar
do egocéntrico arquiteto prima-donna, deveria ter lugar aquele projetista que, como 0s
pioneiros da arquitetura moderna, buscasse o “projeto para uma vida integral’
(GROPIUS, 1994, p. 134).
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Assim, segundo Walter Gropius, o arquiteto ndo deveria ser servo ou lider, mas servo
e lider; servir e liderar dependeriam um do outro. O bom arquiteto atenderia ao
interesse do publico e mostraria a0 mesmo tempo verdadeira lideranga que, edificada
sobre uma convicgcdo verdadeira, daria a direcdo tanto para o dono da construcdo
guanto para a equipe de trabalho a que foi confiada a execucdo da obra. As
caracteristicas de lider ndo repousariam apenas no talento inato, mas também na
intensidade da convicgéo e na predisposicdo em atender ao todo (GROPIUS, 1994, p.
137).

Apesar das reivindicacdes de Walter Gropius, Sigfried Giedion e Le Corbusier, os
arquitetos da década de 1960 ocupavam ainda — mesmo em paises industrializados —,
uma posicao secundaria no mercado de trabalho e na industria da construcdo civil.
Neste periodo, de acordo com Branko Kolarevic (in ARANTES, 2010), os projetistas de
arquitetura subjugaram seu oficio as atividades profissionais de engenheiros,
construtores e incorporadores imobiliarios e, consequentemente, foram rebaixados a

condicdo de mestres criadores de “efeitos especiais” para as edificacdes.™

Dez anos depois, a situagdo se agravou: tachados eventualmente de “desorientados”
e de “grandiosos amadores”, os arquitetos foram considerados integrantes de uma
profissdo arcaica e projetistas “incapazes de gerir as complexidades do processo
construtivo” (BALL, 1988, p. 205-206 apud ARANTES, 2010, p. 177). Nos Estados
Unidos da época, por exemplo, estes profissionais foram proibidos de assumir a
responsabilidade legal em canteiros de obras, segundo a legislacdo reguladora de seu
oficio. Esta proibicdo, que se estende até os dias de hoje, resultou em desatualizacéo

técnica e progressiva marginalizacéo do trabalho do projetista de arquitetura no pais.*®

Deste quadro de desvalorizacao do oficio do arquiteto estao excluidos, obviamente, os
profissionais integrantes do star system que, de acordo com Rauterberg (2009),
compdem um clube exclusivo disputado por um mercado exigente. Reconhecida
internacionalmente, esta parcela infima de projetistas recebe milhdes de dolares para

executar uma obra diferenciada e de importancia global. Elaborado por Frank O.

'* Esta perda significativa do dominio técnico-cientifico de edificios é, segundo Arantes (2010), resultado
da fragmentac&o da profissdo de arquiteto em diversas firmas semi-artesanais, incapazes de coordenar
projeto e construgdo e de planejar corretamente custos, prazos e produtos finais.

6 0 distanciamento do arquiteto das questdes técnicas e construtivas das edificagcbes ndo se restringe
aos Estados Unidos da América e, desde a década de 1980, é um dos assuntos mais discutidos em
diversos paises do mundo. Na Catalunha, no Simpdsio Internacional do Collegi d’Arquitectes, realizado
entre 20 e 23 de abril de 2005, os arquitetos lamentavam o fato dos escritérios de arquitetura fazerem
apenas o que se denominava “projeto basico”, deixando o detalhamento executivo nas méos de outros
técnicos. De acordo com Bohigas (2005), poucos eram os arquitetos que realizavam projetos executivos
de obras importantes, e se o faziam era como uma especializagdo prépria. O simpoésio concluiu que este
quadro era resultado das condi¢cdes inadequadas de formacdo nas escolas de arquitetura espanholas,
divididas em departamentos.
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Gehry na década de 1990, o Museu Guggenheim de Bilbao (1992-1997) foi a
edificacdo precursora da popularizacdo da arquitetura e da profissdo de arquiteto na
passagem do século XX para o XXI (RAUTERBERG, 2009, p. 8)."'

Das grandes sociedades internacionais dos projetistas do star system aos pequenos
ateliés dos profissionais liberais, comprometer a integridade artistica da classe é,
segundo Stevens (2003), insultar o livre exercicio da pratica projetual. Independente
da categoria social do arquiteto, “nada é mais vulgar do que o mero dinheiro” e
nenhuma consideracdo € menos relevante para 0 sucesso estético de uma edificacéo
do que o seu custo construtivo, apesar da intensificacdo do carater da arquitetura
enquanto forma-mercadoria e forma-publicidade no final do século XX (STEVENS,
2003, p. 109).

Além de considerar a producdo arquitetdbnica uma forma de expressao artistica, a
maioria dos arquitetos contemporaneos acredita, ainda, na fungdo social da
arquitetura. Embora os projetistas do star system trabalhem, na maioria das vezes,
como semeadores de “iscas culturais” para o capital, uma parte significativa destes
profissionais ndo esta satisfeita com o status quo e, de acordo com Rauterberg (2009),

preserva a pretensdo e/ou o discurso de melhorar o mundo através de seus projetos.

De uma maneira geral, portanto, o papel da categoria profissional dos arquitetos
continua sendo, nos dias de hoje, sobretudo o projeto de edificacfes, conjugando as
praticas tradicionais populares com as tecnologias construtivas mais modernas. Como
destaca Croft (2001), o objetivo fundamental da profissao de arquiteto é dar significado
aos ambientes construidos e responder, simultaneamente, as necessidades fisicas e

psicoldgicas do homem no seu habitat.

" De acordo com Rauterberg (2009), desde a inauguracao do Museu de Frank Gehry em 1997, muitas
cidades em outros paises tentaram repetir esta formula de sucesso, encomendando obras grandiosas (e
exclusivas) aos projetistas de arquitetura de fama internacional. Abu Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos,
espera reproduzir o “Efeito Bilbao” em uma escala grandiosa, “e esta planejando ndo apenas outro museu
Guggenheim — de novo projetado por Gehry —, mas também um museu desenhado por [Zaha] Hadid,
outro por Tadao Ando, outro por Jean Nouvel, e um por Norman Foster” (RAUTERBERG, 2009, p. 9).
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Figura 5: Corporacdes de construtores na Idade

Média. Fonte: CUFF, 1991, p. 14.
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del Fiore. Fonte: ORTEGA, 2000, p. 10.
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Figura 7: Frank Lloyd Wright trabalhando em sua  Figura 8: Walter Gropius, projeto do Chicago
residéncia Taliesin East (Spring Green, Wisconsin).  Tribune Tower. Fonte: <http://www.yatzer.com>.
Fonte: CUFF, 1991, p. 147. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 9: Mies van der Rohe e estudantes do lllinois Institute of Technology, 1939. Fonte:
<http://edificiosenlahistoria.blogspot.com.br>. Acesso em: 15/06/2012.
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Figura 10: Corbusier, A. Jeanneret e A. Ozenfant, 1920. Fonte:
<http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 11: Corbusier e André Malraux, Chandigarh. Fonte:
<http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 12: Primeira reunido dos CIAM em La Sarraz, 1928. Fonte:
<http://chateau-lasarraz.ch>. Acesso em: 15/06/2012.

38



Contornos do profissional no mundo industrial
[ ]

1.1.2 Arquitetos e engenheiros: o aprofundamento da dicotomia

A dicotomia arquitetura versus engenharia intensificou-se em pleno processo de
Revolucdo Burguesa na Franga, no curto episodio do fechamento da Académie Royale
d’Architecture e da fundacg&o da Ecole Polytechnique de Paris (GRAEFF, 1995, p. 57).
Essas duas medidas reestruturaram o ensino superior francés e determinaram, quase
que simultaneamente, o nascimento da profissdo de engenheiro civil em 1794 e a
desregulamentacao da profissédo de arquiteto, com a consequente liberalizacdo de seu
exercicio (FELIPE, 2004, p. 40).

De fato, com a diluicdo da Académie em 1793, o titulo de arquiteto perdeu muito do
seu estatuto e distincdo a luz dos critérios oficiais e da prépria opinido publica. Por
certo tempo, para exercer a profissdo, “[...] era suficiente pagar taxa em uma
reparticdo burocratica — a autorizagdo independia de estudos formais realizados pelo
postulante” (GRAEFF, 1995, p. 57).

Os chefes da nova ordem burguesa francesa reconheceram o erro cometido com o
fechamento da Academia — e com as pressdes contra 0s arquitetos — no instante em
que sentiram necessidade de recorrer a arquitetura e “[...] as suas tradicionais
potencialidades como instrumento de afirmacgédo e poder”. Neste momento, segundo
Graeff (1995), evidenciou-se “a incompeténcia dos engenheiros” na resolucéo das

guestdes arquiteturais artisticas e subjetivas (GRAEFF, 1995, p. 60).

Depois de diversas voltas e reviravoltas em torno da formacdo do arquiteto e do
exercicio de seu oficio, Napoledo decidiu finalmente fundar, em 1806, a Ecole des
Beaux-Arts de Paris, restabelecendo assim, com outro nome, a Académie Royale
d’Architecture do Antigo Regime. O programa da Ecole cobriu toda a area das artes

plasticas e unificou o ensino da pintura, da escultura e da arquitetura.

A existéncia de uma Ecole des Beaux-Arts e de uma Ecole Polytechnique apontou
para a cisdo entre arquitetura e construcdo. Um levantamento das publicacdes sobre
arquitetura do século XIX revelou que as questdes mais discutidas na época eram
oriundas das controvérsias entre estas duas escolas. Os questionamentos, de acordo
com Giedion (2004), foram colocados nos seguintes termos: que principios deveria
seguir a formacdo de um arquiteto? Qual a relacdo entre o engenheiro e o arquiteto?
Quais as atribuicBes especificas de cada um? Eles constituem um sé profissional?
(GIEDION, 2004, p. 238-239).

Sem duvida, a profissdo de arquiteto entrou em crise no século XIX. Neste periodo, 0

profissional de arquitetura dedicou-se sobretudo a construgcdo e decoracdo de
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edificios. Por outro lado, a emergéncia e a expansao da engenharia consagraram a

figura do engenheiro.

De acordo com Minto (2009), enquanto a crise da profissédo de arquiteto se agravava,
os engenheiros adquiriram prestigio, afirmaram-se como responsaveis pelos projetos
arquitetbnico-urbanisticos e alteraram as relagdes de trabalho na arquitetura: “[...]
apoiados por um discurso ideoldgico de utilidade, necessidade de mudanca, conquista
da natureza, progresso social e exclusividade do saber técnico”, passaram a ocupar
um espaco profissional antes exclusivo dos arquitetos (LEITE, 1998, s/p apud MINTO,
2009, p. 51).

[...] Assim, ndo é mais ao arquiteto que é confiada a tarefa de extrair,
a partir de sua prépria experiéncia e das licbes de Vitravio, as normas
gue devem orientar as constru¢des, nem mais os habitantes seriam
obrigados a realizar certos atos de limpeza, como ainda era o caso no
fim do século XVIII (varredura e lavagem das ruas, por exemplo), nem
se tratava de deixar aos pequenos oficios (de carregadores de agua,
de removedores de lodo, de limpa-fossa) as tarefas que sempre
fizeram. No século XIX, uma nova légica de salubridade se impd&e.
Esta légica tem a particularidade de ser ao mesmo tempo inspirada
pelas grandes obras da Roma Antiga, pelas descobertas de Harvey
sobre a circulagdo sangliinea e pelos mais recentes progressos da
tecnologia (BEGUIN, 1991, p. 41-42).*

De fato, no que concerne a concepgdo de salubridade das cidades europeias, é
possivel notar que, se na primeira metade do século XIX, os médicos continuavam a
ter um papel importante no “desenvolvimento de uma nova sensibilidade em relacéo
ao urbano e as habitagbes em particular’, os engenheiros foram os agentes
responsaveis por “trazer uma resposta pratica aos problemas desencadeados pela
falta de higiene” (BEGUIN, 1991, p. 44).

Segundo Beguin (1991), foi do saber da engenharia que dependeu,
fundamentalmente, o hovo modo de gestdo urbana que se esbocou na Europa neste
periodo: as grandes medidas de prevencdo — a ado¢do de um sistema mais eficaz de
coleta de lixo e de abastecimento de agua das casas e a melhoria do sistema de
esgotos — foram operacdes que recorreram a técnica do engenheiro; o médico foi

essencial a acao quando assinalou doencas associadas as caréncias neste dominio.

Foram justamente os engenheiros 0s profissionais responsaveis pela primeira grande

reforma urbana do século XIX. Reunidos em equipes técnicas especializadas,

8 De acordo com Bresciani (1985), diversas pesquisas realizadas na Franga e na Inglaterra do século
XIX, identificaram os principais problemas urbanos e propuseram variadas estratégias de intervengdo nas
cidades, contribuindo para o desenvolvimento dos meios técnicos que possibilitaram o combate de
doencas vinculadas & insalubridade (BRESCIANI, 1985, p. 62).
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reformaram a cidade de Paris, seguindo os preceitos do plano idealizado pelo baréo
Georges-Eugéne Haussmann (1809-1891), Prefeito do Sena sob o reinado de
Napole&o I1.*°

Naquela época, segundo Giedion (2004), ndo havia planejadores urbanos e os
arquitetos estavam completamente a margem de seu proprio tempo: ndo orgavam
seus projetos, se preocupavam pouco com 0S custos e ndo se ajustavam a escala das
intervencBes na cidade. Incapazes de compreender 0s novos e prementes problemas
praticos implicados pelo planejamento urbano, limitavam-se ao desenho de edificios
isolados, que seriam construidos em sitios indicados por outras pessoas (GIEDION,
2004, p. 784-785).

Haussmann procurou seus assistentes em outros campos e levou suas dificuldades
aos engenheiros, seus colaboradores mais intimos. A maioria deles era relativamente
desconhecida quando contratada. Eugéne Belgrand (1810-1878), “por muitos anos um
engenheiro subalterno numa pequena cidade provinciana”, construiu 0 enorme
sistema de esgoto de Paris e 0s aquedutos que, pela primeira vez em sua historia,
forneceram a cidade um abastecimento de agua adequado. Como engenheiro-chefe e
inspetor-geral do Service des Eaux et des Egouts, Belgrand tomou para si “todo o
trabalho relacionado aos projetos que lhe eram mais caros, embora tivesse
selecionado os colaboradores mais competentes”. Esta caracteristica, observava
Haussmann, “se devia sem duvida ao longo tempo de servicos prestados em
instancias inferiores” (GIEDION, 2004, p. 785).

Para substituir o jardinier-paisagiste de Napoledo — demitido apds o projeto do Bois de
Boulogne —, Haussmann encontrou um jardinier-ingénieur: Jean-Charles-Adolphe
Alphand (1817-1891). O Prefeito do Sena o conhecera em Bordeaux, trabalhando
como engenheiro no Departamento de Pontes e Estradas e viu nele um técnico que

possuia “le sentiment de l'art”.

Nomeado chefe do Service des Promenades et Plantations, Alphand
transformou as antigas areas de lazer de Paris e configurou outras
novas: o Bois de Boulogne, o Bois des Vincennes, o Champs-

¥ 0s projetos de renovagdo da cidade de Paris tiveram inicio no comeco do século XIX, com a gestdo do
conde de Rambuteau — assessorado pelo arquiteto Hittorff —, durante o reinado de Louis-Philippe (1830-
1848) (PESAVENTO, 1999). Contudo, o principal responsavel pelas mudancas drasticas na imagem da
cidade seria Georges-Eugéne Haussmann. De acordo com Giedion (2004), eram objetivos fundamentais
do Plano Haussmann (1853-1870): desimpedir as ruas dos grandes prédios, palacios e quartéis, tornando
as fachadas mais visiveis e agradaveis, comportando um maior acesso nos dias de celebracdes e
festividades e simplificando a defesa nos dias de tumulto e manifestacéo; aprimorar a higiene da cidade
através da destruicdo de ruelas e de centros de epidemia; assegurar a paz publica através da criacédo de
largos bulevares que permitiiam a movimentagdo das tropas; e facilitar a circulagdo do trafego e os
deslocamentos em direcdo as estagfes de trem (GIEDION, 2004).
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Elysées, o Parc Monceau, o Buttes-Chaumont e o Parc Montsouris.
Estes passeios reniformes, em Paris, refletiam sua habilidade artistica
(GIEDION, 2004, p. 786).

Haussmann muniu Alphand — como ele mesmo dizia — de “uma méao direita e uma
esquerda”: Gabriel Davioud (1824-1881), arquiteto que em 1878 projetou o Trocadéro
e Jean-Pierre Barillet-Deschamps (1824-1875), um horticultor que, todavia,

“permaneceu relativamente pouco conhecido” (GIEDION, 2004, p. 786).

Finalmente, para tracar as linhas das ruas que posteriormente foram abertas através
do corpo de Paris, Haussmann contratou Eugéne Deschamps, inspetor-chefe dos
funcionérios do municipio. Em 1859, Deschamps assumiu a dire¢do de um novo
departamento da cidade, a Direction du Plan de Paris que, ao lado do Service des
Eaux et des Egouts e do Service des Promenades et Plantations, “constituiram os

principais instrumentos de Haussmann em seu trabalho” (GIEDION, 2004, p. 786).

O Prefeito do Sena via a cidade, sobretudo, como um problema técnico e reuniu uma
equipe coordenada de especialistas para realizar uma intervengéo urbana de grandes
propor¢des. Dai sua reserva em relagdo aos arquitetos e sua evidente associagdo com
os engenheiros (GIEDION, 2004, p. 794).

Fendmenos tipicos da segunda metade do século XIX, as Exposi¢cdes Universais
também suscitaram a questao urgente e perturbadora da relagdo entre engenheiros e
arquitetos. Nestes eventos, os métodos da engenharia ingressaram no campo
arquitetébnico com forca inédita, ameacando a posi¢éo dos profissionais de arquitetura
no mercado de trabalho; simultaneamente, o aclamado progresso industrial e

tecnoldgico exibido nas feiras internacionais elevou o prestigio dos engenheiros.®

Curiosamente, a primeira grande estrutura de ferro exibida em uma Exposicéo
Universal foi idealizada por um horticultor e jardineiro inglés. Projeto de Joseph
Paxton, a arquitetura revolucionaria do Crystal Palace simbolizou o avanco técnico-

construtivo na Feira Mundial de Londres de 1851.%

Paxton foi, no entanto, uma excecdo a regra: a partir daquele ano, as edificacbes das
Exposicbes Internacionais foram concebidas exclusivamente por engenheiros ou por

engenheiros associados a arquitetos: o Palais de I'lndustrie de Paris foi construido em

2 As Exposi¢cBes Universais foram o produto de um mundo industrial consolidado, que se apoiou sobre o
tripé do carvao, do vapor e das estradas de ferro. Elas nasceram quase que simultaneamente a inddstria
moderna, no momento em que a passagem do trabalho artesanal para a produgdo mecéanica se fez
evidente (GIEDION, 2004). Segundo Pesavento (1997), as grandes exposi¢des funcionaram como vitrine
de exibicdo de inventos, veiculando ideias e mercadorias em escala internacional.

21 O palacio de Cristal empregou um método simples e racional de manufatura em série, inspirado em um
sistema de encaixe utilizado em estufas de plantas tropicais (GIEDION, 2004, p. 276).
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1855 segundo plano do engenheiro Aléxis Barrault e do arquiteto Viel; a Galerie des
Machines de 1867 foi idealizada pelos engenheiros Jean-Baptiste Krantz e Alexandre
Gustave Eiffel; as duas grandes naves do Halle des Machines da Exposicdo
Internacional de 1878 seguiram o projeto do engenheiro Henry de Dion; o Palais des
Machines da Feira Mundial de 1889 foi obra do engenheiro Paul Cottancin e do
arquiteto Ferdinand Dutert (GIEDION, 2004).

O prestigio adquirido pelos engenheiros do periodo consolidou-se com a inauguracao
da Torre Eiffel, monumento edificado para a Exposicao Universal de Paris de 1889. O
engenheiro Alexandre Gustave Eiffel, idealizador do projeto, era expert ha construcao
em ferro e trazia em seu curriculum “diversas realizacdes que Ihe haviam rendido
notoriedade” (PESAVENTO, 1997, p. 184). A aprovacido de sua arrojada ideia foi,
contudo, objeto de sérias controvérsias, dando origem a um célebre protesto de
artistas cujos signatarios eram nomes dos mais conhecidos na época, tais como Guy
de Maupassant, Alexandre Dumas, Lecomte de Lisle, Sully Prudhomme, Charles

Gounod e Charles Garnier.

Segundo o protesto indignado destes intelectuais, a arte e a historia da Franca seriam
profanadas pela “barbara e desgraciosa torre, que se assemelhava a uma chaminé de
usina” (PESAVENTO, 1997, p. 186); era lembrado que um monumento deste tipo era
mais apropriado ao gosto americano do que ao refinamento da cultura francesa. Em
fevereiro de 1887, um més apds Gustave Eiffel assinar contrato junto ao governo da
Franca e a cidade de Paris, este famoso texto contra a construgdo da torre foi
entregue ao presidente do comité da exposicdo. Na perspectiva de Giedion (2004),
“[...] felizmente, o presidente era o0 perspicaz engenheiro e paisagista Alphand, o
mesmo homem que criou, sob a administracdo de Haussmann, os grandes parques de
Paris” (GIEDION, 2004, p. 309).

A Torre Eiffel, edificada nas margens do Sena em um curto intervalo de dezessete
meses, materializou o destaque adquirido pelos profissionais de engenharia no
periodo: o século XIX ficou conhecido como “era dos engenheiros” e despertou a
rivalidade entre esta categoria e a dos arquitetos (PESAVENTO, 1997, p. 184). Sobre

a figura do engenheiro, diria um periédico da época:

Eles sé@o os herdis do momento, os triunfadores do século [...]. Estes
homens personificam a civilizagdo, os ultimos anos do século XIX.
Cada época teve os seus mestres, 0s seus génios. O século XIX,
tendo perdido os seus generais, seus artistas, seus poetas, parecia
acabar na decrepitude, mas eis que surge toda uma grande geracéo
de engenheiros. A sua vinda era fatal, l6gica e, por assim dizer,
forcada. O século do vapor, da eletricidade, teria necessariamente de
criar homens capazes de tirar proveito destas maravilhosas
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benfeitorias [...] (L'Echo de Paris, Paris, 11 maio 1889, s/p apud
PESAVENTO, 1997, p. 184).

E inegavel a contribuicdo efetiva dos engenheiros para o progresso técnico e
construtivo das edificagbes do século XIX. Frequentemente, porém, a celebracdo da
atuacdo destes profissionais encobre o papel fundamental desempenhado pelo
arquiteto-construtor Henri Labrouste (1801-1875) no processo de implantagdo e de
desenvolvimento da arquitetura da época.?> Emblematicos, os projetos de Labrouste
conjugavam modernidade técnica e discernimento artistico; neles, as formas classicas
e renascentistas ganhavam vida a partir de sistemas estruturais e materiais de
construcao inéditos (GIEDION, 2004). Esta caracteristica peculiar das obras refletia a
singularidade profissional de seu autor: segundo Giedion (2004), Labrouste foi o
homem que reuniu, pela primeira vez no periodo, as habilidades do arquiteto e do

engenheiro.

As edificagbes projetadas por Henri Labrouste materializavam o0s conceitos
apregoados por Jean-Baptiste Rondelet (1743-1829) no inicio do século XIX. Segundo
Giedion (2004), Rondelet foi um dos primeiros tedricos de arte a insistir na importancia
do papel das técnicas cientificas para a arquitetura. Em seu Discours pour l'ouverture
du cours de construction a I'école spéciale d’architecture (1816), sustentou que 0s
sistemas construtivos deveriam influenciar profundamente o carater projetual dos
edificios (GIEDION, 2004, p. 239). Quase um século depois, 0s arquitetos
reconheciam a importancia dos engenheiros para a modernizacdo da arquitetura e
ratificavam a teoria de Rondelet, defendendo a necessidade de conciliagdo entre arte

e técnica na pratica arquitetdnico-urbanistica da época.

Trinta anos apds a apreensdo de César Daly com relagdo ao futuro
da arquitetura, um dos fundadores da art nouveau constata com
bastante clareza que “ha uma classe de homens aos quais o titulo de
artista ndo pode ser recusado. Esses artistas, os criadores da nova
arquitetura, sdo os engenheiros” (Henri van de Velde, “Die Rolle der
Ingenieure in der modernen Architektur’ in Die Renaissance im
modernen Kunstgewerbe, Berlim, 1901, s/p apud GIEDION, 2004, p.
242).

20 arquiteto-construtor Henri Labrouste ingressou na Ecole des Beaux-Arts de Paris em 1819. Ganhou o
Grand Prix de Rome em 1824 e, em 1830, inaugurou seu préprio atelier: uma escola de desenho com
metodologia “racionalista” inovadora, contraria aos cénones da Academia. Esta oposi¢do oficial teve
sérias consequéncias: 0 arquiteto-construtor teve de esperar mais de doze anos para mostrar seu talento
em uma obra de importancia. Apés os quarenta anos de idade, Labrouste recebeu a encomenda da
Bibliothéque Saint-Genevieve, em Paris (1843-1850); nela, utilizou pela primeira vez uma estrutura em
ferro, da fundagdo a cobertura. Labrouste atingiu a maturidade com a constru¢cdo da Bibliotheque
Nationale de Paris, iniciada em 1858 e concluida apés a sua morte (GIEDION, 2004).
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Ha muito tempo a influéncia do arquiteto declinou, e o engenheiro,
'homme moderne par excellence, estd comecando a substitui-lo...
N&do serdo as formas [arbitrariamente escolhidas] que constituirdo a
base de uma nova arquitetura: no planejamento urbano, na aplicacéo
auténtica da técnica construtiva moderna, a consideracdo das novas
situacdes que devem ser ponderadas é que nos levara as formas por
tanto tempo buscadas em vao [..] (Anatole de Baudot, Primeiro
Congresso Internacional de Arquitetos em Paris, 1889, s/p apud
GIEDION, 2004, p. 242).

De acordo com Giedion (2004), no final do século XIX iniciou-se a reacdo dos
arquitetos a supremacia dos engenheiros, nos Estados Unidos e na Europa. Nos
Estados Unidos, durante os anos de 1880, a Escola de Chicago atuou para superar a
cisdo entre as duas profissdes e fundir estrutura e arquitetura em uma Unica
expressao (GIEDION, 2004, p. 409). Fundador da Escola, William Le Baron Jenney
(1832-1907) treinou em seu escritdrio os futuros arquitetos de Chicago que, a partir de
solucdes técnicas inéditas e métodos construtivos originais, criaram o moderno edificio

comercial e administrativo reproduzido extensivamente em todo o mundo.*

Na Europa, na passagem do século XIX para o XX, o abandono dos estilos ecléticos e
o florescimento de novos movimentos arquitetdnicos refletiram a oposicdo dos
arquitetos a hegemonia dos agentes da engenharia. Esta reacdo dos profissionais de
arquitetura ganhou vigor e se fortaleceu nas primeiras décadas do século XX: na
Exposicdo Universal de 1900, os edificios de ferro cederam lugar as constru¢des em
cimento armado, gesso e estuque e 0s engenheiros perderam espago com a
emergéncia dos arquitetos, que retomavam a lideranga técnica, artistica e construtiva
das edificacdes da época (PESAVENTO, 1997).

Ap6s a década de 1910, os projetistas do Movimento Moderno se aproximaram
definitivamente dos procedimentos da engenharia e das tecnologias mais avancadas,
utilizando métodos de construcéo rapidos e estandardizados em seus projetos.** Em
1914, Le Corbusier converteu a ossatura de concreto armado desenvolvida pelos
engenheiros em um meio de expressao arquitetbnica (GIEDION, 2004, p. 550). Em
meados da década de 1920, propde os famosos cinco pontos da nova arquitetura — 0s
pilotis, o terrago-jardim, a janela em tira horizontal e a planta e a fachada livres
(GIEDION, 2004, p. 553).

% 0Os arquitetos da Escola de Chicago projetaram edificios de mdltiplos pavimentos com ossatura
metalica e grandes paredes envidracadas; desenvolveram, ainda, novos sistemas estruturais: 0 aumento
do gabarito das constru¢des e o problema de consisténcia do solo da cidade determinaram a invencéo da
fundacéao flutuante para estas edifica¢cdes (GIEDION, 2004, p. 409).

% para os arquitetos modernos, ganham relevo as questées de moralidade e de honestidade da forma e
da funcdo (WATKIN, 1977, p. 38).
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O século XX parecia reservar aos arquitetos uma posicao privilegiada no mercado de
trabalho e a lideranga da industria da construcgéo civil. Contudo, como destaca Gropius
(1994), nos anos de 1950 a grande maioria dos profissionais de arquitetura ainda
pensava demais em termos de processos artesanais antigos e permanecia intocada
pelas mudangas revolucionarias dos métodos de producdo, correndo o risco de
sucumbir na luta contra construtores e engenheiros (GROPIUS, 1994, p. 120).

Naquela época, os projetistas de arquitetura eram considerados participantes de uma
profissdo de luxo e dispensaveis a execucdo de uma obra. Era necessario, portanto,
gue o arquiteto assumisse o papel de coordenador dos agentes da construgéo civil e
atuasse ao lado dos engenheiros no desenvolvimento de novas solu¢cées (GROPIUS,
1994). Esta visdo, defendida por Gropius ha mais de sessenta anos, ainda € muito
atual: até os dias de hoje, arquitetos e engenheiros executam trabalhos
independentes, quando deveriam compartilhar experiéncias e colaborar entre si na

execucdo de projetos arquitetdnicos e urbanisticos (BENEVOLO, 2009, p. 83-84).

Figura 13: A transformacéo de Paris por Haussmann. Mapa de Alphand. Fonte: GIEDION, 2004, p. 768.
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Figura 14: Palacio de Cristal, Londres, interior. Fonte: GIEDION, 2004, p. 282.

Figura 15: Torre Eiffel, Exposi¢cdo Universal de Figura 16: Gustave Eiffel (a esquerda) e Adolphe

Paris (1889). Fonte: <http://forum.vgd.ru/614 Salles, Torre Eiffel, 1889. Fonte:

/36665/40.htm>. Acesso em: 15/06/2012. <http://turnofthecentury.tumblr.com>. Acesso em:
15/06/2012.
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1.2 Aformacdao e a pratica profissional

1.2.1 O atelié e as escolas: os diferentes métodos de formacéao

Na Idade Média, as associacdes de construtores foram responsaveis pela transmissao
do saber arquitetdnico de geracdo para geracao. Organizados nestas agremiacoes,
aprendizes e mestres pedreiros dividiam a ciéncia do talhe e se reuniam apo6s o
servico para discutir o andamento das obras, aperfeicoar as técnicas construtivas e
defender a profissdo (MASCARO, 1990).

Além das corporacdes de oficio, as universidades europeias — fundadas no inicio do
século XII — também contribuiram sobremaneira para o desenvolvimento educacional
e a difusao do conhecimento no periodo medieval. A instituicdo nasceu da reunido de
estudantes e manteve, através dos séculos, instalagdes fisicas, costumes e aspectos
corporativos semelhantes. Nas universidades medievais ensinavam-se nocfes das
sete artes liberais, agrupadas no quadrivio (aritmética, astronomia, geometria e

musica) e no trivio (gramatica, retérica e légica) (FELIPE, 2004, p. 32).

Com o objetivo de institucionalizar a arquitetura como disciplina cientifica, enfrentar a
hegemonia das corporacdes de construtores e elevar definitivamente o status
profissional do arquiteto foram fundadas, na primeira metade do século XV, as
primeiras academias italianas renascentistas (FAVERO, 2009, p. 14). Segundo Felipe
(2004), estes estabelecimentos de ensino tém sua origem por volta de 1440, por
influéncia de estudiosos gregos que foram a Italia entre 1438 e 1439, para um
encontro das Igrejas grega e romana. A principio, firmaram-se como grupo restrito de
filésofos neoplatbnicos financiados ou sediados em vilas mantidas por mecenas
passando, pouco a pouco, a constituirem-se como instituicdbes reais ou

governamentais, gue promoviam as ciéncias e as artes (FELIPE, 2004, p. 36).

A partir do século XVI, as academias italianas difundiram-se pela peninsula, passaram
a ser referéncia em toda a Europa e, paulatinamente, ganharam um carater mais
oficial e permanente. A Pontificia Academia Romana de Belas Artes, ou Academia
Romana de Séo Lucas — fundada em 1588 e centro da cultura arquitetbnica europeia
por dois séculos —, “por seu prestigio, recebia estudantes de toda a Europa, [...] que
depois retornavam a seus paises”. Em Florenca, existira a “Academia do Desenho

desde 1563, que seria transformada em Academia Imperial de Belas Artes em 17847,

% De acordo com Felipe (2004), perto do fim da Idade Média haviam sido fundadas cerca de oitenta
universidades. Algumas tiveram vida breve, outras sobreviveram por séculos, como as de Paris,
Montpellier, Bolonha, Padova, Oxford, Cambridge, Viena, Praga, Coimbra e Salamanca.
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em 1690, em Mddena, “ja funcionava a Academia de Arquitetura Militar’; em 1805,
“Napoledo organizou uma universidade em Turim, somando-se uma Faculdade de
Belas Artes as faculdades ja existentes de Teologia, Direito, Medicina, Ciéncias e
Letras” (FELIPE, 2004, p. 37-38).

A primeira academia de arquitetura francesa foi profundamente influenciada pelo
modelo italiano de ensino. Criada em 1671 com o apoio da monarquia centralizadora e
de Jean-Baptiste Colbert (1619-1683) — Ministro das Financas de Louis XIV (1638-
1715) —, a Académie Royale d’Architecture funcionava em Paris e visava atender as

demandas de projetos e obras publicas para o Império (MONTEIRO, 2007, p. 4).

De acordo com Favero (2009), a Académie “instaurou a profissdo de arquiteto
enquanto profissao liberal” e implementou um sistema bem-sucedido de formacéo,
selecdo e consagracdo de projetistas: conferéncias publicas de carater teorico e
cientifico, ministradas por professores sob o0 auspicio da academia, o sistema atelier-
patron®® e o “forte acento na emulagdo”, cujo marco era o Grand Prix de Rome —
competicdo anual introduzida no ano de 1720 —, definiram as bases pedagodgicas da
escola (FAVERO, 2009, p. 18).

A Revolugao Francesa determinou o fechamento das academias reais e fundou, em
1794, a Ecole Polytechnique, Escola Especial que oferecia uma formacéo cientifica
uniforme para as escolas técnicas avangadas — /'école des ponts et chaussées, I'école
des mines, I'école de [artillerie, etc.”’ O ensino de arquitetura na Escola Politécnica
adotava uma didatica que estava a cargo de Jean-Nicolas-Louis Durand (1760-1834),
ex-aluno de Boullée (1728-1799) formado pela Académie Royale d’Architecture de
Paris. Como docente, Durand elaborou manuais que propunham a esquematizacdo do
projeto arquitetbnico, reduzindo a arquitetura “a uma espécie de apéndice da
engenharia” (FELIPE, 2004, p. 39).

A estrutura do ensino superior francés alterou-se novamente em 1806. Naqguele ano,
Napoledo fundou a Ecole des Beaux-Arts de Paris, restabelecendo assim, com um

outro nome, uma instituicdo do Antigo Regime (FELIPE, 2004, p. 40). Segundo Graeff

%6 A maior parte do treinamento dos estudantes (habilidades e conhecimentos de desenho e pratica de
projeto) era obtida em trabalhos desenvolvidos fora da escola, “sob a tutela de um patron d’atelier,
arquiteto vinculado a academia (académicien), profissional renomado e reconhecido pela coroa,
responsavel tanto pela nomeacgéo do aluno quanto por sua respectiva formagao” (FAVERO, 2009, p. 18-
19).

*’ De acordo com Giedion (2004), a Ecole Polytechnique influenciou diretamente a industria e
desempenhou o importante papel de combinar ciéncia tedrica e pratica. Nas primeiras décadas do século
XIX, tornou-se um centro para os interessados em economia e sociologia politica e para os seguidores de
Saint-Simon - fildsofo e economista francés —, cuja associagdo incluia os fundadores das grandes
industrias e da rede ferroviaria criada na Franca por volta de 1850 (GIEDION, 2004, p. 238).
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(1995), o programa da Ecole cobria toda a area das artes plasticas e mantinha a
unidade entre a arquitetura e as outras artes que, no periodo barroco, havia sido tao
completa quanto esponténea.

A Ecole des Beaux-Arts herdou das academias reais francesas uma metodologia
pautada quase que exclusivamente em disciplinas tedricas e o controle de todos os
concursos de emulacdo (FAVERO, 2009, p. 19). O grande diferencial de seu programa
didatico, todavia, foi a introducdo do espaco do atelié, local onde se realizava
efetivamente a pratica da disciplina arquitetural. O estidio “[...] combinava
simultaneamente, de acordo com Jean-Pierre Epron, ‘um aprendizado mutuo com o
ensino magistral do chefe de atelié’, caracterizado por um trago essencial: a corregao
individual do projeto” (FAVERO, 2009, p. 19-20).

A Ecole des Beaux-Arts é o contrario de uma academia: seu
propdsito, paradoxal, € de colocar todo julgamento, todo enunciado,
toda opinido, précaire et révisable. Visto que a Académie se atribuiu
como proposito definir os principios constantes e absolutos da
arquitetura, a Ecole instaura um sistema permanente de discussdo da
doutrina. A verdade em arquitetura ndo reside mais em um
enunciado, ela depende doravante de um processo (EPRON, 1997, p.
23 apud FAVERO, 2009, p. 20).%

O modelo francés de ensino superior, fundamentado na coexisténcia das escolas
Politécnica e de Belas Artes, influenciou profundamente a formacao arquitetdnica na
Italia, no periodo compreendido entre o inicio da Revolugdo Burguesa em 1789 e a
promulgacdo da Lei Gentile, no ano de 1922. De acordo com Felipe (2004), somente

apos este momento passou-se dos moldes educacionais franceses aos alemaes.

As Escolas de Aplicacdo de Népoles e de Roma evidenciavam a biparticdo do ensino
de engenharia e de arquitetura na Italia. Inauguradas, respectivamente, em 1811 e
1816, formavam arquitetos e engenheiros baseadas em uma metodologia que
combinava instrucdo tedrica e pratica: inicialmente, os dois tipos de profissionais
estudavam os principios da Arquitetura e da Engenharia por dois e trés anos,
respectivamente; em seguida, trabalhavam por quatro anos em um estudio de um
profissional aprovado pela escola; finalmente, submetiam-se a exames no
estabelecimento de ensino para serem considerados legalmente habilitados a

exercerem livremente a profisséo (FELIPE, 2004, p. 37-38).

8 De acordo com Favero (2009), o sucesso da formula pedagdgica da Ecole des Beaux-Arts pode ser
atestado pelo seu reconhecimento no mundo inteiro: “[...] seus fundamentos conceituais e didaticos
constituiram principios norteadores para a pratica e o ensino de arquitetura em qualquer lugar onde a
influéncia francesa se fizesse sentir, tornando-se modelo da formac&o profissional em arquitetura até o
principio do século XX” (FAVERO, 2009, p. 20).
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Em 1859, a promulgacdo da Lei Casati iniciou um processo de rompimento com a
estrutura didatica napolebnica. Sua aplicacdo, a principio, esteve restrita a Mildo;
contudo, ap6s a unificagéo italiana, foi estendida a todo o pais. O objetivo principal
desta lei era proporcionar maior autonomia as instituicbes e academias locais. A
legislacao instituia, ainda, a criacdo de uma Escola de Aplicagdo em todas as capitais
de regides.

Embora a Lei Casati fosse liberal e rompesse com a centralizagcdo napolebnica, o
modelo educacional de engenheiros e arquitetos italianos permaneceu essencialmente
0 mesmo: inicialmente, os estudantes cursavam dois anos de Fisica e Matematica
para serem, em seguida, transferidos para as Escolas Especiais. Segundo Felipe
(2004), essa estrutura deu origem as Escolas Politécnicas na ltalia, “[...] embora a de
Turim somente seria reconhecida com esse nome em 1906, e a de Mildo, em 1937
(FELIPE, 2004, p. 42).

O distanciamento cada vez maior entre Engenharia e Arquitetura aprofundou-se apdos
a promulgacdo da Lei Casati. Camillo Boito (1836-1914), arquiteto italiano, publicou
diversos artigos sobre o0 assunto, recriminando a confusdo gerada entre a profissdo do
engenheiro e a arte do arquiteto. Boito censurava o excessivo periodo de formacao
arquitetbnica — bem como de ensino de mateméatica —, e a caréncia de formacao
artistica e pratica mais especifica (FELIPE, 2004, p. 42). Como ato conciliatério foram
criados, em 1875, o Instituto Superior de Belas Artes e a Escola de Aplicacdo para
Arquitetos. Estas duas instituicdes contestariam o ensino em voga nos politécnicos de

Turim e Milao, criticados como abstratos.

A crise continuou com o decreto do Ministro Coppino que, em 25 de setembro de
1885, determinou a duragdo dos cursos de arquitetura em sete anos, com sede nos
Institutos de Belas Artes de Florengca, Roma e Napoles. O motivo do decreto seria que,
de 1875 a 1884, teriam sido emitidos pelas Escolas de Aplicagdo somente 36 titulos
de arquiteto contra 2570 de engenheiros. “Como reagéo, agora dos politécnicos, seria
eliminado o titulo de arquiteto civil de suas Escolas de Aplicagao” (FELIPE, 2004, p.
43-44).

Nos congressos de arquitetos e engenheiros ocorridos em Parma
(1870) e Mildo (1872), surgiu a proposta de extingdo das academias,
proposta essa que é contemporanea a intervencao ministerial em Sao
Lucas [...]. Com a reforma, reforcou-se mais a necessidade de o
arquiteto prefarar-se para as tarefas praticas da profissdo (FELIPE,
2004, p. 44).

* Durante a segunda metade do ottocento, diversas foram as tentativas italianas de oficializacdo

legislativa na relagdo entre arquitetura e engenharia, com varios decretos ministeriais. Em 1902, o X
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A partir do século XVII, o modelo italiano de formag&o arquitetbnica deixou de ser
referéncia para o desenvolvimento deste ensino em outros paises (STEVENS, 2003,
p. 200). Na Inglaterra dos séculos XVIII e XIX, o “método natural” de instru¢do de
arquitetos seguiu o “mecanismo autorregulador da pupilagem”, herdado do sistema de
aprendizado medieval. Nele, um pupilo com contrato pagava em dinheiro ou em
trabalho a experiéncia projetual e profissional adquirida no ateli€ de um mestre. “Em
geral, a pupilagem durava de cinco a seis anos e incluia a frequéncia em alguma
academia de arte local e, por vezes, viagens ao estrangeiro” (STEVENS, 2003, p.
200).

O sistema de contrato de pupilagem entrou lentamente em declinio com o surgimento
de faculdades de arquitetura na Inglaterra. A primeira escola do pais que ofereceu um
programa estruturado de formacgéo arquitetonica foi a Architectural Association (AA),
“[...] fundada em 1847 por auxiliares de ensino de arquitetura descontentes”
(STEVENS, 2003, p. 202). Poucos anos apos a criagdo da AA, foram inauguradas as
primeiras faculdades vinculadas a universidades: “[..] o King’s College da
Universidade de Londres e a escola da Universidade de Liverpool” (STEVENS, 2003,
p. 202).

O sistema de pupilagem inglés e a Escola de Belas Artes de Paris influenciaram
profundamente o ensino de arquitetura nos Estados Unidos da América. Richard
Morris Hunt e Henry Hobson Richardson, arquitetos norte-americanos que estudaram
na instituicdo francesa em meados do século XIX, foram responsaveis pelo movimento

de institucionalizac&o da formagcao arquiteténica no pais (CUFF, 1991, p. 26).%°

Hunt e Richardson estabeleceram ateliés nos Estados Unidos em 1857 e 1866,
respectivamente (SAINT, 1983, p. 80). Rapidamente, estes estudios tornaram-se
centros de ensino arquitetdnico e atrairam jovens pupilos interessados pela profissao,
que adquiriram experiéncia na convivéncia com 0s mestres. Enquanto Hunt seguia o
modelo francés, mantendo o exercicio profissional separado do atelié de projeto,

Richardson combinava teoria e pratica projetual.

A The MIT School of Architecture and Planning, primeira escola de arquitetura do pais,
foi idealizada pelo arquiteto William Robert Ware, discipulo de Richard Morris Hunt

(CUFF, 1991, p. 28). Inaugurada em 1865, aplicava uma metodologia de ensino

Congresso Nacional dos Engenheiros e Arquitetos, ocorrido em Cagliari, concluiu que os arquitetos
deveriam cumprir seus estudos nas Escolas de Belas-Artes e depois adquirir na Escola de Aplicagdo o
dominio das técnicas necessérias para que o artista fosse também construtor (FELIPE, 2004, p. 44-45).

% 0s arquitetos Charles McKim, John Galen Howard, Louis Sullivan, Bernard Maybeck e Julia Morgan
também estudaram na Ecole des Beaux-Arts de Paris, na segunda metade do século XIX (CUFF, 1991, p.
26).
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claramente inspirada no modelo de formagdo arquitetdnica da Ecole des Beaux-Arts
de Paris. A criagdo desta faculdade em Massachusetts determinou o surgimento
consecutivo de outras instituicbes formadoras nos Estados Unidos: de acordo com
Cuff (1991), na virada do século XX, onze escolas de arquitetura funcionavam
regularmente no pais, sob a coordenagdo da Association of College Schools of
Architecture (CUFF, 1991, p. 24).%"

Uma destas instituicdes de ensino era a Cambridge School of Architecture and
Landscape Architecture (1915-1942), uma escola de arquitetura dedicada
exclusivamente as mulheres. Fundada em 1915 por Henry Frost, esta escola
implementou um curriculo focado na decoracao de interiores, em curso composto de
trés partes: Design, Construcéo e Desenho Livre (KOSTOF, 1986, p. 291).%

Ao longo de seus vinte e sete anos de histéria, a Cambridge School graduou mais de
uma centena de mulheres; de acordo com Sa (2010), trés das mais conhecidas
arquitetas americanas do século XX se formaram nesta instituicdo de ensino: Jean
Fletcher, Sara Harkness e Eleanor Raymond.33 Em 1942, a escola encerrou suas
atividades pedagogicas e a universidade de Harvard passou a aceitar estudantes do

sexo feminino.**

Como visto anteriormente, em meados do século XIX Richard Morris Hunt e Henry
Hobson Richardson abriram as portas de seus ateliés de projeto para jovens pupilos
interessados pela profissdo de arquiteto. Baseado em um periodo de atividades em
um escritério de arquitetura, este método de instrucdo perdurou ao longo do século
XX: em diversos paises, aprendizes autodidatas ou com formagcédo académica regular
buscaram aprofundar seus conhecimentos praticos e projetuais trabalhando ao lado de
arquitetos mais experientes. Estes projetistas iniciantes inspiraram-se claramente no
sucesso de seus patrbes, tracaram trajetorias profissionais proficuas e,

posteriormente, também se tornaram mestres de novas geragdes de arquitetos.

% Ao longo do século XX, assistiu-se a expansdo do ensino universitario em arquitetura nos Estados
Unidos: em 1989, cento e quatorze faculdades americanas ofereciam uma formacg&o superior de arquiteto
e urbanista (CUFF, 1991, p. 63).

32 Apesar de centralizar o ensino de arquitetura nas atividades domésticas e no desenho de residéncias, a
escola de Cambridge diplomou arquitetas que, segundo Sa (2010), “ndo aceitaram fronteiras a seus
conhecimentos” e atuaram em diversas areas do projeto arquitetbnico, elaborando edificacdes com
design inovador para escolas, hospitais, restaurantes e museus (SA, 2010, p. 25).

3 Jean Fletcher e Sara Harkness associaram-se aos seus maridos no The Architects’ Collaborative, em
1945. Eleanor Raymond foi parceira de Henry Frost em seu escritorio de arquitetura de 1919 a 1935, ano
em que inaugurou seu proprio estadio.

% De 1950 até o final do século XX, o nimero de arquitetas diplomadas no pais cresceu constantemente,
até se equiparar proporcionalmente ao total de projetistas de arquitetura do sexo masculino (SA, 2010, p.
27-28).
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Frank Lloyd Wright e Ludwig Mies van der Rohe ndo tiveram uma graduacdo
académica formal: autodidatas, adquiriram experiéncia préatica do oficio trabalhando
em escritorios de arquitetura. Frank Lloyd Wright ndo concluiu a escola elementar.
Como aluno especial, frequentou as aulas de engenharia civil da University of
Wisconsin-Madison durante dois semestres mas, em 1887, deixou a instituicdo sem
finalizar o curso (ZABALBEASCOA, 1998, p. 123). No inicio de sua carreira, foi
aprendiz no escritério dos arquitetos norte-americanos Louis Sullivan e Dankmar Adler
(GIEDION, 2004, p. 427). Mies van der Rohe conciliou desde cedo os estudos
fundamentais com o emprego na pequena empresa de marmores da familia. Iniciou
sua trajetoria profissional no atelié do designer Bruno Paul e estagiou, entre 1908 e
1912, no estudio de Peter Behrens (ZABALBEASCOA, 1998, p. 184).

Complementando a formacdo académica tradicional, Le Corbusier e Walter Gropius
também trabalharam no escritério de arquitetura do mestre aleméo Peter Behrens, no
final da década de 1910. Le Corbusier graduou-se pela Escola de Arte de La Chaux-
de-Fonds; em 1908, antes de exercer suas atividades de projetista recém-formado em
Berlim, trabalhou na Franga, no atelié dos irmdos Auguste e Gustave Perret. Gropius
estudou em Berlim, sua cidade natal, e na Escola Técnica de Arquitetura de Munique
(ZABALBEASCOA, 1998).

Além de trilhar uma trajetoria profissional proficua no campo do projeto arquitetdnico,
Walter Gropius também atuou ativamente na &area académica: como educador,
publicou livros e artigos e fundou, em 1919 na Alemanha, a Bauhaus de Weimar,
escola de design que dirigiu até 1928 (ZABALBEASCOA, 1998, p. 164).* De acordo
com Saint (1983), a instituicdo de ensino era fruto da integracdo da Escola de Belas
Artes e da Escola de Artes Aplicadas, que estiveram sob o comando do arquiteto e

docente belga Henri van de Velde.*®

35 Segundo Kopp (1990), o nome da instituicdo foi criado a partir da palavra alem& hausbau (construcéo
de uma casa) que, invertida, significaria casa da construgdo. O termo Bauhaus evocaria, ainda, os
Bauhutten — grémios dos pedreiros, construtores e decoradores da Idade Média.

% Ao lado de Victor Horta, Henri van de Velde (1863-1957) é considerado um dos fundadores da art
nouveau. Este belga, nascido na Antuérpia, comegou sua carreira como pintor. Apos entrar em contato
com a obra do inglés William Morris, passou a se dedicar ao desenho industrial, com a intengdo de aplicar
no cotidiano suas concepgdes estéticas. Projetista de moéveis, realizou exposi¢cdes das pecas em Paris,
em 1896, e em Dresden, em 1897. Fundou, em 1906, a Escola de Artes e Oficios de Weimar, que dirigiu
até 1914, indicando Walter Gropius como seu sucessor. Em 1925, criou em Bruxelas o Institut Supérieur
des Arts Décoratifs de la Cambre, responséavel pela formagéo dos mais importantes arquitetos belgas do
periodo. Entre a produgéo arquitetdnica de Van de Velde, destacam-se a decoragéo interior do Museu
Folkwang em Hagen (Alemanha, 1900-1902), a casa Hohenhof na mesma cidade (1909), o teatro para a
Exposicdo da Werkbund de Col6nia (1914) e o Museu Kréller-Miller em Otterloo, Holanda (1921)
(GIEDION, 2004).
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O programa da Bauhaus fundamentou-se no dominio do desenho e da técnica
construtiva. As disciplinas eram ministradas por dois docentes, um artesdo e um artista
(LEITE, 2000, p. 66).>” O escopo especifico da escola era concretizar uma arte
moderna que, como a natureza humana, abrangesse a vida em sua totalidade. Seu
trabalho se concentrava em “[...] impedir a escravizagdo do homem pela maquina,
preservando da anarquia mecéanica o produto de massa e o lar, insuflando-lhes
novamente sentido pratico e vida” (GROPIUS, 1994, p. 30).

[...] A “Ecole Polytechnique” de 1797 dedicou-se & fusdo da ciéncia e
da vida. Na Bauhaus, sob a coordenacédo de Gropius, o esforco foi
feito no sentido de unir a arte a industria, a arte a vida cotidiana,
utilizando a arquitetura como intermediaria (GIEDION, 2004, p. 517).

A meta principal da Bauhaus era o projeto de artigos standard para uso diario. Embora
esses modelos fossem feitos a méo, os projetistas tinham de basear-se nos métodos
de producdo em escala industrial. Por isso, a escola enviou seus melhores alunos,
durante a formagao, para um periodo de trabalho pratico nas fabricas. “Inversamente,
das fabricas vinham as oficinas da Bauhaus trabalhadores experientes, a fim de
discutir com os professores e estudantes as necessidades da industria” (GROPIUS,
1994, p. 40-41).

Na Bauhaus, os alunos eram treinados como aprendizes artesdos, em oficinas de
ceramica, tecidos, encadernagdo, marcenaria, escultura e teatro; recebiam, entéo, o
seu certificado de oficio. S6 depois eram admitidos nos estudos mais avancados do
design experimental (ZABALBEASCOA, 1998, p. 42).

ApOs trés anos de instrugdo no campo do artesanato e da projecéo, o
estudante prestava um exame ndo sO perante os mestres da
Bauhaus mas também perante os mestres da camara artesanal, para
receber sua carta de oficial. Para os que quisessem prosseguir nos
estudos, a terceira fase consistia no aprendizado da construcéo.
Estagio em canteiros de obras, experiéncia pratica com novos
materiais de construgéo, cursos de desenho técnico e de engenharia,
ministrados juntamente com o0s de projeto, levavam ao diploma de
Mestre da Bauhaus. Na pratica, os estudantes se tornavam entédo
arquitetos, desenhistas, projetistas, industriais, professores,
dependendo de suas aptiddes pessoais (GROPIUS, 1994, p. 42).

Com uma metodologia educacional inovadora e uma proposta modernista,

rapidamente a Bauhaus se chocou com os contextos da Republica de Weimar e da

" A escola agrupou alguns dos nomes mais representativos da histéria das artes do século XX. Houve
um momento em que eram professores, na Bauhaus, Paul Klee, Gerhard Marks, Lyonel Feininger,
Johannes Itten, Oskar Schlemmer, Wassily Kandinsky, Adolf Mayer, Lothar Schreyer, Georg Muche e
Laszlo Moholy-Nagy, entre outros (CROFT, 2001, p. 42).
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cidade de Dessau. Segundo Zabalbeascoa (1998), ainda que Walter Gropius evitasse
a politizagdo, o governo hitleriano viu a escola como um foco bolchevique e
determinou o0 encerramento de suas atividades pedagdgicas. Gropius deixou a
administracdo da Bauhaus em 1928; a instituicAo de ensino, contudo, existiu
oficialmente até 1933, tendo como diretores Hannes Meyer e Mies van der Rohe
(SAINT, 1983, p. 124).%

A partir de 1937, Walter Gropius passou a lecionar na Universidade de Harvard (EUA),
tornando-se diretor do Departamento de Arquitetura da instituicdo no ano seguinte.
S&o desta fase os textos “Educagao do Arquiteto” (Twice a Year, Nova lorque, 1939) e
“Plan pour un enseignement de I'Architecture” (L’Architecture d’Aujourd’hui, Paris, fev.
1950), reunidos no livro “Bauhaus: Novarquitectura”, sob o titulo de “Plano de
formacado de arquitetos”. Nestes escritos, Gropius (1994) sintetizou suas principais

concepgOes referentes a estruturacéo da escola e do ensino de arquitetura da época.

Inicialmente, o autor destacava que, na era da especializacdo, o método era mais
importante do que a instrugéo; por este motivo, a formacao do arquiteto obedeceria a
um planejamento concéntrico e ndo desconexo. Em todo o seu transcurso, ela seria de

natureza abrangente e conduziria, gradualmente, & maior seguranga conceitual.

O pensamento tridimensional e o exercicio pratico do oficio eram as disciplinas
arquitetbnicas basicas. Para Gropius (1994), os métodos de ensino deveriam agugar
os sentidos de distancia espacial e escala humana e vincular projeto e processo de

construcdo em todas as fases de estudo.

No primeiro ano, a préatica do desenho e da oficina elementar iniciariam os estudantes
nos fundamentos da edificacdo, através de exercicios tridimensionais com materiais e
ferramentas. Ao mesmo tempo, 0 curso proporia tarefas atuais e adaptaria a atividade
total da classe a meta principal: “[...] melhorar a vida da comunidade mediante bons
projetos e bom planejamento” (GROPIUS, 1994, p. 94).

No segundo e terceiro anos, o atelier de projeto seria complementado por atividades
em obras e no laboratério de construcdo da escola, objetivando aprofundar e

harmonizar os conhecimentos teéricos adquiridos. “Essa experiéncia nos canteiros de

% Acerca da Bauhaus, é importante salientar que a escola de design era uma instituicdo de ensino para
homens. De acordo com Fraga (in SA, 2010), “[...] é célebre a ordem de Walter Gropius de que nenhuma
representante do sexo feminino deveria entrar na oficina de Construcdo e Arquitetura — dai as mulheres
terem sido encaminhadas a departamentos menos ‘nobres’, como Tecelagem, Cerdmica (extinto em
1925) e Interiorismo, algo parecido com o que hoje se costuma chamar de decoragdo” (FRAGA, 2009, p.
9 apud SA, 2010, p. 22).
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obra, com duragdo minima de seis meses, teria de ser obrigatéria para todo diploma
de arquiteto” (GROPIUS, 1994, p. 95).

Os estudos historicos seriam iniciados, de preferéncia, no terceiro ano da faculdade,
‘de modo que os alunos fossem resguardados da imitagdo e do desanimo”
(GROPIUS, 1994, p. 95). No estagio mais avan¢ado, a pesquisa das obras-primas do
passado seria positiva, pois apontaria aos estudantes como a concepg¢ao arquitetonica
de uma época anterior provinha da religido, da posicdo social e dos meios de
producao entdo reinantes (BENEVOLO, 2009, p. 127).

A eficacia do ensino dependeria de dois fatores inter-relacionados: a estrutura fisica
das escolas e a formacéo do corpo docente. Escolas de arquitetura menores — com
mais ou menos cento e cinquenta alunos — eram, para Gropius (1994), mais produtivas
do que as grandes. Quanto ao corpo docente, cumpriria aceitar apenas professores

gue possuissem suficiente experiéncia tanto no projeto como na construgao.

[...] A tendéncia de convidar arquitetos demasiado jovens, que mal
acabam de rematar sua formagdo académica, para serem
professores, é prejudicial. S6 professores com vasta experiéncia
estdo capacitados a estimular constantemente o aluno (GROPIUS,
1994, p. 95-96).

Finalmente, Gropius (1994) salientava a importancia de formar arquitetos habituados
ao trabalho em grupo, preparando-os para a fungéo de um dia dirigir o conjunto de
colaboradores que participavam da idealizagdo e execucdo de um projeto. Afinal, era
dever do arquiteto, através da pratica do oficio, encontrar uma expressdo original

construtiva para as necessidades intelectuais e materiais do homem do século XX.

A partir da década de 1960, o ensino universitario de arquitetura expandiu-se na
Europa e na América. Visando aprimorar a instrugdo de futuros arquitetos e elaborar
recomendacdes para as instituicbes académicas formadoras, desde 1970 a Unido
Internacional de Arquitetos (UIA) trabalha em colaboracdo com a UNESCO — United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.*® Redigida em 1996 e
revisada em 2005, a “Carta UNESCO/UIA da Formacdo em Arquitetura” é o
documento que regula, atualmente, a qualidade do ensino arquitetbnico em mais de
cem paises (MONTEIRO, 2007, p. 147).

% A Unido Internacional de Arquitetos (UIA) foi fundada em 1948, em Lausanne, Suica. E uma

organizacdo que tem como principal objetivo unir os arquitetos ao redor do mundo, confederando as
organizacdes que os representam. Na ocasido de assembleia de sua fundacgéo, estavam presentes vinte
e sete delegagbes. “De la para cd, a representatividade da UIA cresceu e, atualmente, ela retne a
representacéo de 116 paises e territérios, congregando mais de 1.300.000 arquitetos” (MONTEIRO, 2007,
p. 135).
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Figura 17: Interior da Ecole des Beaux-Arts de Paris.
Fonte: KOSTOF, 1986, p. 212.

Figura 18: O arquiteto-pintor Richard Morris Hunt em seu
atelié, em 1883. Fonte: CUFF, 1991, p. 27.
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Figura 20: Atelié do 4° ano da MIT School of Architecture and Planning, 1900. Fonte: CUFF, 1991, p. 42.
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Figura 21: A Bauhaus, Dessau, 1926. Fonte: GIEDION,
2004, p. 523.
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Figura 22: Josef Albers, Marcel Breuer, Gunta Stodzl, Oskar Schlemmer, Wassily
Kandinsky, Walter Gropius, Herbert Bayer, Laszlo Moholy-Nagy e Hinnerk
Scheper, no terraco da Bauhaus, em Dessau, no ano de 1928.
Fonte:<http://teatimeat3.blogspot.com.br>. Acesso em: 15/06/2012.
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1.2.2 O profissional liberal e o assalariado: as diversas inser¢des no

mercado de trabalho

7

A categoria profissional dos arquitetos € extremamente hibrida: dela fazem parte
projetistas vinculados a diferentes classes sociais e com possibilidades distintas de
insercdo no mercado de trabalho, “como o arquiteto empresario de grandes escritérios,
empresario de pequenos empresarios, autbnomos e empregados” (SEGNINI Jr., 2002,
p. 133). A histéria da arquitetura, contudo, destaca somente a trajetéria proficua de
arquitetos “intelectualmente dominantes” que, desde o advento da Ildade Moderna,

produzem “edificios de poder e gosto” para as elites (STEVENS, 2003, p. 244).%°

A expansdo do setor subordinado de projetistas (ou massa de praticantes
assalariados) intensificou-se apés a Segunda Guerra Mundial, fomentada pelo
crescimento do sistema de ensino universitario; a se¢cdo de arquitetos eminentes, por
outro lado, sempre permaneceu bastante reduzida em numeros absolutos e foi
alimentada por relacdes de pupilagem, complementadas eventualmente por uma
formacdo académica regular em instituicbes de prestigio (STEVENS, 2003, p. 244-
245).

Estas redes de relacionamento entre arquitetos, que perduram até hoje, séo
restringidas pelo nimero de lagos sociais que um projetista mantém. Segundo Stevens
(2003), independentemente do periodo historico, a propriedade de “capital social’ é e
sempre foi de importancia central na arquitetura: as vantagens de familia, as escolas e
as conexdes estreitas com clientes potenciais ricos e poderosos significam, em

qualquer época, maiores chances de sucesso profissional para os arquitetos.*

Considerando os fundamentos sociais da distingdo arquitetbnica, a seguir serdo
analisadas as diferencas tipolégicas entre escritérios de arquitetura europeus e norte-
americanos, dos séculos XIX e XX. Com o intuito de contrapor o trabalho do
profissional liberal e do assalariado, serdo apresentados pequenos estidios de um

anico proprietério, associacdes de médio porte e grandes sociedades internacionais

"0 autor considera como arquiteto “intelectualmente dominante” aquele com altas quantidades de
“capital intelectual e social”, pertencente ao setor de elite do campo profissional e modelo de atuagdo para
0s projetistas assalariados (STEVENS, 2003).

4 No contexto do Ecletismo, James Renwick e William Adams Delano conceberam edificacbes
representativas no inicio de suas carreiras pois seus familiares pertenciam a elite norte-americana: aos
vinte e seis anos de idade idealizaram, respectivamente, a Grace Church de Nova lorque e a Walters Art
Gallery, em Baltimore (GILL, 1982, p. 391 apud STEVENS, 2003, p. 205). No Modernismo, Frank Lloyd
Wright “ndo sé se beneficiou do relacionamento com seu tio e sua congregagcédo, como também cortejou
ativamente seus primeiros clientes associando-se a suas organizacdes e atividades” (WILLIAMSON,
1991, p. 4 apud STEVENS, 2003, p. 205).
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relatando, sempre que possivel, a contribuicdo da massa de praticantes assalariados

para o funcionamento e a expansao destas empresas.

No ultimo quartel do século XIX, as associa¢Bes profissionais de Burnham & Root
(1873-1891) e de Adler & Sullivan (1881-1895) dominaram o mercado da construcao
civil da cidade de Chicago, nos Estados Unidos (SAINT, 1983, p. 84). Nos primordios
da regulamentagéo do oficio de arquiteto no pais, estas sociedades desenvolveram
métodos de trabalho eficientes para seus funcionéarios e criaram modelos gerenciais e
administrativos inovadores em suas empresas, influenciando profundamente a

organizacao de escritérios de arquitetura nacionais e internacionais.

Em dezoito anos de parceria, os arquitetos John Wellborn Root (1850-1891) e Daniel
Hudson Burnham (1846-1912) projetaram mais de trezentas edificacBes, entre
estacOes ferroviarias, prédios de escritérios, casas, clubes e igrejas. Ja o engenheiro
civil Dankmar Adler (1844-1900) e o arquiteto Louis Sullivan (1856-1924) construiram,

de 1880 a 1895, cerca de cento e oitenta edificios comerciais e residenciais.*?

De acordo com Saint (1983), Burnham e Root e Adler e Sullivan eram auxiliados por
dezenas de profissionais assalariados, responsaveis pelo detalhamento e pela
execucdo dos planos arquitetdnicos das empresas. Todavia, a grande maioria destes
funcionérios permaneceu anénima e teve pouca liberdade para expor suas ideias.
Frank Lloyd Wright, por exemplo, trabalhou por seis anos como desenhista
subordinado no escritério de Adler & Sullivan; em 1894, cansado de subjugar sua
propria personalidade a figura de outro arquiteto, partiu em busca do reconhecimento

profissional e do livre exercicio de seus principios tedrico-projetuais.

De setembro de 1924 a outubro de 1965, o funcionamento do atelié de Le Corbusier
na Rue de Sévres, n. 35 (em Paris) também contou com a participacdo ativa de
colaboradores e estagiarios voluntarios. O papel primordial destes auxiliares na
concretizagdo dos projetos arquitetbnicos do escritério foi ampliado pela itinerancia
constante de seu proprietario, somada a pouca habilidade do arquiteto na supervisao
das atividades préaticas nos canteiros de obras. De acordo com Machado (2009),
durante toda a vida profissional, Le Corbusier apenas acompanhou de longe a
construcao das edificagdes projetadas, “[...] com algumas delas chegando ao fim antes
mesmo que ele as visitasse” (MACHADO, 2009, p. 57).

2 De acordo com Saint (1983), o trabalho de Louis Sullivan como designer e projetista de fachadas
expressivas foi complementado pelos conhecimentos técnicos e cientificos de Dankmar Adler. O sucesso
desta associagdo profissional também foi assegurada pela habilidade empresarial de Adler, somada ao
bom relacionamento do engenheiro com a clientela e com os diversos agentes da construgéo civil.
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Antes da Segunda Guerra Mundial, no Atelier 35 S, Pierre Jeanneret (1896-1967),
primo de Le Corbusier, foi o colaborador responsavel pela direcdo do trabalho dos
estagiarios voluntarios. Jeanneret supervisionava o avang¢o dos projetos, regrava 0s
detalhes de execucdo, contratava as empresas prestadoras de servicos e visitava 0s
canteiros de obras. Depois de 1945, o arquiteto francés André Wogenscky (1916-
2004) “[...] incumbiu-se, em parte, desse papel, mas de uma forma mais

administrativa: planejamento, correspondéncia e contatos” (MACHADO, 2009, p. 54).

Exceto durante a guerra, o n°® 35 da Rue de Sevres foi um ponto de
referéncia para estudantes, desenhistas e jovens diplomados do
mundo inteiro: os milhares de pedidos de emprego ou de estagio
conservados na Fundacdo Le Corbusier testemunham a atracdo que
0 mestre exercia. Bédarida (1987, p. 357) observa que existe uma
certa correlagdo entre 0s projetos em curso, as viagens ao
estrangeiro e o afluxo de grupos bem especificos. Por exemplo, antes
da guerra, com excecao de alguns japoneses e norte-americanos, a
maioria dos candidatos era de origem européia; no momento do
concurso para o Palacio das Nagdes, numerosos sui¢cos solicitariam
um emprego; e cada viagem a America do Sul desencadearia uma
chegada macica de latinoamericanos (MACHADO, 2009, p. 57).

De acordo com Bédarida (in MACHADO, 2009), nenhum dos jovens colaboradores era
remunerado, “[...] salvo um ou dois raros espertos, como Ernest Weismann, que tinha
caido nas gracas de Le Corbusier’ (BEDARIDA, 1987, p. 357 apud MACHADO, 2009,
p. 57). Consciente das perspectivas de trabalho oferecidas pelo chefe, em 1954 André
Wogenscky fez, sigilosamente, entre alguns dos empregados, uma enquete sobre
namero de horas trabalhadas, duracdo das férias e gratificagfes, com a intengéo de
constituir um grupo permanente de auxiliares bem remunerados no escritorio.
Contudo, apenas quatro funcionarios responderam ao questionario, 0 que nao
produziu nenhuma mudanga. “Depois da saida de Wogenscky, em 1956, o
relacionamento da equipe com Le Corbusier se tornou ainda mais dificil, pois, aos
pedidos de aumento de salarios, o mestre responderia sempre com evasivas’
(MACHADO, 2009, p. 59).

Fica claro, portanto, que o atelié de Le Corbusier era um lugar de projeto que se
apoiava no trabalho de equipes de colaboradores, por vezes hierarquicamente
subdivididas. Cada um desses grupos possuia um chefe e seus respectivos
assistentes, ou seja, havia uma “personalizagdo de responsabilidades”. Contudo, “a
vontade que prevalecia era sempre a de Le Corbusier”, o patron, o “génio-criador” que,
segundo Machado (2009), nunca reconheceu oficialmente a participacdo de qualquer
funciondrio nos processos de seus projetos. Pierre Jeanneret foi considerado um

associado, “mas seus jovens auxiliares jamais o seriam” (MACHADO, 2009, p. 60).
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Ao lado de André Wogenscky, o engenheiro-arquiteto Georges Candilis (1913-1995)
também trabalhou como colaborador no escritério de arquitetura de Le Corbusier. De
acordo com Machado (2009), este grego, formado pela Escola Politécnica de Atenas,
ingressou oficialmente no Atelier 35 S em 1945 e, rapidamente, assumiu a
responsabilidade por projetos importantes idealizados pelo mestre franco-suigo, como
os estudos preliminares da Unité d’Habitation de Marselha.

Em 1948, Georges Candilis contratou Shadrach Woods (1923-1973) como arquiteto
auxiliar do escritério de Le Corbusier. Este americano, nascido em Nova lorque,
estudara engenharia, literatura e filosofia na Irlanda, no Trinity College, antes de se
voltar para a arquitetura e se mudar para a Franca. Como colaborador do Atelier 35 S,
Woods ajudou Candilis na finalizacdo do projeto e na fiscalizacdo da obra da Unité
d’Habitation de Marselha (MACHADO, 2009, p. 62).

Georges Candilis e Shadrach Woods abriram seu préprio escritério de arquitetura em
1955, em associagdo com os arquitetos Alexis Josic (1921-) e Guy Brunache e os
engenheiros Henri Piot e Paul Dony. Batizada de Candilis-Josic-Woods, a empresa se
instalou na Rue Christine, em Paris (MACHADO, 2009, p. 69). Segundo Machado
(2009), a meta principal da sociedade era a proposicdo de solucbes projetuais
fundamentadas e maduras, idealizadas a partir de um sélido trabalho em equipe.

Sem duavida, no periodo em que atuaram como colaboradores no escritério de
arquitetura de Le Corbusier, Candilis e Woods vivenciaram uma metodologia de
trabalho mais tradicional, calcada no predominio dos conceitos do arquiteto-mestre
sobre o ideario de seus funcionarios. Contudo, a visdo diferenciada destes
profissionais sobre o oficio do arquiteto levaram a associacao Candilis-Josic-Woods a
solucdes tedricas e projetuais distintas dos recursos empregados pelo mestre franco-

suico em seu atelié.

Segundo Machado (2009), as obras executadas pelo escritério Candilis-Josic-Woods
eram apresentadas como um trabalho de autoria do trio de profissionais e de sua
equipe de colaboradores. Por este motivo, “a figura do arquiteto génio-criador ali
nunca existiu, havendo apenas, a cada projeto que |hes era contratado, um
permanente intercambio de ideias, uma constante busca teérica e técnica que
fundamentasse suas solugdes projetuais” (MACHADO, 2009, p. 69-70).

“3 “Em Candilis-Josic-Woods note-se também o aparecimento, em tempos de pos-guerra, da figura de um
‘novo’ arquiteto: um arquiteto preocupado em fornecer a seu projeto de arquitetura um conteudo técnico
construtivo de ponta; interessado em alcancar o pleno dominio sobre seu oficio, seja na prancheta ou nos
canteiros de obra; que sabia se fazer Util e necessario ao pleno atendimento das demandas de uma
clientela que, entre publica e particular, formavam uma ‘nova’ sociedade” (MACHADO, 2009, p. 73).
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Ainda que os projetos fossem fruto de um brainstorm coletivo,
acontecia, no entanto, internamente ao funcionamento do escritério,
uma certa distribuicdo de func¢des por nucleos de atividades: Candilis
era o coordenador geral, 0 manager, o0 representante e negociador
oficial da associacdo, permanentemente em contato com os clientes,
0s construtores e o0s governos; Josic era, fundamentalmente, o
arquiteto da prancheta e o responsavel pela apresentacdo dos
desenhos; e Woods era o grande tedrico, aquele que elaborava
conceitualmente métodos de trabalho e processos projetuais para a
parceria, sem deixar de ocupar, ao mesmo tempo, a funcdo de
arquiteto também de prancheta e assumir responsabilidades sobre
alguns dos projetos mais importantes do grupo [..] (MACHADO,
2009, p. 70).

Com mais de sessenta colaboradores internos das mais diferentes nacionalidades,
Candilis-Josic-Woods pode ser considerado um escritério de grande porte na Franca
dos anos de 1950 e 1960. Ao longo de sua histéria, a empresa se distanciou do
modelo francés de atelié e, provavelmente, foi inspirada pelos moldes organizacionais
norte-americanos vistos anteriormente. Por este motivo, implantou uma metodologia
de trabalho pautada na racionalizacdo do processo de projeto arquiteténico e buscou
superar o carater autoral e a “figura centralizadora” do arquiteto “génio criador’
(MACHADO, 2009, p. 73).*

Seis socios e sessenta funcionarios faziam de Candilis-Josic-Woods uma empresa de
grande porte no contexto europeu de meados do século XX. Porém, estes nimeros
eram pequenos se comparados com o quadro de profissionais empregados pelo
escritério de arquitetura norte-americano Skidmore, Owings & Merrill, no mesmo
periodo. Segundo Kostof (1986), no final da década de 1950 a firma atingira
dimensbes nacionais, sob a direcdo de quatorze soOcios gerais [general partners],
quinze socios associados [associate partners] e trinta e nove associados participantes
[participating associates], com mais de mil empregados no total (KOSTOF, 1986, p.
327).

A empresa foi fundada em Chicago em 1936, pelos arquitetos Louis Skidmore (1897-
1962) e Nathaniel Alexander Owings (1903-1984). Trés anos depois, 0s projetistas de
arquitetura associaram-se ao engenheiro de estruturas John Ogden Merrill (1896-
1975).

Na década de 1950, Skidmore, Owings & Merrill tornou-se o exemplo do estilo
particular da pratica arquitetbnica que se desenvolveu na América do Norte desde o

inicio do século XX. De Henry Hobson Richardson a esta associacdo profissional, a

“A associacao de Candilis, Josic e Woods seria desfeita em 1969: Woods retornaria aos Estados Unidos
e abriria um bureau d’études, morrendo pouco tempo depois, em 1973. Josic fundaria um escritorio
proprio em Sévres, proximo a Paris, onde ainda vivia em 2009. E Candilis permaneceria em atividade
como arquiteto e planejador urbano em Paris, até ali falecer em 1995 (MACHADO, 2009, p. 71).
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organizagcdo dos escritérios de arquitetura passou da generalizacdo para a
especializagdo, ao mesmo tempo em que o método de trabalho foi da colaboracdo a
divisdo (KOSTOF, 1986, p. 330).

No inicio da década de 1960, Skidmore, Owings & Merrill era um dos maiores
escritorios de arquitetura das Américas: além da sede em Chicago, contava com filiais
em Sao Francisco, Portland e Nova lorque. Atualmente, setenta e seis anos apos a
sua fundacgéo, a associacao profissional se transformou em uma grande companhia
internacional: de acordo com os numeros disponibilizados no website da empresa®,
SOM LLD (Skidmore, Owings & Merrill Limited Liability Partnership) reine cerca de
10.000 projetos em seu curriculo e é administrada por mais de quarenta e cinco
lideres, distribuidos em nove escritérios — quatro nos Estados Unidos da América, um

na Inglaterra, dois na China, um na india e um nos Emirados Arabes Unidos.

Ao lado da empresa Skidmore, Owings & Merrill LLD, os escritorios dos arquitetos do
star system também sao, nos dias de hoje, grandes sociedades internacionais: relinem
diversos parceiros, colaboradores e trabalhadores assalariados e realizam todo tipo de

projeto exclusivo em qualquer parte do globo.

Frank Gehry (1929-) abriu seu escritério em Los Angeles, Califérnia, em 1962; a
associacao profissional Gehry Partners LLP foi iniciada em 2001 e conta, atualmente,
com uma equipe de mais de cento e vinte pessoas, dirigida por dez sécios.* Zaha
Hadid (1950-) inaugurou seu primeiro estidio em Londres no ano de 1980 e,
posteriormente, uma filial em Hamburgo, na Alemanha. O Zaha Hadid Office tem dois
sécios (Zaha Hadid e Patrik Schumacher), além de quatro diretores associados, dois

gestores, trinta colaboradores e sessenta e cinco arquitetos e designers.*’

Criado em 1967, o escritorio de arquitetura de Norman Foster (1935-) foi renomeado
Foster + Partners em meados da década de 1990, com o intuito de refletir mais
precisamente a influéncia de outros arquitetos na empresa. Com sede em Londres e
filiais em Beijing (China), Cupertino (EUA) e Nova lorque (EUA) tem, atualmente,
dezoito sécios seniores [sénior partners], cento e sete sécios [partners], oitenta e cinco
sb6cios associados [associate partners], cento e quarenta e sete associados

[associates] e mais de 1.200 empregados.*®

Jacques Herzog (1950-) e Pierre de Meuron (1950-) abriram seu escritorio de

arquitetura na Basiléia, Suica, em 1978. A associacdo cresceu ao longo dos anos e

5 <http:/Awww.som.com>

“% Dados retirados do website <http:/Awww.foga.com>, em 18/05/2012.

4 Informacg8es coletadas no website <htp://www.zaha-hadid.com>, em 18/05/2012.
“8 Dados do website <http://fosterandpartners.com>, coletados em 18/05/2012.

66



Contornos do profissional no mundo industrial
[ ]

retne, nos dias de hoje, cinco sdcios seniores [senior partners], seis socios [partners],
trinta e quatro associados [associates] e cerca de trezentos colaboradores,
trabalhando em projetos na Europa, na Asia e nas Américas. A firma possui filiais em
Hamburgo, Londres, Madrid e Nova lorque.*

Como visto ao longo do texto, independentemente do tamanho do escritorio de
arquitetura, a contratacdo de trabalhadores assalariados é essencial para o
funcionamento e a expansdo das empresas. Apés a Segunda Guerra Mundial, dos
pequenos estidios de um Unico proprietario as grandes sociedades internacionais,
assistiu-se a uma expansao do setor subordinado de arquitetos. A ampliacdo desta
secao gerou, segundo Stevens (2003), uma deformacdo no campo de atuacdo do

projetista de arquitetura e grandes tensées em sua pratica profissional.

Nos Estados Unidos da América, ja na década de 1970, mais da metade dos
projetistas de arquitetura eram funcionarios, recebendo pagamentos nédo de clientes,
mas de outros arquitetos. Em 1974, uma pesquisa realizada com duzentos e cinquenta
profissionais da Califérnia revelou que a maioria dos entrevistados estava
desapontada com a qualidade do trabalho produzido e com as responsabilidades que
lhes eram atribuidas; 80% dos arquitetos abordados reivindicava a autonomia de seu
oficio e maiores oportunidades para trabalhar criativamente. Com relacao ao salario,
95% dos profissionais consultados afirmou que o valor era muito baixo e 66% se
declarou pessoalmente insatisfeito com a quantia que recebia. Na época, os arquitetos
americanos ganhavam, em sua maioria, menos que bombeiros, policiais, carpinteiros e
caminhoneiros (CUFF, 1991, p. 52).

Nos anos de 1970 no pais, a proporcao de arquitetos em relagcdo a populagédo
permaneceu entre 200 e 300 por milhdo de habitantes; desde entdo, aumentou de
modo constante, até alcancar quase 500 arquitetos por milhdo de habitantes na
década de 1990. Durante este Ultimo periodo, no entanto, “o setor de arquitetos
eminentes [...] permaneceu bastante reduzido em numeros absolutos” (STEVENS,
2003, p. 243). Estes dados mostram que, nos Estados Unidos da América, o setor de
projetistas assalariados cresceu e, atualmente, € bem maior do que a secdo de

arquitetos liberais.

Esta € uma tendéncia mundial, reforcada pelo crescimento de escritorios-empresa
cada vez mais informatizados e produtivos. Segundo Arantes (2010), as firmas de
médio porte e as grandes associacdes profissionais reduzem a viabilidade dos

pequenos ateliés liberais e, consequentemente, aumentam as relacbes de

49 Informacgdes coletadas no website <http://www.herzogdemeuron.com>, em 18/05/2012.
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assalariamento. Manter as estruturas funcionais dos escritérios de arquitetura também

néo é tarefa simples, como destaca Ferreira (2011).

Por isso, talvez, o alto grau de informalidade que marca a profissao,
tanto para os arquitetos quanto para a mao-de-obra de construgéo
contratada, e 0 uso abusivo de estudantes estagiarios de arquitetura
como mao-de-obra barata, que ndo é generalizado, mas bastante
recorrente (FERREIRA, 2011, s/p).

Os ideais de sucesso profissional parecem reduzir a questdo tdo somente a uma
arquitetura autoral, exercida de forma liberal, quando a profissdo de arquiteto &
hibrida, com diversas formas de atuagdo. Sem duvida, o crescimento dos escritorios-
empresa gerou a expansado das relagbes de assalariamento e tornou necessario o
trabalho setorizado e dividido em equipes. Contudo, como destacava Gropius (1994)
h& mais de cinquenta anos, a questado central é o rebaixamento geral da remuneragao
dos arquitetos assalariados.

Figura 23: Discussédo do Connecticut General Project no escritério de Skidmore, Owings e Merrill, 1955.
Fonte: CUFF, 1991, p. 3.
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Figura 24: Os colaboradores de Le Corbusier no Atelier 35S. Fonte: <http://www.fondationlecorbusier.fr>.
Acesso em: 15/06/2012.

Figura 25: Le Corbusier e seus colaboradores no Atelier 35S, 1956. Fonte:
<http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.
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Figura 26: Escritério Foster + Partners, Londres, 2009. Fonte: <http://fosterandpartners.com>. Acesso
em: 15/06/2012.

Figura 27: Gehry Partners LLP, Califérnia. Fonte: <http://www.paperny.com/gehry2.html>. Acesso em:
15/06/2012.
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1.3 O mercado de trabalho e a relagdo com os clientes

1.3.1 As encomendas e a clientela: ética modernista versus mercado

Indiscutivelmente, para o profissional liberal, projetos e obras de arquitetura sdo frutos
de uma relacdo complementar entre 0 arquiteto e o cliente: o primeiro precisa de
encomendas para exercer suas atividades profissionais e 0 segundo necessita dos
conhecimentos de um projetista para realizar seus empreendimentos. Ao longo da
histéria, o cliente foi patrocinador das artes construtivas, consumidor imprescindivel a
concretizacdo de planos arquitetdnicos e usuario que, dependendo do periodo, teve

seus desejos respeitados ou questionados pelo arquiteto (SEGNINI Jr., 2002, p. 94).

Na Idade Moderna, o mecenato em arquitetura floresceu com o advento do
Renascimento e intensificou-se nos séculos seguintes, nos contextos do Maneirismo e
do Barroco. Naquela época, patronos generosos — Igreja, realeza e nobreza —
incentivaram o desenvolvimento das atividades artisticas e culturais em paises da

Europa.

Intelectual renomado de Vicenza, Gian Giorgio Trissino foi o primeiro cliente do
arquiteto Andrea Palladio, encomendando-lhe o projeto de uma villa na segunda
metade da década de 1530. Desde entdo, e durante anos, Trissino foi mentor de

Palladio: apresentou seu protegido a aristocracia vicentina e orientou suas leituras
sobre arquitetura, engenharia e topografia antiga (ZABALBEASCOA, 1998, p. 43).

No periodo barroco, os Papas Urbano VIIl e Alexandre VII foram mecenas de Gian
Lorenzo Bernini. Urbano VIII contratou o arquiteto em 1623 (ano de sua eleicdo como
Papa) e logo em seguida encomendou-lhe o projeto do baldaquino da Basilica di San
Pietro, no Vaticano. Em 1655, no primeiro dia de seu pontificado, Alexandre VII
ratificou Bernini como o responséavel pela construcdo da Catedral de S&o Pedro —
confiando-lhe parte da decoracgéo interna e a execucao da colunata externa da igreja —
e lhe nomeou ainda seu arquiteto particular. Este feito, sem precedentes na histéria
dos papas, alcou Bernini a categoria de projetista de importancia internacional em
pleno século XVII (ZABALBEASCOA, 1998, p. 58).

Na Franca, até o final do Antigo Regime, a nobreza representou uma parcela
significativa da clientela dos arquitetos atuantes, encomendando-lhes numerosos
projetos de edificacdo e decoracao de residéncias. Em contrapartida, apés o século

XIX, 0os novos e promissores clientes dos profissionais de arquitetura franceses foram
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0s burgueses emergentes que, buscando ostentar sua riqueza, contratavam projetistas

alinhados aos niveis da moda e do gosto reinantes.

Estes arquitetos seguiam as modas ditadas pela Escola de Belas Artes de Paris,
imitavam as solugfes habitacionais aristocraticas e sucumbiam a extravagancias
estilisticas do Ecletismo do século XIX, com o intuito de edificar luxuosas residéncias
nos “belos bairros” franceses.”® De acordo com Guerrand (1991), sdo arquétipos
destas habitacbes a mansdo erigida no place Malesherbes por Emile Gaillard —
banqueiro do conde de Chambord — uma obra-prima do estilo Luis Xll, em tijolos e
pedra; a faustosa residéncia do industrial do chocolate Menier, neo-barroca, com
fachada para o parque Monceau; e o “Palacio Rosa”, do marqués Boni de Castellane,
que adaptava o modelo do Grand Trianon e imitava a escadaria de gala de Versailles
(GUERRAND, 1991, p. 341).

De modo geral, ao longo do século XIX, o arquiteto respeitou o gosto e atendeu aos
desejos da clientela. No entanto, é possivel citar alguns projetos da época nos quais o
profissional de arquitetura questionou ou recusou as exigéncias excessivamente
exotticas dos clientes. Em 1890 em Roubaix, o industrial Vaissier encomendou a
Dupire um castelo “montado sobre quatro elefantes”. O projetista rejeitou o pedido do
burgués, “mas ainda assim desenhou um palacio oriental encimado por uma abdébada
guarnecida por vitrais” (GUERRAND, 1991, p. 342).

Na mesma época, em Lille, os irmédos Dévallée se improvisaram em arquitetos, uma
vez que todos os profissionais recuaram diante de suas exigéncias, e projetaram uma
‘mansdo com ar renascentista’, singularizada por enormes gargulas. Segundo
Guerrand (1991), cada comodo da residéncia tinha um estilo diferente, incluindo-se o
inevitavel mourisco. “Como um principe inspirado por seu astrélogo, um dos irmaos
gueria que seu sono fosse regido pelas posi¢cdes da lua: e fez instalar seu leito sobre

um eixo acionado por um mecanismo sui¢co” (GUERRAND, 1991, p. 342).

Com o advento do século XX, os arquitetos abandonaram progressivamente os estilos
ecléticos e tenderam a adotar uma posicdo de maior autonomia face ao gosto do
cliente. Os profissionais de arquitetura modernos guestionaram exigéncias projetuais

“irrelevantes ou secundarias” e assumiram a missao de educar a clientela (GROPIUS,

50 Segundo Mignot (1983), trés correntes ecléticas principais podem ser identificadas na cultura
arquitetonica da época: a da composicéo estilistica (adogdo imitativa coerente e correta de formas que, no
passado, haviam pertencido a um estilo arquitetdnico Unico e preciso); a do historicismo tipolégico
(escolhas aprioristicas de cunho analdgico que deviam orientar o estilo quanto a finalidade a que se
destinava cada um dos edificios); e a do pastiche compositivo (com maior margem de liberdade,
“inventava” solugdes estilisticas historicamente inadmissiveis que, frequentemente, beiravam o mau
gosto).

72



Contornos do profissional no mundo industrial
[ ]

1994, p. 134). Para Gropius (1994), era dever do arquiteto apresentar ao cliente
solucdes técnicas consequentes e claras e firmar, com base em sua competéncia, o

diagnostico daquilo que o dono da construcao necessitava de fato.

Com o Modernismo, coube a clientela procurar o profissional de arquitetura com o qual
se identificasse, abracando seu ideario vanguardista e investindo nas concepcdes
projetuais propostas. Na década de 1920, as vilas idealizadas por Le Corbusier nos
arredores de Paris foram encomendadas por clientes especialmente sensiveis a nova
arte por serem criadores eles mesmos — Lipchitz, Ozenfant e Planeix — ou por serem
colecionadores — Cook, La Roche e Stein (ZABALBEASCOA, 1998, p. 200).

No inicio da carreira, o temperamento austero, o génio forte e a intransigéncia de Le
Corbusier dificultaram o seu relacionamento profissional com a clientela e a
materializacdo de suas teorias estéticas em projetos reais edificados (DURAND, 1989,
p. 154). De acordo com Giedion (2004), somente no final dos anos de 1940 as
encomendas do arquiteto franco-sui¢co se multiplicaram: o periodo compreendido entre
1947 e 1964 trouxe reconhecimento ao trabalho do projetista e a realizacdo de muitas

de suas grandes obras arquitetdnicas.

Estes projetos de maior envergadura contaram com o apoio direto de clientes
alinhados as ideias arrojadas de Le Corbusier. As Unités d’Habitation de Marselha
(1947-1952) e Firminy-Vert (1960) materializaram-se gracas ao suporte de Eugene
Claudius-Petit, ministro da Reconstrucdo e ex-lider da Resisténcia Francesa; ja a
Capela de Peregrinacdo de Ronchamps (1950-1955) foi edificada gracas as
intervengbes do padre dominicano Couturier que, ao seu modo, soube como dissipar
as sérias duvidas da Igreja catdlica referentes ao desenho inusitado do templo
(GIEDION, 2004, p. 595).

Como Le Corbusier, Frank Lloyd Wright também agiu segundo uma visao ética que
julgava necesséaria uma clara imposicao de seus principios a clientela; logo, teve sua
trajetéria profissional marcada por choques e discussdes com os clientes (SAINT,
1983). Em 1935, a edificagdo da Casa da Cascata (Fallingwater House) foi
atormentada por conflitos entre o arquiteto norte-americano e Edgar Kaufmann Sénior,
homem de neg6cios bem-sucedido da Pensilvania e fundador da loja de

departamentos Kaufmann’s.

Duvidando da solidez estrutural do projeto e da experiéncia de Wright no uso do
concreto armado, Kaufmann solicitou a uma firma de engenharia a revisédo das plantas
e dos célculos matematicos de sua habitacao. O relatério elaborado pela empresa de

consultoria ofendeu o projetista de arquitetura: Wright exigiu a devolugcéo de todos os
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seus desenhos e comunicou o seu afastamento da execug¢do da obra. Somente apos
um pedido de desculpas do cliente, o arquiteto retomou a construcdo da residéncia,
concluida em 1937 (ZABALBEASCOA, 1998).*

Um dos ultimos edificios concebidos por Frank Lloyd Wright, o Museu Guggenheim de
Nova lorque (1956-1959) atendeu as solicitagbes de Solomon e Irene Guggenheim e
ndo despertou choques entre o arquiteto e os clientes. Todavia, a execucao deste
projeto inovador envolveu conflitos com a prefeitura, o mundo das artes e a opinido
publica. De acordo com Giedion (2004), a aprovacao da edificacdo pelo municipio foi
morosa, pois seus parametros construtivos ndo se adequavam a legislacao urbanistica
vigente. O desenho arrojado do prédio também suscitou discussdes entre artistas e
especialistas, sobretudo pelo fato de seu interior se salientar mais do que as obras de
arte expostas; ainda segundo estes criticos, as paredes circulares do museu, em
inclinacdo descendente, comprometeriam a montagem de uma exposi¢do (GIEDION,
2004, p. 455).

Os projetos de Frank Lloyd Wright e de Le Corbusier analisados indicam que, até a

década de 1960, os arquitetos modernistas idealizaram planos arquitetbnicos e

by

urbanisticos intimamente subordinados a sua atitude projetual particular. Estes
profissionais aproveitaram as encomendas da clientela para aplicarem suas
concepgles estéticas, técnicas e construtivas inovadoras e, mesmo diante de
adversidades relatadas pelos usuéarios das obras, ndo concordaram em reelaborar os
conceitos empregados. Para um arquiteto moderno de grande prestigio, eventuais
problemas construtivos poderiam ser tratados como questdes irrelevantes, diante do

talento expresso no projeto:

Alguns dias depois que a familia Savoie havia se mudado para sua
famosa casa, a cobertura da sala de estar comegou a apresentar
vazamentos. Eles ficaram muito aborrecidos e imediatamente
chamaram Le Corbusier.

Quando este chegou, foi imediatamente levado para inspecionar o0s
danos e sugerir uma solucdo. Ele ficou, por alguns segundos,
observando fixamente a agua e entdo olhou para o teto e,
novamente, para a agua. Finalmente, virou-se para os Savoie e pediu
uma folha de papel. O Sr. Savoie voltou em um minuto com uma folha
de papel em branco. Entregou-a para Le Corbuiser. Corbu a colocou
em uma mesa proxima, dobrou-a cuidadosamente e fez um barco de
papel.

Caminhou até o centro da sala, inclinou-se e pds o barco dentro
d’agua, disse au revoir e foi embora.

®1 A estrutura da Casa da Cascata foi concebida por Frank Lloyd Wright em associacdo com o engenheiro
Mendel Glickman e o engenheiro-arquiteto William Wesley-Peters — responsavel pelo desenho das
colunas para o Johnson Wax Building. Wright fez apenas visitas periodicas ao sitio durante a construgdo
da obra, designando Robert Mosher, um de seus aprendizes, como seu representante no local.
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Um cliente de Frank Lloyd Wright uma vez o chamou para lhe dizer
que o telhado de sua sala de estar estava com goteiras. “O telhado
tem uma goteira sobre minha cabeca, logo acima da minha poltrona,
0 que devo fazer?” Wright respondeu: “Mude a cadeira de lugar”
(ANTONIADES, 1979, p. 8, 17 apud STEVENS, 2003, p. 102).

No final do século XX, os arquitetos da era financeira também assumiram, na teoria,
uma postura de autonomia face ao gosto dos clientes. Como 0s projetistas modernos,
Robert Venturi e Denise Scott Brown apregoaram, em entrevista concedida ao critico
de arte Hanno Rauterberg (2009), a independéncia do profissional de arquitetura em
relacdo a clientela. Em depoimento publicado no livro de Dana Cuff (1991), Peter
Eisenman defendeu a aplicacdo das concepc¢des estéticas dos arquitetos nos projetos
urbanos ou de edificacbes, mesmo que esta decisdo rebaixasse as necessidades
fisicas e psicoldgicas dos usuéarios a um segundo plano.

Na prética, porém, a situacdo é bem diferente e destoa dos discursos destes
profissionais. De acordo com Arantes (2010), os arquitetos do star system idealizam
edificacOes e projetos urbanos que atendem aos desejos da clientela, conscientes de
sua dependéncia de clientes ricos e poderosos. Em depoimento a Rauterberg (2009),
Eisenman declarou que “[...] seria muito idiota recusando um trabalho de 400 milhdes
de euros”, mesmo que este plano arquitetdnico represente uma concessdo as suas
teorias arquitetdnicas (RAUTERBERG, 2009, p. 43).

As pessoas que contratam estas “estrelas da arquitetura” ndo adquirem apenas um
projeto, mas a garantia de executar uma obra de importancia global, com a promessa
de exclusividade. Diferentemente dos arquitetos modernos, os profissionais da era
financeira afastam-se das solu¢des projetuais universalistas e, para elevar “o potencial
de renda monopolista da mercadoria”, idealizam edificagdes diferenciadas para
clientes exigentes, dispostos a desembolsar quantias exorbitantes na constru¢do de

um plano arquiteténico aclamado internacionalmente (ARANTES, 2010, p. 36).

Acerca das discussofes referentes a clientela, € importante destacar que, a partir da
década de 1960, houve uma alteracdo na figura do cliente. Segundo Meinhard von
Gerkan e Volkwin Marg (in RAUTERBERG, 2009), na Alemanha “[...] costumava haver
muita gente pequena construindo para si mesmas, e elas criavam a paisagem urbana
onde viviam”; hoje em dia, porém, os projetos arquitetbnicos sao feitos,
majoritariamente, por investidores andnimos que, em sua maioria, ignoram a “imagem,
a estrutura e o consenso da cidade” e desafiam a pratica profissional do arquiteto
contemporaneo (RAUTERBERG, 2009, p. 72).
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Figura 28: Le Corbusier na inauguracdo da Capela de Peregrinacdo de Ronchamps, 1955. Fonte:
<http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 29: Le Corbusier e Jawaharlal Nehru, estadista indiano. Inauguragdo do Tribunal Superior de
Chandigarh, 1955. Fonte: <http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.
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Figura 30: Herbert Johnson, Frank Lloyd Wright e William W. Peters acompanhando o teste de uma das
colunas do Johnson Wax Building. Fonte: CUFF, 1991, p. 80.

Figura 31: Wright, Hila Rebay (curadora do museu) e Solomon Guggenheim. Fonte: CUFF, 1991, p. 38.
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1.3.2 Regulamentacéo profissional: a reconquista do reconhecimento

Na Europa e na América do Norte, os movimentos de profissionalizacdo da arquitetura

intensificaram-se no século XIX.

Pioneiro no conceito de associagao profissional, o Reino Unido estabeleceu a primeira
medida reguladora do oficio de arquiteto em 1834, com a cria¢do do Institute of British
Architects (STEVENS, 2003, p. 200). Segundo Kostof (1986), o instituto foi fundado
para facilitar a aquisicdo do conhecimento arquitetbnico, promover a conexao das
diferentes esferas cientificas e estabelecer a uniformidade e a respeitabilidade da
profissdo. Premiada com o Royal Charter em 1837, a associacao foi renomeada Royal
Institute of British Architects (RIBA) em 1866 (KOSTOF, 1986, p. 192-193).

No inicio da década de 1880, o RIBA instaurou uma avaliagdo minuciosa para o
ingresso em seus quadros; ao mesmo tempo, estabeleceu comissfes de inspegéo
para monitorar todas as instituicbes de ensino de arquitetura do pais. Ao longo do
século XX, normatizou o registro profissional do arquiteto e obteve dominio total sobre
o0 licenciamento da profissio e o credenciamento das faculdades britanicas
(STEVENS, 2003, p. 203).

A criacao de sociedades profissionais também determinou a regulamentacgéo do oficio
de arquiteto na Alemanha do século XIX. Segundo Stevens (2003), até a década de
1880 o governo empregara a maioria dos projetistas alemédes nos servi¢cos publicos
gerais; por este motivo, 0s institutos profissionais nacionais tiveram um surgimento
tardio (STEVENS, 2003, p. 211). A Bund Deutscher Architekten (BDA), primeira
associacdo de arquitetos do pais, foi inaugurada somente em 1903, quase sete
décadas depois de sua equivalente inglesa e alguns anos apés a transformacgéo das

escolas politécnicas alemas em universidades técnicas.>

Em territorio francés, a profissdo de arquiteto intensificou sua organizacdo em meados
do século XIX: em 1843 foi criada a Société Centrale des Architects e com ela a
discussdo da necessidade de um diploma, para pér fim aos inconvenientes da
desregulamentacdo profissional. A primeira associacdo extraoficial de arquitetos
diplomados teve inicio em 1881: formando uma comunidade de 44 profissionais,
liderada por Julien Guadet, essa sociedade desenvolveu a discussao sobre o exercicio
profissional e, em 1892, obteve reconhecimento como de utilidade publica (SEGNINI
Jr., 2002, p. 8).

%2 De acordo com Stevens (2003), atualmente, “[...] os arquitetos do servigo publico, de status elevado,
tendem a pertencer a BDA — uma organizacao de elite da qual para ser membro € exigido o patrocinio de
um associado —, enquanto os arquitetos do setor privado, de status inferior, pertencem ao Vereinigung
Freischaffender Architekten (VFA)” (STEVENS, 2003, p. 39-40).
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O Cddigo Guadet, apresentado e aprovado no Congress de Bordeaux em 1895, foi
publicado pela primeira vez na revista L’Architecture, de 10 de agosto de 1895 (n. 32,
p. 288-289), sob o titulo “Les devoirs profissionnels de l'architecte”. Esta legislagdo
estabeleceu os principios basicos para a organizacao profissional e seus reflexos,
“definindo parametros as lutas dos arquitetos franceses por melhores condicdes de
trabalho nos anos seguintes” (SEGNINI Jr., 2002, p. 10).

O processo de regulamentacdo da profissdo continuou a ser objeto de discusséo e,
em 26 de marco de 1924 foi aprovada a Lei Liouville, que punia a utilizacdo do titulo
profissional sem que se preenchessem as condi¢cbes legais. Em 1938, foi proposto,
por M. M. Vaillant-Couturier, um projeto de lei para a criacdo da Ordre des Architectes.
Essa lei, votada e aprovada em 1940, protegia o titulo do arquiteto sem, entretanto, lhe
conferir monopdlio e organizava a profissdo tendo como referéncia o Cédigo Guadet
(SEGNINI Jr., 2002, p. 12). Progressivamente, a Societé Centrale deixou as tarefas
das lutas profissionais a cargo da Ordre des Architectes e se transformou em

Academie d’Architecture, apds cento e dez anos de existéncia.>®

Na América do Norte, até meados do século XIX, a arquitetura estadunidense seguiu
como uma ocupacdo sem padrdes, regulamentagdes ou organizacdo (CUFF, 1991).
Ao mesmo tempo, a cidade americana e a industria da construcao civil passaram por
mudancgas drasticas, como imigracdo massiva, desenvolvimento de sistemas de

transportes eficientes, manufatura de novos materiais e crescimento urbano.

Fundado em 1857, o American Institute of Architects (AIA) pode ser considerado a
primeira associagdo profissional regulamentadora do oficio de arquiteto no pais
(SAINT, 1983, p. 76). A criagao do instituto ndo inibiu, contudo, a atuagéo irregular de
milhares de homens no campo de trabalho dos projetistas de arquitetura. Segundo
Cuff (1991), em 1900 havia mais de 10.500 individuos que se autointitulavam
arquitetos nos Estados Unidos, ainda que menos de 400 pessoas estudassem em
escolas especializadas em 1898 (CUFF, 1991, p. 26).

Para frear a agcdo destes ndo-habilitados, em 1897 o estado de lllinois exigiu, pela
primeira vez no pais, licenca para a prética profissional; e, para normatizar o oficio de
arquiteto nos Estados Unidos, em 1909 adotou-se um cédigo nacional de ética para a
profissdo (CUFF, 1991, p. 24). Mesmo com a implementacdo de diversas medidas

reguladoras do trabalho de projetista, € importante salientar que somente 21% dos

%3 No final da década de 1970, com a fuséo dos sindicatos, foi proposta uma nova lei, desta vez para a
arquitetura. Esta lei, sob o regime da qual se desenvolvem as atividades atuais dos arquitetos franceses,
foi votada em 1977 (SEGNINI Jr., 2002, p. 13).
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90.000 empregados em escritérios de arquitetura americanos estavam formalmente
registrados em 1950 (KOSTOF, 1986, p. 332).

Figura 32: Convencdo da AIA em Providence, Rhode Island, em 1883. Fonte:
CUFF, 1991, p. 25.
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1.3.3 O processo projetual do arquiteto e os impactos da informética

Parte essencial do processo projetual do arquiteto, o desenho possibilitou a revolugéo
conceitual e formal da Renascenca e consagrou, no inicio do século XV, a figura do
profissional de arquitetura enquanto trabalhador mental solitario (MASCARO, 1990).
Desde entdo, e através dos diversos periodos histéricos, a elaboracdo de pecas
graficas permite aos projetistas a representacdo das imagens construidas no
pensamento, pois conjuga a invencao de formas, a harmonizacao de linhas e volumes,
a determinacdo de cores e materiais e a definicdo dos valores da criacdo arquitetdnica
(ORTEGA, 2000, p. 181).

Uma das primeiras fases de um projeto de arquitetura, a etapa conceitual pressupde a
elaboragdo de croquis e esbogos preliminares, que sintetizam as principais
concepgdes estéticas de um plano arquitetdénico ou urbanistico (PRADO, 2005). Estes
desenhos iniciais, executados em um momento particular de introspecg¢éo do arquiteto,
possibilitam um exercicio dindmico de reavaliagdo dos conceitos, até a definicdo da
forma final do objeto. No caso de Le Corbusier, projetos urbanos ou de edificagbes
nasciam de um processo de maturacdo de ideias, tracadas espontaneamente em
esbocos simples que, posteriormente, eram decifrados pela equipe de colaboradores e
desenhistas do atelié do arquiteto (MACHADO, 2009, p. 60).

O processo projetual de Le Corbusier também pressupunha a divisdo das atividades
do Atelier 35 S em dois turnos: metade do dia consagrado a pintura, a escrita e a
pesquisa; a outra metade, aos projetos de arquitetura. “Isso porque ele acreditava
crucial, para o ato de criagdo, que fosse disponibilizada, a cada dia, a manhd ou a

tarde ‘para tomar distancia, para pensar em outra coisa de desinteressada
(MACHADO, 2009, p. 60).

Além de principal instrumento do processo criativo do arquiteto, o desenho segue em
uma etapa posterior do projeto como um elemento de comunicacdo imprescindivel
entre o profissional de arquitetura e o cliente. Para a clientela leiga, estas pegas
gréficas devem apresentar claramente as solugfes referentes & ocupacdo da area, a

circulacdo espacial e a relagéo entre mobiliarios e equipamentos.

Ap0s a aprovacdo de um projeto pelo cliente, o desenho cumpre, em uma fase final de
concepgdo arquitetdnica, uma funcdo de gerenciador do trabalho nos canteiros de
obras ou nas unidades produtivas de pecas, auxiliando a comunicacdo do arquiteto
com os diversos agentes da construcdo civil (BICCA, 1984). Como elemento de

documentacdo oficial para fins de aprovacdo e execucdo de planos arquitetbnico-
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urbanisticos, ganha o status de técnica e passa a seguir 0os principios da Geometria

Descritiva e as convengdes dos 6rgdos normativos responsaveis (PRADO, 2005).

Por associar o “trabalho do espirito” as atividades praticas e manuais, em projetos
urbanos ou de edificagbes hd uma dupla dimenséo profissional do arquiteto,
assinalada por Leon Battista Alberti no século XV. O exercicio de elaboragdo de
desenhos exige do projetista de arquitetura uma formagdo em ciéncias exatas e

humanas, que compatibilize conhecimentos técnicos e artisticos.

A partir da década de 1970, na Europa e nos Estados Unidos, instrumentos
computadorizados auxiliaram o trabalho de elaboracdo dos desenhos executivos de
uma obra, realizados na etapa de detalhamento de projetos (PRADO, 2005, p. 138).
Sem duvida, o advento da informatica nos escritérios de arquitetura alterou
profundamente o exercicio profissional de execucdo das pecas graficas de uma
construcdo. Por este motivo, € pertinente tracar o historico do desenvolvimento de
softwares especificos para a producdo do projeto e analisar o incremento do uso desta

tecnologia no campo de atuacéo dos projetistas.>

O sistema Sketchpad, primeiro editor grafico direcionado a objetos, foi idealizado pelo
pesquisador Ivan Sutherland no inicio da década de 1960. Desenvolvido pelo grupo
MIT’s Lincoln Laboratory, interligava linhas finas e brancas através do teclado de um
computador, “um pouco como o lapis sobre o papel’” (SEGNINI Jr., 2002, p. 141). A
apresentacdo deste sistema na Spring Joint Computer Conference — organizada em
1963 na cidade de Detroit (Michigan, EUA) —, despertou a euforia e a curiosidade da

classe arquitetbnica diante dos avancos da tecnologia.

Um ano apés a demonstracdo de Sutherland, o encontro de arquitetura realizado no
Boston Architectural Center concluiu que a disponibilizacdo de um sistema adequado e
acessivel pela categoria viabilizaria o exercicio projetual do arquiteto diretamente no
computador. De acordo com Segnini Jr. (2002), os projetistas presentes no congresso
defenderam o incremento da tecnologia no processo de detalhamento grafico de
obras, pois contribuiria para a racionalizacdo do trabalho, a otimizacdo do tempo e a

aceleracao da producédo de modo geral.

* Ao lado do advento da informatica nos escritdrios de arquitetura, a presenga expressiva de novos meios
tecnologicos também modificou o exercicio projetual do arquiteto contemporaneo. Televisores,
computadores e grandes telas de alta resolucdo reconfiguraram o0s espagos publicos e as formas
arquitetbnicas e apresentam-se, atualmente, com grande recorréncia nos trabalhos de projetistas urbanos
ou de edificagbes (DUARTE, 1999). Construido em Téquio em 1988, o projeto da casa digital idealizada
por Ken Sakamura exemplifica, ainda hoje, o tipo de ambiente real concebido totalmente com bases
eletrbnicas, pois previu o funcionamento da residéncia a partir de um sistema geral de automacéo dos
ambientes, com mais de mil computados conectados (DUARTE, 1999, p. 145-146).
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No inicio da década de 1970, apareceram 0s primeiros registros indicando o uso do
computador nos escritérios de arquitetura internacionais de médio e grande portes. A
informatizagédo dos servigos administrativos e da produg¢@o dos insumos necessarios a
realizacdo de um projeto seguiu-se a utilizacdo de hardwares e softwares modernos
para a elaboracdo de desenhos técnicos e maquetes eletronicas (SEGNINI Jr., 2002).

Com o tempo, o computador perdeu o carater polémico dos primeiros momentos e
tornou-se ferramenta fundamental do exercicio projetual do arquiteto, associada a
racionalizacdo do desenvolvimento de uma obra e as exigéncias do mercado de
trabalho, ou melhor, “[...] de maior possibilidade de competicdo no mercado” (SEGNINI
Jr., 2002, p. 68). E desnecessario afirmar que hoje, cinquenta anos ap6s a Spring Joint
Computer Conference, o processo de projetacdo sem a informatica em paises
europeus e americanos tornou-se impensavel, tanto nos grandes quanto nos médios e

pequenos escritorios de arquitetura.

Nas trés ultimas décadas, a producgédo projetual do objeto arquitetdnico transformou-se
completamente e “[...] 0 que parecia uma ficgdo se tornou realidade. Desapareceram
os desenhos a nanquim e as copias heliograficas se assemelham a pec¢as de museu”
(SEGNINI Jr., 2002, p. 90). Entretanto, mesmo nos espagos de trabalho que tém
acesso as tecnologias mais desenvolvidas, o dialogo arquiteto-computador na fase
conceitual da obra ainda € incipiente e o croqui continua parte fundamental do

processo de projeto do profissional de arquitetura (PRADO, 2005).

Em depoimento a Hanno Rauterberg (2009), Zaha Hadid declarou que acha o papel
“‘mais paciente” e que desenha “freneticamente” em seu bloco de rascunhos,
repassando 0s conceitos essenciais de um projeto. A arquiteta ndo domina o
computador e considera o mouse um periférico “horroroso”; contudo, admite a
importancia da informatica para o desenvolvimento de suas obras. Segundo
Rauterberg (2009), esta etapa de detalhamento das edificacbes € realizada por
diversas equipes de colaboradores e desenhistas, em um momento posterior a
elaboragéo conceitual de Hadid (RAUTERBERG, 2009, p. 79).

Como Zaha Hadid, Frank Gehry também desenvolve os conceitos fundamentais de um
projeto a partir de instrumentos manuais. Porém, mais do que esbogos em papel,
utiliza modelos concretos como principal método de projetagdo e apresentacdo das
ideias a clientela. As maquetes fisicas de Gehry sdo continuamente reelaboradas até a
plena satisfacdo do arquiteto e, somente depois desta etapa de aprovacdo, passam
por leituras digitais e robdticas, efetuadas por equipes especializadas de infografistas

e desenhistas.
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O projeto de Frank Gehry para o Museu Guggenheim, em Bilbao (Espanha, 1992-
1997), demonstrou a introducdo de novos instrumentos computadorizados na
producdo do projeto arquitetdnico. A concretizacao do edificio dependeu da utilizagéo
do “CATIA”, programa de modelagem em trés dimensdes, originalmente desenvolvido
pela industria aeroespacial francesa (SEGNINI Jr., 2002). A aplicacdo deste software
moderno, todavia, foi complementada pelo emprego da tecnologia tradicional do CAD,

computer-aided design.>

Ja no projeto do Walt Disney Concert Hall, de Los Angeles (EUA, 1987-2003), os
computadores do escritério de Gehry conectaram-se diretamente com a industria de
corte de pedras italiana. Deste modo, as informacdes construtivas da edificacdo
migraram dos modelos digitais 3D — elaborados nos Estados Unidos — a firma da
Europa, sem a necessidade de transposi¢cdo de dados projetuais para pranchas de
duas dimensdes. Neste processo, de acordo com Duarte (1999), as maquinas da
empresa de marmoraria “decidiram” a melhor maneira de cortar as pecgas e
economizaram material (DUARTE, 1999, p. 158).

Sem duvida, as edificagfes idealizadas por Frank Gehry concretizam-se gracas a
utilizacédo intensiva de instrumentos computadorizados modernos, que possibilitam a
conversao das formas e das configuragdes complexas dos projetos em “linguagem
arquitetbnica passivel de construcao” (MARTINS, 2010, p. 90). Além de oferecer
recursos impossiveis de serem obtidos no desenho tradicional, a aplicacdo da
informética no processo de trabalho do arquiteto também contribui, de forma
substancial, para o aumento da produtividade dos escritérios de arquitetura (PRADO,
2005).

A busca pela maior eficiéncia na producéo do projeto, todavia, pode induzir o arquiteto
a copia de detalhes técnicos utilizados previamente em outras obras arquitetdnicas.
Muitos acreditam que, facilitada pela utilizacdo das ferramentas disponiveis nos
diversos programas de computador, esta reproducdo de solugbes construtivas
padroniza o produto das atividades dos projetistas e contribui para o rebaixamento da

qualidade geral do trabalho da categoria.

A gqualidade de um plano arquitetbnico ou urbanistico também pode ser influenciada
pela idealizac&do da obra diretamente na tela de um computador. Como destaca Prado
(2005), o exercicio projetual intermediado por instrumentos informatizados, sobretudo

na etapa de criagdo de um objeto, & dificultado “[...] pela viséo fracionada do monitor,

> 0 “CATIA” agilizou o processo de tragado do Museu Guggenheim pois permitiu o desenvolvimento das
superficies da edificagdo através do computador, “adaptando-as a melhores condi¢Bes de execucéo e,
conseqientemente, de custos” (VAN BRUGGEN, 1997, s/p apud SEGNINI Jr., 2002, p. 82-83).
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pelo trago serrilhado e colorido que nédo representa o valor das linhas do desenho e

pelo conceito de escala atrelado ao comando zoom” (PRADO, 2005, p. 66).

Acerca dos debates referentes as limitagdes ou desvantagens da informatizacao do
processo de projeto do arquiteto, também é importante destacar que a utilizacdo do
computador nos escritorios de arquitetura contribuiu para promover a “precarizagao
das relacbes de trabalho” entre o profissional liberal e a se¢cdo subordinada de
projetistas (ARANTES, 2010, p. 116). Atualmente, de acordo com Prado (2005), os
trabalhadores assalariados cumprem as func¢Bes de desenhistas e de operadores de
programas de simulacao digital, com pouca liberdade para expor ideias ou adquirir
experiéncias no contato com o0s proprietarios dos estudios. Por solicitar somente
nocbes de desenho técnico e conhecimentos gerais dos comandos de softwares
graficos, a contratacdo de “cadistas infoproletarios” motivou o rebaixamento geral da
remuneracdo do setor e a “quebra simbdlica da aura da profissdo” para estes
arquitetos (ARANTES, 2010, p. 117).

Observa-se, ainda, que o desenho digital “traz consigo limitacbes e capacidades
proprias do ambiente em que se realiza”. Se por um lado o computador oferece
recursos impossiveis de serem obtidos no design tradicional, “por outro a interface
arquiteto-maquina ainda se mostra inadequada a fluéncia do processo criativo”.
Constata-se, no entanto, que pesquisas por novos dispositivos eletrbnicos que
busquem esta aproximacdo sao promissoras e necessarias, uma vez que a producao
de pecas gréaficas computadorizadas se transformou em ferramenta essencial para a
prestacdo dos servicos de arquitetura a “emergente sociedade da informagao”
(PRADO, 2005, p. 141-142).
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Figura 33: Le Corbusier e a maquete da Ville Radieuse, 1930. Fonte:
<http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 34: Le Corbusier trabalhando no projeto da United Nations Headquarters, Nova
lorque, 1947. Fonte: <http://www.fondationlecorbusier.fr>. Acesso em: 15/06/2012.
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Figura 35: Ivan Sutherland demonstrando o funcionamento do sistema Sketchpad, no
Massachusetts Institute of Technology (1963). Fonte: <http://design.osu.edu/carlson/
history/images/pages/ivan-sutherland_jpg.htm>. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 36: Museu Guggenheim, Bilbao. Modelo digital 3D simulado no programa “CATIA”.
Fonte: <http://moreaedesign.wordpress.com/2010/09/15>. Acesso em: 15/06/2012.

87



Capitulo |
a

‘

MALL Wity RORCY

THL

Figura 37: Frank Gehry e o0 associado Edwin Chan (a esquerda) apresentam a Kathryn e Craig Hall a
maguete fisica do projeto da Hall Winery, em Napa Valley (Califérnia), 2007. Fonte:
<http://www.nytimes.com/2007/08/12/realestate/commercial/12sgft.html>. Acesso em: 15/06/2012.

Figura 38: Maquete fisica do Walt Disney Concert Hall (Los Angeles, Califérnia), projeto de Frank Gehry.
Fonte: <http://www.arcspace.com/architects/gehry/disney2>. Acesso em: 15/06/2012.
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CAPI'TULO 2: O ARQUITETO NO BRASIL

2.1 O profissional e suas atribuicdes

2.1.1 O arquiteto e seu papel: afirmacdo da profissdo e ampliacdao do

campo de trabalho

A prética profissional do arquiteto no Brasil se consolidou entre as décadas de 1930 e
1940. Até entdo, poucos eram 0s projetistas de arquitetura existentes e estes se
dedicavam muitas vezes a realizacdo de edificacbes, disputadas com os mestres de
obras — sobretudo portugueses no Rio de Janeiro e especialmente italianos em Sado
Paulo —, ou eram contratados por construtoras, muitas vezes reduzidos a condigéo de
fachadistas (SOUZA, 1978, p. 19).

Na capital do pais, ao longo do século XIX, trabalharam basicamente na composi¢éo
de edificios suntuosos. De nacionalidade brasileira ou estrangeira, contribuiram
sobremaneira para o gradativo refinamento técnico das construgbes, baseados na
aplicacdo dos principios neoclassicos apregoados pela Academia Imperial de Belas
Artes. Fundador do curso de arquitetura desta instituicdo de ensino, Grandjean de
Montigny (1776-1850) foi o docente responsavel pela formagdo de diversos arquitetos
em exercicio profissional no periodo, entre eles: José Maria Jacinto Rebelo, Teodoro
de Oliveira, Joaquim Céandido Guillobel e Francisco Joaguim Bethencourt da Silva (DE
LOS RIOS in ABEA, 1977, p. 11).*°

Em S&o Paulo, os arquitetos — sobretudo estrangeiros — comecaram a se estabelecer
especialmente a partir da segunda metade do século XIX, no contexto de
enriquecimento da cidade e de incremento da industrializacdo no estado. Nesta época,
trabalharam para a elite emergente e para o governo, produzindo residéncias de luxo e

edificios publicos e administrativos (LEMOS, 1989, p. 16). Projetistas de arquitetura de

*% No Rio de Janeiro, a presenca expressiva da Academia Imperial de Belas Artes (AIBA) prestigiou a
difusdo do Neoclassicismo e favoreceu a implantacéo de edificacdes sofisticadas, que ostentaram um
apuro técnico superior ao comum das constru¢gfes. De acordo com Reis Filho (2010), sdo exemplos deste
periodo os projetos da sede da AIBA — concebida em 1826 por Grandjean de Montigny —, e dos Palacios
do Itamarati e de Petrépolis: o primeiro, construido entre 1851 e 1855, seguiu o plano delineado por José
Maria Rebelo; ja o segundo, erigido entre 1845 e 1862, teve como principais idealizadores o engenheiro
Julius Friedrich Koeler, o engenheiro-arquiteto Cristéforo Bonini e os arquitetos José Maria Rebelo e
Joaquim Céndido Guillobel (REIS FILHO, 2011, p. 36).
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prestigio, Victor Dubugras®’ (1868-1933) e Carlos Ekman® (1866-1940) chegaram a
capital paulista em 1891 e 1894, respectivamente.

No municipio de S&o Paulo, Dubugras e Ekman dedicaram-se a idealizacdo de
edificagdes art nouveau; o esmero construtivo essencial ao emprego do estilo,
contudo, pode ter limitado o volume da producéo arquitetdnica destes profissionais.
Neste periodo, de acordo com Lemos (1987), Dubugras erigiu algumas residéncias
luxuosas para paulistanos mais abastados, destacando-se do conjunto a manséo do
doutor Horéacio Sabino (1903), na Avenida Paulista. Da obra construida de Ekman, por
sua vez, distinguem-se o casardo da Vila Penteado (1901), em Higiendpolis, e a
Escola de Comércio Alvares Penteado (1908), no Largo de S&o Francisco (LEMOS,
1987, p. 86-88).

Victor Dubugras foi, ainda, um importante expoente da arquitetura neocolonial, ao lado
do arquiteto polonés Georg Przyrembel (1885-1956) e do projetista italiano Felisberto
Ranzini (1881-1976).° Embora de nacionalidade estrangeira, estes profissionais
defenderam o renascimento de uma linguagem tradicionalista na producéo edificada
do pais. Popularizado no Brasil apds as primeiras décadas do século XX, é curioso
salientar que o principal idealizador deste estilo arquitetdnico foi um engenheiro civil e
de minas: o portugués Ricardo Severo da Fonseca e Costa (1869-1940).

Além da producéo de vasta obra individual, Ricardo Severo foi também um dos sé6cios
do engenheiro e arquiteto Francisco de Paula Ramos de Azevedo (1851-1928) em seu
escritorio de projetos, a partir de 1907. Ramos de Azevedo era natural de Campinas e
estudara engenharia e arquitetura em Gante, na Bélgica. Projetista principal do
governo e de toda a classe alta, trabalhou na capital paulista de 1886 a 1928; neste

> Victor Dubugras nasceu em La Fleche (Sarthe, na Franca) em 1868 e faleceu no Rio de Janeiro, em
1933; ainda crianga emigrou com a familia para a Argentina. Estudou arquitetura em Buenos Aires e
trabalhou com o italiano Tamburini, mas cansado da situacdo instavel desse pais instalou-se em S&o
Paulo, em 1891. Durante algum tempo foi um dos colaboradores de Ramos de Azevedo, sendo admitido
em 1894 como professor de desenho arquitetdbnico na Escola Politécnica. “Desse periodo sdo o Grupo
Escolar de Botucatu [...] e os de Amparo, Espirito Santo do Pinhal, Itapira, Piracicaba, Mogi Mirim, Sdo
Manoel, Sdo Carlos e as cadeias de Araras e Santa Barbara d’Oeste” (FAGGIN, 2009, p. 82).

%8 Carlos Ekman nasceu em Estocolmo (Suécia), em 1866 e faleceu em Santos (S&o Paulo), em 1940. De
familia burguesa bem-sucedida, iniciou seus estudos na Escola de Belas Artes de Copenhague, em 1882.
Dois anos depois, retornou a sua cidade natal e terminou os estudos na Escola de Engenharia, em 1886.
Trabalhou nos Estados Unidos e Argentina antes de se mudar para S&o Paulo, em 1894, a convite do
arquiteto aleméo Augusto Fried. Iniciou sua vida profissional em sociedade com Fried, na firma de
projetos e construgcdes Fried & Ekman, que realizou obras particulares e publicas, como os projetos para
o0 viaduto Santa Ifigénia e o Theatro Municipal, ambos néo realizados. A sociedade foi desfeita no inicio
do século XX (LEMOS in FABRIS, 1987, p. 86-88).

*0 primeiro projeto neocolonial da obra publica de Dubugras é de 1919 e refere-se ao Largo da
Memodria, o sitio do obelisco de Daniel Pedro Miller. O arquiteto desenhou também, visando as
comemoracdes do Centenario da Independéncia, os chamados monumentos do Caminho do Mar. Para a
construcdo destas obras empregou, de acordo com Lemos (1989), elementos tradicionais como azulejos,
telhas de canal, beirais e pinaculos.

92



Trajetoria do profissional
as

periodo, idealizou centenas de edificacbes nos mais variados estilos ecléticos,

auxiliado por diversos profissionais da area da construcao civil (LEMOS, 1989).%

O engenheiro-arquiteto Maximiliano Emilio Hehl e os arquitetos Georg Krug, Victor
Dubugras e Domiziano Rossi foram alguns dos colaboradores de Ramos de
Azevedo.** Ao longo de sua carreira, o0 projetista acumulou atribuicdes e,
consequentemente, dependeu da atividade de inumeros profissionais para a
realizacdo de encomendas publicas e privadas. De acordo com Lemos (1989),
Azevedo foi senador e empresario; administrador de, pelo menos, meia dlzia de
firmas em que era sdcio; membro de varios conselhos de companhias de estrada de
ferro, de bancos e de Santa Casa, dirigente operacional do Liceu de Artes e Oficios e

docente e diretor da Escola Politécnica.®?

Ao lado de Antbnio Francisco de Paula Souza, Ramos de Azevedo também foi o
profissional responsavel pela estruturacdo do curso de engenheiro-arquiteto da Escola
Politécnica, que institucionalizou o ensino superior de arquitetura no municipio de Sao
Paulo e diplomou a sua primeira turma de discentes no ano de 1899. A inauguracg&o
deste estabelecimento formador, seguiu-se a fundacdo da Escola de Engenharia do
Mackenzie College por Christiano Stockler das Neves que, a partir de 1917, ampliou a
oferta de vagas para a carreira de arquiteto na capital paulista.

Ao longo de décadas de existéncia, porém, estes dois cursos de graduacdo em
arquitetura certificaram poucos engenheiros-arquitetos, que para exercerem seu oficio
em uma sociedade dominada por alguns escritérios especializados, organizaram-se

guase sempre em duplas, em firmas de edificacdes. Além da concorréncia acirrada

0 Ramos de Azevedo estudou na Escola de Engenharia e na Academia de Belas Artes da Bélgica, entre
1875 e 1878. Recém-formado, estabeleceu-se em Campinas e executou seus primeiros projetos. Em
1886, foi chamado a S&o Paulo pelo Visconde de Parnaiba; ali, comegcou uma longa carreira que s6
terminou com a sua morte, em 1928 (LEMOS, 1989, p. 115). Gozando de um apoio poderoso, logo se
impbs e garantiu para si a maioria das encomendas oficiais da época: refez o Paco Municipal (1886),
concebeu e construiu os edificios gémeos das Secretarias das Financas e da Justica (1886-1896) e
edificou a Escola Normal (1894) e a Escola Politécnica (1894) (BRUAND, 2005, p. 39).

® Maximiliano Emilio Hehl (1861-1916), Georg Krug (1860-1919) e Victor Dubugras foram colaboradores
de Ramos de Azevedo no primeiro momento de sua carreira paulistana, entre 1886 e 1889 (FAGGIN,
2009, p. 170). Domiziano Rossi (1865-1920), por sua vez, auxiliou o engenheiro-arquiteto de 1896 a 1920,
ano de seu falecimento. De acordo com Ficher (2005), Rossi foi um dos profissionais responsaveis pela
elaboracgédo dos projetos do Edificio Paula Souza (1895-1898), na Avenida Tiradentes, do Liceu de Artes e
Oficios (1897), no Jardim da Luz, do Teatro Municipal de Sdo Paulo (1903-1911) e do Palacio das
Industrias (1911-1924), no Parque D. Pedro Il

%2 Como docente da Escola Politécnica, Ramos de Azevedo apregoou suas preferéncias estilisticas. Em
certa ocasido, de acordo com Souza (in XAVIER, 2003), determinou que o discente José Maria da Silva
Neves projetasse um portal para a entrada de um parque. “[...] O jovem aluno, querendo inovar, como um
prenuncio de rebeli&o ao neoclassicismo, fez um frontdo em linhas curvas, tudo muito bem desenhado a
nanquim e aguadas em sépia marcando as sombras. Levou a maior ‘bronca’ do mestre, com uma
adverténcia: ‘Quando vocé for arquiteto, podera ter o direito de inventar coisas; mas como estudante, &

pegar o Vignola e copiar o que os mestres ja fizeram™ (SOUZA, 1978, p. 38 in XAVIER, 2003, p. 70).
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com empresas de grande porte — como as de Ramos de Azevedo, de Luigi Pucci, de
Bianchi e a Sociedade Comercial e Construtora —, os projetistas formados em Sao
Paulo também disputaram trabalho com profissionais menos qualificados: diante da
oferta de servicos de mestres de obras e de ‘licenciados construtores”, foram
obrigados a prestar “assisténcia” arquiteténica gratuita de seus projetos a clientela
(LEMQOS, 1989, p. 17).

Como visto anteriormente, o ensino arquitetbnico paulistano institucionalizou-se quase
setenta anos depois de seu correspondente no Rio de Janeiro; contudo, somente no
inicio do século XX a arquitetura ganhou peso na Escola Nacional de Belas Artes (a
antiga Academia Imperial de Belas Artes). De acordo com Favero (2009), o concurso
de fachadas para as edificacbes da Avenida Central (1904-1905) — icone da
transformacgé&o urbana da capital do pais apos a derrocada do Império — consolidou o
papel da ENBA como aparelho formador de arquitetos “capazes e atualizados”,
comprometidos com a “proficiéncia técnica” e com a “qualidade artistica” de seus
projetos (FAVERO, 2009, p. 225).

Ponto culminante do ecletismo arquiteténico e marco fundamental no devir do curso de
arquitetura do municipio carioca, a concorréncia para a escolha dos edificios da nova
avenida contou com a participagdo de projetistas e engenheiros estrangeiros de
prestigio; porém, verificou-se sobretudo a presenca expressiva de arquitetos —
professores e ex-alunos — vinculados a ENBA. Segundo Favero (2009), mais de um
quarto do total das edificacbes vencedoras foram idealizadas pelos mestres
Bethencourt da Silva, Ludovico Berna, Gastao Bahiana, Morales de los Rios e Heitor
de Mello, “figuras de peso na trajetéria da Escola, que se colocaram na posi¢cdo de
verdadeiros intérpretes das condi¢cdes daquele tempo, produzindo arquitetura de
referéncia” (FAVERO, 2009, p. 225).

De fato, nas primeiras décadas do século XX, o fortalecimento dos arquitetos na
Escola Nacional de Belas Artes e o incremento do niumero de matriculas em seu curso
de arquitetura exprimiram a situacdo favoravel do mercado de projetos na capital do
Brasil. Afinal de contas, apds demorado periodo de crescimento urbano modesto, 0
Rio de Janeiro sofreu, no correr da Primeira Republica, um enorme surto imobiliario:
de acordo com Durand (1989), entre 1920 e 1933 — fase de maior visibilidade de
acesso dos arquitetos a direcdo da ENBA —, as estatisticas da constru¢do civil no
Distrito Federal indicaram avultado ritmo de edificagdo de “arranha-céus”, programa de
necessidades que demandou exigéncias mais complexas de planejamento técnico e

arquitetonico.
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No contexto nacional, as décadas de 1920 e 1930 também apresentaram 0s primeiros
resultados praticos da mobilizacdo da categoria em torno de sua organizacao
profissional: em 1921, os projetistas de arquitetura inauguraram a entidade corporativa
da classe, o Instituto Brasileiro de Arquitetos; doze anos depois, conseguiram a
regulamentacd@o da prética de seu oficio e os orgédos fiscalizadores desse exercicio,
através do Decreto Federal n. 23.569/33. Neste periodo encetaram, ainda, 0s
guestionamentos referentes ao significado cultural e as qualidades da producdo

arquitetonica realizada no pais (GRAEFF, 1995, p. 17).

Na virada da década de 1930, no ambito da passagem de Le Corbusier pela América
do Sul, da nomeacédo de Lucio Costa como diretor da ENBA e da formac¢do de um
grupo de professores vanguardistas, iniciou-se um processo de renovacao da
linguagem arquitetonica brasileira. A partir da matriz carioca, as edificacdes modernas
foram aclamadas pela critica especializada e logo se converteram em paradigmas de
boa arquitetura, tornando-se referéncias fundamentais de projeto para arquitetos de

todo o pais e ao redor do mundo.

Realmente, sdo dos anos 30 obras de excelentes qualidades
espaciais, plasticas e técnicas, tais como: o edificio do Ministério da
Educacédo e Saude, na Esplanada do Castelo, Rio de Janeiro (1937-
1943), projetado por Lucio Costa, Oscar Niemeyer, Carlos Leéo,
Jorge Machado Moreira, Affonso Eduardo Reidy e Ernani de
Vasconcelos, que tiveram Le Corbusier como consultor; a “Obra do
Bergo”, de Oscar Niemeyer (1937); a Estagdo de Hidroavibes, de
Atilio Correia Lima, no Rio (1938); o edificio da Associacdo Brasileira
de Imprensa — ABI — dos irmdos M. M. Roberto, no Rio (1938); e o
espléndido Pavilhdo do Brasil para a Feira Internacional de Nova York
(1939), [...] [idealizado] por Lucio Costa e Oscar Niemeyer [...]
(GRAEFF, 1995, p. 18).

Além da consolidacdo da pratica do oficio na producao geral de edificacdes, os
arquitetos brasileiros da década de 1930 também iniciaram a participacdo na
concepcgdo de planos urbanisticos realizados em diversos municipios do pais. Neste
contexto, o papel pioneiro coube a Attilio Corréa Lima (1901-1943), profissional
formado no ano de 1925 pela Escola Nacional de Belas Artes. Com seus projetos para
Niterdi (1930), Goiania (1933), Recife (1936) e Volta Redonda (1941), Lima encetou o
alargamento do campo de trabalho do projetista de arquitetura, que encontraria o seu
apice nas décadas seguintes gracas as inumeras solicitacbes de encomendas
publicas e privadas (CORREIA, 2001).%

83 Attilio Corréa Lima também elaborou, no ano de 1943, um parecer sobre o plano da Cidade Operaria da
Fabrica Nacional de Motores, no Rio de Janeiro. Ode a arquitetura e ao urbanismo modernos, este
documento enfatizou a importancia da vida coletiva e da industrializagdo para o desenvolvimento da
sociedade brasileira (CORREIA, 1999).
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A atuacgdo profissional diferenciada de Attilio Corréa Lima, porém, era decorrente de
sua especializacdo em urbanismo na Franca, entre os anos de 1927 e 1930. Até
aguele momento, como ressalta Rezende (in LEME, 1999), a grande maioria dos
arquitetos formados no Brasil mostrava-se incapaz de planejar cidades, pois ndo
recebia o treinamento adequado nas escolas de arquitetura. Exemplificam este
despreparo os projetos incompletos apresentados por Lucio Costa e Angelo Murgel,
em 1934, para o nucleo fabril de Monlevade, no concurso promovido pela siderudrgica

Belgo-Mineira.®*

Para minimizar as deficiéncias do exercicio profissional do arquiteto no planejamento
de cidades, foram introduzidas modificacdes curriculares especificas em alguns cursos
de arquitetura do pais: a Escola Politécnica de Sdo Paulo e a Escola Nacional de
Belas Artes, por exemplo, implantaram a cadeira de urbanismo em seus respectivos
programas didaticos nos anos de 1925 e 1933. Com o estabelecimento desta
disciplina, as instituicbes de ensino objetivavam, em suma, a adequada instrugdo do

projetista brasileiro quanto as questdes ambientais de média e grande escalas.®®

Segundo Ficher (2005), independentemente das diversas conquistas relativas a
ampliacdo do campo de atuacdo da categoria, a populagéo brasileira dos anos de
1930 ainda via o projetista de arquitetura somente como um profissional de atribui¢cdes
limitadas: “mesmo que diplomado, o portador do titulo de arquiteto continuava
identificado como um desenhista de fachadas e plantas [...], sem a deferéncia
outorgada aos engenheiros por seu alegado dominio da técnica”. Considerado
secundario ou até mesmo prescindivel, o exercicio profissional da classe sofria um
amplo descrédito dirigido as atividades de mestres de obras e de licenciados
construtores; diante deste quadro adverso, “como atribuir valor a um trabalho que,
guando pago, ndo era bem pago, e sequer exigia estudos considerados arduos?’
(FICHER, 2005, p. 243-244).

® De acordo com Correia (2003), o plano urbanistico de Angelo Murgel incluiu uma proposta

razoavelmente bem detalhada, ao definir “[...] o sistema viario, o parcelamento, os projetos das moradias
e dos equipamentos coletivos, os sistemas de saneamento e drenagem, etc.”, entretanto em mapa
algumas quadras nos limites do plano surgiam incompletas, interceptadas por linhas tracejadas. O
arquiteto Lucio Costa, por outro lado, apresentou um estudo “bem menos atento aos multiplos aspectos
técnicos envolvidos” e assumiu desconhecer a area de intervengdo; contudo, o trabalho revelou-se
“instigante em termos de estratégia discursiva e de articulagdo entre a tradicdo dos nucleos fabris € os
procedimentos difundidos pela arquitetura e pelo urbanismo modernos” (CORREIA, 2003, p. 83). Dentre
as treze propostas inscritas, a comissdo julgadora do concurso concedeu o primeiro lugar ao plano
desenvolvido pela equipe de Lincoln Continentino, engenheiro civil formado em Belo Horizonte, com
especializagdo em engenharia sanitaria pela Universidade de Harvard (EUA).

% Na Escola Nacional de Belas Artes, a cadeira de urbanismo foi ministrada, inicialmente, por Attilio
Corréa Lima (LEME, 1999); ja na Escola Politécnica de Sao Paulo, o mentor e professor da disciplina foi o
engenheiro-arquiteto Luiz Ignacio de Anhaia Mello (FELDMAN, 2005).

96



Trajetoria do profissional
as

No final da década de 1930, pode-se verificar 0 desprestigio do arquiteto brasileiro no
mercado de trabalho através da andlise de andncios publicitarios veiculados pela
revista Acropole. De acordo com Pinheiro (1997), as imagens de lancamentos
imobiliarios editadas pelo periddico vinham, na maioria das vezes, desacompanhadas
dos créditos de seus autores, demonstrando a posi¢cao secundaria do projetista de
arquitetura no cendrio da construcdo civil da época. Complementar a observacao de
Pinheiro (1997) é o depoimento de Eduardo Kneese de Mello (1906-1994), proferido
em 1949 em uma radio paulistana. Em seu testemunho, Mello relatou a surpresa de
uma amiga alguns anos antes, quando revelou a sua ocupacao profissional:
“arquiteto??!! [...] e eu que sempre pensei que vocé fosse diplomado!” (MELLO, 1975,
p. 79).

E no contexto de diferenciac&o profissional e de valorizag&o do oficio do arquiteto, nos
alerta Felipe (2004), que a adocgdo da atividade exclusiva de projetista se consolida,
destacando-se 0 seu viés criativo e a sua importancia para a qualidade geral das
edificacdes. A partir da segunda metade da década de 1940, com a atuagao pioneira
do escritério de Rino Levi (1901-1965), firmou-se a pratica de elaborar projetos com
detalhamento completo e cobrar por eles; este método inédito aplicado por Levi logo
serviria de referéncia para os outros colegas de sua geracdo, organizados em
empresas de assessoria e de edificagdes (ANITELLI, 2010, p. 112).

Paralelamente a consolidacdo do exercicio exclusivo de projeto, estabeleceu-se uma
maior autonomia do arquiteto brasileiro face ao gosto do cliente. Depois do segundo
pbés-guerra, como ressalta Ficher (2005), coube a clientela procurar o profissional de
arquitetura com o qual se identificasse, aprovando o seu ideario e investindo nas
concepgodes propostas. Neste periodo muitos projetistas assumiram, ainda, a “missao”
de instruir os clientes e os empreendedores imobiliarios, apresentando-lhes solu¢des
espaciais, plasticas e técnicas julgadas adequadas as encomendas de edificagbes ou

planos urbanos.

No ambito da autonomizacdo do exercicio projetual do arquiteto, estabeleceu-se o
abandono dos estilos ecléticos e a consolidagdo da producdo arquitetdbnica moderna,
praticada no pais desde a década de 1920. De fato, a partir dos anos de 1930, o
movimento de renovacgao da arquitetura brasileira ganhou impulso no pais com a acéao,
entre outros, de Luiz Nunes no Recife, Gregori Warchavchik em S&o Paulo e Oscar

Niemeyer no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte.

A divulgacdo da nova arquitetura brasileira viabilizou-se através de exposicdes

organizadas pela diplomacia nacional no exterior, destacando-se do conjunto a

97



Capitulo Il
as

colecdo de imagens e textos intitulada Brazil Builds. Exibida pelo Museu de Arte
Moderna de Nova lorque em 1943, esta mostra fotogréfica circulou pelos Estados
Unidos, Inglaterra e América do Sul e originou, naquele mesmo ano, a publicacao do
livro de Philip Goodwin (1885-1958), Brazil Builds: Architecture New and Old, 1652-
1942, considerado “o primeiro grande inventario” da producdo arquitetbnica do pais
(FAVERO, 2009, p. 192).

A difusdo da arquitetura brasileira contou também com a ampla publicacdo de
trabalhos em peridédicos especializados, estrangeiros e nacionais. De acordo com
Favero (2009), este processo de divulgacdo em midia impressa legitimou a producéo
arquitetbnica moderna, transformando-a em referéncia essencial de projeto para o
conjunto da classe. Nas décadas seguintes, como destaca Durand (1989), o éxito do
modernismo brasileiro impulsionaria, ainda, a busca pela profissdo de arquiteto nas

instituicdes formadoras, ampliando o papel da categoria no mercado de trabalho.

Diante deste quadro de valorizagéo profissional e de reconhecimento da arquitetura
moderna, organizou-se o Primeiro Congresso Brasileiro de Arquitetos. Realizado no
municipio de Sao Paulo em janeiro de 1945, o encontro debateu a fungéo social da
categoria e buscou a aproximacao entre a classe e os demais especialistas da area da
construcéo civil. E interessante salientar que a escolha da capital paulista como sede
do evento representou o esforco dos projetistas aglutinados no 1AB-SP pela renovacao
da imagem da profissédo na cidade, relacionando-a diretamente com as artes plasticas
de vanguarda e com uma postura progressista (PINHEIRO, 1997, p. 272).

Ao longo da década de 1950, os congressos nacionais de arquitetos indicaram o
empenho da categoria pela institucionalizagdo do planejamento, pois discutiram a
adequada qualificacdo do urbanista e a importancia da elaboracdo de projetos
abrangentes para as cidades brasileiras (FELDMAN, 2005, p. 224). Neste periodo, de
fato, a entidade representativa da classe, os estabelecimentos de ensino e 0s centros
de estudos e pesquisas urbanisticas estimularam a organizacdo de equipes
multidisciplinares — internas as administragbes municipais — coordenadas por
projetistas de arquitetura; a atuacdo relevante destas instituicbes contribuiu ainda, de
acordo com Machado (2009), para a formagédo de um perfil profissional inédito: o de

arquiteto planejador.®®

Ao lado do planejamento urbano, o paisagismo também se desenvolveu como campo

de trabalho do projetista brasileiro a partir dos anos de 1950, fortemente marcado pela

% Na cidade de S&o Paulo, como observa Feldman (2005), o arquiteto planejador seria absorvido “pelas
empresas privadas de consultoria” e constituiria “a maioria dos quadros do setor de planejamento na
administragdo municipal [...], a partir dos anos de 1970” (FELDMAN, 2005, p. 223).

98



Trajetoria do profissional
as

figura de Roberto Burle Marx (1909-1994).°” De acordo com Dourado (1997), desde a
década de 1930 tornara-se regra a parceria entre arquitetos e paisagistas, com o
intuito de criar projetos de espagos verdes ou de ambientes externos em sintonia com
as edificacbes. Porém, somente com o0 curso experimental de Roberto Coelho
Cardozo na FAU-USP em 1951, iniciou-se em S&o Paulo o ensino da paisagem
direcionado aos estudantes de arquitetura. Trazendo consigo a bagagem da escola
californiana, Cardozo exerceu uma grande influéncia em seus alunos, “tendo assim
surgido o primeiro grupo significativo” de profissionais da area na capital paulista
(KLIASS in MACEDO, 1996, p. 43).

Além da participacdo expressiva nos departamentos municipais de planejamento e da
atuacdo crescente no campo do paisagismo, os arquitetos da década de 1950 também
trabalharam na formulagéo de planos arquitetdnicos direcionados ao atendimento de
funcionarios de empresas privadas. De acordo com Correia (2009), o expressivo grupo
de projetos®® de conjuntos residenciais para indUstrias, elaborado entre 1952 e 1957,
revela a importancia adquirida por estas solicitagbes no admbito da ampliacdo das
atribuicdes profissionais da categoria. Este conjunto de empreendimentos também
evidencia os anos de 1950 como o apice da crenga na arquitetura e no urbanismo
modernos no Brasil (CORREIA, 2009, p. 18):

Tal momento foi marcado por grande receptividade por parte da
opinido publica, da imprensa e de importantes setores intelectuais; e
por encomendas significativas [...] vindas do setor publico, de
entidades setoriais, de empresas privadas e de uma camada
abastada da populagdo seduzida pelos valores da “casa moderna”.
Do ponto de vista dos arquitetos e urbanistas engajados no
Movimento Moderno, o momento foi caracterizado pelo entusiasmo
dos profissionais diante do prestigio inédito alcancado pela profissao
no pais, frente as crescentes encomendas projetuais e diante das

®” Grande inovador do desenho da paisagem, coube a Roberto Burle Marx iniciar uma clara distingéo
entre as etapas conceitual e pratica que compdem a realizacdo de areas verdes ou de espagos externos,
destacando a importancia inicial de desenvolvimento do projeto. Além de revolucionar a metodologia
projetual da profissdo, Burle Marx também encetou o estabelecimento de escritérios de paisagismo no
pais, com a fundagédo de seu atelié de trabalho na década de 1930 (DOURADO, 1997, p. 12-13).

% A autora cita grupo de casas no bairro de Campo Grande, para funcionarios e gerentes da Fabrica de
Tecidos da Tacaruna (Recife, 1952), projeto do arquiteto portugués Delfim Amorim; Bairro Jardim para a
Companhia Industrial Cataguases (Minas Gerais, meados da década de 1950), projeto do arquiteto
Francisco Bolonha; conjunto residencial para a Tecelagem Parahyba, em S&o José dos Campos (Séo
Paulo, 1952), projeto do escritério de Rino Levi; nucleo residencial da Fabrica Mecanica Pesada, em
Taubaté (Sao Paulo, meados da década de 1950), concebido pelos arquitetos Jacques Pilon e Giancarlo
Gasperini; conjunto residencial para a Refinaria e Exploragdo de Petréleo Unido, em Capuava (S&o Paulo,
1954), projeto do arquiteto David Libeskind; conjunto residencial para a Companhia Siderargica
Mannesmann, em Belo Horizonte (Minas Gerais, 1956), projeto do arquiteto Henrique Mindlin; conjunto
residencial para a Fundacao dos Funcionarios da VARIG, proximo a cidade de Porto Alegre (Rio Grande
do Sul, 1957), concebido pelos arquitetos Ricardo Menescal e Décio Pacheco; conjuntos residenciais Vila
Serra do Navio e Vila Amazonas para a ICOMI, no Amapa (1955), projetos elaborados pelo escritorio do
arquiteto Oswaldo Bratke (CORREIA, 2009).
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possibilidades de experimentacéo tecnologica e de expressao formal
criativa que se colocavam. Nada explicita melhor este momento que o
concurso e a construcao de Brasilia [...] (CORREIA, 2009, p. 18-19).

Brasilia foi um dos marcos desse novo prestigio da arquitetura e do urbanismo no pais
e simbolo da gestdo de Juscelino Kubitschek, eleito Presidente da Republica em 1955.
A cidade, inaugurada em 1960, concretizou um antigo desejo do governo brasileiro de
transferéncia da capital do pais do Rio de Janeiro para o Planalto Central. De acordo
com Segawa (1998), conta-se que para a elaboracdo do projeto urbano de Brasilia,
Affonso Eduardo Reidy e Roberto Burle Marx haviam sugerido a contratacdo de Le
Corbusier, repetindo a experiéncia do Ministério da Educacdo e Saude Publica de
1936. Contudo,

Pressdes do Instituto de Arquitetos do Brasil e uma dose de
nacionalismo conduziram a solu¢do da abertura de um concurso
publico nacional, divulgado em setembro de 1956, contemplando
apenas o plano urbanistico. Nesse momento, Juscelino Kubitschek ja
havia determinado que Oscar Niemeyer fosse o autor dos projetos
arquitetbnicos dos principais edificios publicos (SEGAWA, 1998, p.
123).

A partir de uma documentagdo basica, exigéncias graficas minimas e um ‘“relatorio
justificativo”, participaram do concurso de Brasilia eminentes arquitetos atuantes no
periodo. Vinte e seis projetos foram submetidos a um juri, composto por especialistas
estrangeiros e brasileiros. Em marco de 1957, o Plano Piloto de Lucio Costa (1902-
1998) — formado em arquitetura pela ENBA no ano de 1924 —, foi eleito o trabalho

vencedor.®®

O enorme prestigio trazido pela repercussdao de Brasilia junto a comunidade
internacional de projetistas alimentou esperancas de um futuro de grandes feitos para
a categoria profissional. Segundo Graeff (1995), jamais no Brasil, e mesmo no exterior,
a funcao de arquiteto foi tdo prestigiada pela opinido publica e pelo governo quanto na
fase que culminou na construcdo da nova capital do pais, auge da producédo

arquitetdnica e urbanistica moderna.

E importante salientar que, de 1945 & inauguracdo de Brasilia, a formacdo de um
campo autbnomo de arquitetura contou com um patronato generoso de instancias do
poder publico e de particulares, provendo os arquitetos brasileiros “[...] justamente do

gue mais faltava a Le Corbusier, em Paris, nos anos 1920: encomendas reais que

% Lucio Costa apresentou o seu projeto para a cidade de Brasilia “[...] com uma idéia, um plano-piloto em
uma Unica planta e croquis ilustrativos dos conceitos contidos num relatério que delineava apenas o
essencial da proposta, como observou o parecer do juri: ‘explica tudo o que é preciso saber nesta fase; e
omite tudo que é sem proposito” (SEGAWA, 1998, p. 124).
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permitissem concretizar (no duplo sentido do termo) suas tomadas de posicoes
estéticas” (DURAND, 1989, p. 154 apud JULIANI, 2002, p. 159).

Trabalhando para o Estado, o arquiteto brasileiro teve a possibilidade de suprir
duplamente uma postura da profissdo consagrada pelo modernismo: por um lado,
libertou-se um pouco das imposi¢cdes do mercado e exerceu o seu oficio de forma
liberal;™® por outro, atingiu maiores parcelas da populacéo e projetou com o intuito de
atenuar os problemas sociais, sobretudo o habitacional. O Estado, em contrapartida,
viu na participacdo da categoria em obras publicas a oportunidade de associar o
conjunto das edificacdes modernas a uma imagem de progresso do Brasil e “de
desenvolvimento nacional rumo a consolidacdo do complexo industrial e do modo de
producao capitalista [...]" (JULIANI, 2002, p. 159).

De fato, entre os arquitetos brasileiros das décadas de 1950 e 1960, cresceu a
concepgcdo do trabalho profissional como instrumento capaz de transformar a
sociedade e as relacdes interpessoais vigentes e da missdo, em um momento de
incremento da industrializag@o no pais, de possibilitar um modo de viver e de habitar
modernos. Neste periodo, de acordo com Juliani (2002), a classe de projetistas de
arquitetura assumiu também, como parte dessa ideologia que justifica a sua
existéncia, a preocupacdo em edificar uma sociedade mais justa, por intermédio do

planejamento e da construcdo de moradias para todos.”

Como conclusdo final, observa-se que a figura do arquiteto modernista viveu seu
apogeu no Brasil nas décadas de 1950 e 1960: procurou firmar sua imagem de artista,
humanista e reformador social; e teve seu campo de atividade ampliado pelas
encomendas publicas em arquitetura e urbanismo, pelo planejamento e pelas
encomendas privadas de empresas e individuos seduzidos pela linguagem
modernista. Nas décadas seguintes — como sera visto adiante — este perfil profissional
entra em declinio, em um contexto de grandes mudancgas no mercado de trabalho do
arquiteto e de alteracdo da postura da categoria diante dos novos desafios que lhe

seréo apresentados.

® Essa postura profissional, contudo, colocou o projetista brasileiro em conflito com as condi¢des de
mercado com as quais tinha de conviver “[...] e com sua capacidade de, visando unicamente ao lucro, se
apropriar das inovagdes da arquitetura e do discurso dos arquitetos, transformando o moderno em uma
moda para aumentar o consumo [...]" (JULIANI, 2002, p. 160).

™ publicado em 1952 no Informe & Primeira Conferéncia Internacional de Artistas (realizada em Veneza),
o artigo “O arquiteto e a sociedade contemporénea”, redigido por Lucio Costa, evidencia claramente esta
crenca na fungéo primordial do profissional de arquitetura na sociedade da época: “Técnico, socidlogo e
artista, o arquiteto pela natureza mesma do oficio, [...] € o individuo capaz de prever e antecipar
graficamente, baseado em dados técnicos precisos, as solu¢Oes desejaveis e plasticamente vdlidas, a
vista dos fatores fisicos e econdmico-sociais que se impdem” (COSTA, 1995, p. 270).
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1. Dr. A. C. de Franga Meirelles 7. Dr. Domiziano Rossi 13. Dr. Victor Dubugras

2. Dr. Antonio Prudente de Moraes 8. M. E. Hehl 14. Dr. George Krug

3. Dr. C. H. Corner 9. Ricardo Severo 15. Dr. Alexandre de Albuquerque
4. Dr. Benjamin G. Corner 10. Augusto de Toledo 16. Dr. Jo&o Duarte Junior

5. Carlos Ekman 11. Hippolyto Gustavo 17. Dr. Augusto Fried

6. José Rossi 12. Dr. F. P. Ramos de Azevedo 18. Dr. Domingos Alves Matheus

Figura 39: Fotos dos principais engenheiros e arquitetos de Sdo Paulo, publicada em “Impressées do
Brasil no Século Vinte”. Fonte: FICHER, 2005, p. 51.

Figura 40: Os novos edificios da Avenida Central em fase de construgdo, 1905. Fonte:
KOK, 2005, p. 68.
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Figura 41: Attilio Corréa Lima em sua prancheta no atelier em Paris.

Ao fundo, as plantas originais de seu trabalho-tese sobre Niteroi,
1930. Fonte: ACKEL, 2007, p. 38.
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Figura 42: “Eng.°, arquiteto e wurbanista Atilio Corréa Lima”. Fonte:
<http://www.conscienteconstrutora.com.br>. Acesso em: 12/12/2012.
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Figura 43: Equipe técnica auxiliar de Attilio Corréa Lima na elaboracdo dos projetos para Goiénia (1932-
1935). A. Corréa Lima esta de gravata borboleta. Fonte: DINIZ, 2007, p. 118.

Figura 44: Affonso Eduardo Reidy (0 segundo da esquerda para a direita) e equipe responsavel pela
urbanizagdo do centro da cidade do Rio de Janeiro, década de 1940. Fonte:
<http://www.revistadehistoria.com.br/secao/reportagem/a-construcao-da-utopia>. Acesso em: 13/12/2012.
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Figura 45: Lucio Costa no IPHAN, década de 1960. Fonte: <http://www.vitruvius.com.br>. Acesso em:
12/12/2012.

Figura 46: Oscar Niemeyer em 18 de abril de 1947, idealizando o projeto para a Sede da Organizacao
das Nagdes Unidas em Nova lorque. Fonte: <http://www.onu.org.br/onu-disponibiliza-imagens-raras-de-
arquiteto-brasileiro-oscar-niemeyer>. Acesso em: 12/12/2012.
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Figura 47: Comissédo do Il Congresso Brasileiro de Arquitetos
(Porto Alegre, 1948). Fonte: Revista do Globo: Porto Alegre, n.
478, 05/03/1949, p. 46-49.

Figura 48: Roberto Burle Marx em seu sitio, na barra de Guaratiba
(RJ). Fonte: PINHEIRO, 2009, s/p.

Figura 49: Burle Marx com sua equipe de trabalho no
atelié do bairro de Laranjeiras (RJ), 1987. Fonte:
SIQUEIRA, 2004, p. 124.
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Figura 50: Oscar Niemeyer e Lucio Costa em reunido com o Presidente da Republica Juscelino
Kubitschek. Fonte: WESELY, 2010, p. 35.

i1

Figura 51: Oscar Niemeyer e maquete de estudo para o Palacio da Alvorada (Brasilia, DF). Fonte:
WESELY, 2010, p. 29.
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Figura 52: Lucio Costa apresenta o projeto das superquadras
de Brasilia ao arquiteto alem&o Mies van der Rohe (a direita).
Fonte: WESELY, 2010, p. 46.

—

Figura 53: Oscar Niemeyer e Lucio Costa no “escritorio” do Catetinho.
Fonte: <http://designkultur.wordpress.com>. Acesso em: 12/12/2012.
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2.1.2 Arquitetos, engenheiros e mestres de obras: a dificil demarcacéo de

um campo especifico de trabalho

Nos primeiros séculos de colonizacdo, a arquitetura oficial brasileira contou com os
servicos especializados de engenheiros militares estrangeiros (DE LOS RIOS in
ABEA, 1977). Profissionais responsaveis pela concepc¢do de alguns dos principais
prédios administrativos da época, estes individuos atenderam as necessidades
praticas de fiscalizacdo do territério nacional pela metrépole portuguesa (UIA-Unesco
in ABEA, 1977, p. 41).

No ambito da producéo arquitetdnica privada, mestres de obras e artifices elaboraram
parcela significativa das construcbes do periodo: de acordo com Gennari (2011), no
Rio de Janeiro do século XVIII, a execucdo de imoveis particulares exigiu a
contratagdo de pedreiros, carpinteiros e canteiros. No municipio de S&o Paulo, por sua
vez, as residéncias de taipa ou pau-a-pique foram assumidas “pelo homem livre com
profissdo diferenciada, o oficial’, que se utilizou do trabalho escravo para a realizacéo
de atividades de cunho artesanal (GENNARI, 2011, p. 5).”

Na capital carioca, o exercicio profissional de artifice organizou-se desde cedo em
torno de corporacfes ou irmandades, nas quais exerceu-se a fiscalizagdo do oficio e
estabeleceu-se uma metodologia de instrucdo dos trabalhadores. Abolidas com a
promulgacdo da Constituicdo brasileira de 1824, as associacfes de artesdos foram
substituidas por oficinas ou individuos reconhecidos pelo governo que, de certa forma,
deram continuidade ao sistema pedagdégico anterior. Como observa Gennari (2011),
este novo modelo de ensino baseava-se na constante troca de experiéncias entre

mestres e aprendizes.

Inaugurado em 1856 por iniciativa de Francisco Joaquim Bethencourt da Silva, o Liceu
de Artes e Oficios do Rio de Janeiro estabeleceu a instrucdo formal das artes
mecéanicas no municipio, dedicando-se a qualificacdo profissional de mestres artifices
para o desenho (GENNARI, 2011, p. 6). Fruto da implantacdo da Escola Real de
Ciéncias, Artes e Oficios, foi parte de uma dupla tarefa, direcionada também ao ensino
das atividades liberais na cidade, sobretudo da arquitetura. E interessante salientar
gue a efetivagdo deste sistema de formacéo intelectual precedeu a criagdo do Liceu

em trinta anos, com a fundacéo da Academia Imperial de Belas Artes.

2.0 escravo Joaquim Pinto de Oliveira Thebas, por exemplo, foi um profissional prestigiado no municipio
de Sao Paulo do século XVIII: erigiu a torre da primeira Catedral da Sé, talhou a pedra de fundagdo do
Mosteiro Sdo Bento e construiu o Chafariz da Misericordia, projetado pelo engenheiro militar Jodo da
Costa Ferreira. Em 1871, participou de uma comissdo avaliadora das obras do governo, ao lado do
também “mestre pedreiro” Manoel Rodrigues (LEMOS, 1989, p. 15-16).
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A inauguracéo do Liceu de Artes e Oficios do Rio de Janeiro seguiu-se a implantacéo
de instituicdbes de ensino andlogas nos municipios de Salvador e de Sado Paulo.
Estimuladas por ideias de modernizacdo e progresso nacional, objetivavam a
reaproximacdo da arte com a técnica. O Liceu da Bahia foi fundado por ordem do
Imperador D. Pedro | que, de passagem pela Provincia em 1872, enfatizou a
necessidade do estabelecimento de uma organizacdo de artesdos (UIA-UNIAO in
ABEA, 1977); j4 o Liceu de Sao Paulo foi criado em 1882, por iniciativa de Ramos de

Azevedo e derivado da Sociedade Propagadora de Instrucéo Popular (LEMOS, 1989).

Além de incentivar a inauguracgéo dos primeiros Liceus do Brasil, a demanda crescente
por trabalho técnico-cientifico também ampliou a relevancia da engenharia no pais. A
partir da segunda metade do século XIX, a emergéncia de programas de
necessidades inéditos — tais como estradas de ferro, diques e portos — determinou a
criacdo da especializacdo de engenharia civil na capital carioca. Assim, no ano de
1858, a Escola Central do Rio de Janeiro — renomeada Escola Politécnica em 1874 —
se originou da Academia Real Militar (FELIPE, 2004, p. 67).

Sucedeu a fundacdo deste estabelecimento formador a inauguracdo das Escolas
Politécnicas de S&o Paulo (1894) e da Bahia (1896) e da Escola de Engenharia do
Mackenzie College (Sdo Paulo, 1897). De acordo com Arasawa (2008), as duas
primeiras instituicdes de ensino graduaram engenheiros-arquitetos desde o inicio de
suas atividades didaticas, enquanto a terceira implantou o seu curso de arquitetura

somente no ano de 1917.

Sem duvida, a partir do Ultimo quartel do século XIX, o engenheiro assumiu um papel
central em meio ao desenvolvimento de novos sistemas construtivos e de
equipamentos urbanos inéditos. No entanto, como destaca Correia (2004), parte do
reconhecimento profissional da categoria estruturou-se gracas a desqualificacdo do
trabalho de mestres de obras e pedreiros; nas representacdes da classe, estes
artifices foram tratados “[...] como pessoas incapazes de conceber e realizar
convenientemente uma edificagdo” (CORREIA, 2004, p. 42). Em 1875, Luiz Raphael

Vieira Souto argumentava:

Nada é mais absurdo do que exigir a nossa camara diploma ou
certiddo de estudos profissionais para curar, preparar medicamentos,
extrair dentes, etc., e deixar, entretanto, plena liberdade ao primeiro
aventureiro que entre nos se apresenta, para exercer a profissédo de
construtor, pelo menos tdo perigosa como aquelas, porque além de
interessar intimamente a higiene civil e ao bem-estar da populacao,
pode dar lugar a lamentaveis desastres, como ha pouco sucedeu com
0 desabamento de um prédio da rua Uruguaiana [...] (SOUTO, 1875,
p. 71-72 apud CORREIA, 2004, p. 42).
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Em oposicdo as representacdes do pedreiro ‘como ser ignorante e incapaz’, o
engenheiro do final do século XIX retratou-se como individuo iluminado pela ciéncia e
detentor de uma técnica especializada, “[...] que Ihe permitiria dirigir as for¢cas da
natureza conforme a conveniéncia do homem” (CORREIA, 2004, p. 43). Neste
contexto, como observa Gennari (2011), o profissional de engenharia consolidou o
prestigio social da classe e coordenou equipes multidisciplinares responsaveis pelo

planejamento de diversas cidades do Brasil.

De fato, da virada do século XX até o inicio dos anos de 1930, os engenheiros foram
0s principais agentes transformadores das cidades do pais. Apesar da caréncia de
formacdo especifica em suas instituicdes de ensino, realizaram obras essenciais em
parcelas significativas de municipios brasileiros, objetivando a adequacédo da malha
viaria existente aos novos meios de transporte e 0 combate das epidemias que
assolavam o ambiente urbano. Nas zonas litoraneas, estes profissionais visaram ainda
a reforma e ampliagdo dos portos, a fim de tornar praticavel o volume crescente de

suas transagfes comerciais (LEME, 1999, p. 22-23).

No inicio do século XX, o prefeito e engenheiro urbanista Francisco Pereira Passos
(1836-1913), o médico sanitarista Oswaldo Cruz (1872-1917) e o engenheiro militar
Lauro Miller (1863-1926) lideraram a equipe técnica encarregada do “Plano de
Embelezamento e Saneamento da Cidade do Rio de Janeiro” (1903-1906).” Primeira
proposta de reformulacdo urbana apdés o advento republicano, este projeto previu a
execucao simultanea da modernizacdo da area portuéria e da higienizacdo de fracdes
expressivas da cidade (ABREU, 2006, p. 60).

A atuac&o deste grupo composto por profissionais de engenharia e medicina, seguiu-
se a participacdo do arquiteto francés Donat-Alfred Agache (1875-1959) na elaboracédo
de um novo plano urbano para a capital federal.”* Apresentado as autoridades
responsaveis no ano de 1930, este projeto previu solu¢cdes genuinamente modernas
as questdes de circulacéo, higiene e estética da cidade (REZENDE in LEME, 1999, p.
42). Fundador da Sociedade Francesa de Urbanistas, Agache trabalhou também na
concepcédo de propostas reformuladoras para os municipios de Recife, Porto Alegre e
Curitiba.

3 Francisco Pereira Passos graduou-se em 1856 pela Academia Real Militar da capital federal. Oswaldo
Gongalves Cruz diplomou-se em 1892 pela Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro. Lauro Severiano
Mller ingressou em 1882 na Escola Militar da Praia Vermelha (Rio de Janeiro); nesta instituicdo de
ensino, passou de alferes em 1885 a general de divisdo em 1921 (ABREU, 2006).

™ Alfred Hubert Donat Agache nasceu em Valois, Franca. Em 1905, formou-se arquiteto pela Ecole des
Beaux-Arts de Paris; em seguida, cursou sociologia no Collége Libre des Sciences Sociales, também na
capital francesa. Como docente das referidas instituicbes de ensino e especialista em arquitetura e
urbanismo, publicou diversos livros na Europa, entre 1903 e 1923.
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Em S&o Paulo, trés profissionais de engenharia idealizaram planos distintos de
melhoramentos urbanos para a cidade, divulgados entre 1910 e 1911: o engenheiro-
arquiteto Alexandre de Albuquerque (1880-1940), o engenheiro civil Victor da Silva
Freire (1869-1951) e o engenheiro agronomo Samuel das Neves (1863-1951)
(SEGAWA, 2004, p. 64).” Para a execucéo do projeto, contudo, a Diretoria de Obras
Publicas do municipio recorreu ao arquiteto francés Joseph Bouvard (1840-1920). E
importante salientar que este foi o primeiro plano urbanistico elaborado por um

projetista de arquitetura na capital paulista.”®

Acerca do papel desempenhado pelos profissionais do periodo deve-se destacar, por
fim, a atuacéo relevante do engenheiro civil Francisco Saturnino de Brito (1864-1929)
na elaboracéo de projetos urbanisticos para dezenas de municipios brasileiros.”” Dos
ultimos anos do século XIX até meados da década de 1920, figuram entre as suas
principais realizagbes as obras de saneamento e urbanismo das cidades de Belo
Horizonte (MG), Vitéria (ES), Recife (PE) e Petrépolis (RJ) e a implantacdo dos
sistemas de agua e esgoto das regides de Campinas, Piracicaba, Ribeirdo Preto,
Sorocaba e Santos, no estado de S&o Paulo. Precursor das ciéncias sanitarias e
ambientais no Brasil, Saturnino de Brito elaborou também programas de despoluicao
da Lagoa Rodrigo de Freitas, no Rio de Janeiro, e de retificacéo do rio Tieté, na capital
paulista (LEME, 1999).

A analise do periodo compreendido entre as décadas de 1890 e 1930 revela, portanto,
a supremacia quase absoluta dos profissionais de engenharia no campo do urbanismo
no pais. Como visto anteriormente, as excecdes a regra foram as participacdes
pontuais dos projetistas franceses Joseph Bouvard e Donat-Alfred Agache na

elaboracéo de propostas reformadoras para alguns municipios brasileiros.

> Alexandre de Albuquerque diplomou-se pela Escola Politécnica de Sao Paulo e foi professor da
instituicio de ensino a partir de 1917; Victor da Silva Freire estudou na Ecole des Pontes et Chaussées
de Paris e dirigiu o departamento de obras da capital paulista; Samuel das Neves graduou-se pela Escola
Imperial de Agronomia da Vila de Sao Francisco e foi proprietario de uma construtora requisitada em Sao
Paulo. De modo geral, os trés projetos elaborados objetivavam o aperfeicoamento do sistema de vias e
de transporte do municipio, baseados nas reformas urbanas implementadas em Paris ou em Viena
(SEGAWA, 2004).

7 Joseph-Antoine Bouvard graduou-se arquiteto no Delphinado, sua terra natal, e completou a formacéo
académica na Escola de Belas Artes de Paris. Na capital francesa, trabalhou por muitos anos nos
departamentos de gestdo municipal. Em 1897, nomeado diretor administrativo do servico de arquitetura,
passeios, plantagbes e do plano da cidade, adquiriu vasta experiéncia relativa a conservacdo e ao
embelezamento urbanos. Esta bagagem tedrica, aplicada em suas propostas reformadoras para diversos
municipios, serviria de referéncia para os projetistas do periodo (O Estado de S&o Paulo, edicao
vespertina, 1920 apud SEGAWA, 2004).

" Francisco Rodrigues Saturnino de Brito diplomou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica do Rio
de Janeiro, no ano de 1886 (LEME, 1999).
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No entanto, a partir dos anos de 1930, o urbanismo afirmou-se como pratica
profissional e disciplinar do arquiteto atuante no pais. De acordo com Rezende (in
LEME, 1999), a introducdo de matérias especificas no curriculo dos cursos de
arquitetura e a acdo pioneira de Attilio Corréa Lima encetaram a participagdo do
projetista brasileiro no ambito do planejamento de municipios. Este alargamento do
campo de trabalho da categoria encontraria 0 seu apogeu nas décadas de 1950 e
1960, gracas as inumeras solicitagces de encomendas publicas e privadas de planos
urbanisticos (CORREIA, 2001).

A hegemonia dos arquitetos na area do projeto urbano, todavia, sucedeu a atuacdo
relevante do engenheiro Francisco Prestes Maia (1896-1965) na concepc¢do do Plano
de Avenidas para S&o Paulo (1930).”® Membro da Secretaria de Obras e Viacgéo da
Prefeitura e docente da Escola Politécnica entre 1924 e 1938, Maia apresentou a sua
proposta de remodelagcdo do sistema de transportes como um conjunto de solugdes,
direcionadas a estruturagdo do crescimento da cidade ao longo das décadas
seguintes. Este esquema de vias radiais e perimetrais, contudo, levou cerca de trinta e
cinco anos para chegar a tomar forma. Como destaca Bruand (2005), o principal
responsavel pela implementacdo das obras preconizadas foi José Vicente de Faria
Lima (1909-1969), prefeito da capital paulista de 1965 a 1969 e sucessor de Prestes
Maia na direcao administrativa da metrépole.

Ao longo das primeiras décadas do século XX, 0os engenheiros também participaram
ativamente da producéo de edificacbes brasileiras, disputando o mercado de trabalho
da construcdo civil com os profissionais de arquitetura. Neste contexto, segundo
Anitelli (2010), foram reconhecidos como especialistas na arte do projeto e dominaram
a execucdo de imoveis particulares e publicos. Ao arquiteto, por outro lado, coube
sobretudo a composi¢cado de obras excepcionais, elaboradas para a elite emergente e

para o governo.

Ricardo Severo da Fonseca e Costa, engenheiro civil e de minas diplomado pela
Academia Politécnica do Porto (Portugal), foi um profissional relevante no periodo.
Entre os anos de 1910 e 1940, em associacdo ao escritério técnico de Ramos de
Azevedo, executou dezenas de projetos em estilo neocolonial, sobretudo no estado de
Sao Paulo. A materializagcdo das obras do profissional portugués, todavia, contou com

a colaboracdo direta de arquitetos e desenhistas, que souberam interpretar seus

"8 Francisco Prestes Maia era engenheiro-arquiteto e civil diplomado pela Escola Politécnica de Sao Paulo
no ano de 1917 (FAGGIN, 2009).
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desejos e “[...] dispor na volumetria do partido adotado os elementos de composi¢cao
arquitetdnica” (LEMOS, 1989, p. 163).”

Além da concorréncia acirrada com 0s engenheiros civis, 0s arquitetos do inicio do
século XX também dividiram o mercado nacional de edificacbes com o0s construtores
praticos licenciados. Geralmente italianos em Sao Paulo e portugueses no Rio de
Janeiro, estes individuos foram responsaveis por parcela significativa de reformas,

ampliacdes e projetos de prédios em areas urbanas brasileiras (SOUZA, 1978, p. 19).

Como observa Gennari (2011), a obtencéo do registro de mestre construtor junto as
prefeituras, “na Secretaria de Obras Publicas ou 6rgao equivalente”, dependeu do
pagamento de uma anuidade a administracdo municipal e da apresentacdo de um
diploma académico ou de um titulo de licenca (GENNARI, 2011, p. 8). Este ultimo
documento, expedido por empresa da respectiva area de atuacdo do trabalhador,
comprovava a experiéncia minima de cinco anos do requerente no exercicio de sua

profissao.

E inegavel o papel significativo exercido pelos mestres de obras na producdo do
ambiente urbano brasileiro do inicio do século XX. A atividade construtiva destes
artifices, todavia, seria questionada com energia na medida em que se delineavam as
atribuicdbes de engenheiros civis e arquitetos (GENNARI, 2011, p. 3). A
institucionalizacdo destas duas profissées em 1933, através do Decreto Federal n.
23.569, estabeleceu a exigéncia de um titulo académico para a realizacdo de edificios.

Deste modo, extinguiu-se progressivamente a categoria dos praticos licenciados.

Se por um lado a promulgacdo deste decreto tornou a formagédo de nivel superior
requisito para a pratica projetual de edificagbes, por outro deixou indefinida a
diferenciacdo de competéncias entre os profissionais de engenharia e arquitetura. De
fato, a partir da década de 1930, as duas especializagbes académicas se
responsabilizaram igualmente pela concepcao, direcdo e materializagdo de edificios,
incluida nesta terceira etapa de trabalho a execucdo de todos os subsistemas
construtivos complementares. Ao arquiteto ficaria restrita, de acordo com Ficher
(1989), apenas a idealizagao de imoveis de “grande decoragédo arquitetébnica” e de

“carater especialmente artistico ou monumental” (FICHER, 1989, p. 313).

" A produgao arquitetdnica de Ricardo Severo é bastante extensa e inclui, no estado de Sao Paulo, a
Casa Praiana (Guaruja, SP, 1920-24) e os prédios da Beneficéncia Portuguesa de Bauru (1914),
Campinas (1926) e Santos (1936). Na cidade de S&o Paulo, podem ser destacados os projetos das
residéncias de Julio de Mesquita (1910) e de Numa de Oliveira (1916), a Casa Lusa (1920-24), a Casa
Rui Nogueira (1939-1940) e a intervencao realizada no prédio da Faculdade de Direito do Largo Séo
Francisco (1932) (MASCARO, 2008, p. 6-7).
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No municipio de S&o Paulo, a indiferenciagdo da pratica profissional de engenheiros e
arquitetos resultou na lenta separacdo da formacdo do projetista de arquitetura em
relacdo as especialidades da engenharia. Como observa Juliani (2002), esta estrutura
original do ensino arquitetdnico paulista modificar-se-ia somente ap6s a segunda
metade da década de 1940, gracas as reivindicagdes vigorosas da categoria a favor
da valorizagéo de seu oficio. Até aquele momento, a associa¢do da atividade projetual
da classe as ciéncias técnico-construtivas desvinculava o titulo de arquiteto da
conotacao pejorativa direcionada ao trabalho de mestres artifices ndo diplomados
(JULIANI, 2002, p. 147).

A intercambialidade entre engenheiros civis e arquitetos dificultou o ingresso do
projetista de arquitetura nas grandes empresas construtoras de S&do Paulo dos anos
de 1930 e 1940. Dirigidas, sobretudo, por profissionais de engenharia, estas firmas
dominaram o mercado imobiliario da cidade através da concepcdo de edificios
condizentes com o gosto variavel da clientela, excluida qualquer “[...] impositura de
significado cultural” (SAIA, 1959, p. 115 apud PINHEIRO, 1997, p. 35).

Além da atuacdo do escritorio de projetos Severo & Villares, monopolizador do setor
de obras publicas desde o final do século XIX, participaram ativamente da producao
da capital paulista do periodo as Companhias Construtoras e de Imdveis dos irmaos
Céssio, Cicero e Alvaro Vidigal; a Companhia Construtora de Santos, de Roberto
Simonsen; a Companhia Comercial e Construtora, de Heitor Portugal e Jorge Alves de
Lima; e as Construtoras Brasileira e Nacional, entre outras (PINHEIRO, 1997, p. 35).

A partir de meados da década de 1940, com o objetivo de reverter o quadro de
dominagdo dos engenheiros no mercado nacional de edificagdes, legitimou-se a
pratica exclusiva do projeto. Inserida no ambito de reconhecimento da producao
arquitetbnica moderna, contribuiu para a valorizacdo do oficio de arquiteto e a
renovacdo da imagem da profissdo no pais. No contexto de crescimento do cenério
imobiliario brasileiro, a luta pela diferenciagdo da classe refletiu-se ainda, de acordo
com Ficher (1989), em uma divisdo das competéncias dos profissionais de arquitetura
e engenharia em duas parcelas independentes, afeitas respectivamente a concepcao

e a materializacdo de edificios.

A divisdo das atribuicdes e a discriminagdo dos métodos de trabalho de engenheiros
civis e arquitetos foram discutidas por Lucio Costa em 1945, no texto intitulado
“Consideragbes sobre o ensino da arquitetura”. Publicado na Revista do Diretério
Académico da Escola Nacional de Belas Artes, este escrito defendeu abordagens

distintas das problematicas comuns as duas profissdes.
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De acordo com Costa, era dever do engenheiro, instruido no estudo exclusivo das
ciéncias exatas, resolver as questdes técnicas dos planos arquitetbnicos
concentrando-se em seus aspectos particulares. Ao arquiteto, por outro lado, caberia a
concepcao de solucdes projetuais baseadas em exercicios constantes de vaivém entre
0 conjunto da obra e as suas especificidades. Esta diferenca entre o espirito de
sintese do projetista de arquitetura e a capacidade de andlise do engenheiro seria
considerada nos momentos de atividade profissional; porém, como sera visto a seguir,
a luta dos arquitetos por uma melhor definicdo de seu papel no mercado nacional de

edificacbes continuaria nas décadas seguintes.

Figura 54: Prédio do Liceu de Artes e Oficios (RJ, 1917). Fonte:
<http://objdigital.bn.br/acervo_digital/div_iconografia/icon46391/icon46
391_15.jpg>. Acesso em: 13/12/2012.

Figura 55: Prédio da Escola Nacional de Engenharia (antiga Escola
Politécnica do Rio de Janeiro), foto de 1965. Fonte:
<http://www.imagem.ufrj.br/detalha_imagemmd.php?id_img=1073>.
Acesso em: 13/12/2012.
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Figura 56: Caricatura do prefeito Pereira Passos. Empréstimo
municipal. O Malho, 13/08/1904. Fonte: KOK, 2005, p. 45.
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Figura 57: Donat-Alfred Agache e seu projeto urbanistico para o
Rio de Janeiro, 1930. Fonte: <http://ds.cc.yamaguchi-u.ac.jp/city-
after/cityafter-p25.html>. Acesso em: 12/12/2012.
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Figura 58: Joseph Bouvard em seu escritério, Frangca, 1897. Fonte:
<http://photo.auction.fr/9/6/6/joseph-antoine-bouvard-architecte-assis-son-bureau-1208
514593131271.jpeg>. Acesso em: 12/12/2012.

Figura 59: Ricardo Severo da Fonseca e Costa nos
anos de 1920. Fonte: SILVA, 2006, p. 21.
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2.2 A formacéo e a pratica profissional

2.2.1 As escolas de arquitetura: implantacéo

A implantacdo do primeiro curso superior de arquitetura do Brasil remete ao inicio do
século XIX. Em 1816, o Rio de Janeiro recebeu a Missdo Artistica Francesa e
inaugurou a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios (UIA-UNIAO in ABEA, 1977).%°
Os primeiros resultados praticos desta instituicdo, todavia, foram obtidos a partir de
1826, ano em que a escola foi rebatizada pelo Imperador D. Pedro | como Academia
Imperial de Belas-Artes (AIBA). Ali, Grandjean de Montigny introduziu o ensino de
arquitetura e formou alguns discipulos (DE LOS RIOS in ABEA, 1977).%

Em 1890, apdés a Proclamagdo da Republica, a “Reforma Benjamin Constant”
transformou a Academia Imperial de Belas Artes do Rio de Janeiro na Escola Nacional
de Belas Artes (ENBA). Até aquele momento, contudo, a instituicdo de ensino
graduara poucos arquitetos. Este baixo indice de procura pela profissdo continuou na
década seguinte: de acordo com Durand (1989), entre 1890 e 1900, a ENBA emitiu
somente trés diplomas de projetista de arquitetura.

A disciplina arquitetdnica comecou a ganhar peso na Escola Nacional de Belas Artes
na virada do século XX. Consequentemente, recrutou um maior nimero de docentes
em cadeiras necessarias para a formagdo do arquiteto. Discipulos da AIBA com
eventual especializacdo no exterior, estes novos professores eram, frequentemente,

oriundos das classes dirigentes do pais (DURAND, 1989, p. 71).

A alteracao “para cima” da base social de recrutamento dos docentes da escola e a
importancia crescente da pratica arquitetdnica no Brasil atrairam um grande namero

de alunos abastados a ENBA, em sua maioria filhos de profissionais liberais e de altos

8 A Missdo Artistica Francesa foi promovida pelo rei D. Jodo VI em acordo com Joachim Lebreton, ex-
secretario do Institut de France. Composta, dentre outros, pelo paisagista Nicolas-Antoine Taunay (1755-
1830), pelo escultor Auguste Marie Taunay (1768-1824), pelo pintor Jean Baptiste Debret (1768-1848) e
pelos arquitetos Grandjean de Montigny (1776-1850), Charles de Lavasseur e Louis Ueier, introduziu o
ensino de artes e oficios no Brasil (CONTIER, 2001).

81 Auguste Henri Victor Grandjean de Montigny (1776-1850) graduou-se na Ecole d’Architecture de Paris
em 1799. No mesmo ano, venceu o Grand Prix de Rome e ganhou uma estadia de quatro anos na ltalia,
onde pbde estudar a arquitetura da Antiguidade e do Renascimento. Esta pesquisa contribuiu para a
realizacdo da obra Architecture Toscane, ou Palais, Maisons, et Autres Edifices de la Toscane, composta
de dezoito fasciculos publicados entre 1806 e 1815, em Paris. Em 1807, por indicagdo do Institut de
France e de seus professores Charles Percier e Pierre-Francgois-Léonard Fontaine, trabalhou para o rei de
Vestfalia, Jérome Bonaparte, para quem projetou um balneéario, um teatro e uma residéncia em Kassel
(Alemanha). Em 1815, ap6s a derrota de Napoledo, suas atividades como arquiteto da Corte foram
interrompidas. Diante deste quadro adverso, aceitou o pedido de Joachim Lebreton para integrar a Miss&o
Artistica Francesa (FAVERO, 2009, p. 85).
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funcionarios. Segundo Durand (1989), em 1929, a instituicdo de ensino carioca
contava com quatrocentos e cinquenta estudantes de arquitetura; este nimero era
expressivo quando comparado “[...] com as infimas diplomacbes havidas até o fim do
século [XIX]” (DURAND, 1989, p. 147).

Diferentemente do Rio de Janeiro, onde os arquitetos eram formados em uma escola
integrada ao ensino artistico, em S&o Paulo a arquitetura foi estudada como uma das
especialidades da engenharia. De acordo com Arasawa (2008), a Escola Politécnica
instituiu o curso de engenheiro-arquiteto em 20 de novembro de 1894, ao lado das
carreiras de engenheiro civil, industrial e agrénomo, criadas em janeiro daquele

mesmo ano.??

Concebido por Ramos de Azevedo e Antonio Francisco de Paula Souza, o curso de
arquitetura da Politécnica visava formar engenheiros-arquitetos preparados para
projetar e construir edificagdes, em contraste com seus colegas engenheiros civis, que
deveriam conceber e erigir obras de engenharia: pontes, viadutos, portos, canais,
estradas de ferro e rodagem, redes de agua e esgotos, etc. “Ainda que na pratica
profissional essa divisdo ndo fosse observada [...], a distincédo era razoavelmente clara

no que dizia respeito ao ensino” (FICHER, 1989, p. 26).

As modificagcbes no programa do curso e no corpo docente da Politécnica
determinaram o encerramento do primeiro periodo (1894-1917) de institucionalizacao
da formagdo arquitetbnica em S&o Paulo. Até aquele momento, contudo, a Escola
diplomara somente vinte engenheiros-arquitetos, distribuidos em dez turmas (FICHER,
1989, p. 27).

A definigdo do periodo seguinte (1917-1934) teve balizas diversas: marcou seu inicio a
criacdo de um segundo curso de engenheiro-arquiteto na cidade, na Escola de
Engenharia do Mackenzie College, por Christiano Stockler das Neves (FAGGIN, 2009,
p. 141). A implantacdo desta carreira no Mackenzie determinou a queda da procura
pela profissdo na Politécnica: entre 1918 e 1931, graduaram-se apenas quatorze

estudantes de arquitetura, divididos em oito turmas (FICHER, 1989).

Reviravoltas na hegemonia politica da oligarquia paulista estabeleceram o término do

segundo periodo de formacao arquitetdnica na cidade, pois afetaram provisoriamente

8 p criacdo da Escola Politécnica de S&do Paulo seguiu 0 modelo alemé&o, que unificava o ensino do curso
fundamental e dos cursos especiais em uma Unica instituicdo formadora, diferenciando-se da organizacéo
das escolas francesas, nas quais o curso fundamental de trés anos era ministrado na Ecole Polytechnique
e 0s cursos especiais nas Ecoles des Ponts et Chaussées ou des Mines. “Por esta razdo que em SZo
Paulo, da mesma forma que em Zurique e Karlsruhe, a arquitetura € inicialmente uma especializagcao da
engenharia, diferente do Rio de Janeiro onde, como em Paris, o arquiteto é formado pela Escola de
Belas-Artes” (LEME, 1999, p. 25).
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0 ensino na Escola de Engenharia do Mackenzie e na Escola de Belas Artes de Séo
Paulo: na primeira, houve a cassacdo do reconhecimento de todos os diplomas
expedidos e, na segunda, extinguiu-se sumariamente a carreira de arquiteto,
inaugurada em 1928 (PINHEIRO, 1997, p. 39).%

A derrota de Sao Paulo na Revolucdo Constitucionalista de 1932 também afetou o
ensino na Politécnica. Segundo Ficher (1989), a incorporagdo da Escola a
Universidade de S&o Paulo (USP) — criada em 1934 — resultou em uma “[...] severa
alteracdo de seu regulamento e no enfraquecimento de seu poder junto ao governo
estadual [...]” (FICHER, 1989, p. 176).

Sem duvida, a anexacao da Politécnica a USP implicou em diversas modificacdes dos
estatutos e regimentos da Escola. O curriculo do curso de arquitetura, contudo, sofreu
poucas alteragBes. Desde a primeira organizagcdo, e ao longo de seus cinquenta e
quatro anos de existéncia, foi composto “[...] por cadeiras comuns aos cursos de
engenheiros civis e cadeiras especificas que, em 1894, eram as seguintes: elementos
de arquitetura, estudo de detalhes, estética das artes do desenho, histéria da
arquitetura, estilos diversos” (CONTIER, 2001, p. 46). Segundo Contier (2001), a maior
modificacdo curricular da carreira deu-se em 1925, com a introducéo da disciplina de

urbanismo.

Estruturado em torno da formacdo Beaux-Arts de Ramos de Azevedo — que estudara
na Universidade de Gante, na Bélgica —, o curso de arquitetura da Politécnica
aproximava-se metodologicamente de seu correspondente na Escola de Engenharia
do Mackenzie College. Segundo Pinheiro (1997), a carreira de engenheiro-arquiteto no
Mackenzie seguiu os moldes de ensino da Escola de Belas Artes da Universidade da
Pensilvania, instituicdo responsavel pela graduacéo de Christiano Stockler das Neves,
em 1911.

A esséncia académica dos cursos de arquitetura da Politécnica e do Mackenzie, a
despeito de sua relacdo direta com a engenharia e a tecnologia das construcoes,

encontrava equivaléncia no respectivo sistema de ensino ministrado na Escola de

% De acordo com Ficher (1989), a cassagédo do reconhecimento dos diplomas expedidos pelo Mackenzie
College foi de ordem politica: “[...] uma vinganca pessoal de Getulio Vargas contra Washington Luiz, cujo
filho, Caio Luiz Pereira de Souza, formara-se engenheiro-civil pelo Mackenzie em 1927; uma indireta
retaliacdo aos paulistas pela oposicdo ao governo provisério [...] e um gesto nacionalista contra uma
instituicdo americana sediada no Brasil. Porém, para justificar tal medida, foi alegada justamente a
inadequacdo do ensino mackenzista as novas disposicdes do Ministério da Educag¢do quanto aos
chamados institutos livres”. Com a mesma justificativa foi extinto também o curso de arquitetura da Escola
de Belas Artes o qual, entretanto, continuou funcionando até 1934, “uma vez que o art. 15 do Decreto
Estadual n° 5.361 (28/01/32) preservara o direito daqueles ja matriculados” (FICHER, 1989, p. 282-284).
Segundo Pinheiro (1997), as san¢des contra o Mackenzie foram suspensas em 1938. “Quanto a Escola
de Belas Artes, ndo se sabe ao certo quando a situagéo voltou a normalidade” (PINHEIRO, 1997, p. 39).
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Belas Artes do Rio de Janeiro. De acordo com Pinheiro (1997), pode-se verificar a
semelhanca entre os ideéarios de formacgéo arquitetdnica paulista e carioca a partir da
analise de depoimentos de ex-alunos destas instituicdes. Em 1979, Eduardo Kneese
de Mello relatou, em palestra proferida no IAB-SP, a experiéncia como discente do
curso de engenheiro-arquiteto do Mackenzie, entre 1927 e 1931 (FAGGIN, 2009, p.
106):

Formei-me no Mackenzie, uma escola que entdo era académica. Nos
aprendiamos arquitetura académica e falar em arquitetura moderna
era a mesma coisa que falar palavrdo em classe. [...] Assim nés nos
formamos — eu, Oswaldo Bratke, que esta aqui ao meu lado — numa
escola que sO ensinava estilo e que proibia falar em arquitetura
contemporanea (INSTITUTO DE ARQUITETOS DO BRASIL, 1979, p.
13).

Analogos ao relato de Kneese de Mello, os depoimentos de Abelardo de Souza (1908-
1981) — aluno da Escola Nacional de Belas Artes entre 1927 e 1932 — confirmam a
equivaléncia dos ideéarios de formacao arquitetonica em Sao Paulo e no Rio de Janeiro
(FAGGIN, 2009, p. 206). Logo no inicio de seu texto “A ENBA, antes e depois de
Trinta”, Souza afirmava que o curso de arquitetura na instituicdo carioca “[...] era
ministrado de uma forma totalmente classica” e baseava-se, em suma, na transmissao
dos conhecimentos académicos dos professores aos discentes: “Era a velha teoria de
gue o aluno tem de aprender o que 0 mestre sabe ensinar, coisa que, por sua vez, 0

mestre aprendeu de seus mestres. Nada de inovagao” (SOUZA, 1978, p. 20).

Com duracdo minima de seis anos, o curso de arquitetura da ENBA era composto por
cadeiras comuns as carreiras de pintor, escultor e gravador e disciplinas especificas
para a formacé&o do arquiteto. O Curso Geral, ministrado nos seis primeiros semestres,
incluia aulas de “Desenho Figurado, Escultura de Ornatos, Descritiva, Perspectiva,
Historia das Artes e Fisica e Quimica Aplicada as Artes” (SOUZA, 1978, p. 20). Porém,
para os futuros projetistas, a principal cadeira deste periodo de aprendizado era
“Composicao de Arquitetura”. Para a matéria, de acordo com Souza (1978), deveriam

detalhar:

“[...] em plantas, cortes e fachadas, projetos de porticos, pavilhdes de
caca, fontes, tudo dentro da mais completa inutilidade. A nossa opc¢éo
era escolher o estilo; ou o colonial, ou o espanhol, ou o inglés, tudo
“inspirado” nas revistas; caso optassemos pelo classico, era o Vignola
gue nos guiava. [...] Copidvamos” (SOUZA, 1978, p. 22).

Através deste relato de Souza (1978), percebe-se como 0 ensino da pratica

arquitetbnica na ENBA era voltado para a elaboragdo de solugdes projetuais que
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atenderiam aos desejos da clientela rica, “[...] a qual aquela arquitetura interessava”
(MONTEIRO, 2007, p. 54). Além disso, de acordo com Monteiro (2007), verifica-se
como os temas abordados pela carreira de arquiteto ndo correspondiam as reais

necessidades da época, inclusive nos ultimos anos do curso:

Os temas dados na cadeira de Composicdo de Arquitetura, como se
fossem uma heranca vinculada, que passava de ano para ano, de
turma para turma, se repetiam de uma maneira impressionante, salvo
rarissimas excecdes. Nos primeiros anos eram aqueles porticos,
aquelas fontes, aqueles pavilhGes de caca ja descritos. Nos Ultimos
anos, do 4° ao 6° os temas dados eram, entdo, fora de qualquer
realidade, ja naquela época. Coisas como: “uma residéncia para uma
familia distinta”. [...] Ou ainda: “projetar uma torre para residéncia de
um filésofo numa ilha deserta” (SOUZA, 1978, p. 23).

No final da década de 1920, a insatisfagéo generalizada com os métodos de ensino do
curso de arquitetura da ENBA deflagrou uma greve dos estudantes liderada por Luiz
Nunes (1909-1937). Ao longo de trés meses de protestos, os futuros arquitetos
exigiram a renovacdo da diretoria, do corpo docente e da metodologia da escola,
estimulados pelo ideario vanguardista apregoado por movimentos artisticos brasileiros
e europeus (SOUZA, 1978, p. 25):

Melhor informados pelos nossos colegas Carlos Ledo, Luiz Nunes,
Affonso Reidy e outros nomes que nos fogem no momento, iamos
tomando consciéncia do que se fazia e do que ia acontecendo no
exterior. Viamos, pelas poucas revistas de arquitetura que esses
colegas traziam, que existia um franco-suico chamado Charles
Edouard Jeanneret, mais conhecido como Le Corbusier, que abria os
olhos do mundo, através da sua arquitetura, para uma nova maneira
de viver; que na Bauhaus se ensinava a verdadeira arquitetura; que
em S&o Paulo, j& por volta de 1925, um jovem arquiteto russo,
Gregori  Warchavchik langava um manifesto “ACERCA DA
ARQUITETURA MODERNA”, que causou grande polémica entre o
grupo mais reacionario e a turma mais evoluida, componentes da
Semana de Arte de 22. Na Europa e nos Estados Unidos se falava
em arquitetura em termos de concreto armado ou estrutura metalica,
enquanto nés ainda pensavamos em paredes de tijolo ou de taipa
(SOUZA, 1978, p. 24-25).

As diversas reivindicacdes dos estudantes de arquitetura surtiram efeito e, uma vez
alterada a ordem politica do pais com a Revolug¢do de 1930, o jovem arquiteto Lucio
Costa foi nomeado diretor da ENBA. Ao longo de sua administragdo, Costa separou o
ensino arquitetbnico do artistico e introduziu as disciplinas de urbanismo e de
paisagismo no curriculo, “[...] conforme aprovado na congregagédo da Escola naquele

ano” (MACHADO, 2003, p. 9). Também alterou o quadro de docentes da instituicao,
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com a contratagao de profissionais “novos na idade e na mentalidade” (SOUZA, 1978,
p. 26):*

Gregori Warchavchik com trinta e quatro anos e seu assistente
Affonso Reidy com vinte; Alexandre Budeus, jovem arquiteto alemé&o,
autor de varios bons projetos na Europa e no Brasil, podendo citar o
projeto da sede do Instituto do Cacau, em Salvador; Emilio
Baumgarten, grande inovador do processo do calculo estrutural no
Brasil [...]. Foram nomeados, também, para o corpo docente da
ENBA, Felipe dos Santos Reis, catedratico da cadeira de Resisténcia
dos Materiais, da Politécnica; Mello e Souza, escritor famoso como
Malba Tahan, para a cadeira de Calculo Integral; Edson Passos, da
Politécnica, para a cadeira de Materiais de Construcdo, substituindo
um velho mestre que dizia que “concreto armado era uma mistura de
trilhos velhos com cimento e pedra” (SOUZA, 1978, p. 26).

Sob as pressdes do academicismo conservador, Lucio Costa foi obrigado a abandonar
a direcdo da Escola Nacional de Belas Artes em setembro de 1931, nove meses apos
a sua nomeacao. Foi substituido por Archimedes Memoria (1893-1960), professor
catedratico de Composicdo, que administrou a instituicio de ensino até 1937
(FAVERO, 2009, p. 11). Apesar de frustrada a tentativa de reforma da ENBA, “as

sementes da renovacdo estavam lancadas” (GRAEFF, 1995, p. 18).%

Entre 1930 e 1945, a arquitetura afirmou-se enquanto profissédo e confundiu-se com o
préprio desenvolvimento do modernismo brasileiro; através de um amplo e vigoroso
movimento criador, destacou-se no cenario da cultura nacional e ganhou prestigio
mundial (DURAND, 1989). Nas faculdades do Brasil, porém, a pratica arquitetdnica
moderna ainda era vista com receio pelos mestres mais conservadores. A hostilidade
a nova arquitetura e aos seus maiores expoentes retardou o processo de modificacao

deste sistema de ensino (GRAEFF, 1995).

Y

Os debates referentes a atualizacdo dos métodos de formacdo arquitetbnica
intensificaram-se em 1945, com a realizagcdo do Primeiro Congresso Nacional de
Arquitetura (ABEA, 1977, p. 53). O encontro recomendou, em suma, a criacdo de

escolas autbnomas voltadas especificamente para a instrucdo de projetistas e

8 g importante ressaltar que Lucio Costa defendeu a autonomizagdo do ensino arquitetbnico, mas
discordou da completa separagdo entre arte e arquitetura. Em setembro de 1945, em artigo publicado
pela Revista do Diretério Académico da ENBA (“Consideracbes sobre o ensino da arquitetura”),
recomendou cuidados especiais na elaboragdo do curriculo de futuros arquitetos, “[...] para que os alunos,
sem prejuizo de uma sélida formagéo técnico-cientifica, tenham perfeita consciéncia de que a Arquitetura
[...] ainda continua sendo, como no passado, fundamentalmente arte plastica” (COSTA, 1962, p. 111 in
MONTEIRO, 2007, p. 69).

8 Foram referéncia para a reforma da ENBA, antes e depois da direcdo de Lucio Costa, 0s seguintes
alunos: Marcelo Roberto e Affonso Eduardo Reidy (formados em 1930), Carlos de Azevedo Leédo e
Abelardo de Souza (diplomados em 1931 e 1932, respectivamente), Jorge Machado Moreira, Ernani
Mendes de Vasconcelos e Alvaro Vital Brasil (graduados em 1933) e Milton Roberto e Oscar Niemeyer
Soares (formados em 1934) (FELIPE, 2004).
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deflagrou na ENBA, com o apoio do Instituto de Arquitetos do Brasil, a campanha para
a fundacdo da Faculdade Nacional de Arquitetura. Inaugurada em 31 de agosto
daquele ano (Decreto-Lei n. 7.918, 31.08.1945), a FNA logo se converteu em
paradigma pedagdgico para cursos similares criados em diversas capitais brasileiras,
no segundo pos-guerra (DURAND, 1989, p. 53).

Nos anos seguintes, entre 1945 e 1960, tratou-se principalmente da consolidacdo da
autonomia conquistada, mediante a transformacdo dos demais cursos de arquitetura
do pais em faculdades. Em Sao Paulo, a formacéo independente do arquiteto deu-se
pelo seu desmembramento das escolas de engenharia do Mackenzie e da Politécnica,
em 1947 e 1948, respectivamente. O curso de engenheiro-arquiteto da Politécnica,
contudo, foi extinto somente em 1954, seis anos apds a criagcdo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da USP (FAU-USP).%

Em outros estados, a autonomizacdo da formacgdo do arquiteto foi alcancada pela
separacdo dos ensinos arquitetdnico e artistico: a Faculdade de Arquitetura da
Universidade do Rio Grande do Sul originou-se do Instituto de Belas Artes, em 1952;
ja as Faculdades de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia e da Universidade
Federal de Pernambuco desmembraram-se das respectivas Escolas de Belas Artes,
no ano de 1959 (UIA-UNIAO in ABEA, 1977, p. 54).

A partir de meados da década de 1950, assistiu-se também a uma mobilizacdo geral
pela reforma do ensino arquiteténico, “no sentido de coloca-lo em sintonia com a
qualidade da arquitetura produzida no pais” (GRAEFF, 1995, p. 44). Durante este
periodo foram retomadas tentativas frustradas de atualizacdo curricular de algumas
escolas que, reunidas, configuraram um amplo e vigoroso movimento renovador da

formacédo do arquiteto, efetivamente nacional.

Foram sete os encontros organizados pelos estudantes, entre 1958 e 1962, com o
apoio do IAB e de algumas escolas, nos quais se desenvolveu “[...] ampla discusséo
sobre a organizacdo do ensino e a formacgdo profissional nas faculdades de
arquitetura” (FAVERO, 2009, p. 209). A FAU da Universidade do Rio Grande do Sul —
comandada por Demétrio Ribeiro —, e da Escola de Arquitetura de Minas Gerais —

conduzida por Sylvio de Vasconcellos —, e a FAU-USP, sob a liderancga intelectual de

8 A baixa procura pela carreira de engenheiro-arquiteto na Politécnica, somada a criagdo de faculdades
de arquitetura autbnomas em S&o Paulo, justificaram a extingdo do curso em 1948; antes de seu
encerramento, porém, um minimo de doze engenheiros civis se matricularam. Por esta razdo, apesar de
nado receber novos alunos de 1949 em diante, o curso de engenheiro-arquiteto da instituicdo existiu de
fato até 1954, quando formou sua Ultima turma. De acordo com Ficher (2005), tais circunstancias
explicam os numeros proporcionalmente bem mais altos de engenheiros-arquitetos diplomados no
periodo de 1932 a 1954: oitenta e cinco em vinte e uma turmas.
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Vilanova Artigas, Rino Levi, Hélio Duarte e Abelardo de Souza, deram contribui¢cbes
relevantes para a reforma do ensino (SANTOS, 2011, p. 68).

O grupo mobilizado pelos encontros mencionados destacou-se sobretudo pelo esfor¢o
de inovagao, implementando extensas modificagdes nas estruturas de ensino de suas
escolas. Foi, inclusive, a partir do desenvolvimento destas alteracdes que surgiu a
ideia de formulacdo de um curriculo minimo, “que representaria a possibilidade de
independéncia frente ao ‘modelo padrdo outorgado’ FNA-UB” (FAVERO, 2009, p.
209). Elaborado em Séo Paulo durante a reunido de 1962, o primeiro curriculo minimo
para os cursos de arquitetura foi aprovado, naquele mesmo ano, pelo Conselho
Federal de Educacéo (GRAEFF, 1995).%’

Acerca das andlises referentes ao processo de formacdo do arquiteto brasileiro é
importante destacar, por fim, a expansdao exponencial do nimero de alunos nas
escolas de arquitetura de todo o pais, entre 1945 e 1960 — data de inauguragéo da
capital, Brasilia. Neste periodo, de acordo com Durand (1989), passou-se de 64 para
1.600 matriculados, “o que alimentou ritmo forte e crescente de diplomagdes anuais”
(DURAND, 1989, p. 153). Como sera visto adiante, a busca pela profissdo —
impulsionada pelo sucesso da produgdo arquitetbnica nacional — aumentou
progressivamente nas décadas seguintes, sobretudo apds a reforma universitaria

imposta pelo governo militar, em 1968/1969.
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Figura 60: Fachada principal da Escola Nacional de Belas Artes (Avenida Central, Rio de Janeiro).
Projeto do arquiteto Adolfo Morales de los Rios, 1906-1908. Fonte: <http://www.dezenovevinte.net>.
Acesso em: 12/12/2012.

87 Ccomo mais um fruto do movimento iniciado em 1958, nasceu também, em 1962, o curso-tronco de
arquitetura da Universidade de Brasilia, sob a lideranga de Alcides da Rocha Miranda (GRAEFF, 1995, p.
45).
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Figura 61: Prédio da Escola Politécnica de S&o Paulo. Vista do Edificio Paula Souza, c. 1940.
Fonte: <http://www.imagens.usp.br/?attachment_id=10865>. Acesso em: 12/12/2012.

Figura 62: Casa Alvares Penteado, projeto do arquiteto Carlos
Ekman (1902). Abrigou a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
USP de 1948 a 1969. Fonte: BRUAND, 2005, p. 45.
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Figura 63: Vista dos pilotis de entrada da Faculdade
Nacional de Arquitetura, projeto de Jorge Machado Moreira
(1957). Fonte: CZAJKOWSKI, 1999, p. 149.

Figura 64: Jorge Machado Moreira junto ao painel da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, IV Bienal
Internacional de Arquitetura de S&o Paulo, 1957. Fonte: CZAJKOWSKI, 1999, p. 166.
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2.2.2 O profissional liberal, o empresério e o assalariado

Ao longo das primeiras décadas do século XX, a classe dos arquitetos viu no exercicio
liberal de suas atribuicbes a possibilidade de reconhecimento profissional perante a
populagéo brasileira. Como observa Mazzacoratti (in IAB, 1979), o arquiteto diplomado
do periodo adquiria prestigio social mediante a organiza¢do de uma firma construtora
ou de um escritério de arquitetura particulares. Em compara¢cdo com o conjunto da
categoria, contudo, a secdo de projetistas empresarios permaneceria reduzida em

numeros absolutos.

Os escritorios de projeto da virada do século XX guardaram a “heranga marcante e
nitida do atelié do artista e das oficinas de mestres artesdos”. Administrados por um
anico arquiteto ou por uma associacdo de alguns companheiros de oficio,
aproximavam-se “de uma organizacdo do tipo manufatureira”, com baixa divisdo
técnica de atividades dentro de cada unidade de trabalho (MAZZACORATTI in IAB,
1979, p. 123-124). Esta estruturacdo dos estudios de arquitetura permitia a

fiscalizagdo completa das etapas produtivas de projetos e construgdes.

Grande empresario da construcdo civil de Sdo Paulo, Ramos de Azevedo instalou o
primeiro escritorio pessoal na cidade no ano de 1896. Neste local de trabalho, exerceu
o seu oficio de forma bastante tradicional, como pessoa fisica “que esporadicamente
se associava a colegas”, terceirizando obras e subempreitando operarios e servigos
(LEMOS, 1993, p. 54). As encomendas significativas do estudio, somadas ao bom
relacionamento do arquiteto com as elites, levaram a expansdo dos negdécios em

pouco mais de uma década.

Em 1907, a fundacé@o do Escritério Técnico F. P. Ramos de Azevedo deu inicio ao
complexo empresarial do projetista brasileiro. Companhia construtora de atuacdo
notavel em Sao Paulo, impulsionou a carreira de seu proprietario em diversas areas de
trabalho (WATANABE Jr., 2002). Esta multiplicidade de atribuicbes profissionais,
todavia, afastaria Azevedo da elaborag&o conceitual de muitos projetos arquitetdnicos.
Por este motivo, tornou-se fundamental a contratagéo de colaboradores diretos para a

firma de edificagfes.

De modo geral, os auxiliares de Ramos de Azevedo permaneceram no anonimato; a
estratégia, segundo Lemos (1993), visava resguardar a reputacdo do arquiteto.
Revelar a identidade de colaboradores, “muitas vezes autores unicos de varios

projetos importantes”, poderia comprometer a fama do proprietario da empresa,
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inabalavel desde o inicio de suas atividades profissionais em Campinas. “Dai o

siléncio total do arquivo de desenhos apdcrifos” (LEMOS, 1993, p. 55).%

Sucessora do Escritério Técnico F. P. Ramos de Azevedo, a firma de edificacfes
Severo & Villares gozou de uma ampla influéncia no mercado nacional da arquitetura,
associada ao renome de seu antigo fundador e a qualidade construtiva dos projetos
realizados. Criada ap0s o falecimento de Azevedo, no ano de 1928, a empresa
administrada por Ricardo Severo e Arnaldo Villares (1888-1965) dominou o setor de
obras publicas paulistano da década de 1930 (PINHEIRO, 1997).

Além da participacao ativa do grupo de Severo e Villares, pode-se destacar a atuacao
relevante de outras empresas de projeto no mercado da construcao civil de Sao Paulo.
Inauguradas entre os anos de 1930 e 1940, responsabilizaram-se tanto pela
elaboragdo conceitual quanto pela execucdo concreta de centenas de planos
arquitetbnicos no municipio. De acordo com Pinheiro (1997), estas firmas de
edificacdes foram constituidas exclusivamente por arquitetos ou por uma associagao

de profissionais de engenharia e arquitetura.

Como observa Anitelli (2010), nas empresas construtoras de administracdo mista, uma
divisdo prética de trabalhos imputou aos arquitetos a concep¢do das caracteristicas
gerais das edificagbes. Aos engenheiros, por outro lado, atribuiu-se sobretudo a
resolucdo dos problemas estruturais de projetos arquitetbnicos. Ambas as
especialidades técnicas, no entanto, participaram diretamente da gestdo dos

empreendimentos imobiliarios.

As firmas paulistanas Albuquerque e Longo, Marone e Artigas e Pilon & Matarazzo
(PILMAT) associaram profissionais de engenharia e arquitetura na direcdo
administrativa dos negdcios (PINHEIRO, 1997, p. 36). As duas primeiras empresas,
criadas respectivamente nos anos de 1936 e 1937, uniram os engenheiros-arquitetos
Alexandre de Albuquerque e Vilanova Artigas (1915-1985) aos engenheiros civis
Nicolau Henrique Longo e Duilio Marone (FICHER, 2005).

A firma de edificagBes PILMAT, por sua vez, nasceu da parceria estabelecida entre o
projetista de arquitetura francés Jacques Pilon (1905-1962) e o engenheiro civil

Francisco Matarazzo Neto (1910-1980). Em sociedade profissional, estes individuos

% Foi no contato com os auxiliares do escritorio de Ramos de Azevedo que Flavio de Carvalho (1899-
1973) adquiriu experiéncia pratica em arquitetura. Engenheiro civil e artista plastico graduado pela
Universidade de Durham (Inglaterra), trabalhou como calculista da construtora em 1924 (XAVIER, 2003).
Ao longo deste ano, travou diversos embates com os arquitetos da firma, que insistiam na colocagéo de
arcaboucos estruturais — metdlicos ou de concreto armado — em determinadas edificacdes ecléticas. “Tive
uma luta realmente muito grande e foi o inicio da minha revolta contra o estado existente na arquitetura”
(CARVALHO in SOUZA, 1978, p. 124).
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elaboraram importantes prédios publicos e residenciais em S&o Paulo entre os anos
de 1934 e 1939. A eficiéncia na administracdo da empresa residiu na divisdo de
tarefas entre os seus proprietarios: enquanto Pilon trabalhava na concepcdo dos
planos arquitetonicos, Matarazzo fiscalizava as obras e tratava dos orgamentos e das
financas (MUSEU LASAR SEGALL, 1983).

Com o fim da PILMAT, Jacques Pilon constituiu escritério préprio, organizado em
moldes empresariais e com alta segmentacdo técnica de servicos. Neste local de
trabalho, assumiu o papel de administrador, coordenando as atividades dos diversos
colaboradores em cada uma das etapas de detalhamento projetual. De acordo com
Silva (2010), os auxiliares de Pilon chegaram a elaborar dezenove edificios
simultaneamente. A divulgacdo de uma obra em midia impressa, entretanto,
costumava limitar os créditos de autoria ao nome do proprietario do estidio (SILVA,
2010, p. 102-103).%

Ao lado do escritério de projetos de Jacques Pilon, pode-se elencar diversas firmas de
edificagdes dirigidas somente por arquitetos. Estas companhias, porém, “mantiveram
estrutura arcaica, quase sempre de carater familiar com comportamento empresarial
um tanto timido [...]” (WATANABE Jr., 2002, p. 58). Segundo Watanabe Jr. (2002),
atuaram na S&o Paulo dos anos de 1930 e 1940, as construtoras do russo Gregori
Warchavchik (1896-1972) e dos brasileiros Rino Levi, Eduardo Kneese de Mello,
Oswaldo Bratke (1907-1997) e Carlos Botti, entre outras.”

Neste periodo, de fato, a organizacdo de firmas construtoras foi a alternativa
encontrada pelos arquitetos para o exercicio de sua profissao no Brasil. O processo de
trabalho das empresas, puramente comercial, envolvia a composi¢cdo de orcamentos e
a edificacdo dos imoveis idealizados. O desprestigio das atividades intelectuais da
categoria levou, ainda, a introducéo dos custos do plano arquitetdnico no valor final da
obra. “Assim, o projeto parecia gratuito ao cliente” (BRANCO, 1988, p. 160 apud
PINHEIRO, 1997, p. 35).

8 0s arquitetos Herbert Duschenes (1914-2003), Adolf Franz Heep (1902-1978), Gian Carlo Gasperini
(1926-) e Jerdnimo Bonilha Esteves (1933-) foram alguns dos colaboradores do escritério de arquitetura
de Jacques Pilon (SILVA, 2010).

%0 Gregori Warchavchik naturalizou-se brasileiro em 1927; alguns meses depois, abriu um escritério de
arquitetura particular em S&o Paulo. Rino Levi formou-se arquiteto na Italia em 1926; no ano seguinte,
comecgou a projetar por conta propria na capital paulista (FAGGIN, 2009). Kneese de Mello iniciou as
atividades profissionais logo apos a graduacgéo na Escola de Engenharia do Mackenzie College, em 1931.
Oswaldo Arthur Bratke associou-se a Carlos Botti no ano de 1933. Ao longo de uma década de trabalho,
a dupla idealizou mais de quatrocentas residéncias ecléticas, em diversos bairros paulistanos (FICHER,
2005).
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A partir da segunda metade da década de 1940, a valorizagdo do oficio de arquiteto
ampliou gradativamente a importdncia da prética especializada de projeto. O
pioneirismo do escritério de Rino Levi residiu no abandono das atividades comerciais
anteriormente prestadas, substituindo-as pela dedicagédo exclusiva “[...] & concep¢ao
do edificio, ao seu desenvolvimento com vistas na obra e a sua fiscalizagéo” (SILVA,
2010, p. 89).

Esse processo projetual inédito logo serviu de referéncia para os profissionais da
época, organizados em empresas de assessoria e de edificacdes. Oswaldo Bratke,
Vilanova Artigas e Eduardo Kneese de Mello foram alguns dos arquitetos que se
concentraram na elaboracdo de planos arquitetdbnicos completos, concebidos como
mercadoria independente da obra construida.” A adesdo ao método de trabalho de
Levi foi, todavia, parcial: icaro de Castro Mello, Gregori Warchavchik e Jacques Pilon,
entre outros, seguiriam como investidores imobiliarios e proprietarios de firmas
construtoras (SILVA, 2010).

Segundo apontamentos de aula da disciplina “IAU 0676: Arquitetura, Etica e
Sociedade” (2012), o processo de trabalho do escritério de Rino Levi baseou-se na
contratacdo de servicos completos com a clientela. A elaboragdo de uma obra incluia
todas as etapas do projeto arquitetbnico, da sondagem inicial do terreno as instalacdes
prediais da edificacdo. A execucdo das tarefas mais técnicas era confiada a
especialistas, sob a orientacdo geral dos empregados do estudio.

Ao longo de décadas de existéncia, o escritorio de arquitetura de Levi contou com a
participacdo de diversos colaboradores, coordenados pela figura central de seu
fundador. O arquiteto detinha 53% do lucro liquido da empresa e era o principal
responséavel pela comunicagdo com os clientes. A fiscalizacdo das obras era tarefa de
seus auxiliares (MORON, 2002).

No ano de 1947, trabalhavam no estudio de Rino Levi alguns estagiarios, trés
desenhistas e um datilografo — recebendo salario — e um trio de colaboradores: os
arquitetos Franz Pestalozzi e Roberto Cerqueira César e um desenhista/detalhista.
Estes ajudantes detinham, respectivamente, vinte, quinze e doze por cento dos lucros
da empresa. Aos auxiliares que trouxessem novas encomendas para o escritério era

oferecido, ainda, um total de 10% sobre o bruto dos honorarios correspondentes.92

1 Oswaldo Arthur Bratke iniciou a carreira solitaria apoés o falecimento do socio Carlos Botti, em 1942.
Vilanova Artigas organizou o seu escritorio particular de projetos em 1944, ano em que encerrou a
associacao profissional com Duilio Marone.

92 Segundo Telma de Barros Correia, em aula ministrada no ano de 2012 na disciplina “Arquitetura, Etica
e Sociedade”, do Instituto de Arquitetura e Urbanismo — Escola de Engenharia de S&o Carlos.
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Na cidade do Rio de Janeiro, 0 processo projetual de Rino Levi encontrou equivaléncia
no estudio de arquitetura dos irmédos Roberto. Criado em 1935, este local de trabalho
aglutinou trés profissionais dedicados ao desenvolvimento de planos arquitetdnicos
completos, que garantiriam o controle eficaz da obra em todas as etapas de producao.
A eliminag&o do improviso no mercado da construcao civil e a valorizacao do oficio de
arquiteto eram os objetivos fundamentais da empresa (MACHADO, 2009).%

De acordo com Machado (2009), o escritério de arquitetura dos Roberto era uma
organizacdao profissional familiar, “[...] onde sempre existiu uma hierarquia pela qual foi
dada ao primogénito Marcelo a posicao mais elevada” (MACHADO, 2009, p. 75). A
pratica projetual do estudio era incomum, comparada aguela da maioria dos arquitetos
em atuacdo no periodo. Ao longo de mais de seis décadas de atividade, a luta da
empresa residiu, em suma, na defesa do papel coordenador do arquiteto brasileiro,

guando da composicao de equipes multidisciplinares de trabalho.

O surgimento de escritérios de arquitetura especializados coincidiu com a
reorganizacdo das construtoras brasileiras atuantes nas décadas de 1940 e 1950. Ao
longo do periodo, de fato, as firmas de edificacbes assumiram um carater empresarial
altamente técnico, direcionado a “exploracdo comercial do mercado imobiliario
disponivel” (SAIA in XAVIER, 2003, p. 116). A busca por lucratividade no setor da
incorporagdo estabeleceu, ainda, a concorréncia acirrada entre estas companhias,
sobretudo na cidade de Sao Paulo (WATANABE Jr., 2002).

Participaram ativamente do mercado imobiliario paulistano a construtora Sobloco
(1958) e as firmas de edificacbes de Alfredo Mathias (1950), Renato Albuquerque e
Jojiro Takaoka (1951), Luciano Wertheim (1952) e Romeu Chap Chap (1960). De
modo geral, estas empresas iniciaram as atividades técnicas na década de 1950.
Todavia, concentraram a maior producdo habitacional nos anos de 1960 e 1970,
prestando servigos ao Banco Nacional da Habitagdo (BNH) (ANITELLI, 2010).

Sem duvida, a década de 1960 foi a “época aurea” do mercado imobiliario paulistano,
gue conhecera o boom de edifica¢cdes ocorrido na virada dos anos de 1950. Segundo
Watanabe Jr. (2002), enquanto o periodo compreendido entre 1940 e 1949 apresentou
um total de 69 empresas ligadas a construcao civil, 0 momento seguinte (1950-1959)

indicou 247 companhias, ou seja, um aumento de 358%:

% De 1935 a 1996, 0 escritério de arquitetura dos Roberto recebeu diferentes denominagdes: “[...] foi MM
Roberto Arquitetos, quando da associacéo entre Marcelo e Milton; foi MMM Roberto Arquitetos, quando
da entrada de Mauricio, ainda estudante, em 1941, e que perdurou até mesmo apés a morte de Milton,
em 1953; apos 1964, ano em que faleceu Marcelo, foi M Roberto Empreendimentos de Arquitetura Ltda.,
ou simplesmente M Roberto Arquitetos, nome adotado por Mauricio que passou depois para as maos de
seu filho, Marcio” (MACHADO, 2009, p. 76).
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[...] E um grande salto, que mostra a organizag&o do setor em torno
de empresas quando este se depara com uma demanda
extraordinaria iniciada no final dos anos 1940 [...] Outro fator que
pode ter contribuido para o aparecimento de empresas construtoras é
0 crescente numero de profissionais formados pelas faculdades de
engenharia e arquitetura, que procuravam participar do momento
oportuno que o mercado vivia (WATANABE Jr., 2002, p. 61).

O periodo compreendido entre as décadas de 1940 e 1960 também marcou a
aproximacao das empresas construtoras com as questdes do Movimento Moderno. De
acordo com Anitelli (2010), na Sdo Paulo dos anos de 1950, associar os grandes
nomes da arquitetura moderna aos lancamentos imobiliarios favoreceu a venda de
empreendimentos. Oscar Niemeyer (1907-2012), por exemplo, organizou um escritorio
na capital paulista (entre 1950 e 1955) para projetar junto a incorporacao imobiliéria.
Nesta época, concebeu diversos edificios na cidade, tais como o Eiffel (1953), o
Montreal (1951) e o Copan (1951).

Arquitetos estrangeiros também trabalharam em S&o Paulo, vislumbrando melhores
oportunidades profissionais. O polonés Lucjan Korngold (1897-1963) e o tcheco Franz
Heep (1902-1978) constituiram escritérios proprios na capital paulista em 1946 e 1952,
respectivamente (FAGGIN, 2009). Através destes estudios particulares, projetaram
diversas edificagbes modernas para firmas construtoras, entre as décadas de 1940 e
1950. Da associacdo de Korngold com a empresa CBlI — Companhia Brasileira de
Investimentos —, surgiu o prédio CBI-Esplanada (1948), no Parque do Anhangabad, a
maior estrutura de concreto armado da época (WATANABE Jr., 2002).

Para a incorporadora Otto Meinberg, Franz Heep projetou os edificios Icarai (1953),
Italia (1953) e Guaporé (1956), entre outros. Nesta firma, trabalhou como associado
(de 1954 a 1958) e colaborador (até 1963). Os inimeros empreendimentos imobiliarios
da empresa indicavam o sucesso dos negdcios. De acordo com Watanabe Jr. (2002),
ao longo da década de 1950 a companhia prosperou “com langamentos sucessivos de
empreendimentos e vendas rapidas, sendo o carro-chefe dessa fase os apartamentos
chamados quitinetes” (WATANABE Jr., 2002, p. 65).

E inegével: as alteragcdes no mercado de trabalho e na sociedade brasileira, a partir da
década de 1940, impuseram desafios inéditos a pratica profissional do arquiteto. A
antiga postura do projetista de arquitetura enquanto “génio criador” — isolado em seu
atelié de desenho e alienado da execugdo das obras —, seria progressivamente
suprimida por uma nova figura, preocupada com o controle eficaz de todas as etapas
do projeto arquitetbnico. ApGs a inauguracdo de Brasilia, como sera visto adiante, os

prazos, custos e interesses da iniciativa privada induzem o surgimento do escritério-
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empresa, local de exercicio projetual em equipe, no qual se investiria “[...] seriamente
na relagao entre arquitetos, engenheiros e a industria da construgéo civil” (MACHADO,
2009, p. 36).

VIGENTE NIGRO-JUNIOR | [ (J1Z MAIORANA

Ene2vheito Arquileto

ENGENBEIRO
Fone 2-6423 Pavimentagtes — Conslruccdes
Rua Riachuelo 2 — 4.2 andar Asphaltamentos
Sala 43 — SAO PAULO PRACA MARECHAL DEODORO 174
TELEPH. 54598 — 230 PAULO

WALTER S. KNEESE
ENGENHEIRO-ARQUITETO

I. BarZo de Itapelininga, SS- 8. §23
Telefone 4-3351  —  Sio Paunlo

BRATKE & BOTTI

ENGENHEIROS- ARQUITETOS

ENGENUERO. ¥~ ARCHITECTO

CONSTRUTORES
Rua Marconi, 138 AV.SA0 JOAO, 324 - FONE, 4-4551
12,2 and.

soramo | OSCAR AMERICAND F

Enegenheiro Civil e Constructor

MOYA & MALFATTI Phone 2-2211
Arehitzcto - Coustructor L.go. da Misericordia, 23

Rua Barlo de Parapapincaba, 25 12,0 and,

4.9 and. - Phone 2-1808 - S. Paunlo SAO PAULO

Empreza Construtora Concreto Armado Ltda.

Consirugdes, Projelos, Calculos, Planos para pontes, Silos,
Estruturas para edificios, elce

Rua Xavier de Toledo, 98 - 6.9 qndar - Salas 6669
Tels. : 4-4963 - 4-5908 — S. PAULO

Figura 65: Fragmento de indicador profissional da revista “Acrépole”, década de 1930.
Fonte: PINHEIRO, 1997, p. 266.
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Figura 66: Ramos de Azevedo em seu gabinete de trabalho. Oleo sobre tela do artista plastico
Oscar Pereira da Silva (1865-1939). Fonte: LEMOS, 1989, p. 110.

Figura 67: Vista lateral do edificio-sede do Escritério
Ramos de Azevedo, a Rua Boa Vista, em cujos terrenos
funcionava a loja de importacdes de seu genro Ernesto de
Castro. Ano de 1922. Fonte: LEMOS, 1989, p. 117.
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Figura 68: O arquiteto Rino Levi. Fonte: LEVI, 1974.

A arquitetura dos Irmaos
Roberto possibilita um
encontro com elementos
essenciais do projeto da
modernidade euma intima
relacao do espago
arquitetéonico com a luz e
o clima, em especial com MM ROBERTO
os da terra carioca.
Equacionamento dos usos,
distingao dos espagos,
detalhamento apurado e o
jogo de cores — que por
vezes acentua a alegria e
o prazer do ato de projetar
e construir — sdo algumas
marcas constantes na
trajetoria dos Roberto.

Além de obras pioneiras
do modernismo em nosso
pais e de manter ao longo
de mais de meio século
uma producdao continua e
instigante, os Roberto
participaram, em
diferentes ocasides, da
lorganizacao e diregdo do
IAB, de atividades
diddticas e culturais, num
constante envolvimento
com as lutas pela
valorizacao do papel do
arquitefo em nossa
sociedade.

ALFREDO BRITTO

Figura 69: Os irméos Roberto em seu escritério de arquitetura.
Fonte: AU, Sao Paulo, n. 52, p. 67, fev/mar 1994.
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Figura 70: Equipe de colaboradores do escritério MM Roberto Arquitetos,
trabalhando no projeto do Aeroporto Santos Dumont. Fonte: BATISTA, 2006, p. 142.

Figura 71: Milton e Marcelo Roberto no canteiro de obras da Associacdo Brasileira
de Imprensa (os arquitetos sdo 0s que vestem sobretudos claros). Fonte: BATISTA,
2006, p. 144.
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2.3 O mercado de trabalho e a relagdo com os clientes

2.3.1 As encomendas e a clientela: a formacdo de um campo autébnomo de

arquitetura

Ao longo do século XIX, a categoria profissional dos arquitetos elaborou projetos de
construcdes, reformas e adaptacGes de edificios para uma clientela abastada,
composta por empresarios, Igreja catdlica, elite emergente e alta aristocracia
brasileira. Também eram comuns as encomendas de prédios por diferentes esferas do

poder publico.

Na capital do pais, de modo geral, o projetista brasileiro ou estrangeiro concebeu,
entre outras coisas, palacios, residéncias nobres e edificacdes escolares e religiosas.
Estes planos arquitetonicos exibiram um padréo refinado de construcao, relacionado
diretamente a difuséo do neoclassicismo na Corte, por membros da Academia Imperial
de Belas Artes (REIS FILHO, 2010).

Na cidade de S&o Paulo, os primeiros arquitetos — especialmente estrangeiros —
trabalharam para a elite emergente e para o governo, produzindo habita¢gdes de luxo e
imoveis publicos e administrativos (LEMOS, 1989). Tiveram atuacao destacada apds o
ultimo quartel do século XIX, através de uma ampla producéo arquitetonica, sobretudo,

em variados estilos ecléticos.

Entre 1885 e 1888, o italiano Tommaso Gaudenzio Bezzi (1844-1915) edificou o
Palacio do Ipiranga, construgéo suntuosa inspirada “em fontes européias proprias do
Neo-renascimento surgido pouco antes” (LEMOS, 1987, p. 81). Ao longo da primeira
década do século XX, as atividades profissionais do escandinavo Carlos Ekman e do
francés Victor Dubugras deram origem a algumas residéncias art nouveau em bairros
nobres da cidade. No ano de 1912, o alemdo Maximiliano Emil Hehl (1861-1916)

elaborou o projeto da Catedral de Sao Paulo, em estilo neogético (LEMOS, 1989).

Um dos principais arquitetos do governo e da classe alta paulistana foi, todavia, o
brasileiro Francisco de Paula Ramos de Azevedo. Em exercicio profissional no
municipio de 1886 a 1928, idealizou e construiu importantes prédios publicos.
Também projetou inimeras residéncias ecléticas, auxiliado por colaboradores diretos

de seu escritorio técnico especializado (LEMOS, 1989).

De acordo com Lemos (1993), na concepcdo de edificacbes destinadas ao uso
comum, Ramos de Azevedo empregou extensivamente o neorrenascimento, “[...]
estabelecendo mesmo uma regra a respeito do obrigatério carater classicizante de
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qualquer obra oficial” (LEMOS, 1993, p. 38). Para a elaboragdo de tipologias
habitacionais, contudo, foi bastante condescendente e compartilhou das preferéncias
estéticas da clientela:

[...] aos sem imaginacdo, mostrava seus albuns de César Daly, cujas
centenas de residéncias ali produzidas, ricas ou remediadas, do
campo ou da cidade, todas ja mostrando as novidades proprias da
nova Paris de Haussmann, encantavam aqueles desejosos de morar
a francesa (LEMOS, 1993, p. 38).

De modo geral, ao longo das primeiras décadas do século XX, o arquiteto atuante no
Brasil atendeu aos desejos e respeitou as preferéncias estéticas de seus clientes. De
fato, na S&o Paulo dos anos de 1930, projetistas requisitados como Alfredo Becker,
Francisco Beck, Moya & Malfatti, Vicente Nigro Jr. e Georg Przyrembel idealizaram
edificacdes em diversos estilos ecléticos, com o intuito de satisfazer a clientela rica
(PINHEIRO, 1997, p. 267).

Pode-se dizer o mesmo das principais firmas paulistanas, como Capua & Capua,
Sociedade Arnaldo Maia Lello e Lindenberg Alves e Assumpcdo. De acordo com
Pinheiro (1997), estas empresas planejaram inimeros empreendimentos imobiliarios
de acordo com o gosto reinante, objetivando o reconhecimento publico de seus
trabalhos e a alta lucratividade dos negécios. Os projetos arquitetbnicos suntuosos,
elaborados por fachadistas especializados, agradavam sobretudo aquela parcela da
populacao “[...] preocupada com ostentacdo de poder aquisitivo” (DURAND, 1989, p.
277).

Arquitetos em atividade profissional nas décadas de 1930 e 1940 - que
posteriormente adeririam a linguagem moderna — também sucumbiam as exigéncias
estéticas da clientela. Oswaldo Arthur Bratke, em depoimento aos associados do
Instituto de Arquitetos do Brasil, declarou que executava residéncias “exodticas e
extemporaneas” para uma parcela abastada da populagdo paulistana, apesar dos
“parcos conhecimentos que possuia” na concepgao de estilizagdes ecléticas (BRATKE
in IAB, 1979, p. 23).

A semelhanca do colega de faculdade Oswaldo Bratke, Eduardo Kneese de Mello
também projetou, ao longo dos anos de 1930, uma vasta quantidade de residéncias
“normandas’, ‘californianas’, ‘coloniais’ e até ‘modernas’ nos bairros nobres da cidade
de Sao Paulo (MELLO, 1975, p. I). Recém-formado, o arquiteto orgulhava-se de

atender aos desejos de uma clientela exigente:
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Sai da escola, comecei a trabalhar como construtor. Fiz algumas
casinhas por ai, o Jardim América estd salpicado delas, e eu fazia
arquitetura a vontade do fregués. Quando o sujeito entrava no meu
escritério, eu perguntava imediatamente: qual é o estilo de sua
preferéncia? E eu fazia o estilo do sujeito, nem que nunca tivesse
ouvido falar nesse estilo. Eu ia estudar, ia me virar, ia perguntar e
sapecava no sujeito o estilo que ele tinha pedido. Assim, fui um
construtor eclético (MELLO in IAB, 1979, p. 13).

A “conversao” de Mello ao modernismo, segundo declarou o préprio, teve inicio no V
Congresso Panamericano de Arquitetos, realizado no ano de 1940 em Montevidéu,
Uruguai (MELLO in IAB, 1979, p. 13-14). No evento internacional, o projetista
paulistano entrou em contato direto com o grupo de profissionais graduado pela
Escola Nacional de Belas Artes. A producdo projetual desta equipe carioca, indutora
da arquitetura moderna na capital federal, alteraria significativamente a atuacéo da
categoria no Brasil (GRAEFF, 1995).

Indiscutivelmente, o reconhecimento mundial do modernismo brasileiro valorizou a
profissdo de arquiteto no pais, estabelecendo uma maior autonomia da classe face ao
gosto do cliente. A partir de meados da década de 1940, de acordo com Ficher (2005),
coube a clientela procurar o projetista de arquitetura com o qual se identificasse,
investindo nas concepgfes propostas. Em diversos momentos, porém, as inovacdes
estéticas e construtivas foram aplicadas parcialmente, como observa Oswaldo Bratke
em depoimento a Hugo Segawa:

Os clientes menos informados ndo aceitavam novidades, que lhes
pareciam agressdes. Nas primeiras obras tinhamos que fazer alguma
concessdo (o cliente também tinha certos direitos) e até um certo
limite ele precisava ser atendido, sendo procuraria outro arquiteto
mais conservador que realizaria 0 que lhe fosse encomendado,
perdia-se 0 servico e a arquitetura continuava naquela velha
‘milonga”. Uma licdo aprendemos nesse tempo: dez elogios dos
clientes satisfeitos se invalidavam com a queixa de um mal atendido.
Assim, com muita cautela ifamos avancando, com pequenas
modificagdes: era um pé-direito pouco menor, o telhado com menor
ponto, um beiral mais estruturado, uma janela maior. Em planta,
basicamente, era evitar cruzamentos de circula¢des e usos (BRATKE
in SEGAWA, 1987/88, p. 158 apud PINHEIRO, 1997, p. 37).

A valorizacdo da profissdo de arquiteto também determinou a adocdo da atividade
exclusiva de projetista. Por volta de 1940, como observa Pimentel (in FICHER, 1989),

firmou-se a tendéncia a elaboracéo especializada de planos arquiteténicos.

[...] Comecou porque passamos a achar que ficava muito caro a
gente dar o projeto de presente para os outros. Mas ficava dificil
cobrar esse projeto, se o cliente ndo dava valor algum. Se outro
(profissional) nos cobrasse, ainda poderiamos passar o custo para
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um terceiro. Em segundo lugar, noés sentiamos que ndo deveriamos
fazer tudo... (PIMENTEL in FICHER, 1989, p. 421).

\

Analogo a observacdo de Archimedes Pimentel (in FICHER, 1989), um relato de
Eduardo Kneese de Mello, referente a prética projetual de seu escritério na década de
1940, confirma a dificuldade da classe na elaboracdo de planos arquitetbnicos
completos, concebidos como mercadoria independente da obra construida. Publicado
em seu livro “Arquitetura Brasileira: Palestras e Conferéncias” (1975), este depoimento
retrata a mentalidade de parte da clientela da época, que desprezava uma etapa
julgada pelos arquitetos fundamental na concepc¢ao de edificios:

Lembro-me de um sujeito que, antes da existéncia do IAB, entrou no
meu escritério e declarou: “Quero que o senhor faga um projeto para
minha casa. Vou pedir o mesmo a outros dois “engenheiros”. Minha
mulher, que tem muito jeito para desenho, tirard as melhores idéias
de cada um e, com elas, fard o projeto definitivo.

Com isso, farei concorréncia entre os senhores, para saber quem
constrée mais barato”.

- E o meu projeto? O senhor vai pagar-me? Perguntei.

- O seu projeto?

Para que quero eu o seu projeto?

Eu quero é uma casa.

Pagarei a construcdo (MELLO, 1975, p. 115).

Este posicionamento de parte da clientela, contudo, coexistiria com a postura de um
patronato generoso e aberto as novas tendéncias de arquitetura, composto por
instancias de governo e particulares. De fato, entre os anos de 1945 e 1960, a
formacdo de um campo autdbnomo de arquitetura no Brasil contou com um volume
consideravel de encomendas projetuais significativas, que permitiriam aos arquitetos a

aplicacdo de suas principais concepc¢odes estéticas (DURAND, 1989).

Nas décadas de 1950 e 1960, o profissional de arquitetura brasileiro elaborou planos
arquitetbnicos e urbanisticos para diversos tipos de clientes: administragdo publica,
entidades setoriais, empresas privadas e populacdo seduzida pelos valores da “casa
moderna” (CORREIA, 2009). Na cidade de S&o Paulo, mais do que no Rio de Janeiro,
as encomendas particulares partiram basicamente da burguesia enriquecida. Para
este setor, como observa Juliani (2002), 0 modernismo representou uma nova maneira

“de diferenciagao social’ e “de afirmacéao de poder” (JULIANI, 2002, p. 158).

A partir de meados da década de 1940, também € importante salientar a introducéo de
agentes inéditos em meio a relacdo entre arquitetos e clientes. Decorrente de
alteracbes no mercado de trabalho e na sociedade brasileira, a intromissdo destes
novos profissionais provocaria, em muitos casos, choques entre o projetista de

arquitetura e a clientela. Em 1964, em artigo publicado na revista “Acrépole”, Eduardo
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Corona lamentou o conflito de interesses entre arquitetos e incorporadores imobiliarios
(CORONA, 1964).

Citando como exemplo o prédio da Televisdo Bandeirantes (Bairro do Morumbi, Sao
Paulo, 1961), projeto de sua autoria em parceria com Adolpho Rubio Morales, o
arquiteto criticou o posicionamento de construtores, excessivamente apegados ao lado
econdmico e comercial, que resultava na descaracterizacdo da ideia original. No caso
deste edificio, Corona e Morales retiraram as placas da obra e deixaram de assumir
publicamente a concepc¢do do imével, em funcdo de varias mudancas implementadas
pela equipe de engenharia. “Ele conta que o proprietario resolveu sustar a fiscalizagédo
arquitetbnica por parte dos autores do projeto por julga-la inutil, e conclui que apesar
de lastimavel esse nao é um caso isolado [...]" (ANITELLI, 2010, p. 124-125).

Sem davida, a partir da década de 1960, o profissional de arquitetura voltou a ver
reduzida a sua soberania sobre o seu oficio. As imposicdes do mercado de
construcdes brasileiro determinaram, com cada vez mais frequéncia, a intermediacao
de agentes diversos na relacdo arquiteto-cliente. “Ao perder o cliente privado, ganhava
outro, anénimo e muito mais poderoso — poder publico, grande empresa, incorporador,
investidor, cooperativa, etc.” (ARQUITETOS..., 1968, p. 12). Como serd visto adiante,
para atender as demandas dessa nova clientela, o arquiteto modificaria a pratica de
sua profisséo.

[

Figura 72: Alfred Agache (tirando os oculos da lapela) observa Manoel Ribas,
interventor do Parana. Apresentacdo do Plano Diretor de Curitiba no Palacio S&o
Francisco, em 23/10/943. Fonte: <http://www.lolocornelsen.com.br>. Acesso em:
12/12/2012.
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Figura 73: Antonio Alvares Penteado — cliente do arquiteto Carlos Ekman — rodeado
por sua familia. Da esquerda para a direita: Stella e Armando (filhos), dona Ana
(esposa), Silvio (filho), Caio Prado (genro), Antonieta e Eglantina (filhas). Fonte:
SOARES, 2012, p. 93.

Figura 74: Victor Dubugras (de terno branco e palheta) fazendo anotacdes e
desenhos durante a visita que efetuou em companhia de Washington Luiz a casa do
Padre Inacio, em Cotia (ano de 1915). A convite do entéo prefeito de Sao Paulo (e
posterior governador do estado), Dubugras concebeu dois conjuntos arquitetdnicos
de grande repercussdo na época: a Ladeira da Memdéria (1919) e os Pousos e
Monumentos da Serra de Paranapiacaba (1921-22). Fonte: LEMOS, 1989, p. 172.
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Figura 75: (Da direita para a esquerda) Juscelino Kubitschek, Lucio Costa, Israel Pinheiro e Oscar
Niemeyer observam maquete da Praca dos Trés Poderes no Rio de Janeiro, em novembro de 1958.
Fonte: WESELY, 2010, p. 34.

Figura 76: Juscelino Kubitschek e o arquiteto Figura 77: Oscar Niemeyer (& esg.) com o
Lucio Costa (a dir.) no Planalto Central, em 1959. Presidente da Republica Juscelino Kubitschek, em
Fonte: WESELY, 2010, s/p. 1959. Fonte: WESELY, 2010, s/p.

145



Capitulo Il
as

2.3.2 As entidades representativas da categoria e a regulamentacéao

profissional

Os engenheiros e arquitetos intensificaram a organizagdo profissional no Brasil na
virada do século XX, em um contexto de valoriza¢do do trabalhador diplomado e de
reivindicagéo por melhores oportunidades no mercado da construgao civil. De maneira
geral, as primeiras agremiacbes de classe defenderam a atuacdo de projetistas
“legalmente habilitados” na concepgao de planos arquitetdnicos e urbanisticos (ABEA,
1977, p. 53).

Inaugurada no dia 6 de maio de 1911, a Sociedade dos Arquitetos e Engenheiros de
Sao Paulo representou uma das conquistas iniciais voltadas a regulamentacéo destas
duas especialidades profissionais no pais. A atividade da associagdo, todavia, limitou-

se a elaboracéo de alguns estatutos (FICHER, 2005).

Foi no ano de 1916, com a fundacdo do Instituto de Engenharia na capital paulista,
gue se efetivou o movimento a favor da normatizagédo das carreiras de engenheiro e
de arquiteto. Orgdo de suma importancia na politica profissional dos projetistas de
arquitetura, deslocaria parte do foco de mobilizacdo da categoria do Rio de Janeiro
para Séo Paulo, ao longo da década de 1920 (JULIANI, 2002).

A implementacdo do Instituto de Engenharia da capital paulista também contribuiu
sobremaneira para a promulgagdo da Lei Estadual n. 2.022, de 27 de dezembro de
1924. Norma brasileira direcionada ao controle das atividades praticas de
engenheiros, arquitetos e agrimensores, tornou obrigatdrio o registro profissional junto
a Secretaria da Agricultura, Comércio e Obras Publicas (GENNARI, 2011, p. 8).

A sancéo da Lei Estadual n. 2.022 seguiu-se a determinac&o de legislacdo analoga em
outras cidades brasileiras. Além da fiscalizacdo do trabalho de engenheiros e
arquitetos, estas normas conferiram aos mestres construtores direitos equivalentes
aos dos trabalhadores diplomados na elaboracdo de projetos arquitetdnicos. A
igualdade de atribuicbes entre graduados e praticos licenciados, contudo, seria
questionada com energia na medida em que se delineavam o0s papéis dos

profissionais de engenharia e arquitetura.

De fato, as décadas de 1920 e 1930 indicaram o empenho do arquiteto brasileiro na
luta pela valoriza¢@o de seu oficio no pais. A inauguragdo da entidade corporativa de
classe na capital federal, a 26 de janeiro de 1921, visou essencialmente a
regulamentacdo dos concursos publicos de arquitetura e a elaboragdo de uma tabela

de honorarios para a categoria (FICHER, 1989).
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Ao longo de seu primeiro ano de existéncia, o Instituto Brasileiro de Arquitetos
consolidou-se enquanto 6rgdo representativo da profissdo no pais. De caréater
especializado e desvinculado das corporagbes de engenheiros, dedicou-se a
divulgacdo do oficio e ao aperfeicoamento da formag&o arquitetbnica. Divergéncias
internas a administracdo da entidade, contudo, levaram a organizacdo de uma

dissidéncia em 1922,

Presidida por Adolfo Morales de Los Rios, a Sociedade Central de Arquitetos
funcionou por apenas dois anos; em um momento de consolidacéo do oficio no pais,
concluiu-se que a biparticdo da entidade corporativa contribuia para o
enfraquecimento da profissdo. Deste modo, em agosto de 1924, as agremiacdes de
classe foram unificadas no Instituto Central de Arquitetos. Este 6rgdo, dirigido
inicialmente por Fernando Nereo de Sampaio, seria renomeado Instituto de Arquitetos
do Brasil (IAB) em 1935 (FICHER, 1989).

Do ano de 1924 até meados da década de 1930, o Instituto Central de Arquitetos
tratou de questdes referentes a regulamentacdo do exercicio profissional e debateu a
necessidade de insercdo da classe nas iniciativas oficiais de planejamento urbano.
Discutiu ainda as deficiéncias do sistema de formacdo do arquiteto — sugerindo
alteracdes curriculares, fisicas e estruturais das escolas — e a divulgacdo nacional (e
internacional) da categoria, através de sua “participagdo em congressos e concursos”
(DURAND, 1972, p. 46).

Neste periodo, a entidade corporativa de classe defendeu também a implementagéo
de leis mais restritivas a atividade profissional no pais, visando impedir a atuacédo de
trabalhadores n&o diplomados no mercado da construgdo civil. A exigéncia de um
titulo académico para a préatica arquitetbnica veio expressa no Decreto Federal n.
23.569, de 11 de dezembro de 1933 (GENNARI, 2011). O ato administrativo
regulamentou as profissdes de arquiteto, engenheiro e agrbnomo e instituiu os 6rgaos
fiscalizadores destes exercicios: o Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura,

Confea, e os Conselhos Regionais de Engenharia e Arquitetura, CREAs.

Apbs o estabelecimento do Instituto de Arquitetos do Brasil, criaram-se departamentos
estaduais da entidade corporativa de classe. A secdo de Sdo Paulo, inaugurada em 6
de novembro de 1943, abrigou um “grupo coeso” e modernista, vinculado diretamente
ao movimento nacional de valorizacdo do oficio e de definicAo de seu campo de
trabalho (PINHEIRO, 1997, p. 20). Até aquele momento, 0s projetistas paulistanos
atuavam individualmente (MELLO, 1975, p. 115).
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Nomeado delegado do IAB em S&o Paulo, Eduardo Kneese de Mello engajou-se
desde cedo na luta pela constituicdo da unidade corporativa estadual (ANITELLI,
2010). Para a criacdo do departamento paulista de classe, segundo depoimento do
proprio arquiteto, retomou antigos contatos e estabeleceu relacionamentos pessoais

inéditos, favorecendo as conexdes profissionais da categoria no municipio:

Lembro-me de que fui visitar o Artigas, que eu ndo conhecia. Quando
falei com ele, entusiasmou-se imediatamente. O Bratke era meu
colega, ja o conhecia de antes, fomos colegas no Mackenzie. Alguns
outros eu também ja conhecia, por exemplo, Léo Ribeiro de Moraes,
gue era meu companheiro na escola de aviacdo. O Abelardo de
Souza, que lutava jiu-jitsu comigo. A idéia de nos unirmos foi
espetacular. A todos os lugares onde fui encontrei recepcdo
entusiasmada. Rino Levi me disse: “eu ndo acredito, mas pode contar
comigo que eu dou tudo de mim”. E foi um dos grandes
colaboradores do IAB durante toda a sua vida, a partir desse dia
(MELLO in IAB, 1979, p. 14).

Assim organizou-se o departamento de Sdo Paulo do Instituto de Arquitetos do Brasil.
Presidido por Eduardo Kneese de Mello entre 1943 e 1949, teve como primeira sede 0
subsolo do edificio Esther, na Praca da Republica. De pordo subutilizado e
desvalorizado, o local passou rapidamente a centro de arte, arquitetura e cultura do
estado. “Ficou tdo importante que um dia um individuo nos procurou com uma oferta
pelo ponto, para sairmos de Ia. Queria montar uma boate [...]” (MELLO in IAB, 1979, p.
14).

Ofereceram-nos C$ 180.000,00 de luva [...]. Topamos.

O IAB mudou-se para o escritério do Artigas. Varios anos.
Compramos este terreno por C$ 1.200.000,00. Quase dez vezes a
luva recebida.

Construimos este prédio, que custou muitos milhdes.

Sabem quantos nés éramos?

80 ou 100.

Sabem de quanto era a mensalidade do IAB?

C$ 20,00 cruzeiros.

Sabem com que foi construido este prédio?

Com a pequena luva e a unido existente entre os arquitetos de Séo
Paulo. [...]

A obra foi feita por todos.

Pertence a classe (MELLO, 1975, p. 115-116).

O projeto do edificio-sede do IAB-SP, a Rua Bento Freitas n. 306, foi resultado de um
concurso fechado realizado entre os seus associados, no ano de 1948. A construcao
do prédio seguiu o plano arquitetbnico idealizado em conjunto pelas trés equipes
classificadas — Rino Levi e Roberto Cerqueira César; Jacob Ruchti, Miguel Forte e

Galiano Ciampaglia; Abelardo de Souza, Hélio Duarte e Zenon Lotufo — e exprimiu “as
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tendéncias de renovagao da arquitetura” apregoadas pela entidade (PINHEIRO, 1997,
p. 271).

Sem duvida, a fundacgéo do IAB-SP e a realiza¢éo do Primeiro Congresso Brasileiro de
Arquitetos marcaram “o fim das pesquisas independentes, e por vezes pontuais”, que
caracterizavam as iniciativas de reforma arquitetébnica do periodo. A partir de meados
da década de 1940, evidenciou-se a formagao de um grupo profissional coeso, “a

compartilhar principios e objetivos comuns” (PINHEIRO, 1997, p. 270).

Esta conexdo da categoria refletiu-se no aumento significativo do numero de
associados ao departamento de classe paulista. De acordo com Durand (1989), o
Instituto de Arquitetos do Brasil, se¢cao de Sao Paulo, “[...] tinha apenas 38 inscritos em
1943; em 1950 eles eram 243, atingindo 453 em 1955 e 715 em 1960” (DURAND,
1989, p. 154). Acréscimos similares se deram nas entidades corporativas em outros

estados:

[...] Nos censos demograficos do IBGE, os efetivos de arquitetos do
pais cresceram uma vez e meia entre 1950 e 1960, passando de
1077 para 2695, observando-se que ai estdo apenas os que se
encontravam no exercicio efetivo da profissdo (DURAND, 1989, p.
154).

Reunidos nos departamentos estaduais do IAB, os arquitetos nas décadas de 1940 e
1950 exigiram a atualizacdo da pratica profissional no pais. Naquele periodo, foram
comuns as criticas a legislacdo brasileira (Decreto Federal n. 23.569/33) e a
indiferenciacdo de competéncias entre projetistas de arquitetura e engenheiros. A
insatisfacdo da classe relacionava-se também com a sua baixa representatividade no
Confea: trés homens (9%) para um conselho composto por 33 membros (FELIPE,
2004, p. 91).

Como sera visto adiante, a promulgacéo da Lei n. 5.194, de 24 de dezembro de 1966,
revogou parcialmente o Decreto Federal n. 23.569/33, estabelecendo algumas
alteracdes na regulamentacao do oficio de engenheiros, arquitetos e agronomos. A
nova legislacao assegurou o direito de autoria, instituiu o salario minimo profissional e
aumentou a participacdo do projetista de arquitetura no Confea: trés individuos
(16,7%) em 18 membros. A eficacia deste conjunto de normas juridicas para a classe

dos arquitetos, contudo, seria questionada em breve.
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Figura 78: Fundacgéo do IAB-SP. Da esquerda para a direita (em pé): Aldo Ferreira,
Hélio Duarte, Jaime Fonseca Rodrigues, Rino Levi, Roberto Cerqueira César, Léo
Moraes, Abelardo de Souza, Otavio Lotufo e Régis. Sentados: Eduardo Kneese de
Mello, Charles Wright, K Kurt Lang, Vilanova Artigas, Frango Kosuta, Cardim Filho.
Fonte: BOTAS, 2011, p. 110.

Figura 79: Delegacado de arquitetos cariocas vindos para a instalagdo do IAB-SP.
Estavam presentes os arquitetos Nestor Egydio de Figueiredo, Paulo de Camargo e
Almeida, Eduardo Kneese de Mello e Vilanova Artigas, entre outros. S&o Paulo,
1943. Fonte: REGINO, 2009.
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CAPI'TULO 3: O ARQUITETO NO BRASIL

3.1 O profissional e suas atribuicdes

3.1.1 O arquiteto e seu papel: a defesa da profisséo

No inicio da década de 1960, logo apds a inauguracao de Brasilia, o planejamento
urbano indicou maiores oportunidades de trabalho e de enriquecimento da pratica
projetual do arquiteto (DURAND, 1972). O tema esteve presente em grande parte da
bibliografia da época e ampliou os debates referentes ao papel da profissdo no século
XX. De modo geral, o primeiro editorial da revista “Arquitetura” associou a concepcao

de cidades ao exercicio da funcéo social da categoria (EDITORIAL, 1962).%

Esta perspectiva foi reforcada por outras duas reportagens do mesmo periodico,
redigidas por Mauricio Roberto e Marcello Fragelli.”® As matérias defenderam a
participacdo ativa do arquiteto em intervengdes urbanas, com o intuito de proporcionar
melhores condi¢des de vida a populacéo brasileira (FRAGELLI, 1962). Afinados com
os postulados defendidos nos CIAM, para ambos os autores, a pratica projetual da
categoria deveria ultrapassar a mera elaboracdo de edificios isolados, expandindo-se

para o planejamento integral dos ambientes construidos (ROBERTO, 1962, p. 39).%

O editorial da “Arquitetura” n. 12 complementou as posicdes acima identificadas,
destacando como fungéo primordial do arquiteto edificar — mais do que a casa, a
escola, a fabrica, o templo — a cidade.®” Este profissional seria, portanto, o “[...] homem
que apreende a soma de todos os valores”, com experiéncia suficiente para atuar na
origem dos problemas sociais e atender as necessidades basicas do povo (A
PARTICIPACAO..., 1963, p. 2).%

* EDITORIAL. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 6, p. 4, dezembro 1962.

% FRAGELLI, Marcello. Inquérito Nacional de Arquitetura — 6. Arquitetura: Revista do IAB. Rio de
Janeiro, n. 6, p. 22-24, 47-48, dezembro 1962 e ROBERTO, Mauricio. Fala meu papagaio: O Problema da
Arquitetura. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 6, p. 39-40, dezembro 1962.

% Em janeiro de 1963, Sérgio Bernardes e Silvio de Vasconcelos também definiram o papel do
profissional de arquitetura. Bernardes considerou o arquiteto analista e coordenador do progresso do
Brasil; Vasconcelos classificou-o como o “encarregado da sintese de tudo aquilo que cerca o homem”
(BERNARDES, S. W.; VASCONCELOS, S. Inquérito Nacional de Arquitetura — 7. Arquitetura: Revista do
IAB, Rio de Janeiro, n. 7, p. 34-36, janeiro 1963).

" A PARTICIPACAO do arquiteto. Arquitetura: Revista do I1AB, Rio de Janeiro, n. 12, p. 2-3, junho 1963.
% Esta concepgao do papel do arquiteto encontrou equivaléncia no editorial da “Arquitetura” n. 13, de
julho de 1963: S.HRu: Um Seminario de Habitacdo e Reforma Urbana. Arquitetura: Revista do IAB, Rio
de Janeiro, n. 13, p. 2, julho 1963.
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O desprestigio do arquiteto em relacdo ao grande publico o impedia, contudo, de
assumir uma posicao de maior lideran¢ca nos processos de desenvolvimento do pais.
Ainda seguindo preocupacdes presentes nos CIAM e entre membros da vanguarda
modernista, trés artigos de 1964 reivindicaram o reconhecimento da categoria para
além dos circulos especializados.”® Indicaram, ainda, uma postura de maior
engajamento da classe, na luta por melhores coloca¢gfes nos campos do planejamento

urbano e de edificios.

Também é de 1964 uma reportagem que apontou amplas oportunidades de trabalho
para os profissionais de arquitetura, dada a crise socioeconbmica brasileira da

época.'®

A matéria sugeriu a atuacao expressiva da categoria na resolucédo do déficit
habitacional e dos problemas urbanos relacionados ao crescimento demogréafico
vertiginoso (em torno de 3% ao ano). Lamentou, todavia, o contingente reduzido de
projetistas do periodo: a relagdo arquiteto-habitante de apenas 3 mil para 70 milhdes
impedia a participagéo incisiva da classe no &mago dos principais problemas do pais

(ARQUITETURA..., 1964, p. 2).1%

Os debates referentes a atuacdo da categoria no campo do planejamento foram
retomados pelas revistas pesquisadas em meados de 1965. Naquele periodo, duas
reportagens da revista “Arquitetura” clamaram pela introdugdo da profissdo de
arquiteto nos setores especializados da administracdo publica, notadamente no ambito
municipal.'® Defenderam, contudo, a interdisciplinaridade da composicdo destes
departamentos, medida que contribuiria para o enriquecimento dos projetos de

concepcao ou reforma urbana.

Em meados da década de 1960, também eram comuns as manifestacdes favoraveis a
valorizacao do oficio de arquiteto e a redefinicao da representacdo deste profissional.

Dois artigos da revista “Arquitetura” apregoaram o reconhecimento da categoria para

% Segundo dados das reportagens: PREMIACAO DO IAB e divulgagdo da arquitetura (Arquitetura:
Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 19, p. 2, janeiro 1964); A NECESSIDADE DE UM NOVO MOVIMENTO
de arquitetura (Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 26, p. 2, agosto 1964) e O ARQUITETO e
sua luta (Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 27, p. 2, setembro 1964).

100 ARQUITETURA: profissdo necesséria. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 24, p. 2, junho
1964.

1% Dois anos depois, de acordo com os editoriais de junho e setembro da revista “Arquitetura”, o
contingente profissional de arquitetos continuou relativamente reduzido: 4 mil para uma populacao de 80
milhdes, ou seja, um projetista para cada 20 mil habitantes. Neste contexto, ambos os artigos clamaram
pelo aumento numérico da categoria, almejando a sua maior participagdo nas politicas habitacional e
urbana (UMA PROFISSAO em crise. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 48, p. 4, junho 1966
e AINDA A POLITICA Habitacional. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 51, p. 4, setembro
1966).

192 As duas matérias publicadas pela “Arquitetura” foram: ARQUITETOS: Formagdo e Demanda
(Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 36, p. 3, junho 1965) e A P-NB 140 e o futuro da
construcao (Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 40, p. 4, outubro 1965).
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além da dimensao artistica, ressaltando a sua preocupacéo verdadeira com os valores

sensiveis da sociedade:**

O arquiteto ndo ¢é a figura mistica do artista “belle époque” que muitos
ainda teimam em construir. Ele ndo despreza, nem relega a plano
secundario os meios econémicos e financeiros. Pelo contrario, os tem
presente e conhece sua importancia. Por sabé-los fundamentais e

preciosos é que o0 arquiteto parte do principio de que se vamos

mobiliza-los e aplica-los em escala consideravel, licito é procurar
retirar desta aplicacdo o maior rendimento social e econdmico
possivel (AINDA A REFORMA..., 1964, p. 2).

Estas e outras questdes referentes a pratica profissional da categoria foram abordadas
pelo VI Congresso Brasileiro de Arquitetos.'® Realizado na cidade de Salvador em
setembro de 1966, o encontro debateu meios de valorizar o oficio de projetista e
ampliar o seu campo de trabalho. Discutiu também a reformulagdo dos métodos de
formacao universitaria, com o intuito de atualizar o ensino de arquitetura ministrado no

pais.'%

As discussdes do VI Congresso foram complementadas em outubro de 1967, no
Encontro Nacional do Ensino de Arquitetura. Promovido pelo Instituto de Arquitetos do
Brasil, este seminario reivindicou o maior engajamento das universidades no processo
de desenvolvimento do pais; uma formacdo académica complexa e interdisciplinar; a
organizacao de setores dedicados a pesquisa cientifica; e a difusdo de conhecimentos
relacionados & atividade prospectiva do arquiteto.'®

A pratica profissional da classe também foi o tema do editorial da revista “Arquitetura”
n. 74.*" Publicado em agosto de 1968, este artigo apontou o elenco bastante
diversificado de tarefas relacionadas ao exercicio projetual do arquiteto: o desenho
industrial, o planejamento de cidades e a concepc¢éo de edificacdes para a populagao.

Recomendou, ainda, uma atuagéo “clara e corajosa” da categoria na resolugao dos

103 AINDA A REFORMA Habitacional. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 23, p. 2, maio 1964
e A PROBLEMATICA Cultural da Arquitetura. Arquitetura: Revista do I1AB, Rio de Janeiro, n. 32, p. 2,
fevereiro 1965.

194 Este encontro de profissionais foi o tema de duas reportagens publicadas pela revista “Arquitetura”: O
CONGRESSO de Salvador (Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 52, p. 4, outubro 1966) e
CONGRESSO BRASILEIRO DE ARQUITETOS. Conclusdes do VI Congresso Brasileiro de Arquitetos
(Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 53, p. 8-12, novembro 1966).

105 Apesar de reconhecer a necessidade de atualizagdo do ensino académico, em 1966 um arquiteto
brasileiro equiparou o seu nivel de informacgéo técnica ao dos projetistas europeus, norte-americanos e
japoneses (REGO, Flavio M. Por uma faixa livre para a criagdo. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de
Janeiro, n. 47, p. 15-16, maio 1966).

1% segundo dados da reportagem: ENCONTRO NACIONAL DO ENSINO DE ARQUITETURA. Relatério
Geral. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 67, p. 24-27, janeiro 1968.

%7 PROFISSAO DO ARQUITETO e desenvolvimento urbano. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de
Janeiro, n. 74, p. 12, agosto 1968.
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graves entraves socioecondmicos da época (PROFISSAO DO ARQUITETO..., 1968,
p. 12).

Estas manifestacBes criticas ao sistema politico vigente confrontavam o governo
militar na virada da década de 1970. Como observa Durand (1989), o recrudescimento
da ditadura brasileira em 1969 restringiu a livre circulacdo de ideias na categoria dos
arquitetos e interferiu nos métodos de formag&o universitaria. Determinou também,
segundo Graeff (1995), a suspensdo ou o0 cancelamento de publicacbes em

arquitetura, por volta de 1971.

A imprensa especializada ressurgiu nas paginas do jornal “Arquiteto”, em julho de
1972.1% Este periédico — transformado em 1977 na revista “Projeto” — repercutiria
novamente as reivindicacdes da categoria e os principais problemas da profissdo.**®
Em meados da década de 1970, também é importante destacar a republicacdo da
revista “Mdédulo”, fundada em 1955, sob a orientacao de Oscar Niemeyer (GRAEFF,

1995, p. 53).

De modo geral, as primeiras edi¢cdes da revista “Projeto” destacaram a necessidade de
ampliacdo do campo de atuacdo do arquiteto: indicaram a participacéo da classe em
concursos de desenho industrial, estudos de patriménio histérico e projetos de
agrovilas no norte e nordeste do Brasil."*® Recomendaram também o empenho da
categoria na elaboracao de escolas e laboratorios, tarefa comumente disputada com
“técnicos [...] que cerceavam sua ‘arte’ de mistérios” (WISSENBACH, 1979, p. 3).***

A conquista de maiores oportunidades de trabalho implicava, segundo Miguel Pereira
(in IAB, 1978), na alteracao do quadro politico-institucional da época. Muitos arquitetos
defenderam a constituicdo de uma sociedade justa e democratica, com o intuito de
combater o aviltamento do exercicio profissional da categoria. Estas consideracdes de
Pereira foram ratificadas em duas reportagens publicadas pela revista “Projeto”, no

biénio 1979-1980. Os artigos reivindicaram a supressdo do governo militar vigente,

1% pe acordo com os dados da reportagem: PIRES, Cecilia. Em meios a crises, Projeto nasceu. E
cresceu. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢cdo, S&o Paulo, n. 42, p. 36-42,
julho/agosto 1982.

199 WISSENBACH, Vicente. Um novo desafio. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcdo, Sdo Paulo, n. 1, p. 3, fevereiro/margo 1977.

1% pe acordo com as informacdes publicadas nos editoriais: WISSENBACH, Vicente. Arquitetura no
campo (Projeto, S&o Paulo, n. 2, p. 3, abril/maio 1977), WISSENBACH, Vicente. (O Balanco carioca.
Projeto, S&do Paulo, n. 3, p. 3, maio/junho 1977) e WISSENBACH, Vicente. Nas escolas e nos
laboratérios a crescente participacéo dos arquitetos (Projeto, Sdo Paulo, n. 9, p. 3, setembro 1979).

HLA diversificacdo do campo de trabalho da categoria também foi apregoada por Saraiva (in IAB, 1979).
O arquiteto apontou uma tendéncia a especializacdo das atividades profissionais da classe.
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através de uma atuacdo conjunta da comunidade brasileira e das entidades

corporativas da arquitetura.™*

Os sessenta anos do Instituto de Arquitetos do Brasil foi o assunto de dois artigos
publicados pelo periédico “Projeto”, em janeiro de 1981.* Em um primeiro momento,
estas matérias elogiaram a trajetéria proficua da associacdo de classe, responséavel
pela organizacdo e consolidacdo do oficio no pais. Logo em seguida, indicaram a
existéncia de vinte departamentos estaduais do IAB, que aglutinavam um contingente

de milhares de arquitetos em grande parte do territorio nacional;***

naquele periodo,
estas secdes da entidade corporativa reivindicavam, em conjunto, o exercicio da

funcao social da categoria (DEPOIMENTO..., 1981, p. 10).

A atencédo a aspectos praticos da profisséo, necessarios para o desempenho eficaz de
suas atribuicbes, foi o tema de uma reportagem redigida por Julio Bresani em
setembro de 1980."*° De modo geral, a matéria recomendou o equilibrio das
condicionantes racionais e emocionais intrinsecas a pratica projetual do arquiteto.
Indicou também, no exercicio cotidiano deste oficio, a combinacdo criativa das
expressoes artisticas tradicionais com as mais recentes tecnologias (BRESANI, 1980,

p. 18).1°

A criatividade do arquiteto brasileiro deveria, contudo, extrapolar os limites da
elaboracdo de projetos. Na virada da década de 1980, a escassez da oferta de
trabalho e os altos indices de desemprego determinavam a atuacéo do projetista de
arquitetura em inUmeras atividades profissionais distintas — mais de oitenta e cinco
reconhecidas oficialmente, em 1979, pelo IAB (LEFEVRE in IAB, 1979).'*" Por este

12 AS LUTAS ESPECIFICAS E GERAIS da categoria no Relatério Final. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 17, p. 41, novembro 1979 e NA
PLATAFORMA, UMA ANALISE da situagéo do pais e do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢do, Sdo Paulo, n. 21, p. 48, julho 1980.

13 SERRAN, Joca. Os 60 anos do Instituto de Arquitetos do Brasil. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 26, p. 8-10, janeiro 1981 e DEPOIMENTO dos ex-
presidentes do IAB por ocasido dos 60 anos da entidade. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 26, p. 10, janeiro 1981.

4 De acordo com Rosa (in 1AB, 1979), em quatro anos o numero de arquitetos associados ao IAB quase
que triplicou: passou de 2.517 em 1975 para cerca de 7.000, em 1979 (ROSA in IAB, 1979, p. 127).

> BRESANI, Jilio. Em defesa do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcao, Sdo Paulo, n. 23, p. 18, setembro 1980.

1A semelhanca de Julio Bresani, Ulisses Burlamaqui também destacou a importancia da criatividade na
pratica projetual do arquiteto, em reportagem publicada pela “Projeto” n. 39 (BURLAMAQUI NA FAU-
UFRJ: “E preciso ser profissional absoluto”. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcdo, Sdo Paulo, n. 39, p. 19, abril 1982).

" Em 1978, segundo depoimento de Julio Katinsky (in IAB, 1978), apenas 5% das edificagdes realizadas
em S&do Paulo contavam com a participagdo efetiva de arquitetos. Este porcentual bastante reduzido
indicava a atuagdo da categoria em ramos profissionais diversos daquele ligado diretamente a construgdo
civil.
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motivo, uma reportagem redigida por Roberto Loeb apontou como opg¢des alternativas

a prética do oficio:**®

[...] prestar servicos a quaisquer comunidades, como, por exemplo,
projetando cenarios, figurinos e material grafico para teatro;
comunicagéo visual para editoras de revistas e livros e empresas;
assessorando o planejamento visual de escolas de samba, com
projetos dos figurinos e carros alegéricos e toda a parafernalia da
escola; projetos para clubes, agremiacfes as mais diversas, ou seja,
toda a atividade onde a organizacdo do espaco se faca necessaria
(LOEB, 1981, p. 12).

As novas dindmicas do mercado de trabalho também foram um assunto recorrente em
julho/agosto de 1982, na edicdo comemorativa de dez anos da revista “Projeto” (n. 42).
De modo geral, este nimero especial do periédico reuniu diversas reportagens
referentes a funcéo e a inser¢do da categoria no contexto socioecondmico da época.
Um dos principais artigos publicados, de autoria da arquiteta Ruth Verde Zein,
analisou o pensamento, as criticas e as reivindicagbes de vinte e cinco projetistas

brasileiros, organizados em um Inquérito Nacional de Arquitetura.**®

Naquele contexto, as principais abordagens foram: as alteragcbes dos métodos de
atuacao profissional, decorrentes da diversificacdo e ampliacdo do campo de trabalho
do arquiteto; o aumento acentuado do nimero de projetistas formados, implicando na
“proletarizacdo” da categoria; e as discussdes referentes ao papel do oficio no Brasil,

em um contexto de mercantilizagéo da arquitetura (ZEIN, 1982, p. 52-62).'%°

Também é da revista “Projeto” n. 42 uma reportagem de Mauricio Roberto, intitulada
“Perspectivas para o arquiteto ou para a arquitetura”.*** Esta matéria denunciou, no
inicio da década de 1980, os altos indices de desemprego e as oportunidades restritas
de atuacdo da categoria. Recomendou, contudo, a participacdo expressiva da classe
nos departamentos de planejamento urbano. Para Roberto, era dever destes setores

publicos elaborar projetos de novas cidades brasileiras, com o intuito de suportar o

18| OEB, Roberto. E preciso ampliar a area de atuacdo do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento,

desenho industrial, constru¢éo, S&o Paulo, n. 30, p. 12, junho 1981.

19 ZEIN, Ruth V. O pensamento, as criticas, os sonhos e as reivindicagdes dos arquitetos brasileiros.
Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 42, p. 52-62,
julho/agosto 1982.

1200 A transcricdo completa dos depoimentos coletados pelo Il Inquérito Nacional de Arquitetura foi
publicada no livro: INSTITUTO DE ARQUITETOS DO BRASIL — Departamento do Rio de Janeiro. Il
Inquérito Nacional de Arquitetura/depoimentos. S.I.: Projeto, 1982.

121 ROBERTO, Mauricio. Perspectivas para o arquiteto ou para a arquitetura. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 42, p. 68-69, julho/agosto 1982.
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crescimento demografico acelerado de cerca de 4% ao ano (ROBERTO, 1982, p.
69) 122

Para além da dimensdo social da arquitetura, novas perspectivas de atuagéo
profissional foram abordadas por Ricardo Sa em “Um espago vazio”, reportagem
publicada pela “Projeto” n. 60.'?® Na busca de ampliar a acdo da categoria em projetos
gue envolvem técnicas muito especificas, o autor reivindicou a participagdo do
arquiteto na elaboracdo de plataformas maritimas, centros de desenvolvimento
aeroespacial e abrigos para ocupacdo da Antartida. Apontou também uma valorosa
contribuicdo da classe na concep¢do de megamaquinas — trens, navios, avides, etc. —

e de grandes estruturas industriais.

Distanciando-se da postura técnico-cientifica de Sa, duas matérias publicadas pela
revista “Projeto” (no biénio 1984-1985) voltaram a reafirmar a fungdo social da
arquitetura.’®* Estes artigos apregoaram a necessidade de uma organizacdo coesa da
classe dos arquitetos, com o intuito de empreender a producgéo projetual de cidades e
de habitagBes para o povo. Clamaram também por uma associagdo da categoria com
os diversos estratos da comunidade brasileira, incentivando-lhes a participagéo ativa

nos processos de criacdo dos ambientes urbanos.'?

Reforcaram esta dimenséo da pratica profissional da categoria os relatérios finais do X
Encontro Nacional de Sindicatos de Arquitetos (Salvador, setembro de 1985) e do XII
Congresso Brasileiro de Arquitetos (Belo Horizonte, outubro de 1985).*° Publicados
respectivamente nas revistas “Projeto” n. 78 e 80, estes documentos apregoaram a
importancia da classe e de seu oficio para a resolugdo dos problemas

socioecondmicos do pais:

122 Nesta mesma revista, 0s arquitetos paisagistas comemoraram diversas conquistas em seu campo de

trabalho. O éxito da categoria profissional derivava da combinacgéo de trés importantes fatores, ocorridos
em anos anteriores: a fundacdo da ABAP (Associacdo Brasileira de Arquitetos Paisagistas), em maio de
1976; a organizacdo do XVI IFLA World Congress, na cidade de Salvador, em setembro de 1978; e a
realizacdo do | Encontro Nacional de Arquitetos Paisagistas, em junho de 1981 (ARQUITETOS
PAISAGISTAS vao conquistando o proprio espago. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 42, p. 50-51, julho/agosto 1982).

123 SA, Ricardo. Um espaco vazio. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcao,
S&o Paulo, n. 60, p. 10-11, fevereiro 1984.

124 MISSOES PRESENTES e futuras do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcdo, Sao Paulo, n. 70, p. 15, dezembro 1984 e RIBEIRO, Enilda. A missdo do arquiteto. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 71, p. 12, janeiro 1985.

%5 A interacdo direta dos profissionais de arquitetura com a sociedade brasileira também foi reivindicada
pelas reportagens: ZEIN, Ruth V. Definir responsabilidades: caminho para a valorizacdo profissional
(Projeto, S&o Paulo, n. 51, p. 28 e 30, maio 1983) e PROFISSAO: arquitetura (Projeto, S&o Paulo, n. 72,
p. 16, fevereiro 1985).

126 ¥ ENCONTRO NACIONAL de Sindicatos de Arquitetos. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 78, p. 32, 34, 36, agosto 1985 e Xl CONGRESSO DE
ARQUITETOS: a hora de mostrar firmeza. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcao, Sdo Paulo, n. 80, p. 15-16, outubro 1985.
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A arquitetura é arte enquanto cuida da composi¢cdo harmodnica dos
volumes e dos espacos fisicos. Mas € muito mais do que isso. O
objeto produzido pela atuag&o profissional do arquiteto pode ir da
comunicacao visual de um espaco publico ao projeto de uma cidade,
passando por seus edificios, seus parques, seu mobiliario urbano. O
alcance social dessa producdo é imenso e sonegar o beneficio da
fruicdo de um espaco concebido com qualidade, a maioria da
populacdo, é uma atitude antidemocratica e profundamente anti-
social (X ENCONTRO NACIONAL..., 1985, p. 35).

Inaugurando os debates referentes ao periodo 1987-1996, uma reportagem de Jai
Bhalla na revista “Projeto” (n. 97) também defendeu a arquitetura enquanto arte
profundamente comprometida com as ciéncias sociais.**’ Em um primeiro momento,
este artigo apontou a atividade profissional dos arquitetos enquanto chave para a
resolucdo da crise urbana, pois oferecia os meios de equilibrio da relacdo cidade-
campo. Logo em seguida, indicou o papel fundamental desempenhado pela categoria
na unidao “[..] de gente de todas as racgas, integrando-as em uma comunidade

compreensiva e cooperativa” (BHALLA, 1987, p. 117).

A semelhanca de Bhalla, outros dois artigos publicados pela “Projeto” defenderam, no
ano de 1987, a producdo de uma arquitetura desmistificada e comprometida com o
povo — “sem exotismo, sem surrealismo, mas com democracia” (BURLAMAQUI
DEFENDE..., 1987, p. 56).'*® De fato, segundo a bibliografia da época, era primordial a
participacdo conjunta da sociedade brasileira nos projetos desenvolvidos por
arquitetos, com o intuito de satisfazer os ensejos da comunidade e conquistar

melhores niveis de vida em todo o territério nacional.**®

Na segunda metade da década de 1980, esta producdo projetual do arquiteto era
vista, pela prépria categoria, como o fruto de diversos fatores de ordem social e
econdmica, combinados com condicionantes artisticas intrinsecas a profissao. Duas
reportagens do periodo, publicadas nas revistas “AU” n. 13 e “Projeto” n. 119,

analisaram as multiplas faces da arquitetura para além de meros dados estatisticos

127 BHALLA, Jai Rattan. Arquitetura como meio de integracdo. Projeto: arquitetura, planejamento,

desenho industrial, constru¢éo, Sdo Paulo, n. 97, p. 117, margo 1987.

128 ENSINAR E APRENDER ARQUITETURA, cotidiano do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, construgdo, S&do Paulo, n. 104, p. 106-108, outubro 1987 e BURLAMAQUI DEFENDE
arquitetura comprometida com o povo. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcao,
S&o Paulo, n. 105, p. 56, novembro 1987.

29 pe acordo com os dados das reportagens: GUEDES, Joaquim. Adeus as ilusdes (AU — Arquitetura e
Urbanismo, Sdo Paulo, n. 10, p. 48, fevereiro/marco 1987); SANT'ANNA, Antonio Carlos. Entre 2
amores: o afeto que se amplia (AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 13, p. 46-47,
agosto/setembro 1987) e BONDUKI, Nabil G. Os arquitetos e a reforma urbana (Projeto, Sdo Paulo, n.
103, p. 81-82, setembro 1987).
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(PIRONDI, 1989)."*® De modo geral, os artigos classificaram a disciplina arquitetdnica
enquanto construgdo simultdnea do intelecto e do sentimento, “[...] fundada em uma

131

l6gica e uma racionalidade bem pensadas” (COMAS, 1987, p. 49).

A virada da década de 1990, em um contexto de aprofundamento da crise econdmica,
trouxe questionamentos referentes aos rumos da profissédo no Brasil. Ainda em 1989,
uma entrevista do presidente da ABEA a jornalista S6nia Koucher discutiu a insergéo
do arquiteto no mercado de trabalho da época.*** O depoimento de Carlos Maximiliano
Fayet lamentou, em suma, a caréncia da participacdo do arquiteto nos campos do
planejamento urbano e de edificagbes. Criticou também o “desperdicio” do oficio em
areas alternativas a da pratica projetual convencional, tais como “[...] comunicacao
visual, desenho de objetos, empresas de televisdo, venda de produtos, etc.” (FAYET
apud KOUCHER, 1989, p. 194).*%®

O advento de uma nova década ampliou os debates relacionados as perspectivas do
exercicio profissional para a arquitetura. Em janeiro/fevereiro de 1990, uma
reportagem publicada pela revista “Projeto” discutiu o futuro da categoria e os rumos
de seu oficio no pais.* O artigo coletou depoimentos de catorze arquitetos brasileiros,
distribuidos pelo territério nacional, com o intuito de tracar um panorama das
expectativas da classe naquele periodo (ARQUITETOS DE VARIAS GERACOES...,
1990).

De modo geral, a andlise destas declaracdes revelou dois posicionamentos
antagonicos: parte da categoria apostou em melhores oportunidades de trabalho para

130 COMAS, Carlos Eduardo Dias. Oficio e paixdo: Canibalismo, outras bossas, coisas nossas. AU —

Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 13, p. 47-49, agosto/setembro 1987 e PIRONDI, Ciro. As
multiplas faces da arquitetura. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcéo, S&o
Paulo, n. 119, p. 126-127, margo 1989.

a1 Enquanto manifestagéo artistica, a arquitetura manteve — ao longo do século XX — rela¢fes estreitas e
fecundas com o cinema. Uma reportagem da revista “AU” n. 23 elencou diversos cineastas com formacéo
arquitetonica: Pasolini, Visconti, Jacques Tati e Alberto Cavalcanti. Analisou também quatro peliculas
relacionadas a identidade e a imagem do arquiteto: “The fountainhead” (King Vidor, EUA, 1949),
“Passageiro: profissdo reporter’ (Michelangelo Antonioni, ltalia, 1976), “A tempestade” (Paul Mazursky,
EUA, 1983), e “The belly of an architect” (Peter Greenway, Inglaterra, 1987) (CAVALCANTI, Lauro. Cenas
de arquiteto. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 23, p. 100-101, abril/maio 1989).

132 KOUCHER, Sénia. Presidente analisa os problemas da arquitetura. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢édo, Sdo Paulo, n. 122, p. 194, junho 1989.

1A diversificacdo do campo de atuagéo da categoria, a escassez da oferta de trabalho e o aumento dos
niveis de desemprego foram alguns dos assuntos debatidos no | Congresso Estadual de Arquitetos,
realizado em outubro de 1989 na cidade de S&o Paulo. As principais discussdes deste encontro
repercutiram em duas reportagens da revista “Projeto”: WISSENBACH, Vicente; OLIVEIRA, Nildo Carlos.
Os temas do | Congresso Estadual de Arquitetos (Projeto, S&o Paulo, n. 124, p. 4, agosto 1989) e
ARQUITETOS EM CONGRESSO reavaliam a profissao (Projeto, Sao Paulo, n. 126, p. 144-145, outubro
1989).

134 ARQUITETOS DE VARIAS GERACOES mostram o que pensam. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢éo, Sao Paulo, n. 129, p. 168-178, janeiro/fevereiro 1990.
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a prética profissional, decorrentes da consolidacéo do regime democrético no Brasil. A
outra parcela, menos otimista, apontou o decréscimo da qualidade do ensino
arquiteténico, a simplificacdo dos horizontes criticos e o agravamento da disputa pela
producdo de projetos; recomendou, contudo, um maior engajamento da classe na luta

pela regresséo dessas tendéncias negativas.'®

De fato, ao longo da década de 1990, o aumento da concorréncia no campo de
atuacdo do arquiteto contribuiu para uma alteracdo dos métodos de trabalho da
classe. Naquele periodo, trés matérias de Sérgio Teperman — publicadas nas revistas
“AU” e “Projeto” — constataram a reorganizacdo dos escritérios de arquitetura em
moldes empresariais.** Nestes artigos considerava-se que a constituicdo de estidios
eficientes, dedicados a execucdo de obras completas, diferenciava a producdo da
categoria no cendario da construcdo civil; restringia, ainda, o ingresso de outras

especialidades profissionais no mercado de projetos.

Para além dos processos de produgdo, o projetista de arquitetura rediscutiu, na
primeira metade da década de 1990, a func&o social de sua profissdo no pais. O
relatério final do Xl Congresso Brasileiro de Arquitetos (Sao Paulo, 28 de outubro a
02 de novembro de 1991) e a reportagem de José Wolf na “AU” n. 39 reivindicaram,
em suma, a participacdo da categoria nos processos de construcdo da cidade e de
constituicio de uma comunidade livre e democratica.”® Também apoiaram os

movimentos nacionais de defesa do patriménio ambiental e da identidade cultural.**

Em outubro de 1994, os participantes do XIV Congresso Brasileiro de Arquitetos
(Fortaleza, 24 a 28 de outubro de 1994) corroboraram as posi¢cdes acima identificadas,
destacando a importancia do papel do arquiteto para a comunidade (COSTA, 1994).

Identificaram também as grandes missdes da arquitetura brasileira: a construcédo da

1% No primeiro semestre de 1990, Sérgio Teperman e Miguel Pereira também comentaram as
perspectivas para a pratica profissional do arquiteto. Com o advento de uma nova década, ambos os
autores apostaram em melhores condi¢des de trabalho para a categoria; solicitaram, todavia, a atuacao
conjunta das entidades corporativas de classe em um movimento nacional de valorizagdo do oficio
(TEPERMAN, Sérgio. Os anos 60, 70, 80, 90, 100. AU, Sé&o Paulo, n. 28, p. 98-99, fevereiro/marco 1990
e PEREIRA, Miguel. Os arquitetos e a virada da década. AU, Sao Paulo, n. 30, p. 7, junho/julho 1990).

1% TEPERMAN, Sérgio. Sobra de espaco (AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 27, p. 100-101,
dezembro/1989 e janeiro/1990); TEPERMAN, Sérgio. Escritérios de arquitetura: profissionaliza¢do, uma
atitude sadia (Projeto, Sao Paulo, n. 135, p. 30-31, outubro 1990); TEPERMAN, Sérgio. Menos génios e
mais profissionais competentes (Projeto, S&o Paulo, n. 169, p. 71, novembro 1993).

137 DOCUMENTO IAB/DN Manifesto a nagdo. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 39, p. 16,
dezembro/1991 e janeiro/1992 e WOLF, José. A linha visivel. AU — Arquitetura e Urbanismo, Sdo Paulo,
n. 39, p. 16, dezembro/1991 e janeiro/1992.

138 As conferéncias magnas do XllI Congresso Brasileiro de Arquitetos complementaram essas
discussfes. De modo geral, os palestrantes do encontro destacaram a necessidade da arquitetura servir a
comunidade. Indicaram, ainda, o seu papel primordial na resolucéo dos problemas de ordem econdmica,
social e simbdlica (MEDEIROS, Heloisa. Encontro de geracdes. AU — Arquitetura e Urbanismo, Sao
Paulo, n. 39, p. 17, dezembro/1991 e janeiro/1992).
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cidade, do habitat e da paisagem e a sua aproximag¢ao com as politicas publicas para
ampliar, assim, o sentido da pratica projetual da categoria na sociedade (FORTALEZA
RECEBE..., 1994).'%

Acerca das atribuicBes profissionais nos anos de 1990, é importante destacar, ainda, o
aumento da participacdo feminina em um cendrio até entdo dominado por homens. Se
no final da década de 1980 a arquitetura era considerada uma atividade “tipicamente
masculina” — de acordo com uma reportagem de Jodo Abukater Neto —, no periodo

seguinte houve um incremento acentuado nos efetivos femininos do oficio.**° Estes

7

nameros continuaram crescendo ao longo do tempo e, atualmente, € notavel o

equilibrio dos sexos na pratica da profisséo (SA, 2010, p. 112).

Independentemente do género, a grande ambicdo da categoria, hoje, é bastante
similar aquela da década de 1960: reintegrar a figura do arquiteto “o profissional, o
académico, o pesquisador e o construtor’, com o intuito de elaborar as ambiéncias

necessarias a vida humana (GUERRA, 2009, p. 51). Em 1996, Sara Topelson apontou

as caracteristicas desejaveis para o projetista de arquitetura do ano 2000:**

[...] uma profunda consciéncia social, que o leve a situar-se em sua
realidade; forte sensibilidade em relagdo aos problemas urbanos,
para que as solugbes de conjunto sejam coerentes com a cidade e
com o meio construido; compreenséo clara da protecéo ecolédgica do
nosso universo; um sélido conhecimento do valor do patriménio
arquitetdnico histérico [...]; grande intimidade com a cultura local e
regional, para que adapte corretamente suas propostas aos
significativos marcos culturais [...] (TOPELSON, 1996, p. 66).

139 As reportagens referentes ao XIV Congresso Brasileiro de Arquitetos foram: COSTA, Antonio Carlos

C. Arquitetura e Cidadania (AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 56, p. 115-117,
outubro/novembro 1994); FORTALEZA RECEBE arquitetos para o 14° Congresso. (Projeto, Sdo Paulo,
n. 179, p. 12, outubro 1994) e CONGRESSO REUNE 2100 ARQUITETOS e estudantes em Fortaleza
(Projeto, Séo Paulo, n. 180, p. 6, novembro 1994).

140 ABUKATER Neto, Jodo. As mulheres na engenharia. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 114, p. 161, setembro 1988.

141 TOPELSON, Sara. Sintonia com a sociedade. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 68, p.
66, outubro/novembro 1996.
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Figura 80: CARUSO, P. “Escuta, por que vocé ndo chama um arquiteto?”. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 99, p. 126, maio 1987.
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Figura 81: CARUSO, P. “Acabaram de inventar: é o estilo portfélio”.
Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o
Paulo, n. 135, p. 126, outubro 1990.
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Figura 82: CARUSO, F. "Eram os deuses arquitetos?". Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 135, p. 30, outubro 1990.
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3.1.2 Arquitetos e engenheiros: o desafio de marcar especificidades

Como visto anteriormente, a promulgacdo do Decreto Federal n. 23.569/33 deixou
indefinida a diferenciacdo de competéncias entre os profissionais de engenharia e
arquitetura. Por este motivo, até meados da década de 1960, os arquitetos brasileiros
reivindicaram alteragfes na regulamentacao de seu oficio, exigindo a distin¢do legal
das duas carreiras e a integridade do campo de trabalho da classe.'** Os debates
referentes a determinacdo de normatizacdo prépria para a categoria ganharam

destaque nas paginas dos periédicos especializados.

Em setembro de 1963, um grupo de estudantes da Bahia discutiu, no “Seminario para
Melhora do Ensino da Arquitetura”, os principais entraves da legislacdo profissional
vigente.143 Em um primeiro momento, criticou-se o Decreto Federal n. 23.569,
atribuindo as suas resolugfes obsoletas o desprestigio da carreira de arquiteto no
Brasil. Logo em seguida, indicou-se a revisdo da regulamentagdo da categoria e a
atualizagdo das normas do sistema de formag&o universitaria. Estas medidas
objetivavam, em suma, o distanciamento da pratica arquitetdbnica em relagdo aos

procedimentos da engenharia.

A distincdo das profissdes de engenheiro e arquiteto também foi o tema de uma
entrevista concedida pelo presidente do IAB-SP ao jornal “A Gazeta”, em 1964.' A
leitura de um trecho do depoimento de Alberto Botti — transcrito pela revista
“Arquitetura” n. 19 — evidencia as reivindicacdes da categoria a favor da valorizacdo de
seu trabalho, ao ressaltar o amplo conjunto de competéncias que julgava inerente a

atividade do arquiteto:

Arquiteto é aquele que planeja, colhe, coordena, discute e concilia.
Sua atividade mais intensa verifica-se antes do inicio de uma obra,
prolongando-se algumas vezes até mesmo depois do fim desta. Pela
sua prOpria natureza € uma somatéria de artista, engenheiro,
economista, administrador, desenhista, decorador, professor,
paisagista, técnico em finangas, urbanista, socidlogo, coordenador,
orador, vendedor, conselheiro familiar, documentista, redator, etc.
Sendo um homem uma orguestra, ndo pode ser comparado com um
dos musicos (BOTTI apud GOMES, 1964, p. 35).

142 Segundo dados da reportagem: BRITTO, Alfredo. Regulamentag&o Profissional. Arquitetura: Revista

do IAB, Rio de Janeiro, n. 11, p. 45, maio 1963.

13 0 relatorio final deste congresso foi publicado na matéria: BATISTA, Mauricio N. Os estudantes de
arquitetura da Bahia, o problema habitacional e a profissao do arquiteto no Brasil. Arquitetura: Revista do
IAB, Rio de Janeiro, n. 18, p. 23-26, dezembro 1963.

44 GOMES, Roberto F. Arquitetura: O planejamento € a base de qualquer realizagdo. Arquitetura:

Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 19, p. 33-35, janeiro 1964.
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A consolidacéo da profissdo de arquiteto envolveu, todavia, a disputa por espaco no
mercado de trabalho. Em meados da década de 1960, eram corriqueiras as
participacoes das diversas especialidades da engenharia no campo da elaboracéo de
projetos. O depoimento de Ricardo Menescal a revista “Manchete” criticou a
habilitacdo legal de engenheiros eletricistas, ferroviarios e sanitaristas (entre outros)
para a pratica da arquitetura. Reivindicou também a necesséria mudanca da

legislacdo, com a exata normatizacdo das atividades dos membros do IAB.**

A alteracdo da regulamentacdo profissional também foi um dos temas abordados pela
matéria de Marcos Konder Netto, publicada na revista “Arquitetura” n. 27.** O artigo
indicou a revisdo da regulamentacdo como forma de reconhecimento do oficio de
arquiteto. Apontou, contudo, alguns “focos de resisténcia” a autonomia legal da classe:
0s economistas e um grupo de engenheiros. Estes individuos eram, segundo Konder,
céticos em relagdo as capacidades projetuais da categoria, sobretudo no campo do
planejamento urbano (KONDER, 1964, p. 26).

Apesar das resisténcias pontuais a modificagcdo do Decreto Federal n. 23.569, a
promulgacdo da Lei n. 5.194 — em 24/12/1966 - revogou parcialmente a
regulamentacéo anterior. De acordo com a bibliografia especializada da época, a nova
normatizacdo estabeleceu alteracdes na pratica profissional do arquiteto e nos
métodos de fiscalizacdo da categoria. Manteve, entretanto, a indefinicdo de
competéncias entre os integrantes do sistema CREA/Confea; por este motivo, seria

guestionada logo apés a sua implementacao.

Na segunda metade da década de 1970, engenheiros e arquitetos discutiram a
insercdo profissional no cenario brasileiro da construgéo civil. Em meados de 1976, a
Comissédo de Ensino da Engenharia foi undnime no reconhecimento de “certa
concorréncia” com os projetistas de arquitetura. Ao debater questdes relacionadas a
definicdo de seu campo de trabalho apresentou, todavia, posicionamentos distintos:
alguns defenderam o exercicio projetual na engenharia, afinal argumentou-se — “o
engenheiro com poder criativo também é arquiteto”; outros defenderam que se
demarcassem faixas bem definidas da pratica de seu oficio, limitando-o a execucéo
“técnica e especifica” dos calculos matematicos (CLUBE DE ENGENHARIA, 1976, p.
190-196).

145 Trechos do depoimento de Ricardo Menescal a “Manchete” foram transcritos pela reportagem:

BRITTO, Alfredo. Arquitetura Brasileira em “Manchete”. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n.
12, p. 39, junho 1963.

146 KONDER Netto, Marcos. Sonhadores sim, com muita honra. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de
Janeiro, n. 27, p. 26-27, setembro 1964.
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Este segundo posicionamento encontrou equivaléncia no modelo de atribuicdes
profissionais apregoado pelos arquitetos do periodo. Em 1979, Gastéo Lima sugeriu a
limitagdo do campo de trabalho da engenharia ao dimensionamento estrutural e ao
acompanhamento das construcdes. Ao projetista de arquitetura, por sua vez, caberia a
concepcédo de todo tipo de plano arquitetdnico ou urbanistico (LIMA in IAB, 1979). As

ideias de Lima foram ratificadas pelo IAB-SP.**

A definicdo de um campo de atuacdo especifico para a arquitetura também foi o tema
de uma reportagem publicada em abril de 1979.2*® O artigo detalhou duas mocdes
destinadas aos arquitetos integrantes do sistema CREA/Confea. A primeira, de autoria
do projetista Luciano Guimardes, recomendou a determinacdo de atribuicdes
exclusivas para o exercicio da categoria. Estimulou, ainda, a dendncia de situacdes

profissionais incompativeis com os principais conceitos do oficio.

A segunda proposta, elaborada pelo arquiteto Jolindo Martins Filho, posicionou-se
contraria a incursao de outras profissdes no campo de trabalho da classe. Criticou dois
projetos de lei que, se aprovados, confeririam direitos “a desenhistas e quintanistas de
Arquitetura”. Um deles, de autoria do senador Nelson Carneiro — projeto de lei n.
262/78 —, trazia em seu artigo n. 4 um item que atribuia aos desenhistas a
exclusividade na idealizacdo de edificios de até dois pavimentos (UNIAO CONTRA
TENTATIVAS..., 1979, p. 3).

As criticas ao projeto de lei n. 262/78 prosseguiram em maio de 1979.'*° A matéria
“Debate sobre curriculo requer abertura na universidade brasileira” destacou os
equivocos na redacao desta normatizacdo e divulgou a onda de protestos deflagrada
pelas entidades corporativas de arquitetos. A atribuicdo de construcbes de até dois
pavimentos a categoria dos desenhistas implicava, segundo dados do artigo, na
limitac@o da pratica arquitetdnica aos edificios de grande porte. A polémica decorrente

desta e de outras resolu¢des determinou o arquivamento da proposta de lei.

A semelhanca do projeto de lei n. 262/78, a promulgacdo do Decreto Federal n. 90.922

também causou indignacdo na categoria dos arquitetos. Aprovada pelo presidente

M A distincdo de arquitetos e engenheiros em duas categorias independentes — afeitas, respectivamente,

a concepcao e a edificacdo de projetos — também foi 0 assunto de uma mesa redonda, organizada em
1981 pelo IAB-RS. Nesta reunido, discutiram-se as limitagdes da classe no trato de fungfes especificas
da engenharia, tais como a diregdo técnica do canteiro de obras (NO IAB/RS, debate sobre mercado de
trabalho. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgdo, Sao Paulo, n. 35, p. 10,
novembro/dezembro 1981).

148 UNIAO CONTRA TENTATIVAS de invasio do campo profissional do arquiteto. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 11, p. 3, abril 1979.

149 DEBATE SOBRE CURRICULO requer abertura na universidade brasileira. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢ao, S&o Paulo, n. 12, p. 8-9, maio 1979.
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Jodo Figueiredo em 1985, a medida outorgou aos técnicos de nivel médio
responsabilidade cientifica equivalente aquela concedida aos integrantes do sistema
CREA/Confea.’® Neste sentido, em beneficio de sua pratica profissional, as entidades
corporativas da engenharia e da arquitetura vincularam-se em um movimento nacional
favoravel a modificacao desta legislacao; alteragbes na redacao de seu texto, contudo,
foram introduzidas somente no ano de 2002.

Em 1986, uma reportagem de Antonio Carlos de Oliveira criticou o acesso ao campo
de atuacdo do arquiteto por engenheiros e construtores.** De modo geral, a matéria
repudiou a elaboracdo de projetos por profissionais com formacdo parcial em
arquitetura. Clamou também por modificacdes da Lei n. 5.194, com o intuito de atribuir
a categoria a pratica exclusiva de seu oficio. As reivindicacbes de Oliveira
encontraram equivaléncia nos artigos redigidos por Ivan Mizoguchi, Edison Eloy de

Souza e Haroldo Gallo.®?

Uma infracdo grave a Lei Federal n. 5.194 foi o assunto de uma reportagem publicada
em setembro de 1987.%*% O artigo relatou um caso de exercicio ilegal da arquitetura e
denunciou o senhor José Zanine Caldas por charlatanismo. Caldas, “sempre envolvido
com as ‘coisas’ ditas proprias de arquitetos” nao tinha formagao académica especifica;
era, entretanto, proprietario de um escritério de projetos na capital carioca (SER OU
NAO SER..., 1987, p. 86). Alvo de um processo judicial movido pelo CREA-RJ, este
caso alertou a entidade de classe para a necessidade de uma fiscalizagdo profissional

mais rigorosa.

A virada da década de 1990 agravou a situacdo dos arquitetos brasileiros no mercado
da construcao civil. Naquele periodo, segundo Graeff (1995), aumentaram as
intromissdes de “instituicbes estranhas” e de outras especialidades profissionais no
campo de trabalho da categoria. Empresas de industria e comércio predial,
desenhistas e corretores de iméveis foram alguns dos novos segmentos que
“i

disputaram, ao lado das diversas especialidades da engenharia, a “infima parcela” de

projetos relativa ao exercicio da arquitetura (GRAEFF, 1995, p. 12-13).

%0 segundo dados da reportagem: A FNA E A REGULAMENTAGAO da profissdo dos técnicos de nivel
médio. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgédo, Sdo Paulo, n. 74, p. 14, abril
1985.

51 OLIVEIRA, Antdnio C. G. O arquiteto e seu direito de projetar. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢édo, Sdo Paulo, n. 85, p. 96, marco 1986.

%2 MIZOGUCHI, Ivan. A crise no ensino da arquitetura. Projeto, S&o Paulo, n. 90, p. 81-82, agosto 1986;
SOUZA, Edison E. Uma proposta para o exame de avaliagdo profissional. Projeto, Sdo Paulo, n. 91, p.
140-141, setembro 1986 e GALLO, Haroldo. Revisdo critica dos critérios de privilégio do exercicio
profissional. Projeto, S&o Paulo, n. 92, p. 105-106, outubro 1986.

%3 SER OU NAO SER arquiteto, eis a questdo. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcao, Sdo Paulo, n. 103, p. 86-87, setembro 1987.
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A década de 1990 também registrou a expansdo da classe dos decoradores. Em
crescimento exponencial desde a década de 1950, este grupo profissional projetou, de
acordo com o gosto da clientela, edificagbes variadas e ambientes internos em
residéncias, lojas e escritérios (DURAND, 1989). Por este motivo, estabeleceu um
conflito de interesses com a categoria dos arquitetos.

Em 1950, as pessoas fisicas que se anunciavam como decoradores
nos catalogos telefénicos comerciais de Sdo Paulo eram 11; em
1966 eram 66 e, em 1983, 238. Em meados de 1985, a Associagéo
Brasileira de Decoradores tinha apenas duzentos socios, mas sua
presidenta, Céndida de Arruda Botelho, assegurava que esse
ndmero era varias vezes inferior ao de pessoas no efetivo exercicio
da profissdo. Usando as listagens dos que costumeiramente
adquirem materiais de revestimentos e a quem as industrias de
férmicas e compensados dao descontos “para profissionais”, haveria
em S&o Paulo umas cinco mil pessoas exercendo a decora¢cdo como
atividade auténoma regular, e um total mais geral de quinze a vinte
mil pessoas direta ou indiretamente envolvidas, como professores de
decoracao, reporteres, fotdgrafos, etc. (DURAND, 1989, p. 284).

E inegéavel que a categoria dos arquitetos enfrentou, ao longo de sua trajetéria no pais,
a concorréncia de diversas especialidades profissionais no mercado da produc¢éo de
projetos. De acordo com Graeff (1995), esta interferéncia era resultado de certa
deficiéncia da classe no dominio dos processos inerentes a construcao civil. A falta de
experiéncia no canteiro de obras refletia, por sua vez, as graves caréncias do ensino

arquitetdnico brasileiro, evidentes desde o principio do século XX.

Os depoimentos de Abelardo de Souza e Eduardo Kneese de Mello — graduados em
arquitetura no inicio da década de 1930 - revelaram as dificuldades enfrentadas pelo
projetista recém-formado no trato das atividades préticas do oficio. Rememorando o
periodo inicial de suas vidas profissionais, ambos afirmaram desconhecer os
processos construtivos empregados no canteiro de obras; manifestaram, ainda, a
estima pelos pedreiros mais experientes, artifices que lhes ensinaram as principais

técnicas de edificacdo.'>

O distanciamento entre teoria e pratica profissional também caracterizava o0 método de

formacdo universitaria nas escolas de engenharia. Como observa Graeff (1995), a

%% Em relag&o ao periodo de recém-formado, Kneese de Mello declarou: “[...] Quando sai da escola, ndo

sabia nada sobre construcéo, foi o pedreiro que me ensinou como se construia. Vi que faziamos coisas
muito erradas” (MELLO in IAB, 1979, p. 14). Complementar a declaragdo de Mello é o relato de Souza:
“Na primeira obra que visitamos [...], encontramos pela frente um metro e oitenta de portugués, simpatico,
mais ou menos uns quarenta anos de idade [...], que nos olhou de cima a baixo e disse: ‘Doutor, dé suas
ordens para iniciarmos o servico’. A resposta veio, impulsionada n&o sei por que forga: ‘Santos, faga
como esta acostumado; quando estiver errado, lhe direi’. Comegamos naquele instante a aprender
arquitetura [...]” (SOUZA, 1978, p. 19).
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grande maioria dos engenheiros civis ingressava no mercado de trabalho tendo
apenas “uma vaga idéia, de origem discursiva”, dos procedimentos basicos realizados
em uma construcdo (GRAEFF, 1995, p. 131). Para esta categoria, contudo, a

complementac¢éo empirica do ensino académico era um hébito mais comum.

Baseando-se no exemplo da engenharia, a classe dos arquitetos reivindicou — ja na
primeira década dos anos de 2000 — a participagdo ativa ho campo da execuc¢do de
edificios. A presenca expressiva no canteiro de obras instituiria, de acordo com
Zanettini (in PEREIRA, 2008), o dominio da categoria sobre todas as etapas do
processo de projeto; estabeleceria também a valorizacdo do oficio perante a
populacdo brasileira. O reconhecimento profissional, somado a conquista de uma
legislacdo autdbnoma, contribuiriam para a diferenciacdo da arquitetura em relacdo as

outras especialidades da construcao civil.

[...] No entanto, € bom que se recorde a peculiaridade de sua
profissédo: seu pensamento [...] somente saira do papel gracas a
atuacdo de terceiros, do calculista de estruturas, do engenheiro, do
mestre-de-obras e do humilde servente de pedreiro, todos eles
envolvidos com os mais variados materiais, custeando quantias as
vezes inimaginaveis. [...] Nunca um arquiteto, como simples
profissional, podera ter, por exemplo, veleidade de, sozinho, querer
resolver a questdo da caréncia de habitac6es. Na sociedade, o papel
do arquiteto ndo é decisorio, é de coadjuvante (LEMOS in PEREIRA,
2008, p. 209).
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3.2 A formacéo e a pratica profissional

3.2.1 As escolas de arquitetura: ampliacao

Como visto anteriormente, o encontro nacional de arquitetura de 1962 elaborou o
primeiro curriculo minimo para o ensino da profissdo no Brasil. Aprovado naquele
mesmo ano pelo Conselho Federal de Educacéo, o conjunto de resolu¢cBes didaticas
apontou para uma formacéo generalista do arquiteto, com énfase especial no estudo
do projeto (SANTOS Jr., 2001). Determinou também um elenco de disciplinas
obrigatérias para a composicao do curso, de acordo com informacgdes publicadas pela
revista do 1AB:*°

1) Matérias basicas - Calculo; Mecénica; Resisténcia dos Materiais e
Estabilidade das Construcdes; Desenho; Plastica; Topografia,
Geometria Descritiva e Perspectiva; Materiais de Construcéo; Historia
da Arte; Histéria da Arquitetura; Teoria da Arquitetura; Sociologia;
Organizagéo Social da Cidade.

2) Matérias de formacéo profissional - Sistemas estruturais; Fisica
Aplicada; Higiene e Saneamento; Evolu¢cdo Urbana; Economia
Politica - Estudos Brasileiros; Orientagdo e Pratica Profissional;
Composigéo Arquitetdnica; Composicao de Interiores; Composicao de
Exteriores; Planejamento (CURRICULO..., 1963, p. 46).

A andlise desta grade curricular revela a particular relevancia adquirida pelos estudos
urbanos no sistema de instrucdo do arquiteto. Uma reportagem de Jorge Wilheim,
editada em junho de 1964, defendeu a formacdo académica especializada no
planejamento de cidades." Apregoou, ainda, 0 aumento numérico das diplomagées
em arquitetura, com o intuito de ampliar a participagdo da categoria nos processos de

ordenacéo do territorio brasileiro.**’

No inicio da década de 1960, de fato, o contingente de arquitetos graduados era
bastante reduzido: cerca de 230 profissionais em oito unidades de ensino (WILHEIM,
1964, p. 13). Um incremento do nimero destas escolas deu-se em 1966. Naquele ano,
constatou-se a existéncia de onze faculdades de arquitetura, distribuidas pelas cinco

regides do pais: Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Rio de Janeiro, Curitiba, Porto

%5 CURRICULO de arquitetura continua com cinco anos. Arquitetura: Revista do I1AB, Rio de Janeiro, n.

8, p. 46, fevereiro 1963.

156 WILHEIM, Jorge. O planejamento e sua importancia na formacéo do arquiteto. Arquitetura: Revista do
IAB, Rio de Janeiro, n. 24, p. 11-15, junho 1964.

5" Em meados da década de 1960, também eram comuns as reivindicagbes por maiores oportunidades
na area da pesquisa arquitetbnica. Um artigo de Eric Pawley, publicado em margo de 1965, incentivou a
atuacdo do arquiteto em estudos académicos relacionados ao conforto ambiental das edificacdes
(PAWLEY, Eric. A pesquisa na arquitetura. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 33, p. 30-31,
margo 1965).
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Alegre, Sdo Paulo — duas unidades -, Brasilia e Belo Horizonte. Estes dados,
coletados na reportagem “Uma profissdo em crise”, encerram as analises efetuadas
entre 1962 e 1968 na revista do I1AB.™®

Um tema bastante explorado pelo periédico “Projeto”, na virada da década de 1980,
compreendeu a luta pela definicho de um novo curriculo minimo dos cursos de
arquitetura e urbanismo. Uma reportagem de Edgar Graeff, publicada em abril de
1979, justificou a importancia do assunto para os rumos do oficio no Brasil: a
reformulacao das resolucdes didaticas e da prépria estrutura universitaria, “apos quase
quinze anos de repressao, sufoco e siléncio”, era fator determinante para o aumento

159

da qualificacéo profissional da categoria (GRAEFF, 1979, p. 21).

Segundo Graeff, era particularmente significativo um debate abrangendo todo o pais,
visto que a area da formacg&o arquitetdnica foi uma das mais duramente castigadas
pelo recrudescimento da ditadura militar. Iniciado em 1964, o regime expurgou da
universidade brasileira centenas de estudantes e docentes, “se ndo os mais
competentes, pelo menos aqueles que lutavam pelas reformas necesséarias ao
aperfeicoamento do ensino”. Neste sentido, foram “profundamente feridas as escolas
da UnB, da URGS, da USP e da UMG, exatamente onde o processo de mudancas
curriculares e metodoldgicas se encontrava mais desenvolvido” (GRAEFF, 1979, p.
23).

Em Brasilia, docentes foram presos, maltratados e, por fim, demitidos,
sem que pesasse sobre eles qualquer acusacdo explicita. No
segundo ano da “redentora”, apos demissdes arbitrarias de dezenas
de professores, cerca de 250 docentes viram-se constrangidos a
pedir demisséo. [...]

Na Escola da Universidade do Rio Grande do Sul o expurgo atingiu
uma dezena de discentes entre 1964 e 1968, e outros tantos se
afastaram por ndo tolerarem a atmosfera policial criada pela
repressdo na Universidade. Em Sao Paulo, em Minas Gerais, em
Pernambuco, na Bahia, em quase todas as escolas do pais, foram
atingidos de algum modo os docentes menos acomodados, mais
inquietos com a situacdo do ensino. E os estudantes, principalmente
a partir de 1968, foram tratados como perigosos delinqientes
(GRAEFF, 1979, p. 23).

O quadro de repressao politica se completou em 1969, com a imposicdo de uma
reforma do ensino académico. “Sob a mascara de abertura da Universidade para as
‘massas’, promoveu-se o ‘milagre’ da multiplicacdo das matriculas que passaram, em
cerca de 14 anos, de 70.000 para 1.400.000” (GRAEFF, 1979, p. 21). Esta revolugao

158 UMA PROFISSAO em crise. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 48, p. 4, junho 1966.
%9 GRAEF, Edgar. Um balango critico das lutas pelo novo curriculo minimo. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢éo, Sdo Paulo, n. 11, p. 21-26, abril 1979.
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foi feita sem nenhuma preparacdo de infraestrutura nas escolas e sem qualquer

providéncia no sentido de qualificacdo dos quadros docentes.

A reforma universitaria procurou, entre outras coisas, adaptar o ensino brasileiro as
necessidades das grandes empresas multinacionais (NARUTO, 2006). De modo geral,
tomou por base um plano elaborado pelo professor norte-americano Rudolph Atcon,
através dos acordos MEC-USAID. Graeff considerou como consequéncias desta

reformulacdo académica:

- as verbas destinadas a educacéo foram reduzidas de 11% para 4%,
0 que favorece a politica de privatizacdo do ensino [...];

- a multiplicacdo das escolas privadas permite aumentar
consideravelmente o nimero de matriculas e de profissionais
formados em cursos precarios, 0 que responde a demanda das
grandes empresas, que se interessam por um empregado de baixo
custo e com pouca consciéncia profissional;

- 0 estudante, ao ingressar na Universidade, é submetido a um
sistema e a mecanismos de atividades controlados que o isolam dos

colegas e o conduzem a atuacao individualista em todos os niveis
[.];

- ao longo do curso, a desorientacdo do aluno sé faz aumentar,
mediante a dispersdo dos seus esforcos em grande numero de
disciplinas estanques, que néo lhe permitem vislumbrar o curso como
um todo organico e coerente [...] (GRAEFF, 1979, p. 23)."®°

Neste sentido, para Graeff, era indispensavel que o curriculo minimo assegurasse a
liberdade de manifestacbes das diferencas regionais e tivesse carga horaria maxima
de 3.600 horas-aula. Ainda era necessario que essas aulas fossem melhor
aproveitadas, pois de suas deficiéncias decorriam as anomalias no processo de
formacéo profissional. Para concluir, o autor listou as matérias que julgou essenciais

ao ensino da profissdo de arquiteto:

e Estudo de teoria e histéria da arquitetura, com particular énfase na
arquitetura brasileira;

e Estudo-aprendizagem da teoria e pratica do projeto de arquitetura,
ai incluidos o projeto do edificio, o projeto urbano e o projeto da
paisagem;

e Estudo-aprendizado da teoria e pratica do projeto de estrutura;

e Estudo-aprendizagem de teoria e pratica dos projetos de
instalacdes elétricas e hidraulicas;

e Estudo-aprendizagem da teoria e préatica da construcao civil;

%0 3S0b 0 ponto de vista organizacional, o que a reforma de 1969 introduziu no pais foram elementos

extraidos diretamente das universidades de pesquisa norte-americanas: “[...] os departamentos, que
levaram a eliminagdo do tradicional sistema de catedras; o sistema de créditos, que acabou com os
programas de cursos seriados e anuais; as instituicbes de pesquisas; os programas de pos-graduacao
que conferem graus de mestrado e doutorado; e um ‘ciclo basico’ nas universidades, que foi concebido
com o intuito de prover uma espécie de educacdo geral, de tipo colegial, nos dois primeiros anos de
aulas” (MACHADO, 2009, p. 126).
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e Estudo-aprendizagem da teoria e pratica da topografia (GRAEFF,
1979, p. 26).'%

Consequéncia direta da reforma universitaria de 1969, uma nota da revista “Projeto” n.
18 destacou o aumento do nimero de escolas de arquitetura no Brasil: de 25 em 1978
para 37 em 1979.%%2 Deste total, nove cursos estavam no estado de Sdo Paulo, sete
no estado do Rio de Janeiro, cinco no Rio Grande do Sul, trés no Parand e um em
Santa Catarina. Na regido Norte-Nordeste, sete universidades federais dispunham de
cursos de arquitetura e urbanismo: Pard, Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Alagoas e Bahia. Na regido Centro-Leste, cinco eram os cursos disponiveis,
sendo dois em Minas Gerais, um no Espirito Santo, um no Distrito Federal e um em
Goias.

\

Para debater estas e outras questdes relacionadas a instrugdo do arquiteto, uma
reportagem de Fernando Carlos Rabelo, de junho de 1981, destacou a necessidade
da recuperagado imediata dos Encontros Nacionais de Profissionais, Professores e
Estudantes de Arquitetura dos anos de 1950 e 1960.'%® “Reconhecidos como indutores
das linhas mestras de evolugdo do ensino e do proprio curriculo minimo vigente”,
estes seminarios foram interrompidos por quase duas décadas, periodo de alteracdes

profundas nas perspectivas do oficio (RABELO, 1981, p. 5):

- Frutos da equivocada politica de expansdo quantitativa e de
privatizacdo do ensino, de 9 Escolas, 8 oficiais e 1 particular,
passamos para mais de 40, das quais somente 19 sdo oficiais. De
cerca de 2.000 alunos, ultrapassamos, hoje, os 20.000, com
aproximadamente 75% na rede privada de ensino.

- O IAB nao esta mais s6. Por suas proprias reivindicacdes e gestbes
foram criadas, em meados dos anos 70, a Associagdo Brasileira de
Escolas de Arquitetura — ABEA e a Comissdo de Ensino de
Arquitetura e Urbanismo — CEAU, abrindo-se, assim, novas frentes na
area especifica de formacao profissional [...].

- Os profissionais ampliam e conquistam novos espagos ao
consolidarem as Associagdes, os Sindicatos e, por fim, a Federacéo
Nacional dos Sindicatos de Arquitetos.

- Os estudantes reativam seus Centros Académicos, os CAs, o
CONEA, os EREAs 0 ENEA.

- A perspectiva real de se ter proximamente o novo Curriculo Minimo,
implicard a revisdo obrigatéria, e, porque nado, a reavaliacdo
necesséria do Curriculo Pleno, da Filosofia e da Metodologia, da

1 0 curriculo minimo também foi o tema de uma matéria publicada na “Projeto” n. 12, de maio de 1979.

De modo geral, o artigo contrapds dois posicionamentos divergentes relacionados a formacdo do
arquiteto: a necessidade de um ensino abrangente e nacional versus a importancia de uma instrugdo
especifica e regional (DEBATE SOBRE CURRICULO requer abertura na universidade brasileira. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 12, p. 8-9, maio 1979).

152 ESCOLAS DE ARQUITETURA: de 25 em 1978 para 37 em 1979. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, construcéo, Sdo Paulo, n. 18, p. 7, janeiro/fevereiro 1980.

163 RABELO, Fernando C. Formagdo profissional: a retomada dos encontros. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcao, S&do Paulo, n. 30, p. 5, junho 1981.
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Progrgznagéo e do Plano de Ensino de cada Curso (RABELO, 1981,
p. 5).

Dai a necessidade, segundo Rabelo, da articulagdo de todas as entidades
profissionais — ABEA, CEAU, IAB e FNA — em torno da efetivacdo de uma sequéncia
de reunibes ao longo do ano de 1981, que possibilitariam um Encontro Nacional como
marco significativo na retomada do processo de analise da formagcéo do arquiteto.*®®

Também é do ano de 1981 uma avaliacdo do ensino suscitada pelo Il Inquérito
Nacional de Arquitetura. Realizado pelo Departamento do Rio de Janeiro do Instituto
de Arquitetos do Brasil, este levantamento explicitou, de acordo com Durand (1989),
os efeitos nefastos de uma politica favoravel a abertura indiscriminada de faculdades
de arquitetura:

As sete unidades de ensino existentes no pais no inicio dos anos
sessenta transformaram-se em quarenta e trés, queixou-se o0
arquiteto Alfredo Britto. [...] Edgar Graeff estimou entre 1.500 e 2.000
arquitetos envolvidos no ensino superior, enquanto Fernando
Burmeister, comparando o interregno 1961-1981, sustentou que de 7
faculdades e 1.500 estudantes passou-se no Brasil a quase 50
escolas e uns 15.000 alunos [...]. Marcos Konder Netto lembrou que o
magistério de arquitetura para os arquitetos, passou com o tempo a
oficio de relegagdo, recrutando recém-formados sem outras
alternativas de trabalho [...]. Marcello Fragelli declarou-se indisposto a
participar de jaris de trabalho de fim-de-curso, por considera-los
demasiado “fracos” e os professores demasiado tolerantes diante da
necessidade de o aluno receber o diploma (DURAND, 1989, p. 267-
268).

Perante esta avaliacdo negativa do ensino, uma reportagem do arquiteto Miguel
Pereira debateu a necessidade de reformulacdo dos métodos de instrucdo da
categoria. Publicada na revista “Projeto” n. 42, a matéria propugnou pela atualizagao
das faculdades de arquitetura, no sentido de uma verdadeira experiéncia

universitaria.*®® “Sé uma nova Escola podera gerar um novo profissional. E de ambos,

el criacdo da ABEA e da CEAU no ano de 1973 também foi tema de uma matéria publicada pela

revista “AU”: WOLF, J.; MOURA, E. De volta as catedrais. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n.
48, p. 60-65, junho/julho 1993.

%5 Dentro da perspectiva da reportagem de Rabelo, em 1981 foram realizados dois seminarios
relacionados a formacdo e a pratica profissional da categoria: o | Encontro Regional de Arquitetura
(Vitéria, abril de 1981) e o VII Encontro Nacional de Formagdo Profissional dos Arquitetos (Goiania,
outubro de 1981). Estas reunides foram o assunto de reportagens publicadas pelas revistas “Projeto” n.
32 e 37 (ENCONTRO CONCLUI pela necessidade de mais debate. Projeto, Sdo Paulo, n. 32, p. 9,
agosto 1981 e AS PROPOSTAS FINAIS do VII Encontro Nacional sobre Formacgéo do Arquiteto. Projeto,
Séo Paulo, n. 37, p. 13-16, fevereiro 1982).

16 PEREIRA, Miguel A. Sobre a formacéo profissional do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢éo, S&o Paulo, n. 42, p. 101-105, julho/agosto 1982.
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num processo de interacdo, surgira a consciéncia de sua presenga social [...]”
(PEREIRA, 1982, p. 103).'*’

Complementando as observactes de Pereira, um artigo de Carlos Maximiliano Fayet —
editado na revista “Projeto” n. 81 — debateu duas premissas relacionadas a instrugcao
da categoria.*®® Primeiramente, defendeu a divisdo da estrutura curricular do ensino
em trés setores complementares: projeto, tecnologia e histéria. Logo em seguida,
refutou a montagem de um ciclo basico entre engenheiros e arquitetos. Para Fayet, a
formacédo dos profissionais de engenharia e arquitetura deveria guardar caracteristicas

distintas.'®®

O processo de graduacdo do arquiteto também foi debatido no XI Encontro Nacional
dos Sindicatos de Arquitetura, realizado na cidade de Brasilia em setembro de 1986.
De modo geral, este evento discutiu a necessidade de ampliagdo das atividades
administrativas e académicas das universidades publicas, em um contexto de restricao
de verbas do governo federal. Defendeu, ainda, a participagdo da ABEA em
discussbes regionais de estudantes e profissionais formados, com o intuito de divulgar

as propostas de reformulacéo do curriculo minimo.*”

O tema da reforma universitaria continuou presente no final da década de 1980.
Quatro reportagens do periodo 1987-1989 defenderam a atualizacdo de areas
distintas dos cursos de arquitetura brasileiros.'”* Giinter Weimer indicou uma profunda
revisdo dos métodos positivistas relacionados ao ensino da historia. Flavio Carsalade
e Roberto Silveira apregoaram, respectivamente, a integracdo da arte e da tecnologia

com o aprendizado nos ateliés de projeto. Maria das Gracas Ferreira sugeriu uma

%7 outra grande preocupacdo da categoria, exposta em artigos de maio e setembro de 1984, era a

excessiva lentiddo no processo de definicdo do curriculo minimo para a arquitetura. O anteprojeto de lei
tramitava no Conselho Federal de Educagdo desde o inicio de 1981 (ARQUITETURA PRECISA do
curriculo minimo. Projeto, Sdo Paulo, n. 63, p. 14, maio 1984 e PROPOSTAS E RESOLUCOES do IX
ENSA. Projeto, Sdo Paulo, n. 67, p. 40-41, setembro 1984).

%8 EAYET, Carlos M. O parecer sobre a proposta do curriculo de arquitetura. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construgéo, Sao Paulo, n. 81, p. 64-65, novembro 1985.

189 Estas consideracBes de Fayet foram corroboradas por uma outra reportagem do mesmo periddico,
redigida por Demétrio Ribeiro, Edgar Graeff e Jon Andoni Maitrejean (RIBEIRO, D.; GRAEFF, E. A,
MAITREJEAN, J. A. Andlise de cursos de graduacdo. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 81, p. 66-67, novembro 1985).

10 segundo dados das reportagens: DOCUMENTOS APROVADOS pelos arquitetos no XI ENSA
(Projeto, Sdo Paulo, n. 93, p. 117, novembro 1986) e XI ENSA: outros documentos aprovados em
Brasilia (Projeto, Sao Paulo, n. 94, p. 127-128, dezembro 1986).

S WEIMER, Gunter. O ensino da histéria da arquitetura (Projeto, Sdo Paulo, n. 96, p. 80-81, fevereiro
1987); CARSALADE, Flavio. Arte e ensino de arquitetura (Projeto, Sdo Paulo, n. 119, p. 111-112, mar¢o
1989); FERREIRA, Maria das Gragas. O ensino de urbanismo no curso de arquitetura (Projeto, Sdo
Paulo, n. 122, p. 181-182, junho 1989); SILVEIRA, Roberto. O ensino de tecnologia no curso de
arquitetura da UFRGS (Projeto, Sao Paulo, n. 126, p. 133-134, outubro 1989).
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nova escala de abordagem dos estudos urbanisticos, vinculando-os diretamente ao

planejamento dos transportes e da totalidade do ambiente construido.

As bases para a formagdo profissional do arquiteto foram o assunto de uma
reportagem publicada em maio de 1987, na revista “Projeto” n. 99. Redigida por Jorge
Osvaldo Caron, a matéria relatou as experiéncias didaticas na fundacédo do curso de
arquitetura e urbanismo da USP de S&o Carlos.'”* De modo geral, a organizagéo desta
escola pressupds a restauracdo da unidade departamental, através da estruturacdo de

um nacleo curricular coeso (CARON, 1987, p. 98).

De fato, de acordo com Caron, a disciplina base e vinculada a todas as outras seria
constituida pelo atelié, como resultante de discussdes metodolégicas nos campos do
edificio, da cidade e do equipamento. Paralelo ao exercicio pratico dos estudios
haveria, a partir do terceiro ano (quinto semestre), um espago no qual o estudante
desenvolveria uma proposta de projeto propria. Este espago cresceria em importancia,
transformando-se no trabalho de graduagdo integrado (TGI) no ultimo semestre do

curso.'”®

Dando continuidade aos debates relacionados ao ensino arquitetbnico, uma
reportagem da “Projeto” n. 103 divulgou o relatério final de uma reunido da CEAU.*"
Realizado em 1986, neste encontro foram feitos comentarios sobre a situagéo geral da
formacdo da categoria e foram discutidas, em carater preliminar, as seguintes
questdes: ingresso na escola de arquitetura; regime discente; conclusdo do curso; e

carreira docente.

Quanto ao acesso a faculdade de arquitetura, constatou-se que 0s critérios de
informacéo e selegcdo do estudante nem de longe atendiam as reais necessidades da
formagao profissional e, principalmente, da sociedade brasileira. Eram grandes as
deficiéncias que o jovem trazia dos seus estudos fundamentais e médios; e ndo era
menor a desorientagdo vocacional verificada nos que ingressavam nas escolas de
todo o pais (ENSINO DE ARQUITETURA..., 1987).

A Comissdo Nacional destacou também a necessidade de resolugdo de diversos

problemas do &ambito universitario, como melhor remuneragdo dos professores;

72 CARON, Jorge O. Notas para um projeto de ensino de arquitetura. Projeto: arquitetura, planejamento,

desenho industrial, constru¢éo, Sao Paulo, n. 99, p. 98-100, maio 1987.

3 A importancia do trabalho de graduacao interdisciplinar (TGI) para a formacgéo do arquiteto também foi
tema das reportagens “Iniciados os preparativos para o XI ENEA” e “Os cursos de arquitetura e os
trabalhos de graduacdo”. Estes artigos foram publicados pela revista “Projeto” n. 99 (INICIADOS OS
PREPARATIVOS para o XI ENEA. Projeto, Sao Paulo, n. 99, p. 126, maio 1987 e PEREIRA, Miguel A.
Os cursos de arquitetura e os trabalhos de graduacéo. Projeto, S&o Paulo, n. 99, p. 128, maio 1987).

"% ENSINO DE ARQUITETURA em debate no Recife. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construcdo, Sao Paulo, n. 103, p. 76-80, setembro 1987.
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elevacéo sistematica do nivel de qualificacdo cientifica dos docentes; equipamentos,
laboratérios e bibliotecas suficientes para todos os alunos; continuidade nas
pesquisas; fim da discriminacdo social no acesso as faculdades; sistema democrético
de administracdo e escolha dos quadros dirigentes; clareza dos métodos de selecao e
promocao dos professores; resolucdo da crise financeira e pedagdgica no ensino
privado; e reducédo dos controles burocraticos nas universidades publicas.'”

Finalmente, consideraram-se urgentes as avaliacbes ‘“rigorosas e isentas de
preconceitos [...] cartoriais” sobre a realidade das relagdes entre os titulos académicos
e a efetiva qualificacdo de seus portadores. Cumpriu-se verificar, ainda, as relacdes
entre esta qualificacdo e o exercicio da docéncia e da profissédo, “e a producdo de
obras de arquitetura e a de trabalhos escritos, pesquisas, etc., mediante atividades
informais” (ENSINO DE ARQUITETURA..., 1987, p. 77).*"®

No ano de 1988, a qualificagédo insuficiente do ensino arquitetdnico determinou um
veto da ABEA a criacdo de novos cursos em instituicdes privadas.'’” Naquele periodo,
a resolucdo da entidade encontrou ampla aprovacéo da categoria dos arquitetos. Uma
matéria de Laureano Forero, editada na “Projeto” n. 112, criticou exatamente a
abertura indiscriminada de faculdades de arquitetura e urbanismo. Prop0s, ainda, uma
comunicacdo profunda entre universidade e sociedade, a partir de seu espraiamento

pelo ambiente urbano.*"®

Editada pela revista “Projeto” n. 130, uma reportagem de margo de 1990 apresentou
as experiéncias do primeiro ano do curso de arquitetura e urbanismo da USP de Sé&o
Carlos.'”® Redigida por Agnaldo Caldas Farias e Carlos Alberto Martins, esta matéria
elencou, inicialmente, os trés aspectos norteadores da escola: o artistico (relativo a
reflexdo no campo da estética); o social (referente a reflexdo no campo das ciéncias

socioecondmicas); e o construtivo (ligado a reflexdo no campo da tecnologia).

5 Em novembro de 1987, uma reportagem da “Projeto” n. 105 constatou a participagdo cada vez menor
das universidades publicas, a partir da década de 1960, no conjunto de vagas oferecidas a educagdo
superior. Esta situacao contrastava com a expanséo do ensino privado, altamente majoritario no que se
referia a0 nimero de matriculas (ENCONTRO PROPOE FORUM permanente de defesa do ensino de
arquitetura. Projeto, S&o Paulo, n. 105, p. 68, novembro 1987).

7% Uma reportagem da “Projeto” n. 111 complementou as principais reivindicagbes da CEAU. De modo
geral, a matéria defendeu uma politica de educagdo democratizada, capaz de atender amplamente aos
interesses nacionais (O QUE E NECESSARIO PARA UM NOVO ENSINO de arquitetura. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgao, S&do Paulo, n. 111, p. 145-146, junho 1988).

trr Segundo dados da reportagem: ABEA DECIDE nédo aprovar abertura de novos cursos. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcéo, Sao Paulo, n. 112, p. 141, julho 1988.

"8 FORERO, Laureano. Escola de arquitetura e cidade, uma integragcdo necessaria. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, Sdo Paulo, n. 112, p. 144-145, julho 1988.

179 FARIAS, A. A. C.; MARTINS, C. A. F. Teoria e historia no ensino de arquitetura: A experiéncia do 1°
ano do curso de arquitetura de S&o Carlos/USP. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcéo, Sdo Paulo, n. 130, p. 83-90, mar¢o 1990.
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Assim sendo, ao primeiro semestre do curso coube a tarefa de efetuar uma espécie de
“saneamento epistemoldgico”, “de modo a salvar o aluno da camisa-de-forga aplicada
pelo segundo grau e cursinho”, e prepara-lo para o embate com a substancia do
conhecimento cientifico e artistico. As disciplinas ministradas foram: elementos
socioecondmicos aplicados a arquitetura; elementos de linguagem; introducdo aos
estudos de histéria da arte e da arquitetura; desenho; projeto e plastica (FARIAS;

MARTINS, 1990, p. 85).

O segundo semestre do curso, por outro lado, objetivou a integracédo disciplinar, a
recuperacdo de um vinculo entre teoria e pratica e o entendimento da arquitetura
enquanto fendbmeno artistico, social e cultural. Deste modo, previu-se a presenca
constante de diversos professores em sala de aula, além de avaliacdes conjuntas dos
projetos elaborados pelos estudantes (FARIAS; MARTINS, 1990).

Apesar das tentativas de instrucdo profissional critica, trés reportagens do inicio da
década de 1990 lamentaram a crise da formacgéo arquitetbnica. Redigidas por Ciro
Pirondi, Sérgio Teperman e José Wolf e Eride Moura, as matérias censuraram a
superficialidade dos cursos brasileiros, restritos ao cumprimento dos requisitos basicos
exigidos pelo governo.'® Reivindicaram, ainda, uma reestruturacio radical das 67
escolas de arquitetura existentes. Responsaveis pela instrugdo de 8 mil novos alunos
por ano, estas faculdades — 26 publicas e 41 particulares — necessitavam de uma
revisdo didatica, filoséfica e metodolégica.™®*

A atualizacdo académica dar-se-ia a partir de 1996. Reivindicada alguns anos antes
em diversos semindarios nacionais de arquitetos, a proposta de reformulacéo do ensino
de arquitetura foi aprovada em dezembro de 1994, através da Portaria MEC 1.770.'%
O novo curriculo minimo previu carga horaria de 3.600 horas-aula e dividiu as

disciplinas do curso em trés parcelas independentes: matérias de fundamentagéo,

180 p|RONDI, Ciro. O ensino da arquitetura e nossa heranca futura (Projeto, S&o Paulo, n. 138, p. 10,
fevereiro 1991); TEPERMAN, Sérgio. Os autodidatas (AU, Sao Paulo, n. 48, p. 81, junho/julho 1993);
WOLF, J.; MOURA, E. Nas trilhas do pensamento critico (AU, Sao Paulo, n. 49, p. 77-81,
agosto/setembro 1993).

'8 Duas outras reportagens da revista “Projeto”, publicadas em agosto de 1994, trataram dos temas da
formacéo profissional e do ensino da arquitetura no pais. De modo geral, estas matérias apresentaram 0s
esforgos da ABEA para a qualificac@o das faculdades brasileiras, discutiram a necessidade de ampliacéo
dos cursos de pds-graduacéo e clamaram pela retomada das questdes sociais no processo de instrugédo
do arquiteto (YAMASHIRO, D.; SEGAWA, H. Escolas de arquitetura: a qualidade ndo se mede com
estrelas. Projeto, Sdo Paulo, n. 177, p. 87-88, agosto 1994 e MEIRA, Maria E. Da forma ao conteudo: a
educacdo de arquitetos e urbanistas no Brasil. Projeto, S&o Paulo, n. 177, p. 91-92, agosto 1994).

82 Em 1992, uma reportagem da “Projeto” n. 159 divulgou a realizacdo de um seminario nacional para
avaliacdo do ensino arquitetdnico, promovido pela ABEA na cidade de Belo Horizonte (ENCONTRO
APONTA CRITERIOS para avaliar escolas. Projeto, Sdo Paulo, n. 159, p. 86, dezembro 1992).
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matérias profissionais e trabalho final de graduagdo (MINISTRO MUDA
CURRICULO..., 1995).'%

A introducdo do paisagismo no curriculo dos cursos de arquitetura direcionou as
discussdes do 2° Enepea (Encontro Nacional de Ensino de Paisagismo em Escolas de
Arquitetura e Urbanismo). Realizado em outubro de 1996 na FAU-USP, o evento
definiu o contetdo basico da disciplina, atendendo a duracdo minima de 180 horas
previstas em lei: fundamentos conceituais, historia do paisagismo, paisagem urbana,
morfologia da paisagem e processo criativo da paisagem — métodos, técnicas e

construg&o.'®*

Para além da revisdo do curriculo minimo, a segunda metade da década de 1990
registrou os debates relacionados a instituicdo de um exame para formandos de todas
as carreiras do ensino superior. A prova foi estabelecida pelo ministro da Educacéao,
Paulo Renato Souza, através de medida provisoria editada em 17 de margo de 1995, e

provocou criticas de estudantes e profissionais de arquitetura.'®

Restrito inicialmente aos cursos de Direito, Engenharia e area da salde, a previsado
era de extensdo gradual do exame as outras carreiras universitarias. No ambito da
arquitetura e urbanismo, o principal argumento desfavoravel a realizagdo do “provao”
era a inadequacao de seu formato, composto por testes de mdultipla escolha e algumas
poucas questbes dissertativas. Segundo a bibliografia da época, as limitacbes

instrumentais e de tempo poderiam resultar em avaliacdo equivocada.

Uma sugestdo alternativa, formulada pela ABEA, foi a utilizagdo do projeto final de
graduagcdo como método de anadlise do ensino arquitetonico. “Foi proposto que os
TFGs de todas as escolas fossem gravados em CD-Rom e avaliados por uma banca
nacional independente, uma vez que sao trabalhos longos e exaustivamente
elaborados [...]” (FELIPE, 2004, p. 238). O curso de arquitetura e urbanismo seria,

contudo, excluido da lista de carreiras selecionadas para a realizacdo do exame.

'8 De acordo com as informacdes publicada pela “Projeto” n. 182, eram disciplinas de fundamentagéo:
estética, historia das artes, estudos sociais e ambientais e desenho. O elenco de matérias profissionais
compunha-se de: histéria e teoria da arquitetura e urbanismo, técnicas retrospectivas, projeto de
arquitetura, de urbanismo e de paisagismo, tecnologia da construcdo, sistemas estruturais, conforto
ambiental, topografia, informatica aplicada a arquitetura e planejamento urbano e regional (MINISTRO
MUDA CURRICULO de cursos de arquitetura e urbanismo. Projeto, S&o Paulo, n. 182, p. A.26,
janeirof/fevereiro 1995).

184 Estas informagdes foram coletadas na reportagem: ENCONTRO DISCUTE OBRIGATORIEDADE do
ensino de paisagismo (Projeto, Sdo Paulo, n. 189, p. 12, setembro 1995) e no liviro MACEDO, Silvio;
HARDT, Leticia; TANGARI, Vera. Il Encontro Nacional de Ensino de Paisagismo em Escolas de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil. Anais do Il ENEPEA. S&o Paulo: Unimarco, 1996.

185 Segundo dados da matéria: EXAME PARA FORMANDOS ¢é criticado. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, S&do Paulo, n. 184, p. 12, abril 1995.
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Acerca da formacao do arquiteto, é importante destacar, ainda, a expanséo acentuada
das escolas de arquitetura no inicio do século XXI: entre 2003 e 2010, passou-se de
168 a 222 cursos, distribuidos pelo territorio nacional.*®® Por regido, estas faculdades
diplomavam, aproximadamente, 0s seguintes porcentuais de profissionais: Norte e
Centro-Oeste juntas, 10%; Nordeste, 11%; Sul, 21%; e Sudeste, 58%. Do total de
faculdades disponiveis, apenas um quarto pertencia a rede publica e menos da
metade estava devidamente reconhecida pelo MEC (SA, 2010, p. 35).

Dos anos de 1960 a atualidade nota-se, portanto, que a abertura indiscriminada de
faculdades de arquitetura contribuiu para o decréscimo da qualidade do ensino.
Apesar das diversas tentativas de reforma curricular, os métodos de formacédo
académica mostraram-se aquém das demandas impostas pelo mercado de trabalho.
Para Naruto (2006), as deficiéncias das escolas de arquitetura derivam da estrutura
geral da educacdo superior; deste modo, poderiam ser solucionadas mediante a
compatibilizagdo da atividade integradora do projeto e da organizagéo disciplinar do

conhecimento universitario.

Figura 83: CARUSO, P. A expansdo de vagas nas escolas de arquitetura. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 146, p. 146, outubro 1991.

18 Estes dados foram coletados na dissertagdo de Mestrado de Flavia Carvalho de Sa e no livro

=N

“Urbanismo em Questéo”, de Denise Machado, Margareth Pereira e Rachel Silva.
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Chico Caruso

Figura 84: CARUSO, F. Os ateliés de projeto nas escolas de arquitetura.
Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o
Paulo, n. 37, p. 13, fevereiro 1982.

Figura 85: Os arquitetos e o exame da ordem. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, Sao Paulo, n. 146, p. 147, outubro 1991.
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3.2.2 O profissional liberal, o empresario e o assalariado: uma categoria

heterogénea

Ap6s a virada da década de 1960, as novas demandas do mercado imobiliario
implicaram em modificacdes profundas do exercicio profissional do arquiteto. Naquele
periodo, de fato, os prazos, os custos e os interesses da clientela induziram a uma
maior profissionalizacdo dos meios de producdo arquitetdnica, industrializando e
padronizando o processo de projeto. Inaugurado no Rio de Janeiro em 1964, o estudio
de Henrigue Mindlin (1911-1971) empregou uma metodologia de trabalho inédita,
pautada na articulacdo de aspectos tecnolégicos e econébmicos (MACHADO, 2009, p.
93).

A firma de projetos de Mindlin aplicou também, em um quadro de formalizagéo da
pratica profissional no Brasil, o modelo administrativo baseado na associacdo de
arquitetos. Neste tipo de gestdo empresarial, de acordo com Machado (2009), os
diversos parceiros do escritdrio estabeleceram acordos juridicos com expectativas de
lucro.*®” Diferiram, portanto, de alguns projetistas atuantes no periodo, organizados
segundo vinculos afetivos ou graus de parentesco. “Tal relagdo social talvez nao fosse
relevante em outros contextos, mas na arquitetura carioca pode ter sido pioneira”
(MACHADO, 20009, p. 88).

Como observa Machado (2009), o escritorio de projetos de Mindlin aglutinou, ao longo
de sua extensa trajetoria, arquitetos e colaboradores de alto nivel técnico em torno de
um objetivo comum: a concepc¢ao de obras completas, “desde a escolha do partido até
a elaboracdo do minimo detalhe” (MINDLIN, 1962 apud MACHADO, 2009, p. 88).
Atuando como coordenador destas equipes de trabalho, o proprietario do estudio
representou o “ideal de empresario moderno” no Brasil dos anos de 1960 (MACHADO,
2009, p. 87).

De acordo com Yoshida (in MACHADO, 2009), a postura profissional de Mindlin era
totalmente compativel com os principios éticos e morais. O arquiteto mantinha
relacionamento estreito com o pessoal do escritério e manifestava respeito pelos
colaboradores. Cumpria também com todas as obrigacdes trabalhistas: registrava os
desenhistas e remunerava os estagiarios, atribuindo-lhes inclusive responsabilidades
(YOSHIDA, 1975, p. 32 apud MACHADO, 2009, p. 87).

87 Nos dois primeiros anos de existéncia, foram membros da empresa Henrique E. Mindlin, Giancarlo

Palanti e Arquitetos Associados S. C. Ltda.: Walmyr Lima Amaral, Marc Demetre Fondoukas e Walter
Lawson Morrison. Com a saida de Palanti em 1966, a firma alterou a sua denominagédo para Henrique E.
Mindlin Arquitetos Associados Ltda., e Pedro Augusto Vasques Franco passou a integrar o grupo
(MACHADO, 20009).
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Para além da profissionalizagédo dos escritorios de projeto, a década de 1960 registrou
uma pequena ampliacdo dos niveis de assalariamento do arquiteto (MARICATO in
IAB, 1979). Naquela época, trés reportagens da revista “Arquitetura” repercutiram as
reivindicagbes da categoria por uma remuneracdo mais justa de seu trabalho. O
primeiro artigo, publicado em janeiro de 1963, divulgou a instituigdo de uma tabela de
vencimentos para engenheiros e arquitetos cariocas, contratados em regime de tempo
integral por companhias de economia privada.'®® De acordo com a matéria, este se

determinou:

1. para engenheiro recém-formado, até 6 meses de trabalho na
empresa: 5 salarios minimos ou Cr$ 105.000,00

2. para engenheiros com mais de 6 meses de trabalho na empresa: 6
salarios minimos ou Cr$ 126.000,00

3. adicional por triénio de trabalho na empresa, mais um salario
minimo de Cr$ 21.000,00 [...] (SALARIO MINIMO..., 1963, p. 54).

A segunda reportagem da “Arquitetura”, editada em maio de 1963, destacou a luta de
engenheiros, arquitetos e agronomos por melhores niveis salariais.*® De modo geral,
o0 artigo relatou o empenho das trés categorias, enquanto grupo coeso e integrante do
sistema CREA/Confea, pela aprovacdo do Substitutivo ao Projeto Lei n. 3.204 A/61.
Transcreveu também um trecho da carta de apresentacdo desta emenda,
encaminhada a Comissao de Financas da Camara Federal:

Desamparados por qualquer lei reguladora do seu salério profissional,
estdo suportando uma desigualdade [...] com as demais classes [...]
de nivel universitario superior, como, por exemplo, com a dos
médicos e cirurgides dentistas, aos quais se aplica a lei n.° 3.999 de
15.12.61 [...].

V. Exa. ndo desconhece que, tanto quanto as outras profissdes e
talvez até mais, os profissionais de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia sédo imprescindiveis ao desenvolvimento de uma Nacao
(REGULAMENTACAO..., 1963, p. 45).

A conquista do minimo profissional para engenheiros, arquitetos e agrbnomos foi o
tema da terceira reportagem da revista “Arquitetura”, publicada em junho de 1967.'*° A
matéria divulgou a aprovacao da Lei Federal n. 4.950-A (em 29.04.1966), que instituiu

o valor desta remuneracdo em NCr$ 630,00 para uma jornada de seis horas de

188 SALARIO MINIMO profissional para engenheiros e arquitetos. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de

Janeiro, n. 7, p. 54, janeiro 1963.

189 REGULAMENTACAO profissional. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 11, p. 45, maio
1963.

10 ANTIGA REIVINDICACAO profissional conseguida. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 60,
p. 30, junho 1967.
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trabalho.”®* Destacou também a obrigatoriedade do pagamento desta quantia,
independentemente da fonte empregadora (ANTIGA REIVINDICACAO..., 1967).

O inicio da década de 1970 registrou o incremento significativo do numero de
arquitetos assalariados. De fato, no contexto do “milagre econébmico” e da politica
ufanista do “Brasil Poténcia”, diversas empresas construtoras — publicas ou privadas —
empregaram centenas de profissionais de engenharia e arquitetura. Organizados em
equipes multidisciplinares de trabalho, estes individuos desenvolveram projetos
complexos e diversificados, sobretudo na area de infraestrutura urbana. “Com isso,
abriu-se a perspectiva de participacdo de arquitetos em obras de grande porte, que
anteriormente sequer cogitavam a possibilidade de sua presenca [...]” (MACHADO,
2009, p. 125).

O crescimento das companhias de consultoria limitou, contudo, a atuacéo dos ateliés
de projeto estruturados em moldes tradicionais.'®* Por este motivo, em meados da
década de 1970, diversos escritorios de arquitetura assumiram uma feicdo
empresarial, alinhada as demandas por lucratividade impostas pelo mercado
imobiliario. No Rio de Janeiro da época, por exemplo, o estudio do arquiteto Edison
Musa (1934-) gerenciou a edificacdo de suas obras, prestigiou a iniciativa privada e
priorizou a relacao entre custo e beneficio (MACHADO, 2009, p. 37).

No final da década de 1970, a heterogeneidade da classe dos arquitetos suscitou
debates em congressos, palestras e periddicos especializados. Em 1979, o
depoimento de Antbnio Sérgio Bergamin (in IAB, 1979) a comunidade do IAB-SP
indicou a divisao tripartite da categoria profissional: empresarios, servidores publicos e
funcionarios em firmas construtoras (publicas ou privadas). Naquele mesmo ano, uma
reportagem da revista “Projeto” criticou uma proposta da FNA de associacdo
trabalhista entre projetistas liberais e assalariados, por julgar inadequada a juncéo de

patrdes e empregados no mesmo sindicato.*®

A virada da década de 1980 também repercutiu as criticas relacionadas ao
achatamento salarial dos arquitetos. Duas reportagens da revista “Projeto” n. 17

reivindicaram a elevagcdo da remuneracdo inicial da categoria, fixada em Cr$

1 Determinado pela Lei Federal n. 4.950-A, o valor do minimo profissional do arquiteto era

correspondente a seis vezes o maior salario minimo comum vigente no pais (SILVEIRA, Lilian M.
Arquiteto assalariado tem direito ao minimo profissional. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construcdo, Sao Paulo, n. 11, p. 5, abril 1979).

192 No ano de 1976, de acordo com as conclusdes do IX Congresso Brasileiro de Arquitetos (in IAB,
1976), apenas 40% dos projetistas paulistas eram autdnomos, proprietarios de pequenos escritérios ou
integrantes de sociedades civis de responsabilidade limitada (IAB, 1976, p. 82).

19 DEBATE DA NOVA CLT mobiliza arquitetos em todo o pais. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢é@o, S&o Paulo, n. 14, p. 37, agosto 1979.
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17.592,00 no ano de 1979 (NOVOS CAMINHOS..., 1979, p. 8).* O contetido destas
matérias encontrou equivaléncia em um artigo publicado em julho de 1981." O texto
criticou, em suma, o baixo poder de compra dos projetistas do periodo, em um quadro
de inflagdo acentuada (POLITICA SALARIAL.., 1981, p. 15).**°

Para combater a remuneracdo inadequada, o desemprego e o subemprego da
categoria, era crescente o numero de projetistas de arquitetura em atividades
totalmente dispares da sua formac&o.*®” Em janeiro/fevereiro de 1980, uma nota da
revista “Projeto” n. 18 relatou casos de profissionais que buscaram opc¢des alternativas

de trabalho:'%®

No Rio, por exemplo, um arquiteto que cansou de percorrer a cidade
com seu canudo debaixo do brago, se dispds a instalar um negécio
limpo e agradavel na rua Siqueira Campos, em Copacabana: uma
loja de plantas. Na rua Marqués de Caravelas, em Botafogo, outros
trés abriram um bar (ARQUITETOS BUSCAM ALTERNATIVAS...,
1980, p. 7).

A instabilidade do oficio e a sua remuneracao insuficiente também determinaram a
participacdo massiva da categoria em concursos publicos para areas diversas. Em
1981, a concorréncia para composi¢cado dos quadros funcionais do governo de Brasilia
contou com a inscricdo de 160 projetistas — cerca de um quarto dos arquitetos do
Distrito Federal.”®® No ano seguinte, uma pesquisa realizada junto & selecdo de
candidatos para o CONDEPHAAT (Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico) constatou que 30% dos profissionais de arquitetura

estavam desempregados.*®

to4 FORMACAO PROFISSIONAL, trabalho e producdo, legislagio: os destaques nos debates. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢cdo, S&o Paulo, n. 17, p. 44-45, novembro 1979 e
NOVOS CAMINHOS na luta pelo aumento do salario minimo profissional. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcéo, S&o Paulo, n. 17, p. 8, novembro 1979.

1% POLITICA SALARIAL e minimo profissional. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcdo, S&o Paulo, n. 31, p. 15, julho 1981.

% No ano de 1981, 24,22% dos arquitetos recebiam menos de seis salarios minimos, de acordo com os
dados do censo realizado pelo CREA/Confea (CREA/Confea DIVULGA RELATORIO preliminar do
censo/81. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, Sao Paulo, n. 42, p. 14,
julho/agosto 1982).

197 Segundo informacdes da reportagem: O NUCLEO DE ARQUITETOS DO PT e a atuacio sindical na
categoria. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, Sao Paulo, n. 35, p. 15,
novembro/dezembro 1981.

9% ARQUITETOS BUSCAM ALTERNATIVAS de trabalho. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 18, p. 7, janeiro/fevereiro 1980.

99 pe acordo com dados da reportagem: A QUESTAO DO SALARIO. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢é@o, Sao Paulo, n. 28, p. 18, mar¢o/abril 1981.

200 Segundo dados da matéria: DESEMPREGO preocupa arquitetos paulistas. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 38, p. 11, margo 1982.
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Para os arquitetos remunerados, a conquista do reajuste de seu salario minimo foi o
assunto de uma matéria publicada na “Projeto” n. 35.%" Esta reportagem divulgou os
novos valores de remuneracao inicial da classe, vigentes a partir de 1° de novembro
de 1981:

[...] Bahia, Acre, Amazonas, Rondbnia, Roraima, Mato Grosso do Sul
e do Norte, Pard, Amapa, Fernando de Noronha, Goias e
Pernambuco o salario sera de Cr$ 61.200,00 por jornada de seis
horas e Cr$ 86.700,00 por jornada de oito horas; Alagoas, Sergipe,
Paraiba, Piaui, Maranhéo, Ceara e Rio Grande do Norte sera de Cr$
58.392,00; Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Santa Catarina,
Espirito Santo, Rio Grande do Sul, Parana e Distrito Federal sera de
Cr$ 71.568,00 por jornada de seis horas e Cr$ 101.388,00 por oito
horas (NOVO SALARIO MINIMO..., 1981, p. 6).

A despeito da existéncia deste quadro de ordenados, a primeira metade da década de
1980 registrou diversos casos de descumprimento da remuneracao inicial da classe.
Em um dos episodios de maior repercussdo da época, denunciou-se a situacao
irregular dos arquitetos contratados pela prefeitura de Jodo Pessoa (PB). Em maio de
1984, estes profissionais receberam entre 1,6 e 3,9 salarios minimos, quando
deveriam ganhar seis salarios minimos por seis horas de trabalho (ou oito e meio
salarios minimos por oito horas de servico).?®* O valor do piso salarial considerado —
Cr$ 97.176,00 — ainda era desproporcional aquele sugerido pelo DIEESE®® (Cr$
330.000,00).

Com o intuito de assegurar o cumprimento da legislacéo trabalhista, os profissionais
de arquitetura engajaram-se em uma campanha nacional de defesa do salario minimo.
Promovida pelos integrantes do sistema CREA/Confea, esta mobilizacédo teve inicio
em maio de 1984, mas frutificou cerca de um ano depois. Em setembro de 1985,
segundo dados da revista “Projeto”, todos os arquitetos contratados pela Novacap
(Companhia Urbanizadora da Nova Capital), pelo IPUF (Instituto de Planejamento
Urbano de Floriandpolis) e pelos governos de Alagoas e de Pernambuco adquiriram o

direito a justa remuneracéo de seu trabalho.?*

Apesar de algumas conquistas profissionais pontuais, no final da década de 1980

persistiram as denuncias relacionadas ao descumprimento do piso salarial do

21 NOVO SALARIO MINIMO dos arquitetos. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,

construcao, Sdo Paulo, n. 35, p. 6, novembro/dezembro 1981.

202 Informacdes coletadas no artigo: SALARIO minimo profissional em debate. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 64, p. 44, junho 1984.

293 DIEESE: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos.

2% pe acordo com as informacdes do artigo: SALARIO MINIMO PROFISSIONAL: vitoria em varios
Estados. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 79, p. 18,
setembro 1985.
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arquiteto. No ano de 1988, segundo dados do DIEESE, cerca de 70% dos processos
judiciais movidos pela categoria exigiam a correta remuneracdo de seu oficio.?> Em
um quadro de desrespeito as leis trabalhistas e de diminuicdo do poder aquisitivo da
classe, a diretoria nacional dos sindicatos de arquitetura imputou-se o dever de
combater o desemprego, 0 subemprego e a instabilidade financeira dos projetistas

brasileiros.?%

O advento de uma nova década apontou o agravamento das condi¢bes de trabalho
para a categoria dos arquitetos. Em um contexto de retracdo econémica e de grandes
incertezas politicas, a crise financeira dos escritérios de arquitetura atingiu projetistas
liberais e assalariados. Trés reportagens do biénio 1990-1991 — publicadas nas
revistas “AU” n. 30 e “Projeto” n. 148 — lamentaram a compressao dos honorarios e o
incremento dos indices de desemprego.””” De modo geral, a situacdo da classe
profissional era decorrente da diminuicdo da demanda de projetos, associada a

contencado de despesas nos estudios brasileiros.

Em meio a esta crise econbmica, 0s arquitetos recém-formados encontraram
dificuldades para o ingresso no mercado de trabalho. Em 1992, um artigo da revista
“Projeto” observou que estes profissionais estavam, em sua maioria, excluidos do
corpo de funcionarios dos escritorios de arquitetura.’®® Deste modo, restavam-lhes
poucas alternativas de sobrevivéncia: os de familias com posses podiam exercer o
oficio como autbnomos, especialmente no segmento de decoracdo de interiores;
agueles menos privilegiados, por outro lado, podiam se empregar em lojas de

mobiliario e supermercados de materiais de construcgao.

O processo de recuperacdo financeira dos escritérios de arquitetura intensificou-se a
partir do segundo semestre de 1994. Naquele periodo, uma reportagem da “Projeto” n.
181 anunciou o reaquecimento do mercado da construcao civil, sobretudo nos setores

residenciais e comerciais de até 10.000 m2.2% Um ano depois, outro artigo da mesma

25 Estas informacdes foram coletadas na reportagem: PISO SALARIAL deveria ser mais de 70.000.

Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgéo, Sao Paulo, n. 109, p. 136, abril 1988.
206 Segundo dados das matérias: NOVA DIRETORIA DO SASP conta o que vai fazer pelos arquitetos
(Projeto, Séo Paulo, n. 95, p. 116-117, janeiro 1987) e BONDUKI, Nabil. Os arquitetos e o futuro de suas
entidades (Projeto, Sao Paulo, n. 107, p. 153, fevereiro 1988).

27 TEPERMAN, Sérgio. Correio Sentimental (AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 30, p. 76,
junho/julho 1990); WISSENBACH, Vicente; OLIVEIRA, Nildo Carlos. Na expectativa de um ano melhor
para a arquitetura (Projeto, Sao Paulo, n. 148, p. 4, dezembro 1991) e ARQUITETOS INDICAM FORMAS
de ativar mercado (Projeto, S&o Paulo, n. 148, p. 78, dezembro 1991).

2% 0 MERCADO PARA ARQUITETOS em alguns estados. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 151, p. 92, abril 1992.

299 ESCRITORIOS DE ARQUITETURA esperam 95 com otimismo. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢édo, S&o Paulo, n. 181, p. 10, 12, dezembro 1994.
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revista celebrou o aumento das oportunidades de trabalho para a categoria, em um

contexto de estabilizacdo da moeda.”*®

Acerca do mercado de projetos para a arquitetura, também é importante destacar a
crescente associagdo de escritérios brasileiros e companhias construtoras
internacionais. De fato, no periodo compreendido entre os anos de 1994 e 1996,
firmas norte-americanas, europeias e japonesas participaram ativamente da
concepcado de grandes obras nacionais, notadamente nos ramos comercial, hoteleiro e
de salde publica. A consultoria destas empresas estrangeiras materializou

empreendimentos ambiciosos através de tecnologia moderna.?**

A instalacdo de escritdrios norte-americanos no Brasil provocou, contudo, uma onda
de protestos da categoria dos arquitetos. No ano de 1996, uma reportagem redigida
por Edison Musa criticou 0 aumento da concorréncia decorrente desta iniciativa, fruto
dos novos tempos e de dindmicas internacionais inéditas.?*> Comentou, ainda, as
diversas vantagens destes estudios estrangeiros em relagdo as empresas nacionais:
variedade de solugbes projetuais, preco convidativo e emprego de tecnologia
moderna, tanto no setor da construcdo civil quanto na estruturacdo de seus locais de

trabalho.

Também sdo de 1996 os dados de um censo profissional realizado pela editora Pini.
Publicado pela revista “AU” n. 68, este levantamento apontou os principais ramos de
atuacdo de 303 arquitetos do periodo.?*® Naquele ano, segundo dados da pesquisa, a
maioria dos projetistas brasileiros trabalhava como autdénoma (26,4%) ou funcionéria
de escritorios especializados em arquitetura (24,75%) e urbanismo (14,52%). Outra
parcela significativa atuava diretamente em construtoras (12,54%) e um grupo extenso
(8%) distribuia-se entre segmentos variados, como artes plasticas, design, assessoria

nautica, informatica, docéncia e incorporacgéo imobiliaria.***

210 ARQUITETOS ESPERAM mais projetos a partir de 1996. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho

industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 192, p. 8, dezembro 1995.

1 De acordo com os dados das reportagens: ASSOCIACAO DE ESCRITORIOS é tendéncia mundial
(Projeto, S&o Paulo, n. 174, p. 14-16, maio 1994) e COMPETENCIA E COMPETICAO (Projeto, S&o
Paulo, n. 182, p. A.54, janeiro/fevereiro 1995).

212 MUSA, Edison. A invas3o americana e as possiveis linhas da nossa defesa. Projeto Design, Sdo
Paulo, n. 194, p. 40-41, marco 1996.

13 pAINEL DE MERCADO — Negécio de arquiteto. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 68, p.
92, outubro/novembro 1996.

214 para além da insercao profissional do arquiteto, uma reportagem de Sérgio Teperman na revista “AU”
verificou as relacdes da producdo arquitetdbnica com o mercado de trabalho. De modo geral, o artigo
reconheceu a dimensdo de mercadoria presente em um projeto. Apregoou, ainda, a necessidade de
divulgacéo destas pecas graficas fora do meio especializado, através de acdes e estratégias de marketing
(TEPERMAN, Sérgio. Doces caseiros & Projetos de arquitetura. AU — Arquitetura e Urbanismo, Séo
Paulo, n. 68, p. 96, outubro/novembro 1996).
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Apesar da expansdo dos niveis de assalariamento, na virada dos anos de 2000 a
profissdo de arquiteto ainda era exercida predominantemente de forma liberal. De
acordo com os dados do Ministério do Trabalho e Emprego, em 1999 havia cerca de
74 mil projetistas atuantes no pais; deste total, somente 6.621 eram assalariados. E
importante destacar, contudo, que a base de dados RAIS/CAGED*® contabiliza
apenas os empregados formalmente registrados (SEGNINI Jr., 2002, p. 18).

Em 2008, o contingente de projetistas brasileiros atingiu a casa dos 130 mil
profissionais. Esta expansdo numeérica acentuada se associou a precarizacdo das
relacbes de trabalho da categoria (FERREIRA, 2011). Atualmente, de acordo com
Segnini Jr. (2010), sdo cada vez mais comuns: o0 empregado ser elevado a condi¢céo
de sdcio do escritério de arquitetura, abdicando dos direitos trabalhistas; o arquiteto
criar uma firma de projetos para ser assalariado CNPJ; o funcionario néo ter qualquer
vinculo empregaticio; ou até mesmo o falso autbnomo — “prestador de servigos” oculto
sob a forma de “empresa” (SEGNINI Jr., 2010, p. 132).

E inegéavel: dos anos de 1960 & atualidade, verificou-se a composicéo heterogénea da
categoria dos arquitetos. A classe reine uma gama de individuos provenientes dos
mais variados estratos sociais e com diferentes niveis de inser¢cao profissional. “No
melhor dos casos, um artista de prestigio ou um empreséario de sucesso, mas na
maioria das vezes um empregado projetista ou um encarregado de obras, seja em
uma firma particular, seja no servigo publico” (FICHER, 1995, p. 79).2** Em 2010 o
salario médio da carreira de arquitetura e urbanismo ocupava, entretanto, uma das
piores colocagBes do mercado de trabalho: valor de R$ 2.221,00 para os profissionais
ingressantes e de R$ 3.920,00 para aqueles com dez anos de servico (SA, 2010, p.
81-82).

215 RAIS/CAGED: Relacdo Anual de Informacdes Sociais/Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados.
218 FICHER, Sylvia. Mitos e perspectivas: profissdo de arquiteto e ensino de arquitetura. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢ao, Sdo Paulo, n. 185, p. 77-80, maio 1995.
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Figura 86: CARUSO, P. O arquiteto brasileiro e
as dificuldades do mercado de trabalho. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcdo, S&o Paulo, n. 30, p. 12, junho 1981.

Figura 87: CARUSO, P. Conscientizagdo para a questao
do salario. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, constru¢do, Sdo Paulo, n. 28, p. 18, marco/abril
1981.
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A0 MEIO-DIF PERCERD

UM Bom PRATO.

Figura 88: “Ao meio-dia percebo: de fato,
arquitetura ndo é um bom prato”. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcdo, S&o Paulo, n. 121, p. 130, maio
1989.

COMPANHEIROY Mircamos
OMA REUMfjo DA CATEGORIA

PRA SABADO,
COMPAREEA !

Figura 89: A heterogeneidade da classe
profissional dos arquitetos. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcéo,
Sdo Paulo, n. 35, p. 16, novembro/dezembro

1981.

>
S4BADD NAD DA} ou PRO
GUARVJAY]

Figura 90: CARUSO, P. A desarticulagédo dos sindicatos dos arquitetos. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgdo, Sao Paulo, n. 35, p. 15,

novembro/dezembro 1981.
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3.3 O mercado de trabalho e a relagdo com os clientes

3.3.1 As encomendas e a clientela: a complexidade das intermediacfes

Apbs a virada da década de 1960, as novas dindmicas do mercado de trabalho
implicaram em altera¢des profundas da pratica profissional do arquiteto. O avanco das
tecnologias construtivas e o advento de processos inéditos de comercializacdo
imobiliaria refletiram, sobretudo, o distanciamento do projetista de arquitetura em
relacdo a clientela. Estas e outras questbes referentes a interacdo destes dois

individuos permearam parte da bibliografia especializada da época.

Em dezembro de 1968, o editorial da revista “Arquitetura” constatou a intermediacéo
de agentes anénimos nos vinculos comumente estabelecidos entre arquiteto e cliente
privado.”’” De modo geral, as solicitagbes destes promotores influentes — poder
publico, grandes empresas, especuladores imobiliarios, etc. — induziram a elaboracao
de projetos padronizados, adaptaveis a um grupo de usudarios abstratos
(ARQUITETOS..., 1968, p. 12). As novas relagdes do mercado de trabalho reduziram,
ainda, a soberania do projetista de arquitetura perante a préatica de seu oficio.

De fato, a intervencdo de agentes andnimos no processo projetual da categoria
diminuiu a autonomia da profissdo, subordinando o exercicio liberal de suas
atribuicdes a “chefia” de uma clientela poderosa (IAB, 1976). A inser¢ao da carreira em
métodos de divisdo social do trabalho também limitou a independéncia criativa da
classe. Incorporado em “estruturas empresarias verticais”, o arquiteto brasileiro da
década de 1970 estabeleceria vinculos diretos com os diversos especialistas da area
da construgéo civil, de acordo com as determinacdes de seu cliente (ANITELLI, 2010,
p. 136).

No inicio dos anos de 1980, portanto, dinAmicas econdmicas e sociais distintas haviam
alterado substancialmente as relagGes trabalhistas no Brasil. Diante deste cenario
complexo, a consolidagédo do projetista de arquitetura partiria da modificagdo de sua
postura profissional. Para Miguel Pereira — autor de uma reportagem editada pela
“Projeto” n. 42 —, era dever da categoria superar o modelo obsoleto de “arquiteto
génio” e estabelecer vinculos estreitos com uma clientela influente, para além de seu
“[...] circulo de amizades e de seu mecenas” (PEREIRA, 1982, p. 102).%*®

27 ARQUITETOS e Clientes. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 78, p. 12, dezembro 1968.
218 PEREIRA, Miguel A. Sobre a formacao profissional do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢édo, S&o Paulo, n. 42, p. 101-105, julho/agosto 1982.
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As observacgfes de Pereira foram retomadas cerca de uma década depois. Um artigo
de Sérgio Teperman, publicado pela revista “AU” n. 42, destacou a importancia de
bons relacionamentos profissionais para a categoria; indicou também as vantagens da
composicdo de uma cartela de clientes para a arquitetura.”® De acordo com
Teperman, a manutencdo de conexdes diretas entre o arquiteto e a sua clientela
garantiam a lucratividade dos escritorios brasileiros, em um contexto de disputa pelo
mercado de trabalho (TEPERMAN, 1992, p. 81).

Apesar da intermediacdo constante de agentes diversos na préatica profissional do
arquiteto, a elaboracdo de determinadas tipologias de projeto preservou o contato da
classe com o usuario final da obra (MACEDO, 1979, p. 10). No inicio da década de
1990, uma reportagem redigida por José Wolf indicou, na concepc¢do de residéncias
unifamiliares e de edificios comerciais privados, a continua troca de informacdes entre
estes dois individuos (WOLF, 1991).%%°

Neste processo de interagao direta, o grande desafio da categoria era “decodificar a
alma do cliente, esse desconhecido” (DAHER, 2007, p. 15). Como observa Wolf, o
projetista de arquitetura precisa atender aos anseios da clientela e buscar, através da
realizacao de seu trabalho, a concretizagdo dos sonhos de cada um dos usuérios da
obra. O aspecto geral de uma edificacdo deve, ainda, corresponder aos principios
tedricos e estéticos de seu autor (WOLF, 1991, p. 45).

A regulamentacgédo profissional brasileira admite, entretanto, a modificagdo parcial dos
planos idealizados pela categoria. De acordo com Dorys Daher (2007), é direito da
clientela contratar terceiros — empresa construtora ou grupo de pedreiros — para a
materializacdo de seu imével, mesmo que esta decisdo implique em alteracbes

substanciais do partido arquiteténico:

Passamos por decepcdes em diversas escalas. Muitas vezes nao
acompanhamos a execucdo de um projeto e temos noticias de que
ele sofreu modificacdes, determinadas por diversos fatores, como a
necessidade de o cliente baratear a construgdo e/ou acelerar a obra.
Mas entregar o layout para que outro profissional o “corrija” ou
adapte, mexendo na sua concepg¢do e colando outras idéias, ndo é,
definitivamente, um comportamento leal [...] (DAHER, 2007, p. 159-
160).

219 TEPERMAN, Sérgio. Sangue, suor e cerveja. AU — Arquitetura e Urbanismo, S3o Paulo, n. 42, p. 81,

junho/julho 1992.
220 WOLF, José. Projeto com metodologia. AU — Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 34, p. 45,
fevereiro/marco 1991.
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Sem duavida, a relacdo estabelecida entre o arquiteto e a sua clientela é multifacetada:
apresenta caracteristicas intrinsecas de interdependéncia e, simultaneamente,
desperta situacbes de tensdo e conflito (SEGNINI Jr.,, 2002). O grau de interacdo
destes dois individuos depende, todavia, do tipo de personalidade do cliente. Entre as
posturas elencadas por Cecilia Santos — em reportagem editada pela “AU” n. 45 —,
estavam tanto a “[...] passividade mais absoluta, passando pelo profissionalismo frio e

pelo classico ‘mecenato esclarecido
“cumplicidade e responsabilidade” (SANTOS, 1992, p. 50).?*

, quanto uma colaboragao ativa que envolvia

A semelhanca de Santos, Dorys Daher (2007) também analisou — de forma bem
humorada — uma série de clientes tipicos da arquitetura: “Junior tinha uma enorme
necessidade de dizer aos amigos que a idéia do projeto era dele”, assumindo as
fungbes de autor e construtor do préoprio imovel. Alfredo, pelo contrario, ndo
manifestava desejos, “[...] ndo indicava qualquer caminho. Deixava claro que cabia ao
arquiteto adivinhar quais [eram] as suas expectativas e necessidades”. Nélson, por
sua vez, expandia-se em elogios, vibrava e delirava diante das sugestdes indicadas:
“O profissional apresenta o projeto e ele se debruga, embevecido, sobre as folhas
plotadas” (DAHER, 2007, p. 16-17).

Ha o homem solteiro ou recém divorciado, empresario que pretender reformar o
apartamento e recomecgar a vida. E o tipo de cliente que ndo questiona nada: “E
rapido, objetivo, determinado. A casa deve cumprir sua fungédo e nada mais” (DAHER,
2007, p. 19). No lado oposto, esta o detalhista. “Cada etapa do projeto e sua execugao
sdo debatidas durante horas e, por vezes, dias” (DAHER, 2007, p. 20).

Por fim, ha os analisados. Esses sabem o que querem e quanto vao gastar ou até
onde podem chegar. “Escutam, questionam, ponderam. S&o, em geral, muito bem
informados, de alto nivel intelectual e ttm uma idéia clara e exata da profissdo e da

funcéo do arquiteto na sociedade. Gragas a Deus!” (DAHER, 2007, p. 20).

Lidar com pessoas tdo diversas exige maleabilidade e prazer em
escutar o outro. [...] E um exercicio de empatia. Saber trata-lo como
ele quer e merece vai depender da capacidade de percep¢édo do
arquiteto. Nem sempre temos sucesso (DAHER, 2007, p. 22).

221 SANTOS, Cecilia Rodrigues. Com a palavra: o cliente. AU — Arquitetura e Urbanismo, Séo Paulo, n.

45, p. 50, dezembro/1992 e janeiro/1993.
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Figura 91: ROCHA, E. “Adaptei o duplex de cobertura... para o bichinho
de estimac&o da minha cliente!”. Fonte: DAHER, 2007, s/p.

Figura 92: CARUSO, P. Estilista “flexivel” as demandas por luxo da clientela. Arquitetura:
Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 69, p. 45, maio 1967.
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3.3.2 Regulamentacéo profissional: a discusséo dos limites e a luta por

uma entidade autbnoma de regulamentacéao

Ao longo da década de 1960, os arquitetos brasileiros lutaram por melhores condi¢des
profissionais, com o intuito de valorizar a producéo geral da classe no mercado da
construcao civil. Naquele periodo, os debates referentes a regulamentacdo de suas
atividades ganharam as paginas dos periddicos especializados. A “Arquitetura: Revista
do IAB” abordou, entre os anos de 1962 e 1968, questbes primordiais relacionadas a

legislac&io e & remuneracéo da categoria.?*?

A divulgacdo do quadro de pagamento dos direitos autorais em arquitetura foi o
assunto da reportagem publicada em marco de 1963.?* Em um primeiro momento, o
artigo exaltou a padronizacdo monetaria de servicos enquanto forma de
reconhecimento do trabalho exercido pela categoria. Logo em seguida, transcreveu o
conteudo da tabela elaborada pelo Conselho Superior do IAB. Este documento tratava,
substancialmente, dos porcentuais minimos a serem cobrados sobre cada uma das

etapas do projeto arquitetbnico (TABELA..., 1963).

A tematica do direito a autoria também esteve presente na reportagem editada pela
“Arquitetura” n. 17.%** A matéria relatou a vitéria do arquiteto Rodolfo Ortemblad Filho
contra uma firma construtora paulistana, que se apropriara indevidamente de esboc¢os
preliminares realizados pelo profissional. O processo judicial ganhou grande
notoriedade na época, dado o ineditismo da sentenca (JUSTICA..., 1963).

Segundo informacdes do artigo, Rodolfo Ortemblad Filho elaborara dois estudos
iniciais destinados a construcéo de um edificio em Sao Paulo. Apresentou os primeiros
rascunhos, pelos quais recebeu a importancia de quinze mil cruzeiros, para efeito de
despesas. Alguns meses depois, realizou novos desenhos, em iguais condi¢cdes e com
reserva de direitos autorais. As propostas idealizadas pelo arquiteto foram, todavia,

rejeitadas pelos incorporadores imobiliarios.

222 Aglutinados em torno da entidade corporativa de classe, os arquitetos brasileiros demonstraram a

intensa integragdo da categoria profissional. De fato, ao longo de sua trajetéria, o IAB reivindicou diversas
alteracdes nas atribuicdes do grupo. Até meados da década de 1960, estavam entre as principais
conquistas do instituto: a atualizagdo dos quadros de honorarios e dos regulamentos dos concursos de
arquitetura; a criacdo de um Cédigo de Conduta Profissional; e a elaboragdo de uma tabela referente a
remuneracao dos servicos em planejamento urbano (O IAB e os arquitetos. Arquitetura: Revista do IAB,
Rio de Janeiro, n. 41, p. 4, novembro 1965).

23 TABELA referente ao pagamento dos direitos autorais dos projetos arquitetdnicos. Arquitetura:
Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 9, p. 57-58, marco 1963.

224 JUSTICA protege direitos autorais na arquitetura. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 17,
p. 30, novembro 1963.
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Ao saber que outra empresa construtora fora contratada para a execuc¢do do edificio,
“e tendo-se esta aproveitado das idéias que éle fornecera aqueles individuos”, Rodolfo
Ortemblad Filho moveu a ac¢éo judicial em causa. Nas bases da tabela do IAB, o
arquiteto exigiu uma indenizacdo de 2 milhdes 749 mil e 200 cruzeiros, valor
considerado justo em sentenca (JUSTICA..., 1963, p. 30).

Outra problemética corriqueira na pratica profissional da categoria era a questdo dos
honorarios.?® Mauricio Nogueira Batista, editor da revista “Arquitetura”, criticou a
“légica absurda” que desvinculava a obra construida do projeto idealizado (BATISTA,
1964, p. 24). De modo geral, para a clientela da década de 1960, a remuneracédo dos
servicos arquitetbnicos relacionava-se necessariamente a concretizacdo dos

empreendimentos, excluindo-se o pagamento de projetos ndo edificados.

A critica de Mauricio Nogueira Batista encontrou equivaléncia na cronica redigida por
Rubem Braga. Publicada em julho de 1964 no “Jornal do Brasil” — e transcrita pela
revista “Arquitetura” n. 28 — a anedota lamentou a desvalorizagdo da atividade

intelectual dos projetistas brasileiros:?%

N&o ha profissional mais vitima de calotes que o arquiteto. A primeira
providéncia de um sujeito que pensa em construir alguma coisa é
encomendar um projeto. Depois é que vai ver se constréi mesmo... ou
entdo ndo gosta do projeto e portanto ndo paga, se achando cheio de
razdes [...]. Ora, um escritorio de arquitetura € hoje uma organizacéo
custosa, com uma despesa mensal certa bastante pesada. Nisso 0
homem de dinheiro ndo pensa [...]. Agora mesmo vejo nos jornais
noticia de um ato de benemeréncia de uma empresa que deve estar
muito bem de financas para poder fazer esse tipo de boniteza. Sei,
entretanto, que depois de protelar o pagamento de uma conta de
arquiteto durante anos, propbs fazé-lo a prestagcbes, em moeda
inflacionada (BRAGA, 1964, s/p apud HONORARIOS..., 1964, p. 28-
29).

A semelhanca de Braga, Batista também narrou uma historia relacionada ao
pagamento de honorarios. No caso descrito por sua reportagem, 0s arquitetos
Mauricio e Saul Tarnapolsky exigiram de Domingos Frutuoso Rodrigues os valores
correspondentes a elaboracdo conceitual (estudo preliminar e anteprojeto) de um
prédio misto de trés pavimentos. A sentenca judicial, deferida pela 92 Vara Civel do
Estado da Guanabara, determinou a correta remuneracdo dos profissionais: Cr$
252.556,00, “incluindo juros de mora, custas e honorarios de advogado”, fixados em

20% sobre o valor inicial da causa (BATISTA, 1964, p. 24).

25 Segundo informacgdes da reportagem: BATISTA, Mauricio N. Justica reconhece direito do arquiteto.

Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 20, p. 24, fevereiro 1964.
226 HONORARIOS de arquiteto no “Trivial Variado” de Rubem Braga. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de
Janeiro, n. 28, p. 28-29, outubro 1964.

200



Debates em revistas especializadas
aas

A adocdo de tabela de honorérios para o projetista de arquitetura, a introducdo do
oficio no quadro do funcionalismo publico e o estabelecimento dos niveis minimos de
saléario profissional foram algumas das questbes discutidas pelo VI Congresso
Brasileiro de Arquitetos. Realizado em setembro de 1966 na cidade de Salvador, o

encontro refletiu uma vis&o positiva dos rumos da carreira no pais:**’

Em concluséo, notamos ainda que a situacdo da profissdo, hoje, é
melhor do que ontem. E maior atualmente a compreenséo da fungéo
do arquiteto que se revela pela ampliagdo, mesmo que incipiente, dos
campos de trabalho referidos (CONGRESSO BRASILEIRO DE
ARQUITETOS, 1966, p. 12).

Em 1966, a criacao do cargo de arquiteto no Departamento de Obras Publicas de S&o
Paulo (Decretos n. 46.367 e 46.368) indicou o crescente reconhecimento da carreira
no Brasil (GOVERNO..., 1966, p. 28).>*® Refletiu também a integracéo da categoria a
favor de novas perspectivas para o exercicio profissional. Esta mobilizagédo da classe
levaria, ainda, a regulamentacdo de seu oficio em 24 de dezembro daquele ano,
gracas a promulgacéo da Lei Federal n. 5.194/66.%*°

De acordo com a bibliografia especializada da época, a Lei n. 5.194/66 revogou
parcialmente o Decreto Federal n. 23.569/33, estabelecendo algumas alteragbes na
normatizacdo do oficio de arquiteto.?*° Dentre as principais modificacdes realizadas, a
nova legislacédo assegurou o direito de autoria, instituiu o salario minimo profissional e
aumentou a participagdo do projetista de arquitetura no Confea: trés individuos
(16,7%) em dezoito membros. A eficacia deste conjunto de normas juridicas, contudo,

seria questionada ja na década de 1970.

27 segundo dados da reportagem: CONGRESSO BRASILEIRO DE ARQUITETOS. Conclusdes do VI
Congresso Brasileiro de Arquitetos. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 53, p. 8-12, novembro
1966.

28 pe acordo com a nota: GOVERNO do Estado de S&o Paulo cria carreira de arquiteto. Arquitetura:
Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 49, p. 28, julho 1966.

29 De acordo com a Lei Federal n. 5.194/66, s3o atividades e atribuicdes do profissional de arquitetura:
supervisdo, coordenacéo e orientagdo técnica; estudos, planejamento, projetos e especificacdes; estudos
de viabilidade técnico-econdmica; assisténcia, assessoria, consultoria; dire¢do de obras e servigos
técnicos; pericia, avaliagdo, arbitramento, laudo e parecer técnicos; desempenho de cargo e fungdo
técnica; ensino, pesquisa, extensado, experimentacdo, analises, pareceres e divulgacdo de or¢camento;
padronizacdo, mensuragéo e controle de qualidade; execucdo de obras e servigos técnicos; fiscalizacao
de obras e servigos; producao técnica e especializada; conducéo de trabalho técnico; conducao de equipe
de instalagdo, montagem, operacao, reparo e manutencao; execucao de instalagdo, montagem e reparo;
operagao e manutengdo de equipamento e instalagédo; execugdo de desenho técnico. “Além disso, a lei
afirma que os arquitetos poderdo exercer qualquer outra atividade que, por sua natureza, se inclua no
ambito de suas profissdes” (FEDERACAO NACIONAL..., s/d, p. 143).

230 Segundo dados do artigo: REGULAMENTO profissional. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro,
n. 49, p. 29, julho 1966.
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A regulamentagao profissional de 1966 foi complementada por um “projeto de
resolucédo”, elaborado pelo CREA no ano de 1968; o plano buscava fiscalizar o
exercicio projetual do arquiteto. De acordo com uma nota publicada na revista
“Arquitetura”, naquele momento estudavam-se meios de regular a divulgacgéao cientifica
realizada em oOrgdos de imprensa especializada, “[...] na forma de estudos,
monografias, teses, analises, avaliagdes, etc. de carater e interésse técnico” (CREA
ESTUDA..., 1968, p. 8).2*

O advento da década de 1970 trouxe novas conquistas relacionadas a
regulamentacao do oficio de arquiteto. Naquele periodo, como observa Felipe (2004),
surgiram duas entidades profissionais inéditas: a Asbea (Associacdo Brasileira de
Escritérios de Arquitetura), criada em novembro de 1973, e a Abap (Associacdo
Brasileira de Arquitetos Paisagistas), fundada em maio de 1976 (FELIPE, 2004, p. 90).

Também sdo da década de 1970 o Cdédigo de Etica Profissional — instituido por meio
da Resolugdo 205 (30/09/1971) —, e o Sindicato dos Arquitetos do Brasil. De acordo
com Segnini Jr. (2002), a inauguragdo desta entidade de classe (no ano de 1971)
concretizou as antigas exigéncias da Associacao Profissional dos Arquitetos de Sao
Paulo (APA-SP). Estas e outras questdes relativas a normatizacéo do oficio estiveram

presentes nas paginas da revista “Projeto”.

A fundagéo da Federacdo Nacional dos Arquitetos (FNA) foi um assunto recorrente na
virada da década de 1980. Duas reportagens publicadas no periodo celebraram a
criacdo desta associacdo de classe, responsavel pela congregacao de todos os
sindicatos do pais.®* Ressaltaram também os objetivos fundamentais da entidade: a
preservacao dos “altos interesses” da profissdo e a valorizagao do trabalho exercido
pela categoria (FEDERACAO QUER AMPLIAR MERCADO..., 1980, p. 71).

A consolidacdo dos sindicatos também foi o tema de um artigo redigido em
julho/agosto de 1982.%** Parte da edicdo comemorativa dedicada aos dez anos de
publicagcdo da “Projeto”, a matéria tragou um breve historico do surgimento desta
associacao de classe. Inicialmente, atribuiu aos debates do VI Congresso Brasileiro de
Arquitetos a resolucdo de organizar uma entidade de defesa da profissdo. Logo em

seguida, destacou o pioneirismo da APA de Sao Paulo na sua conversdao em sindicato.

31 CREA ESTUDA “divulgacéo técnica”. Arquitetura: Revista do IAB, Rio de Janeiro, n. 72/73, p. 8,
junho/julho 1968.

%2 Os dois artigos publicados pela revista “Projeto” foram: MINISTERIO DO TRABALHO AUTORIZA
instalacdo da Federacao de Arquitetos (Projeto, S&o Paulo, n. 11, p. 5, abril 1979) e FEDERACAO QUER
AMPLIAR MERCADO de trabalho para os arquitetos (Projeto, S&o Paulo, n. 20, p. 71, maio 1980).

283 0 SURGIMENTO DOS SINDICATOS dos arquitetos. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, Sao Paulo, n. 42, p. 48-49, julho/agosto 1982.
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A reportagem trouxe, ainda, os dados atualizados referentes ao ano de 1982: indicou a
existéncia de seis sindicatos em pleno funcionamento nos estados de S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Bahia, Rio Grande do Sul, Pernambuco e Parana, na ordem cronoldgica
de suas respectivas implantagbes. As Associacdes Profissionais, por sua vez, eram
em numero de sete e cobriam os estados do Pard, Ceard, Sergipe, Minas Gerais,
Goias, Mato Grosso e Distrito Federal (O SURGIMENTO DOS SINDICATOS..., 1982,
p. 49).2

A reunido das entidades estaduais de classe no VI Encontro Nacional de Sindicatos de
Arquitetos — realizado no Rio de Janeiro em julho de 1982 — foi o assunto da
reportagem elaborada por Mauro Neves Nogueira.?*®> Publicada na revista “Projeto” n.
43, a matéria destacou as questdes fundamentais abordadas pelo seminario: 1.
Politica Sindical; 2. Mercado de Trabalho (Direito ao Trabalho, Desemprego e
Campanha de Valorizagéo Profissional); e 3. Legislagdo Profissional (Salario Minimo,
Tabela de Honorarios e Alteragdo do Sistema CREA/Confea — Lei 5.194/66)
(NOGUEIRA, 1982, p. 9-10).%%¢

Editadas em janeiro e junho de 1984, duas reportagens do periédico “Projeto” também
clamaram por modificagbes na Lei n. 5.194/66.>* De modo geral, os artigos
reivindicaram a integridade do campo de trabalho do arquiteto, buscando instituir a
producdo de projetos enquanto pratica exclusiva dos graduados em arquitetura (LEI
5.194..., 1984, p. 19). Destacaram, ainda, a necessidade de criagdo de um sistema de
fiscalizagdo profissional autdonomo, estruturado democraticamente pela categoria
(ENCONTROS REGIONAIS..., 1984, p. 33).

el representatividade da categoria aumentou consideravelmente em dois anos e meio. Neste periodo,

segundo dados coletados na revista “Projeto”, foram reconhecidos os sindicatos do Distrito Federal e de
Minas Gerais e criadas as associac¢des profissionais de Sergipe, Alagoas, Rond6nia e Paraiba. Também
foram reativadas as APAs do Rio Grande do Norte, Mato Grosso, Goias, Ceara e Pard. Os oito sindicatos
e as dez APAs existentes na época atingiam, em termos de densidade, a um contingente de mais de 95%
dos arquitetos brasileiros (FORTALECIMENTO DA ORGANIZACAO SINDICAL dos arquitetos. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcdo, Sao Paulo, n. 72, p. 18, fevereiro 1985).

%5 NOGUEIRA, Mauro N. Arquitetos debatem problemas de emprego e profissdo. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, Sdo Paulo, n. 43, p. 8-10, setembro 1982.

26 A integridade do campo de trabalho e a constituicdo de um sistema de fiscalizagdo préprio eram,
desde a virada da década de 1980, as principais reivindicacdes da categoria. Faziam parte, inclusive, de
um anteprojeto de lei do exercicio profissional da arquitetura, elaborado pelo IAB em 1979. Os aspectos
desta nova legislacéo foram o tema de duas reportagens publicadas no periodo, nas revistas “Projeto” n.
17 e 18 (NO DISCURSO DO PRESIDENTE, uma reafirmacgéo das lutas e principios do IAB. Projeto, Sao
Paulo, n. 17, p. 40, novembro 1979 e ANTEPROJETO DE LEI do exercicio profissional da arquitetura.
Projeto, Sao Paulo, n. 18, p. 59-61, janeiro/fevereiro 1980).

27 As reportagens publicadas pela “Projeto” foram: LEI 5.194: prosseguem os debates (Projeto, S&o
Paulo, n. 59, p. 19, janeiro 1984) e ENCONTROS REGIONAIS para o debate da legislagéo profissional
(Projeto, Séo Paulo, n. 64, p. 33, junho 1984).
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A comprovagdo de um caso de plagio arquitetbnico ganhou as péaginas da revista
“Projeto” no ano de 1986.%*® Favoravel ao arquiteto gaticho Anténio Carlos Antunes, a
sentenca judicial indicou o crescente reconhecimento da profissdo no Brasil.
Exemplificou também os efeitos positivos das lutas pelos direitos autorais na
arquitetura, influenciando a abertura de outros processos semelhantes (PLAGIO
ARQUITETONICO, 1986, p. 76).

Colocada em ordem cronologica, a historia teve inicio em outubro de 1977, data em
que Antbnio Antunes confirmou o plagio. “Sua casa, na avenida Paraguacu, 4317, na
praia de Capao da Canoa, tinha meio ano de existéncia quando ele observou, na
altura do n°. 3660, uma construgdo que claramente seguia a mesma estrutura da sua”.
Tomou entdo a liberdade de entrar em contato com o proprietario da obra, o médico
Gastéo Steffler (PLAGIO ARQUITETONICO, 1986, p. 75):

Na mesma noite, [...] Steffler o procurou, afirmou estar encantado
com o projeto, que o copiara sem saber que era algo ilicito e sim
porque arquiteto é caro, e para acertar tudo propds que Antunes
cobrasse uma pequena quantia [...] (PLAGIO ARQUITETONICO,
1986, p. 75).

Engajado na luta pelos direitos autorais na arquitetura, Antdnio Antunes recusou 0
recebimento de qualquer soma em dinheiro e, pouco tempo depois, denunciou o
médico ao Conselho Superior do CREA. Deu entrada também em um processo
judicial, que lhe custou mais de 11.000 cruzados em oito anos. O acoérdao se deu no
dia 14 de fevereiro de 1986 e determinou o valor da indeniza¢éo em cerca de 100.000
cruzados (PLAGIO ARQUITETONICO, 1986, p. 75).

Inaugurando os debates referentes ao periodo 1987-1996, um artigo publicado pela
“Projeto” n. 101 também abordou a quest&o do plagio na arquitetura.”®® A semelhanca
da histéria relatada anteriormente, destacou-se o0 processo movido pelo arquiteto
Milton C. Castro contra dois individuos — um deles engenheiro civil —, responsaveis
pela reproducdo de um edificio de sua autoria, na cidade de Belo Horizonte. A
comprovacao da cépia em juizo determinou o valor da sentenca: custo equivalente ao
de um projeto arquitetdbnico e reembolso das despesas gerais com o advogado
(DIREITO AUTORAL..., 1987, p. 53).

Uma outra face do desrespeito a lei do direito autoral foi o assunto de uma reportagem

editada na “Projeto” n. 95. O artigo relatou o processo impetrado pelo arquiteto gaucho

23 p AGIO ARQUITETONICO. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcio, Sdo

Paulo, n. 86, p. 75-76, abril 1986.
%9 DIREITO AUTORAL, outra vitéria na Justica. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcao, Sdo Paulo, n. 101, p. 53, julho 1987.
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Fernando Gonzales contra uma agéncia publicitaria. Em um anuncio das motosserras
Stihl — veiculado na revista “Veja”, edi¢des de junho, julho e agosto de 1982 — a
empresa utilizou sem autorizagdo prévia as imagens de uma residéncia idealizada
pelo profissional. Atribuiu, ainda, a elaboracdo do imoével a uma dupla de projetistas
ficticios — Claudia e Luis Carlos (CASA DE EUCALIPTO..., 1987).%%°

Ferido em seus direitos profissionais, por um lado, e adicionalmente acusado de
plagiador, de outro, Gonzales decidiu ressarcir-se dos prejuizos de que fora vitima.
Auxiliado pelo Sindicato dos Arquitetos no Estado do Rio Grande do Sul, designou o
advogado Marco Tulio de Rose para cuidar de seu caso. Apos cinco anos de disputa
judicial, o empenho do projetista resultou, enfim, na conquista dos objetivos almejados.
A transcricdo de um trecho da sentenca revelou a preservacado das normas autorais na

arquitetura:

[...] reconheceu o desembargador Ruy Rosado de Aguiar Janior, em
favor do arquiteto Fernando Gonzales, o direito a indenizacéo pelo
dano moral sofrido com a indevida publicagdo ordenada pela
empresa de publicidade. Também concedeu o direito de ver
republicada a fotografia da casa, na mesma revista, e com 0 mesmo
destaque dado a fotografia com a legenda “Claudia e Luis Carlos,
arquitetos”, com a correta indicagdo da autoria do projeto e sem a
moto-serra (CASA DE EUCALIPTO..., 1987, p. 122).*

Nos anos de 1988 e 1989, dois Encontros Nacionais de Sindicatos de Arquitetos (XIII
e XIV ENSA) ganharam destaque nas paginas da revista “Projeto”.?*> Apresentando
abordagens semelhantes, o0s seminarios discutiram questdes fundamentais
relacionadas a remuneracdo profissional, organizacdo trabalhista da classe e
implementacdo da reforma urbana no Brasil (sob o patrocinio da FNA). Criticaram
também alguns dos principais entraves legais do sistema CREA/Confea, sugerindo a

criacdo de normatizagéo prépria para a categoria.

Na virada da década de 1990, uma reportagem redigida por Nildo Carlos Oliveira
celebrou a atualizacdo dos regulamentos do Instituto de Arquitetos do Brasil.**®

Publicada na revista “Projeto” n. 128, a matéria atribuiu & implementacdo do estatuto

240 CASA DE EUCALIPTO, um direito que a Justica preservou. Projeto: arquitetura, planejamento,

desenho industrial, constru¢édo, Sdo Paulo, n. 95, p. 122, janeiro 1987.

21 Também é de 1987 uma nota publicada na revista “Projeto” n. 99. O texto relatou a criagdo do
Sindicato dos Arquitetos da Paraiba, apés dois anos de luta da associacdo profissional no estado
(ARQUITETOS PARAIBANOS TEM SINDICATO apds dois anos de luta. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢éo, Sdo Paulo, n. 99, p. 118, maio 1987).

242 De acordo com as informacdes dos artigos: ENSA DECIDE REFORCAR LUTA pela reforma urbana
(Projeto, Séo Paulo, n. 115, p. 151, outubro 1988) e SEMANA NACIONAL DOS ARQUITETOS debate
salario e profissao (Projeto, Sdo Paulo, n. 123, p. 141, julho 1989).

243 OLIVEIRA, Nildo Carlos. Arquitetos comecam 1990 com entidade fortalecida. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢éo, S&o Paulo, n. 128, p. 132-133, dezembro 1989.
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uma série de reformas técnicas e econdmicas almejadas pela associacdo de classe.
Indicou também o maior comprometimento politico da corporacao no periodo: ao lado
de outras organizagcbes profissionais — tais como a FNA e a ABEA —, o IAB
empenhava-se diretamente na luta pelo progresso social do pais.**

Com o advento dos anos de 1990, as entidades corporativas de classe engajaram-se,
ainda, em um movimento nacional favordvel a desmontagem do sistema
CREA/Confea (WISSENBACH; OLIVEIRA, 1990). Considerado arcaico pela grande
maioria dos arquitetos, o método de fiscalizacao vigente agregava diversas categorias
profissionais heterogéneas, impedindo-lhes a gestdo autbnoma de suas funcoes.
Também era apontada como problemética a baixa representatividade de seu

conselho, limitada a alguns estados brasileiros (PEREIRA, 1990, p. 7).%*®

Criticas ao sistema de fiscalizagdo CREA/Confea e sugestdes de normatizacao propria
para a arquitetura dominaram as paginas das revistas especializadas, entre 0s anos
de 1990 e 1992.2*° Naquele periodo, tal como a OAB dos advogados, cogitou-se a
criacdo de um 6rgéo voltado especificamente para o exercicio profissional da categoria
—a “Obra”, Ordem Brasileira dos Arquitetos (OLIVEIRA, 1990, p. 110).2%

A proposta de implementag&o da nova ordem ganhou um lema — “Maos a Obra” — e foi
apresentada durante o Xlll Congresso Brasileiro de Arquitetos (Sado Paulo, 28 de
outubro a 02 de novembro de 1991).%*® O encontro exibiu também a sugestdo de uma
outra normatizagao profissional, elaborada por uma comissao coordenadora da FNA.
As resolugbes deste segundo projeto haviam sido adotadas no XV ENSA, realizado

em setembro de 1990.%*°

24 A importancia da atuagdo do arquiteto no Brasil da década de 1990 foi reforcada pela reportagem de

Miguel Alves Pereira, editada na revista “Projeto” n. 129. O texto destacou o papel da profissdo enquanto
“instrumento de controle” de uma sociedade em desenvolvimento, com grandes disparidades econdmicas
(PEREIRA, Miguel A. Organizacgédo profissional, o que a década sugere. Projeto, Sdo Paulo, n. 129, p.
163-164, janeiro/fevereiro 1990).

%5 De acordo com informagdes coletadas na reportagem: PEREIRA, Miguel A. Legislagio profissional:
um novo sistema CONFEA/CREAs/MUTUA? (AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 27, p. 7,
dezembro/1989 e janeiro/1990) e no editorial: WISSENBACH, Vicente; OLIVEIRA, Nildo Carlos.
Arquitetos empenhados em regulamentar a profisséo (Projeto, Sdo Paulo, n. 136, p. 3, novembro 1990).
246 Sobretudo nas reportagens: ARQUITETOS DISCUTEM MUDANCAS no Confea/Creas (Projeto, S&o
Paulo, n. 146, p. 144-145, outubro 1991) e PIRONDI, Ciro. Legislagdo Profissional (AU — Arquitetura e
Urbanismo, Sado Paulo, n. 42, p. 4, junho/julho 1992).

247 OLIVEIRA, Nildo C. Pode surgir a OAB dos arquitetos. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, Sdo Paulo, n. 136, p. 110, novembro 1990.

248 Segundo dados do editorial: WISSENBACH, Vicente; OLIVEIRA, Nildo Carlos. Congresso abre um
leque de opcdes aos arquitetos. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construgcao, Séo
Paulo, n. 146, p. 4, outubro 1991.

249 ENSA ENCAMINHA PROPOSTA de regulamentacdo. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, S&o Paulo, n. 137, p. 112, dezembro/1990 e janeiro/1991.
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Anterior a realizacdo do XIIl Congresso Brasileiro de Arquitetos foi a comemoracgéo do
70° aniversario do Instituto de Arquitetos do Brasil (WISSENBACH; OLIVEIRA, 1991).
Inaugurada em 26 de janeiro de 1921, esta entidade de classe reivindicou, ao longo de
toda a sua trajetéria, a valorizacao do trabalho exercido pela categoria; lutou também
pelo desenvolvimento socioeconémico do pais (BURMEISTER in IAB, 1982).

O advento da ultima década do milénio trazia, entretanto, novos e maiores desafios a
corporacgao. De acordo com o editorial da revista “Projeto” n. 137, o IAB chegava aos
setenta anos de vida em um momento de grave crise social no Brasil.”*® Eram
necessarias, portanto, alteracbes estruturais internas a associacdo, que lhe
permitiriam discutir as questdes mais relevantes da época: as extraordinarias
transformac®es da arquitetura, nacional e internacionalmente; as exigéncias espaciais
dos conglomerados urbanos; e os principais problemas da profissao, “[...] sempre em
processo de desmantelamento ou depauperamento, em um mercado que a absorve,

aplaude, mas a vilipendia” (WISSENBACH; OLIVEIRA, 1991).

Uma alternativa para o total reconhecimento da profissdo no Brasil foi indicada pelo
artigo de Alberto Botti, publicado em marco de 1991.** O texto sugeriu, em suma, a
responsabilizacdo legal da categoria perante a edificacdo dos projetos idealizados.
Deste modo, a presenca do arquiteto no canteiro de obras tornar-se-ia imprescindivel,
uma visita técnica de grande valia. A recomendacdo de uma dupla obrigacdo para a
classe — enquanto autora de desenhos e administradora da construgéo — valorizaria,
de acordo com Botti, a pratica de seu oficio no mercado da construgéo civil (BOTTI,
1991, p. 8).

O alto grau de burocracia envolvido na aprovacdo de projetos foi o tema de uma
reportagem publicada em maio de 1991.%°? Por um lado, o artigo criticou a “seqiiéncia
incrivel de licencas e documentos exigidos pelos mais diversos 6rgaos publicos
municipais, estaduais e federais” (ZOLKO in A COMPLEXA E DEMORADA ARTE...,
1991, p. 101). Por outro, censurou a morosidade na tramitacdo dos planos e o custo

elevado de seus processos, tanto para o governo quanto para os profissionais da area.

A matéria transcreveu, ainda, trechos de uma carta redigida pelo arquiteto Grego6rio

Zolko ao secretario Jodo Santana, da Administracdo. O texto indicava alternativas

250 WISSENBACH, Vicente; OLIVEIRA, Nildo C. O IAB chega aos setenta anos em momento de crise.
Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, S&o Paulo, n. 137, p. 3,
dezembro/1990 e janeiro/1991.

%1 BOTTI, Alberto. Arquitetura, uma profissdo que se regenera ou acaba. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, Sdo Paulo, n. 139, p. 8, marco 1991.

%2 A COMPLEXA E DEMORADA ARTE de aprovar projetos. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, Sdo Paulo, n. 141, p. 101, maio 1991.
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praticas referentes a desburocratizagéo e agilizacdo dos processos em arquitetura. De
modo geral, Zolko propés a centralizacdo da aprovacéo de obras de grande porte, tais
como industrias, hospitais, escolas e centros comerciais. Sugeriu também a utilizacéo
do Confea enquanto camara de admissé@o de projetos, uma vez que o O0rgdo reunia

especialistas de diversas categorias profissionais.**®

A questdo dos direitos autorais na arquitetura reassumiu singular importancia no
triénio 1992-1994. Naquele periodo, a categoria rediscutiu a regulamentacdo da
profissdo e analisou as suas formas de organizacdo e representacdo — a luz da
Constituicdo Federal de 1988 e dos novos padrdes de vinculos econdmicos
internacionais. A analise das reportagens relacionadas ao tema sera realizada a
seguir; antes, porém, é interessante transcrever o trecho de um artigo, publicado na
revista “Projeto” n. 157. Este texto divulgou a tabela de honorarios de arquitetos e

engenheiros do municipio da Praia Grande, litoral sul de S&o Paulo:?**

Tabela 1: Tabela de honorarios do municipio de Praia Grande
(TABELA DE HONORARIOS. Projeto, S&o Paulo, n. 157, p. 103, outubro 1992)

Salario Minimo Profissional

6 horas de trabalho Cr$ 3.133.121,60
7 horas de trabalho Cr$ 3.916.402,00
8 horas de trabalho Cr$ 4.699.682,40

Obs.: salario minimo nacional a partir de setembro: Cr$ 522.186,40
1. Edificios (residencial e comercial)

Até 1200 m? 7 UFMPG/m?
De 1201 m2 a 3000 m? 6 UFMPG/m?
De 3001 m2 a 5000 m2 5 UFMPG/m?2

Obs.: nestes valores estdo inclusos todos os projetos (menos o projeto estrutural),
taxas, emolumentos e copias para as aprovagdes nos 6rgdos competentes.

2. Sobrados (residencial e comercial)
Até 100 m2 15 UFMPG/mz2

De 101 m? a 200 m? 10 UFMPG/m2

Obs.: inclui o mencionado acima, menos o projeto estrutural e de combate a
incéndio (bombeiros).

3. Residéncias Térreas Geminadas ou Isoladas

Até 140 m2 | 13 UFMPG/m?

Obs.: neste valor esta incluso o projeto aprovado, taxas, emolumentos e copias.
4. Projeto Estrutural

Até 1200 m2 0,6% do indice mensal/Sinduscon
De 1201 m2 a 3000 m2 0,5% do indice mensal/Sinduscon
De 3001 m2 a 5000 m2 0,4% do indice mensal/Sinduscon
Notas:

UFMPG = Unidade Fiscal do Municipio da Praia Grande.
Valor UFMPG/setembro = Cr$ 2.773,77

3 ps criticas de Zolko ao processo de aprovacado de projetos encontraram equivaléncia na reportagem “A

provagao”, redigida por Sérgio Teperman e publicada na revista “AU” n. 32 (TEPERMAN, Sérgio. A
provagdo. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 32, p. 64-65, outubro/novembro 1990).

%% TABELA DE HONORARIOS. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcdo, Sao
Paulo, n. 157, p. 103, outubro 1992.
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A protecdo dos direitos autorais do arquiteto foi o tema da reportagem de Haroldo
Gallo, publicada na revista “Projeto” n. 155.2>° A matéria destacou, inicialmente, a
dificuldade em estabelecer parametros legais de amparo a producdo criativa da
categoria. Inserida no rol das profissdes ditas “tecnolégicas”, a arquitetura lutava
sozinha, dentro do sistema CREA/Confea, pela garantia de integridade das suas
obras.

O artigo elencou também alguns pontos da norma de direitos autorais estabelecida em
1966, através da regulamentacdo profissional especifica da categoria — Lei n.
5.194/66:

[...] os prémios e distingBes honorificas decorrentes dos servicos; a
salvaguarda da primazia do profissional autor sobre a alteracdo do
seu proprio projeto (embora ndo suficientemente conceituado); o
estabelecimento dos direitos derivados de co-autoria e autoria de
parte de servico; a determinacdo de explicita mencdo dessas
participagbes; o direito de acompanhamento da execug¢do dos
projetos; o processo de registro de autoria de projeto (junto ao
Confea) e a conceituagdo da criacdo intelectual como ato humano
com a consequente exclusividade de atribuicdo de autoria a pessoas
fisicas (GALLO, 1992, p. 83).

Apesar das diversas conquistas relacionadas a lei do direito de autor, o artigo de Gallo
clamou por uma atualizacdo desta regulamentacéo, vigente ha quase trés décadas. A
modificagdo do texto original incorporaria novos aspectos da préatica profissional e
preencheria as lacunas identificaveis na normatizacdo. Para Gallo, portanto, era
premente: conceituar o plagio em arquitetura; sujeitar o infrator por alteracdo de
edificios ndo autorizados a perdas e danos; e estender a abrangéncia da garantia
autoral ao projeto, “[...] sua expressao grafica, visual e literaria e suas materializacoes,
tais como croquis, maquetes, a construcdo executada e quaisquer outras formas de
reproducgéo da obra” (GALLO, 1992, p. 83).

Uma das principais reivindicagbes do artigo de Gallo foi atendida em 1994, no
municipio de Sao Paulo. Naquele ano, segundo nota editada pela “Projeto” n. 174,
aprovou-se a lei n. 11.507, de autoria do vereador Marcos Mendonga (em parceria
com o |AB).?*® Esta norma determinou a divulgacdo do nome do arquiteto em anincios
de langamentos imobiliarios, independentemente do 6rgdo de imprensa — falada,

escrita ou televisada. Para Mendonca, a veiculagdo da autoria de projetos

%5 GALLO, Haroldo. Os arquitetos e a protecdo a autoria. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho

industrial, construgdo, Sdo Paulo, n. 155, p. 83, agosto 1992.
%5 | El EXIGE NOME DE ARQUITETO em propaganda. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construgdo, Sao Paulo, n. 174, p. 21, maio 1994.
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arquitetbnicos propiciava informacédo adicional ao consumidor, permitindo-lhe a melhor

avaliacdo de um empreendimento.?®’

Para finalizar os debates referentes a regulamentagdo profissional, uma nota
publicada na “Projeto” n. 160 divulgou o langamento de uma campanha nacional
relativa & aprovagéo de uma nova lei para a arquitetura.”®® Discutida e votada durante
a 90% Reunido do Conselho Superior do IAB (Recife, PE, janeiro de 1993), a
normatizacao propunha, em suma, a criacdo de um sistema de fiscalizacdo autbnomo
para a categoria (IAB LANCA CAMPANHA..., 1993, p. 95).

De fato, entre as décadas de 1970 e 1990, a implementacdo de uma regulamentacao
profissional prépria foi uma das tematicas mais discutidas pelo arquiteto brasileiro.
Naquele periodo, as entidades de classe engajaram-se em movimentos nacionais
favoraveis a desmontagem do sistema CREA/Confea. As propostas alternativas
receberam diversos nomes: Obra — Ordem Brasileira dos Arquitetos, em 1990 —, Cbau
— Colégio Brasileiro de Arquitetos e Urbanistas, em 1998 —, CFA — Conselho Federal
de Arquitetura, na virada dos anos de 2000 (PEREIRA, 2005). A aprovacdo de uma

nova legislacdo para a arquitetura dar-se-ia, contudo, apenas em 2010.%°

BTA semelhanca de S&o Paulo, Porto Alegre também implantou, a partir de janeiro de 1996,

normatizacdo que obrigava a divulgacdo do nome do arquiteto em anudncios publicitarios. De acordo com
o vereador Clévis llgenfritz, autor do projeto de lei, 0 descumprimento da medida imposta pela prefeitura
acarretava em uma multa de 140 Unidades Fiscais do Municipio (UFMs) (LEI GARANTE PUBLICACAO
em nome do autor. Projeto Design, Sdo Paulo, n. 193, p. A.36, janeiro/fevereiro 1996).

28 |AB LANCA CAMPANHA para aprovar nova lei profissional. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, constru¢éo, Sao Paulo, n. 160, p. 95, janeiro/fevereiro 1993.

%9 Em 31 de dezembro de 2010, a Lei Federal n. 12.378 regulamentou o exercicio da arquitetura e do
urbanismo no pais. Criou também o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e os
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAUSs).
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Figura 93: A burocracia no processo de
aprovacdo de projetos. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcéo,
S&o Paulo, n. 37, p. 13, fevereiro 1982.
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Figura 94: CARUSO, P. Arquiteto e legislacao.

Projeto: arquitetura,

planejamento,

desenho

industrial, constru¢do, Sdo Paulo, n. 92, p. 108,

outubro 1986.



Capitulo IlI
aass

3.3.3 O processo projetual do arquiteto

Elemento fundamental do processo de trabalho da categoria, o esbogo preliminar
sintetiza os principais ideais estéticos de um plano arquitetdnico ou urbanistico. De
acordo com Ortega (2000), a elaboragéo de rascunhos iniciais intensificou-se a partir
do século XX, com o desenvolvimento do Modernismo. O hébito de conservacao
destes desenhos, contudo, ainda é pouco observado: “Le Corbusier guardou, em seu
caso, esses ‘croquis’, mas alguns nitidamente foram retocados ou realizados ‘a
posteriori’ da obra” (KATINSKY, 1998, p. 15 apud ORTEGA, 2000, p. 102).

No Brasil, Jodo Batista Vilanova Artigas registrou o processo de producdo de seus
trabalhos através de inUmeros esbocos preliminares. Essas pecas graficas, analisadas
conjuntamente apds o término de uma obra, indicavam o exercicio dindmico de
reavaliacdo de ideias (ORTEGA, 2000). Em uma palestra proferida a comunidade da
FAU-USP no ano de 1967, o arquiteto exaltou a dupla dimensdo de seus croquis: a
simultaneidade que articulava fins e meios, concepcdo e realizagdo. Para ele, o
desenho como designio era “[...] intencdo, propdsito, projeto humano no sentido de
proposta do espirito” (ARTIGAS in LIRA, 2004, p. 112).

De fato, a criacdo de uma obra é o momento de introspeccao do arquiteto, “um campo
de batalha do espirito” no qual se materializam diagramas e rascunhos rapidos
(ORTEGA, 2000, p. 43). Como define Ortega (2000), o processo de trabalho do
profissional de arquitetura resume-se em “[...] dialogar, discutir com o croqui, riscar — o
‘X’ de Niemeyer —, refazer, redesenhar, reprojetar até acerta-lo, ou aceita-lo”
(ORTEGA, 2000, p. 43).

Em uma etapa inicial de projeto, todavia, a atividade de Oscar Niemeyer limitava-se ao
contato com o terreno e o programa da obra em questdo. Exaltando a figura do
profissional de arquitetura enquanto “génio criador”, o periodo de espera pela ideia
envolvia, segundo seu proprio depoimento, a conservacdo do problema no
inconsciente, “[...] nele me detendo nas horas de folga e até quando durmo ou me
ocupo de outras coisas” (NIEMEYER, 1997, p. 42). Uma vez elaborado o conceito,

Niemeyer partia para a criagdo dos primeiros desenhos:

[...] As vezes é uma planta, um partido arquitecténico que prevalece,
outras vezes é um croquis, uma simples perspectiva que me agrada e
procuro testar. Escolhida a solucéo, inicio 0 meu projecto, na escala
1:500. E a escala que prefiro, que me prende melhor a solucdo do
conjunto indispensavel. E comeco a desenhar o projecto, vendo-o
como se a obra ja estivesse construida e eu a percorrendo curioso
(NIEMEYER, 1997, p. 42).
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Encerrada a fase de concepcdo de um edificio, Oscar Niemeyer convocava
profissionais especializados para a definicAo e o dimensionamento de seu sistema
estrutural. Nesta etapa de detalhamento construtivo, também era crucial a locagao de
todos os servigos técnicos que complementam a arquitetura. Com o projeto finalizado,
0 arquiteto redigia o texto explicativo da obra. “Se me faltam argumentos, alguma
coisa deve ser acrescentada. E fago a maquete que tudo confere” (NIEMEYER, 1997,
p. 43).

O processo de concepcdo de edificios aplicado por Oscar Niemeyer encontrava
equivaléncia ho método projetual de Le Corbusier. Nesta etapa de trabalho, o mestre

franco-suico afirmava que aguardava o surgimento dos conceitos em sua mente:

Quando uma tarefa me é confiada, tenho por habito coloca-la dentro
de minha memoria, quer dizer, de ndo me permitir nenhum esboco
durante meses [...]. Deixo-a entdo “flutuar’, “cozinhar em fogo
brando”, “fermentar”. Depois, um dia, uma iniciativa espontanea do
ser interior, um disparo se produz, toma-se um lapis, um carvao, lapis
de cor (a cor € a chave da acao), e d4-se a luz sobre o papel: a idéia
nasce (BEDARIDA, 1987, p. 355 apud MACHADO, 2009, p. 54).

Os rascunhos preliminares e didaticos, os croquis de observagdo e as pranchas
técnicas de uma obra foram alguns dos tipos de desenho analisados pela matéria de
Luis Carlos Daher, publicada na revista “Projeto” n. 99.°° Sem duvida, entre os anos
de 1987 e 1996, as reportagens referentes ao processo projetual do arquiteto
examinaram dois temas principais: a importancia das pecas graficas produzidas por
estes profissionais e as alteragbes nos métodos de trabalho da categoria, decorrentes

da introducéo da informatica nos escritorios de arquitetura.

Editado em maio de 1987, o artigo de Daher considerava a elaboracdo de desenhos
de apresentacdo uma forma eficiente de comunicagéo entre o arquiteto e seu cliente.
Menos persuasivo, mas igualmente importante, o rascunho em esbogos didaticos
indicava a resolucéo de um programa de necessidades. Havia também um tipo notavel
de croqui de observagéo, vez por outra indispensavel para a compreensao de sitios ou

obras pré-existentes, passiveis de intervencgéo.”®

%0 DAHER, Luis Carlos. Sobre o desejo — digo, o desenho — do arquiteto. Projeto: arquitetura,

planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 99, p. 95-97, maio 1987.

%61 pyplicada nove anos apo6s o artigo de Luis Carlos Daher, a reportagem de Jitomir Theodoro da Silva
Filho também incentivou a préatica do desenho de observacdo. De acordo com o autor, este exercicio era
imprescindivel ao trabalho de arquitetos e urbanistas, pois possibilitava a compreensédo do espaco e
aperfeicoava a percepcao e o conhecimento da histéria (SILVA Filho, J. T. Desenhando e descobrindo
arquitetura. Projeto Design, Sao Paulo, n. 196, p. 92-93, maio 1996).
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Mesmo certas “maquetes” simples, feitas com papel ou cartolina
sobre a prancheta, no momento em que a equipe do arquiteto discute
uma alternativa, podem ser consideradas desenhos de configuracéo
do espaco desejado (DAHER, 1987, p. 95).

O desenho também lavra na sociedade o desejo do privilégio, que ocuparad o seu
espaco entre o esbocgo e a edificacdo construida. As pranchas graficas “de execucao”
transmitem as informag¢des necessarias para os procedimentos de producdo do projeto
mas, em contrapartida, carregam a hierarquizagéo do trabalho nos canteiros de obras
(DAHER, 1987, p. 97).

Em projetos arquitetbnicos pequenos, como observa Daher, é possivel constituir
vinculos trabalhistas amenos. “Lembrariamos varias residéncias construidas com
cerca de meia duzia de folhas de desenhos de execucdo, e nimero semelhante de
operarios”. Em obras maiores, todavia, os prazos rigorosamente ditados pelo mercado
€ a organizagao “racional” dos servigos favorecem o anonimato da produgdo. “Tanto
quanto se sabe, a reversdo desse processo é uma tarefa de economia politica, nao
exclusiva de economistas e politicos, e vem sendo possivel nos paises onde se

visualiza um avanco nas relacdes de trabalho” (DAHER, 1987, p. 97).

Desenho e obra também foram os temas da reportagem de Luis Espallargas Giménez,
publicada na revista “Projeto” n. 187.%°? Neste texto, o autor questionou a afirmacéo de
gue apenas o projeto edificado adquiria sentido pleno. De fato, se a construgéo
verificasse e conferisse o valor da arquitetura, a historiografia descartaria diversos
personagens notaveis, por produzirem trabalhos limitados & representacdo grafica
(GIMENEZ, 1995).

Como observa Giménez, o problema da “arquitetura de papel’ aparece somente
guando esta se restringe a ser puro desenho, sem qualquer expectativa de execucgao.
E questionavel também a sua isencdo de atribuicdes e deveres, tornando-se um
rascunho “facil” e “precoce”, alheio as responsabilidades sociais de arquitetos e
urbanistas (GIMENEZ, 1995, p. 90).

A semelhanca de Luis Carlos Daher, Ceca de Gimaraens também tratou da
representacdo dos projetos de arquitetura, em reportagem publicada em novembro de

1994.%°* Em um primeiro momento, a autora destacou a importancia dos fragmentos

%2 GIMENEZ, Luis Espallargas. A construcdo e o archi-tékton: entre arquitetura e técnica, genialidade e

tradicdo. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢cdo, S&do Paulo, n. 187, p. 90,
julho 1995.

%63 GIMARAENS, Ceca de. O desenho e seu texto: a matéria dos sonhos dos arquitetos. Projeto:
arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢ao, Sdo Paulo, n. 180, p. 84-85, novembro 1994.
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iniciais de uma obra — as palavras e os croquis, o lapis e o papel — enquanto
ferramentas transformadoras de desenhos e textos nas “[...] mais fugazes tentativas
para o aprisionamento [...] dos sonhos” (GIMARAENS, 1994, p. 84).

Logo em seguida, afirmou que as pecas graficas e o memorial descritivo de um projeto
séo itens fundamentais no relacionamento arquiteto-cliente, que possibilitam o dialogo
do profissional de arquitetura com os antigos e futuros usuéarios da obra. Para finalizar
a sua narrativa, a autora ressaltou a dimenséo destes dois elementos enguanto
prenuncio da visdo de mundo e da concepcdo ideoldgica da categoria (GIMARAENS,
1994).

As discuss0es referentes a importancia das pecas gréficas na arquitetura encerraram-
se com a reportagem de Enriqgue Browne. Publicada em julho de 1996, a matéria
defendeu a leitura de projetos como um método eficaz de aperfeicoamento da
atividade profissional do arquiteto.?®* Para Browne, o estudo dos desenhos técnicos de
uma edificacdo — sobretudo das proje¢Bes horizontais — permitia a visualizagdo da

obra idealizada e a compreensdo do processo criativo de seu autor (BROWNE, 1996).

A introducdo da informatica na pratica projetual do arquiteto também foi um tema
amplamente abordado entre os anos de 1987 e 1996. Em periddicos especializados,
profissionais da area discutiram as vantagens, limitaces e particularidades das novas
tecnologias, aplicadas por escritorios de arquitetura brasileiros a partir de meados da
década de 1980. Nesta época, a baixa produtividade e o custo elevado dos primeiros
equipamentos dificultavam a difusdo da computacdo grafica em empresas
construtoras (SEGNINI Jr., 2002).

A relagéo entre tecnologia e producdo arquitetbnica foi o assunto da reportagem de
Nelson Solano Vianna, publicada pela revista “AU” em 1987.°®> O texto buscou
desmistificar o vinculo estatico “de causa e efeito” comumente atribuido ao processo
projetual em computadores. Para Vianna, pelo contrario, a elaboragédo de obras com o
auxilio de instrumentos informatizados compreendia um método interativo “de

influenciar-se reciproco”, “[...] até se chegar a uma nova concepgao do proprio espago”
(VIANNA, 1987, p. 41).

A semelhanca de Vianna, a jornalista Haifa Sabbag também analisou a introducdo da
computacdo na arquitetura, em matéria publicada ha mesma revista. Em um primeiro

momento, a autora elegeu a informéatica como uma das principais conquistas do século

%64 BROWNE, Enrique. Ler plantas e aprender arquitetura. Projeto Design, S0 Paulo, n. 198, p. 86-91,

julho 1996.
%5 \VIANNA, Nelson Solano. Afinal, o que é tecnologia da Arquitetura? AU — Arquitetura e Urbanismo,
Séo Paulo, n. 11, p. 40-44, abril/maio 1987.
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XX. Logo em seguida, procurou abolir o preconceito de parte dos arquitetos em

relagdo a suposta incompatibilidade entre processo criativo e novos meios

tecnologicos.?*®

Sabbag enumerou, entdo, as vantagens imediatas e mais adequadas dos softwares de
arquitetura: “[...] revisdes, atualiza¢cdes e modificagdes no projeto; processos como
detalhamento, tabelas de acabamento, planilhas, etc.”. A utilizagdo de instrumentos
informatizados também auxiliava a elaboracéo de edificios modulares e padronizados:
“No computador vocé trabalha com uma escala real, pode aproximar, afastar, rebater
ou espelhar, recursos que facilitam a execucdo do desenho” (SABBAG, 1987, p.
47).%

Além dos debates em revistas especializadas e dos encontros de arquitetura, um
passo importante para a desmistificacdo da informética foi a introducdo de um curso
de computagdo grafica na FAU-USP, no ano de 1985. O conjunto de disciplinas,
oferecido em extensdo universitaria, objetivava a reciclagem profissional de arquitetos
formados. Idealizador do programa, Ualfrido Del Carlo apontou a falta de infraestrutura

como a principal dificuldade enfrentada para a implementacdo do projeto.?*®

Em depoimento a Haifa Sabbag, Del Carlo declarou que no momento de criacdo do
programa, a FAU-USP contava com apenas um computador para trinta discentes; por
este motivo, o ensino didatico em informatica era intensivo. No ano de 1987, porém, o0s
primeiros resultados préaticos de seu trabalho tornavam-se visiveis: seis turmas
formadas e alguns softwares desenvolvidos por professores e alunos do curso
(SABBAG, 1987, p. 48).

Ao analisar o desempenho do computador, Ualfrido Del Carlo advertiu que o
equipamento em si ndo planejava nada, mas realizava trabalhos que o arquiteto ndo
poderia fazer sozinho: “[...] uma maquina de informagao muito agil e de amplas
possibilidades” (DEL CARLO in SABBAG, 1987, p. 48). A declaragdo de Del Carlo foi
ratificada por Paulo Caparica, que assegurou a manutencdo dos processos

tradicionais de projeto, apesar da introducdo de novas tecnologias: “[...] o computador

%5 SABBAG, Haifa Y. Uma corda sobre o abismo. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 11, p.

45-50, abril/maio 1987.

%7 As vantagens da informatica aplicada a arquitetura também foram analisadas pela reportagem de
Elisabetta Romano, “O arquiteto: entre a prancheta e o computador”, editada logo apés o artigo de Haifa
Sabbag, na “AU” n. 11 (ROMANO, Elisabetta. O arquiteto: entre a prancheta e o computador. AU —
Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 11, p. 51-52, abril/maio 1987).

%8 No curso de graduacdo em arquitetura e urbanismo da FAU-USP, as nogdes basicas de computagao
gréafica foram introduzidas por disciplinas complementares. Segundo depoimento de Gabriela Marinho, no
ano de 1986 a informatica aplicada a produgéo do projeto era ministrada “[...] junto com a matematica,
hidraulica e calculo”, para que ndo constituisse “massacre ou assunto macante” (MARINHO, 1986, p. 36
apud SEGNINI Jr., 2002, p. 67).
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ndo é um instrumento absoluto e ndo invalida outros métodos” (CAPARICA in
SABBAG, 1987, p. 50).

O advento de novas tecnologias na pratica profissional do arquiteto também foi um
assunto recorrente nas paginas da revista “Projeto”. Em julho de 1987, uma
reportagem editada pelo periddico divulgou os preparativos para a realizagdo do ‘I
Encontro Nacional de Informatica na Arquitetura”.®®® Promovido pela ABEA/DN na
cidade de Séo Paulo (entre 26 e 28 de agosto daquele ano), o congresso incentivou o

uso da computacao gréafica no processo criativo da categoria.

As principais conclusées do encontro foram publicadas em outubro de 1987.2° O
relatério final da reunido sugeriu a incorporacdo das novas tecnologias aos cursos de
graduacdo em arquitetura; a participacdo da universidade no desenvolvimento de
softwares ligados ao processo de trabalho do arquiteto; a reciclagem de profissionais
ja formados; e a criagdo de cooperativas entre escritorios brasileiros, com o intuito de
baratear o custo e otimizar a utilizacdo de equipamentos informatizados
(INFORMATICA NA ARQUITETURA, UM DEBATE..., 1987, p. 52).

O final da década de 1980 registrou um incremento nas areas de simulagcéo e projeto
assistido por computador. Naquele periodo, profissionais especializados indicavam o
CAD/CAM — Computer Aided Design/Computer Aided Manufacturing — como
ferramenta essencial para o0 aumento da produtividade e da capacidade criativa dos
arquitetos.?’* A companhia Databecker de Santos (SP) valeu-se do interesse geral
pelas novas tecnologias para implementar um negdcio lucrativo: promover cursos e
treinamento em informatica e assessorar escritérios de arquitetura na elaboracdo de
desenhos executivos. “Como uma estacdo gréafica [...] € muito cara, a empresa
também organizou um servico de locagcdo dessa maquinaria” (DESENHO POR
COMPUTADOR..., 1987, p. 53).

Para contornar a defasagem tecnolégica dos escritdrios de arquitetura, Vanda F. Pinto
apontou alternativas viaveis relacionadas a informatizagdo destes locais de trabalho.
Na matéria publicada em novembro de 1987, indicou a utilizacdo de computadores

somente na fase de elaboracdo dos desenhos executivos de um projeto.””? Aos

%9 INFORMATICA NA ARQUITETURA, como serdo os debates. Projeto: arquitetura, planejamento,

desenho industrial, constru¢édo, S&o Paulo, n. 101, p. 57, julho 1987.

2% INFORMATICA NA ARQUITETURA, UM DEBATE que deve continuar. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, constru¢ao, S&do Paulo, n. 104, p. 52, outubro 1987.

2 Segundo dados da reportagem: DESENHO POR COMPUTADOR, opc¢do de aperfeicoamento para
profissionais. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢do, Sdo Paulo, n. 104, p. 53,
outubro 1987.

2’2 pINTO, Vanda F. Informatizagdo ganha espaco na area de arquitetura. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 105, p. 76-77, novembro 1987.

217



Capitulo IlI
aass

profissionais com menor capacidade de investimento, uma segunda opg¢édo era a
aquisicao de equipamentos basicos, ideais para a realizacao de atividades voltadas ao
processamento de textos, aos estudos de viabilidade financeira e a administracéo
geral da empresa (PINTO, 1987, p. 77).

Em 1988, Gabriela Marinho forneceu informacfes referentes a aplicacdo da
informatica no desenho arquitetdnico.?”® O artigo elaborado pela autora apontou o PC
(Personal Computer) como o equipamento mais utilizado nos escritdrios brasileiros da
época. Este modelo de computador, associado as versées comuns de CAD (Auto-
CAD, Versa-CAD e Pro-CAD), permitia o estudo das fachadas e da volumetria de
edificacdes, “[...] com a definicdo de isométricas no video e a reproducao pela
impressora” (MARINHO, 1988, p. 97).

A execucdo precisa de desenhos técnicos — ou de maquetes tridimensionais — era
somente uma das aplicagbes dos sistemas computacionais em arquitetura. Como
observa Manoel Alves, em matéria publicada pela “Projeto” n. 114, a informatica
possibilitou também a realizacéo de tarefas complexas relacionadas ao detalhamento
de edificacdes.’”* De fato, através de softwares especificos, os ensaios de conforto
ambiental e de célculo estrutural adquiriam maior eficiéncia, vinculada a reducao de

operacdes matematicas necessarias ao processamento dos dados.

Apesar das diversas vantagens atreladas ao uso do computador, a virada da década
de 1990 registrou um baixo indice de automacgéo das empresas brasileiras. Segundo
estimativas do Ministério da Fazenda, apenas 300 companhias (das mais de quatro
milhdes existentes no pais naquele momento) investiram na tecnologia no ano de
1989. O custo de implementacdo dos sistemas, as adaptacdes nas instalacdes fisicas
e a as alteracdes dos métodos de trabalho eram alguns dos fatores determinantes

deste lento crescimento.?”®

Os beneficios relacionados & automacdo de empresas deveriam, contudo, superar 0s
desafios impostos pelas novas tecnologias, de acordo com a bibliografia editada na
época. A maior eficiéncia dos servicos executados, a confiabilidade de textos e

calculos, a reducédo do espaco fisico dos arquivos e a racionalizacdo da méo de obra

273 MARINHO, Gabriela. CAD, a informatica no cotidiano. AU — Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n.

17, p. 95-97, abril/maio 1988.

2% ALVES, Manoel Antdnio Lopes Rodrigues. Sistemas computacionais e o projetar arquitetdnico:
relacdes basicas. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, construcdo, Sdo Paulo, n. 114,
p. 148-152, setembro 1988.

275 Segundo observagdes do artigo: O USO DA INFORMATICA nos escritérios. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construgéo, Sao Paulo, n. 131, p. 62, abril/maio 1990.
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transformavam o0s equipamentos computadorizados em itens essenciais para o
funcionamento das companbhias brasileiras (O USO DA INFORMATICA..., 1990).

A informatizacdo dos escritorios de arquitetura intensificou-se no ano de 1993,
segundo editorial da revista “Projeto” n. 162.2"° O texto destacou a crescente utilizagéo
de computadores no processo de trabalho da categoria. Elegeu ainda, dentre os
recursos graficos mais interessantes da época, alguns softwares sofisticados de
modelamento eletrénico. De modo geral, estes programas permitiam a visualizacdo

tridimensional do projeto no entorno pré-existente (WISSENBACH, 1993).2"

As maquetes computadorizadas ganhavam ares de realidade quando associadas aos
processos de renderizacdo eletrbnica. De acordo com a bibliografia da época, os
“softwares de visualizagao” disponiveis no Brasil permitiam efeitos elaborados de
cores, brilhos e texturas nos modelos tragados, possibilitando ao arquiteto a
prefiguracdo de seu trabalho.?”® O desempenho adequado dos programas em 3D

dependia, contudo, da capacidade do hardware:

Bons resultados sdo obtidos a partir do 486, 66 MHz, 16 Mb RAM e
disco rigido 250 Mb, com placa de video padrao super VGA de 8 bits
que permite 256 cores na tela, simultaneamente, ou ainda de 15 bits,
que permite 32 mil cores. Mas o ideal, quando o profissional pretende
obter resultados mais realistas, é trabalhar com placas de video com
padrdo 24 bits, que permitem 16 milhdes de cores na tela
simultaneamente (MAQUETE ELETRONICA..., 1993, p. 74-75).

O correto funcionamento dos softwares de arquitetura resultava, ainda, da utilizacdo
de maquinario moderno, capaz de suportar o processamento dos dados. No ano de
1993, o mercado nacional de informatica disponibilizava duas linhas de
microcomputadores aos arquitetos: aquela compativel com o sistema IBM/PC — 386 e

486 — e a dos Macintosh.””® A compra de equipamentos Apple exigia, contudo, uma
maior capacidade de investimento (ARQUITETURA NA ERA..., 1993).

Além de programas genéricos como o Autocad, o inicio da década de 1990 assistiu a

popularizacdo de diversos softwares especificos para desenho e modelamento

7% WISSENBACH, Vicente. A arquitetura feita na tela do computador. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, construg¢éo, Sdo Paulo, n. 162, p. 4, abril 1993.

217 Auxiliares do processo projetual do arquiteto, as maquetes eletrdnicas também indicavam solucdes
construtivas aos trabalhos idealizados. Em depoimento & revista “Projeto”, Eni Zimbarg afirmou: “E
impossivel construir um modelo quando ha duvidas sobre encaixes ou sistema estrutural” (ZIMBARG in
MAQUETE ELETRONICA..., 1993, p. 76).

"8 De acordo com as informacdes da reportagem: MAQUETE ELETRONICA: a arquitetura em 3D.
Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial, constru¢cao, Sédo Paulo, n. 168, p. 74-78, outubro
1993.

219 Segundo dados da reportagem: ARQUITETURA NA ERA da informatica. Projeto: arquitetura,
planejamento, desenho industrial, construgao, S&o Paulo, n. 161, p. 60-65, marco 1993.
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arquitetébnico. O Personal Computer suportava o Archiplus, o Datacad e o Cadabra,
entre outros. Para o Macintosh havia o Architrion 2 e o Archicad — desenvolvido na
Hungria e comercializado pela Graphisoft do Brasil.?®® Estas informagbes foram
publicadas pelo peridédico “Projeto”, através da reportagem “Arquitetura na era da
informatica” (n. 161, p. 60-65, margo 1993).

Também é da revista “Projeto” o artigo intitulado “A maquina de desenhar e o recurso
de criagdo”, que apresentou o processo de trabalho desenvolvido pelo arquiteto

paulista Marcos Acayaba.?®

Grande apreciador das novas tecnologias, este
profissional criava e detalhava — desde o principio dos anos de 1990 — a maioria de

suas obras diretamente na tela do computador.

Mais do que um simples instrumento de elaboracdo grafica, o equipamento
informatizado era, para Acayaba, uma preciosa ferramenta de concepcgéo de ideias. A
utilizacdo desta maquinaria alterava, todavia, 0 processo criativo tradicional de seu
escritorio: “O computador tem me obrigado a fazer um projeto definitivo, praticamente
um projeto executivo desde os primeiros estudos, exigindo maior esforco no comecgo
do trabalho” (ACAYABA in A MAQUINA DE DESENHAR..., 1993, p. 60).

Uma limitagdo da informética relatada por Acayaba referia-se ao processo de
plotagem dos projetos. A impressora do escritério — uma Hewlett Packard Jet XL 300 —
auxiliava muito na reproducdo de perspectivas coloridas dos trabalhos, mas néo
realizava copias maiores que o formato A3. Deste modo, pecas graficas em escala
igual ou superior a 1:50 eram impressas em partes e passadas a limpo. “E uma
incoeréncia brutal, o desenho impresso €é perfeito, mil vezes superior ao desenho a
nanquim feito a mao. Mas, sem o plotter, tenho adotado essa solugcdo parcial”
(ACAYABA in A MAQUINA DE DESENHAR..., 1993, p. 62).

A reportagem “Computador Centimetral”’, de Sérgio Teperman, encerrou os debates
referentes & automacdo do processo de trabalho do arquiteto.”®* Editada pela revista
“‘AU” n. 59, a matéria fez um balango geral deste tema presente em grande parte da

bibliografia especializada da época. Inicialmente, destacou a importancia adquirida

280 pyblicada pela revista “AU” n. 57, a reportagem de Rubens Almeida apontou o software Archicad como

uma ferramenta eficiente de apoio ao projeto. De operacao relativamente simples, 0 programa assumia o
papel de desenhista e viabilizava um processo de cria¢do interativo entre o arquiteto e o computador
(ALMEIDA, Rubens. Um CAD sob medida para arquitetos. AU — Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n.
57, p. 101-103, dezembro/1994 e janeiro/1995).

%81 A MAQUINA DE DESENHAR e o recurso de criacdo. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho
industrial, construcdo, S&o Paulo, n. 167, p. 60-62, setembro 1993.

282 TEPERMAN, Sérgio. Computador Centimetral. AU — Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 59, p.
112, abril/maio 1995.
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pelas ferramentas informatizadas em todas as esferas da vida moderna e, sobretudo,

na prética projetual da arquitetura.

Se vocé quer ser dentista, precisa dos equipamentos; se quer taxista,
precisa de um carro; se quer ser miss, precisa ser bonita e gostosa
[...]; se quer ser arquiteto, precisa de um computador e de um CAD,
como antes precisava do esquadro, do compasso e de Leroy
(TEPERMAN, 1995, p. 112).

Logo em seguida, reafirmou a completa distincdo entre ferramentas e métodos de
trabalho: “[...] os que esperam que o computador crie sozinho [...] devem pensar que
Michelangelo Buonarroti deixava o lapis em cima da mesa e gritava: ‘E agora crial!l”
(TEPERMAN, 1995, p. 112). Para Teperman, sem sombra de duvidas, a utilizacdo de
equipamentos eletronicos — especialmente na fase inicial de um projeto — ampliava a

capacidade inventiva do arquiteto.

Além de beneficiar o processo de criacdo da categoria, a informatiza¢do da arquitetura
garantia, segundo dados da reportagem, a maior eficiéncia na elaboragdo (e
modificacdo) de desenhos, a reducdo de custos e servicos e a racionalizacdo dos
trabalhos. A utllizagdo de softwares de modelamento e renderizagdo eletronica
auxiliavam, ainda, o didlogo entre o arquiteto e seu cliente na fase de concepcao do
projeto, pois facilitavam a visualizagdo da obra em perspectiva, inserida no entorno
pré-existente (TEPERMAN, 1995, p. 112).

Para finalizar seu texto, Teperman comentou algumas limitagbes dos equipamentos

informatizados. Alertou que a busca pela eficiéncia na elaboracdo de projetos pode

BN

induzir a reproducdo de solugdes técnicas, padronizando a producdo geral da
categoria. Citou também o descompasso existente entre a precisdo da computacao

grafica e os métodos construtivos arcaicos empregados nos canteiros de obras:

Mas o que surpreende, mais do que isso, choca, é ler as nossas
cotas precisas calculadas no computador (14,8735 m) e pensar,
dando risada, no atraso terrivel de nossas obras, onde, ai sim, os
processos ainda sdo escravagistas e egipcios. Com uma diferenca:
as piramides tinham precisdo matematica e construtiva espantosa
[...]-

Em resumo, toda a tecnologia e todo o avanco trazido pela
informética a arquitetura, no Brasil, para no atraso do canteiro de
obras, que é onde se veém os resultados. [...] (TEPERMAN, 1995, p.
112).
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Figura 95: CARUSO, P. Arte e racionalidade no processo de
projeto do arquiteto. Projeto: arquitetura, planejamento,
desenho industrial, construcéo, Sao Paulo, n. 100, p. 58, junho
1987.
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Figura 96: Arquiteto e prancheta — desenho a mao versus
computador. Projeto: arquitetura, planejamento, desenho industrial,
construcéo, Séo Paulo, n. 113, p. 150, agosto 1988.
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CONSIDERAQC)ES FINAIS

Os debates referentes a pratica profissional do arquiteto no Brasil estiveram presentes
em parcela significativa das reportagens publicadas pelos perioddicos “Arquitetura”,
“Projeto” e “AU”. De modo geral, as trés revistas refletiram as principais discussdes da
classe acerca das atribuicdes e do papel do oficio; divulgaram, ainda, as altera¢des no
mercado de trabalho, na regulamentacdo e nos métodos de formagéo da categoria.
Estes eixos tematicos nortearam a concepcao da dissertagdo que, em seu terceiro
capitulo, analisou 218 artigos editados entre 1962 e 1996.

As questbes relacionadas as atribuicbes do arquiteto dominaram a bibliografia
especializada da época, constituindo assunto central de cerca de um terco das
matérias pesquisadas. Da década de 1960 a de 1990, estas reportagens reivindicaram
a valorizagdo da profissdo no Brasil e o reconhecimento da fungdo social da
arquitetura por amplas parcelas da populacdo. Clamaram também pela expanséao do
mercado de trabalho da classe, indicando opg¢fes alternativas a pratica do oficio —

planejamento urbano, desenho industrial, cenografia, comunicagéao visual, etc.

A definicho de um campo autbnomo para a arquitetura envolveu, contudo, a
concorréncia acirrada por espaco de trabalho no setor da construgéo civil. Catorze
reportagens do interregno 1962-1996 censuraram a agdo de outras carreiras e de
“instituicdes estranhas” no mercado de trabalho da classe. Naquele periodo, de fato,
empresas de indUstria e comércio predial, engenheiros, decoradores, desenhistas e
corretores de imoveis foram alguns dos segmentos que disputaram uma parcela das

atribuicdes reivindicadas pelos arquitetos.

A luta pela defesa e ampliacdo do campo de trabalho do arquiteto assumiu particular
relevancia entre as décadas de 1970 e 1990. Diversas reportagens publicadas pelas
revistas “Projeto” e “AU” defenderam a instituicdo de um sistema de fiscalizagdo
autbnomo para o oficio, com o intuito de estabelecer competéncias distintas aos
profissionais de engenharia e arquitetura. A criacdo de legislacédo propria para a classe
também auxiliaria, de acordo com as publicacbes da época, na defesa dos direitos
autorais e da correta remuneracdo da profissdo. De 1962 a 1996, a questdo da
regulamentacdo da categoria esteve presente em 42 artigos analisados pela

dissertacao.

A disparidade de remuneragéo entre os arquitetos, classe profissional extremamente

hibrida, incentivou discussdes relacionadas a definicdo de tabelas de honorérios e de
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niveis salariais minimos para a arquitetura. Os debates refletiram a luta da categoria
pela valorizacdo de seu oficio, em um contexto de precarizacdo das relacdes de
trabalho. A andlise das alteracdes do mercado brasileiro indicaram, ainda, 0 aumento
da concorréncia entre as empresas da construcao civil e um acréscimo significativo do
namero de arquitetos assalariados. Estas questfes foram o assunto central de 31
reportagens analisadas pela pesquisa.

Diante das demandas do mercado de trabalho, quarenta artigos do periodo 1962-1996
reivindicaram o aperfeicoamento dos métodos de instrucdo dos arquitetos. A revisado
estrutural e didatica dos cursos de arquitetura era vista, naquela época, como forma
de compatibilizacdo da atividade profissional da categoria com as novas dinadmicas da
area da construcdo civil. Apesar da instituicdo de diversas reformas curriculares, a
abertura indiscriminada de faculdades brasileiras implicou, a partir dos anos de 1970,
numa reducdo da qualidade da formacéo arquitetdnica, considerando a categoria em
seu conjunto. Tal fato, aliado ao aumento relevante no numero de profissionais

formados, teve implicagdes nos niveis de remuneragéo.

Uma década depois, ganhou destaque nos periddicos especializados a introducédo da
informatica na pratica profissional do arquiteto. Diversos artigos das revistas “Projeto”
e “AU” debateram as vantagens e limitagdes do uso desta tecnologia nos escritérios
de arquitetura. De modo geral apontaram-se, contudo, os beneficios decorrentes da
implementacdo de ferramentas computadorizadas na concep¢do de projetos: maior
eficiéncia na elaboracdo (e modificacdo) de desenhos, reducéo de custos e servicos e

racionalizagcéo dos trabalhos.

As reportagens referentes ao processo projetual da categoria — 21 no total — também
enfatizaram a importancia das pecas graficas na producéo da arquitetura. Dos croquis
iniciais as pranchas técnicas de uma obra, os artigos defenderam a funcdo do
desenho enguanto transmissor dos desejos do projetista aos diversos profissionais da
construcdo civil. O anteprojeto e as perspectivas artisticas também foram julgados
facilitadores na relacdo multifacetada — de interdependéncia e conflito — de arquitetos

e clientes.

Acerca da analise das reportagens pesquisadas, é necessario destacar, ainda, o alto
indice de repeticdo dos temas editados e uma certa superficialidade na abordagem
dos assuntos mais polémicos. De modo geral, observou-se um padrdo tematico na
concepcdo dos artigos e uma auséncia de contraposicdo de pontos de vista
divergentes. Também foi possivel verificar uma restricdo das criticas profissionais

sobretudo as questdes trabalhistas, como piso salarial, atribuicbes legais,
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regulamentacédo e impactos da informética no processo de projeto. Neste sentido, as
revistas sdo um indicio importante dos limites do debate no interior da categoria no

Brasil.

Muitas das questbes discutidas pela classe ha varias décadas persistiram na
atualidade: hoje em dia, como observa Segnini Jr. (2010), € notdrio o crescimento
progressivo do numero de formados, as dificuldades de ingresso no mercado de
trabalho, 0 aumento dos niveis de desemprego e subemprego, a expansao numérica
das faculdades de arquitetura e a competitividade acirrada pela producéo de projetos.
Também sdo cada vez mais visiveis a substituicdo da obra assinada por planos
elaborados a varias méos (ARANTES, 2010).

Agravou-se, ainda, o conflito “[...] entre o arquiteto que deseja e nao faz arquitetura e a
sociedade de milhdes que a fazem sem o auxilio de um arquiteto” (XAVIER, 2010, p.
6). Para Ferreira (2011), a situacdo precéria de 40% da populacdo brasileira evidencia
o fracasso da pretenséo de ampliacdo da funcdo social do oficio no século XX. Para o
autor, a questdo, portanto, é repensar a forma de atuagcdo da categoria, pois as
demandas da comunidade “podem mudar concepg¢bes de formas e conteudos
espaciais, e dar um novo sentido a profissdo, em seu papel histérico” (FERREIRA,
2011, s/p).

A arquitetura brasileira ndo pode conformar-se em apontar apenas
dois caminhos: ou da arquitetura da “alta costura” e grande qualidade,
destinada ao mercado de alta renda, ou o da arquitetura “de
mercado”, conformada a uma mediocridade ditada pelos interesses
imobiliarios. O urbanismo brasileiro ndo pode continuar a ser
reprodutor de praticas segregadoras e exclusivistas (FERREIRA,
2011, s/p).

Este é um dos desafios de uma profissdo antiga, que precisa se reposicionar diante

das mudancgas econdmicas e sociais sem perder sua esséncia e razao de ser.
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